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Sofrimento psiquico e trabalho intelectual’
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Este estudo tem como objetivo compreender se o trabalho intelectual propicia condigdes de surgimento do
sofrimento psiquico no docente universitdrio em uma institui¢io ptblica de ensino superior. Utiliza-se dos
pressupostos filoséficos do materialismo histérico, do trabalho enquanto categoria nuclear de anilise sobre os
fendmenos humanos, bem como das categorias de trabalho alienado e trabalho intelectual. Recorre-se também a
categoria de doenga mental enquanto producio social. Os sujeitos da pesquisa sio docentes com contratos de
trabalho em regime de dedicacio exclusiva (RDIDP). Utiliza-se como instrumento de coleta de dados questionério
com questdes fechadas e abertas, de cardter opinativo. As respostas foram categorizadas e analisadas
qualitativamente e nfo se teve pretensio de conferir tratamento estatistico aos dados. Entretanto, tendo em vista a
sua melhor visualizagio, sdo apresentados percentuais do conjunto de casos, entre os quais, cerca de um terco
(29,6%) apresentam algum problema de satde apds o ingresso na universidade. Desses, 15,5% sdo relacionados a
organizagio do trabalho, 5,6% as condi¢des de trabalho e 2,8% concomitantemente s condicdes e a organizagio do
trabalho. Os resultados apontam que a organizagdo do trabalho em uma universidade pdblica mostrou-se nio sé
como espaco de produgio do sofrimento psiquico, como também de alienagio.
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Psychic suffering and intellectual work

This study aims to understand if intellectual work provides conditions for the emergence of psychic suffering in
university teachers in a public institution of higher education. Use is made of the philosophical assumptions of
historical materialism, work as a category of nuclear analysis of human phenomena, and also the categories of
alienated labor and intellectual work. It also refers to mental illnesses as a social production. The research subjects
were teachers with contracts of employment in exclusive dedication (RDIDP). It is used as an instrument for data
collection, a questionnaire with closed and opened questions of opinative character. Responses were categorized and
analyzed qualitatively and had not intention of giving statistical data. However, in order to better display, the same
percentage of the sample are presented, among which one third (29.6%) have some health problem after entering
university. Of those, 15,5% are related to the organization of work, 5,6% to the working conditions, 2,8%
concomitantly to the conditions and the organization of work. The results indicate that the organization of work in a
public university has shown itself as a space of psychic suffering, but also of alienation.

Keywords: Psychic suffering, Intellectual work, Alienated work, Worker's health.

Introducao

Este estudo surgiu de nossas observagdes do cotidiano institucional dos docentes
universitarios do Departamento de Psicologia de uma universidade ptblica e também de
outros departamentos e unidades universitarias, inclusive de outras universidades publicas, nas
quais colegas docentes queixam-se das questdes do cotidiano institucional que ocasionam
cansago, estresse e alguns adoecimentos de ordem psicossomatica.

A relacdo entre satide/doenga/trabalho é objeto de preocupagio de vérios estudiosos
desde a consolidacio do modo de producéo capitalista, iniciado pela divisao manufatureira do

“z

trabalho que “é uma criagio totalmente especifica do modo de produgio capitalista” (Marx,

1 Esse artigo é parte da Tese de Doutorado do autor, intitulada Sofrimento psiquico e trabalho intelectual do docente universitdrio,
defendida no Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo, Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade Estadual Paulista,
Marilia, SP, 2002.

2 Professor Assistente Doutor do Departamento de Psicologia da Universidade Estadual Paulista.
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1988a, p. 269), em que o seu produto opde-se as forgas intelectuais do processo material de
producéo. E um processo de dissociagdo que transforma o trabalhador em trabalhador parcial e
se consolida com a grande inddstria ao fazer do conhecimento, um instrumento capaz de ser
separado do trabalho. A separagio entre o trabalho intelectual e o trabalho manual torna-se
mais consistente e profunda com a racionalidade da organizacdo cientifica da produgio
proposta por varios economistas da época e, mais especificamente, por Taylor.

A primeira categoria de nosso estudo é o trabalho, por ser a atividade vital humana por
exceléncia, ou seja, a que possibilitou a espécie humana romper com os limites bioldgicos e
constituir-se em género humano determinado pelas leis sécio-histéricas.

Para Marx (1988, p. 142), o

trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que o homem, por
sua prépria acdo, media, regula e controla o seu metabolismo com a Natureza. (...) Ele poe
em movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporalidade, bracos e pernas, cabega
e mios, a fim de apropriar-se da matéria, natural numa forma til para sua prépria vida.
Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a Natureza externa a ele, ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo sua prépria Natureza. (...) Pressupomos o trabalho numa forma
em que pertence exclusivamente ao homem.

Essa concepcio de trabalho nos remete 2 compreensio de sua imediata conexdo com a
linguagem e com a consciéncia, pois, como diz Leontiev (1978), “O trabalho, escreve Engels,
criou o préprio homem. Ele criou também a consciéncia do homem” (pp. 69-70). A
transformagio e a hominizacdo do cérebro, dos érgaos da atividade externa e dos 6rgios do
sentido s6 foram possiveis com a crescente complexidade do trabalho, acompanhada pelo
desenvolvimento da linguagem, formando assim a consciéncia. Essa consciéncia estrutura-se
como reflexo psiquico da realidade e como construgio de motivos e fins.

Considerando que a consciéncia é produto histérico-social criado a partir do trabalho,
a condic¢io para o surgimento do processo de alienacio serd a divisdo do trabalho. Para Marx e
Engels (1998), “A divisdo do trabalho sé se torna efetivamente divisdo do trabalho a partir do
momento em que se opera uma divisdo entre o trabalho material e o trabalho intelectual” (p.
26). Acrescente-se ainda, que “... a atividade intelectual e a atividade material — 0 gozo e o
trabalho, a produgio e o consumo — acabam sendo destinados a individuos diferentes...” (p.

27).

A alienagdo tem, portanto, origem objetiva, que decorre das relacdes de dominacgio
estabelecidas pela divisdo do trabalho no modo de produgio capitalista. Nesse processo de
alienagio, as proprias relacdes de dominacio acabam sendo vividas enquanto independentes
das agdes humanas, naturalizando-se; deixam, portanto, de ser concebidas pelos homens
enquanto condicoes histéricas e passiveis de superacio. Dessa forma, o trabalho enquanto
objetivacio humana se descaracteriza, ou seja, o trabalho que possibilitou a0 homem a
superacdo dos seus limites bioldgicos e a construcio de sua genericidade é, no capitalismo,
fonte de alienagio e desumanizacio (Marx, 1993).

Para compreender como esse amplo sistema de alienacio se realiza, faz-se necessario
compreender os seguintes aspectos: 1) a relacio do trabalhador com os produtos do seu
trabalho, 2) a relacdo do trabalhador com o processo de produgio, 3) a relagio do homem com
o género humano e 4) a relacio do homem com os outros homens. Esses aspectos nio podem
ser considerados isoladamente, nem como determinagdo absoluta no que diz respeito a sua
forma de expressdo. Devemos compreendé-los em suas inter-relagdes e interconexdes, sendo
produzidos historicamente enquanto processos de dominacéo, procurando assim desnaturalizar
o que a ideologia burguesa procurou tornar natural: que o processo de alienagdo sempre esteve
presente na vida dos homens.
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No primeiro aspecto, o trabalhador empobrece na proporgao inversa da sua produgio
de riquezas, tornando-se mercadoria, pois o trabalho também produz a si mesmo e,
consequentemente, transforma o trabalhador em mercadoria. Ao vender a sua forga de
trabalho, esse trabalhador torna-se, ele mesmo, objeto e um objeto nio se objetiva em outro.
Produz, assim, um estranhamento do produto do trabalho, como um poder independente do
produtor. Dessa forma, o trabalho torna-se hostil ao trabalhador, um fardo a ser carregado para
suprir suas necessidades vitais orginicas, alienando-o e afastando-o cada vez mais do seu
objeto.

No segundo aspecto, “se o produto do trabalho é a alienacéo, a producdo em si tem de
ser alienacfo ativa — a alienacgio da atividade e a atividade da alienagido” (Marx, 1993, p. 162).
Dessa forma, a objetiva¢do no trabalho se realiza de forma alienada e o trabalho se apresenta
como externo ao trabalhador. Isso implica em que esse trabalhador ndo satisfaga uma
necessidade, mas utilize o trabalho como meio para satisfazer necessidades outras, afeitas a uma
relacdo de sobrevivéncia da espécie e ndo da construgio de sua genericidade.

No terceiro aspecto, a relacio do homem com o género humano. “O homem ¢é um ser
genérico [...] no sentido de que se comporta [...] como um ser universal e portanto livre”
(Marx, 1993, p. 163). O homem, ao apropriar-se da natureza, ndo o faz como os animais, para
suprir uma necessidade imediata, em que a sua atividade vital é a propria atividade. O homem
transforma a natureza e, nessa transformacgio, ele a humaniza, posto que a sua atividade vital é
objeto de sua vontade e de sua consciéncia. Ao suprir suas necessidades imediatas na relagao
com a natureza, ele cria novas necessidades, agora mediadas pelas relagdes sociais e pelas
proprias necessidades oriundas dessas relagoes, tornando toda a natureza o seu corpo
inorgAnico e universalizando, assim, a natureza humana. Portanto, ao realizar a atividade de
forma alienada, o homem nfo s6 se distancia do objeto, mas também de sua vida genérica, pois
essa apropriacio do objeto através do trabalho torna-se apenas um meio de existéncia.

E, no quarto aspecto, a relagio do homem com os outros homens, pois “... a relagao do
homem consigo mesmo s6 € real, objetiva, através de sua relagio com outros homens” (Marx,
1993, p. 167). Se ele ndo se reconhece em seu produto, que lhe aparece como algo negativo,
nio se reconhece enquanto ser genérico, nao reconhece os outros homens e estes lhe aparecem
como oposicao, até como inimigos.

Para Marx (1983), “O modo de produgio da vida material condiciona o
desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral” (p. 24), desde que nio se realize
de forma alienada, quando o intelecto se separa do material no momento de realizacdo do
trabalho, pela ruptura entre motivos e fins da atividade. Ao falarmos de trabalho intelectual,
falamos nio s6 enquanto produto da divisio do trabalho, mas também como ocupagio
especifica do ponto de vista da atividade, ainda que determinado pela vida material, pois, de
acordo com Ferguson (citado por Marx, 1988a), “... o pensar propriamente pode, nesta época
de divisao do trabalho, vir a ser um oficio especial” (p. 271).

Lowy (1979) coloca os intelectuais enquanto uma categoria social e nio como classe,
pois eles ndo se definem por seu lugar no processo de produgio e sim nas esferas
extraecondmicas da estrutura social. Desse modo, “os intelectuais s3o uma categoria social
definida por seu papel ideoldgico: eles sdo produtores diretos da esfera ideoldgica, os criadores
de produtos ideolégicos-culturais” (p. 1). A essa categoria social correspondem os “escritores,
artistas, poetas, filésofos, sdbios, pesquisadores, publicistas, tedlogos, certos tipos de jornalistas,
certos tipos de professores, estudantes etc.” (Lowy, 1979, p. 1).

O trabalho predominantemente intelectual que caracteriza o docente universitario tem
como produto as ideias, as teorias e se realiza na producdo/reprodugio dos contetdos
ideoldgicos. Isso coloca em pauta a Educacio, pois, antes de ser mera funcdo informativa e
comunicativa, o compromisso educativo ou a atividade fim da universidade é a formagao, nio
s6 dos sujeitos humanos, mas também a dos profissionais que estardo em relagao de trabalho na
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sociedade em geral. Mais especificamente, um moto continuo que estara formando profissionais
na funcdo de educadores e pesquisadores que, por sua vez, também estardo formando as
criangas e adolescentes que serdo alunos dessa universidade, mesmo que sejam apenas pequena
parcela do contingente total da populagio. O trabalho intelectual do docente objetiva-se na
educacio desses sujeitos multiplos, dinAmicos, com as mais diversas interconexdes. Sendo
assim, a sadde mental dos docentes é mais que uma necessidade, é condicdo para exercer a
fungio, uma vez que os docentes sdo responsaveis também por criar as oportunidades para a
apropriacéo e objetivacdo daqueles sujeitos.

Ha uma vasta literatura sobre as relacoes entre satide mental e trabalho produzida a
partir dos anos 1980 no Brasil (Codo, 1999; Dejours, 1986; Dejours, Abdoucheli & Jayet, 2009;
Dias, 1994; Jacques, 2003; Lacaz, 1994; Sato, 1993, 1994; Silva, 1985). Porém, para esta
discussio e pela coeréncia em relacdo ao referencial teérico adotado, optou-se por autores que
se aproximam e se identificam com o materialismo histérico, utilizando suas categorias,
especificamente em relacdo a divisdo social do trabalho e ao trabalho alienado.

No Brasil, as categorias utilizadas tradicionalmente para compreender as relacoes entre
satide e condi¢oes de trabalho sdo o trabalho insalubre (condigdes de trabalho que provocam
doencas e intoxicagdes) e o trabalho perigoso (geram acidentes de trabalho). Uma terceira
expressdo ¢ o trabalho penoso, que apesar de constar como figura juridica, ndo tem definicio
precisa quanto ao seu entendimento (Sato, 1993), bem como ao estabelecimento do nexo
causal. Esta expressdo — trabalho penoso — ¢ elucidativa em relagio ao nosso estudo, pois “as
atividades profissionais consideradas penosas [sdo]: mineiros, motoristas e cobradores de
Onibus, motoristas e ajudantes de caminhdo, motorneiros e condutores de bonde, professores e
telefonistas” (1993, p. 189)°. Apesar da reforma da Previdéncia ter retirado os professores de
ensino superior dessa condi¢io, ndo significa que a atividade do docente tenha deixado de ser
penosa, especialmente no que se refere a forma de organizagio de trabalho a que estdo
submetidos.

Além disso, demonstra-se um reconhecimento de que o trabalho desenvolvido pelo
professor pode propiciar algum tipo de sofrimento em seu cotidiano profissional. Ou seja, o
processo de trabalho, como posto por Marx (1988, p. 142), implica em esforco e desgaste dos
sujeitos envolvidos, posto que transforma algo, porém, ao se realizar como gozo no momento
em que se objetiva no produto desse trabalho, supera o desgaste. E esse processo que garante a
humanizacio, bem como o desenvolvimento do psiquismo e da consciéncia. O trabalho
alienado traz consigo também esse desgaste, porém ndo possibilita a objetivacio e, assim, cria
condi¢des, nio s6 da alienagdo, como também do desenvolvimento de sofrimento psiquico e de
transtornos mentais, bem como dos disttrbios psicossomaticos.

Tal como o trabalho penoso, de dificil entendimento, o que entendemos como
sofrimento psiquico nfo € a patologia caracterizada tal como no DSM IV, Manual de Estatistica
e Diagnéstico de Transtornos Mentais (1996), mas sim a descompensacdo produzida pela
organizagio do trabalho que provoca angtstias, ansiedades, medos, frustracoes, infelicidade e
impossibilita o individuo de se apropriar das objetivacbes necessérias para a realizacdo de sua
atividade em dire¢fo a atividade humano-genérica.

Compreendemos como um conflito que se instala no instante de sua concretude, qual
seja, a relagio subjetividade/objetividade e leva a um impacto gerador de sofrimentos psiquicos,
pois a atividade do individuo humano s6 existe obedecendo ao sistema de relagdes da
sociedade. A “... consciéncia individual como forma especificamente humana de reflexo
subjetivo da realidade objetiva s6 pode ser compreendida como o produto das relagoes e
mediagdes que surgem durante o estabelecimento e desenvolvimento da sociedade” (Leontiev,

3 Lei n? 3.807 de 1960 da Previdéncia Social sobre Aposentadoria Especial, regulamentada pelo Decreto n? 53.831 e pela lei n®
7.850 de 1989, regulamentada pelo Decreto n2 99.351 de 1990.
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1980, p. 61). Desse modo, a expressdo do sofrimento psiquico nfo é produto de uma natureza
idealizada, mas sim das formas concretas de existéncia na sociedade.

Essa cisdo se manifesta na vida cotidiana — que, segundo Heller (1992), “... de todas as
esferas da realidade, é aquela que mais se presta a alienagdo” (p. 37) e pode ocupar todos os
espagos da vida humana, pois naturaliza a desagregagio —, que, na produgio cientifica
hegemonica, expressa-se pela fragmentacio do conhecimento e do homem que estamos
estudando. Sendo assim, o trabalho intelectual do docente universitirio pode ser somente a
reproducio da sua cotidianidade, o afastamento de sua atividade humano-genérica, o seu
esvaziamento, permitindo que o sofrimento psiquico seja uma das formas de expressdo dessa
falta de sentido de vida, possibilitada pelas relagoes de alienagio.

Para Heller (1992), a

. vida cotidiana é a vida de todo homem. Todos a vivem, sem nenhuma excecio,
qualquer que seja seu posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico (p. 17).

Essa condicio estd garantida e é o elemento que possibilita 0 amadurecimento do
homem ou seja, a aquisicdo das habilidades imprescindiveis para se viver em sociedade, pois é
nela que se coloca

... “em funcionamento” todos os seus sentidos, todas as suas capacidades intelectuais, suas
habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes, ideias, ideologias (Heller, 1992, p.

17).

Essa heterogeneidade da vida cotidiana, porém, impossibilita que estas capacidades
sejam realizadas em sua totalidade, fazendo com que a cisio motivos e fins, referenciada
anteriormente, seja possivel e que a hierarquia de valores necessarias ao desenvolvimento da
atividade humano-genérica seja absorvida inteiramente pela cotidianidade.

O trabalho de Heller (1991, 1992) sobre a vida cotidiana torna-se importante para o
nosso estudo, uma vez que vai permitir que 0 homem tenha as possibilidades de superagio das
relacoes alienadas do cotidiano em direcio a atividade humano-genérica, que sio as condigdes
materiais (objetivas) da vida e fundamentalmente, a ciéncia e a arte. O trabalhador intelectual
docente tem como base de sua atividade, justamente, a producio cientifica, o que, em primeira
instAncia, seria qualitativamente superior as outras atividades. Entretanto, isso ndo ocorre de
uma forma linear, como um mero reflexo da realidade, ja que a atividade humano-genérica se
apresenta enquanto possibilidade, mediada pelas relagdes sociais que, no modo de producio
capitalista, apresentam-se de forma alienada, ou seja, heterogéneas, como cotidiano em-si.

Essa alienagio da vida cotidiana irradiar-se-4 para as outras esferas da vida humana,
quanto maior for a alienacdo produzida pela estrutura econdmica de uma dada sociedade,
estabelecendo, entio, uma muda coexisténcia da particularidade e da genericidade. Vai
expressar-se na ciéncia moderna, que absorve e assimila a estrutura cotidiana ao colocar-se
sobre fundamentos pragmiticos (Heller, 1992), principalmente quando se discute sua
funcionalidade e aplicagio em fungio do mercado, a delimitagio entre as areas que devem falar
sobre a extensdo e prestacio de servigos, as que devem fazer as pesquisas bésicas e as que
devem produzir tecnologia de ponta.

Sato (1994), ao falar sobre a saide mental e a organizagio do trabalho, afirma que essa
ligacdo é evidente, principalmente na forma denominada organizacdo racional do trabalho
(taylorismo-fordismo), em que “... a expressio de seus efeitos dé-se inclusive no agir alienado
no local de trabalho, onde a percepgio sobre a situacio na qual se encontra ndo ocorre,
trazendo inclusive atritos entre companheiros” (p. 171). Ou seja, o processo de alienagdo que
se manifesta pela divisio social do trabalho, em que a atividade é cindida na relagio motivos e
fins, pode ter, como uma de suas consequéncias, o sofrimento psiquico.
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O sujeito do nosso estudo, o trabalhador intelectual docente, nfo esta distante dessa
organizagio do trabalho, posto que a universidade nao é descolada e independente das formas
de organizagio social. A estrutura administrativo-burocratica reproduz, em maior ou menor
grau, os pressupostos da racionalidade do modo de produgio capitalista, ndo em relagdo ao
lucro, mas sim, em relagio a produgio e reprodugio ideolégica da sociedade, através da
adequagdo as normatizagdes dos Orgdos estatais responsaveis pela educagio e pelo
financiamento das pesquisas e extensdes, que é vital na universidade para a producio da

ciéncia e do conhecimento.

Ao ser avaliado em qualquer situagio de trabalho (ensino, pesquisa e extensio), pela
instituicdo ou por O6rgios de fomento e financiamento, a produtividade é definida
quantitativamente, independentemente da drea de conhecimento e das condi¢oes de trabalho
do sujeito, contribuindo para que esse trabalhador seja instado a competir no mesmo nivel da
drea de conhecimento daqueles que se encontra em condigdes de trabalho bem mais
adequadas, seja em termos das condigdes materiais, bem como pela histéria do
curso/instituto/universidade. Essa forma de solicitagio de produtividade contribui em muito

para o maior aparecimento de distirbios de ordem psiquica.

Segundo Antunes (2000), as mutacoes no mundo do trabalho originadas pela crise do
capital, tiveram como resposta a reorganizacio do trabalho (reestruturacio produtiva) e
ideologicamente o neoliberalismo, a privatizacio do Estado, a desregulamentacio dos direitos
do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal. O setor de servicos, notadamente
satde e educacgio, tornou-se também objeto de intervengio direta do capital em fungio da crise
do estado do bem-estar social. Construiram-se politicas ptblicas em que os setores privados
passaram a ser os principais beneficiados com incentivos publicos. Nesse aspecto, as
universidades publicas tém que se adequar a esse quadro, procurando conquistar verbas
necessdrias para o seu desenvolvimento, utilizando-se de recursos externos,
independentemente de sua origem. Os salarios vio perdendo isonomia, incentivando as
complementagdes salariais junto as fundagdes, cursos pagos, assessorias etc.

Com a derrocada dos paises do chamado bloco socialista, construiram-se
representagdes como o culto da “sociedade democrética”, “o fim das ideologias e o advento de
uma sociedade comunicacional capaz de possibilitar uma interacio subjetiva, por meio de
novas formas de subjetividade” (Antunes, 2000, p. 15), contribuindo com o esvaziamento do
sentido da agio pedagdgica, reduzindo-a a uma mera relacio de comunicagio. A utilizacio das
denominadas novas tecnologias na Educacio ¢ o discurso oficial e 0o EAD (ensino a distancia) é
sua principal expressdo. Por sua vez, a redugdo do valor de uso das mercadorias vem
acentuando a necessidade de cada vez produzir “coisas novas”, pois mesmo ainda em condigdes
de uso as coisas se tornam obsoletas. A indistria de computadores é um dos exemplos
significativos dessa tendéncia. Impds assim um ritmo de producio de conhecimento norteado
pela légica do obsoleto, bem como da competicio desenfreada para galgar os indices de
“ranqueamento” considerados como o instrumento principal para avaliacio docente e
institucional (modelo CAPES), pois essa é a nova sociabilidade preconizada pelos icones da
producéo cientifica e académica.

Acrescentem-se os modelos de avaliagdo de contetido mercadolégico do Ministério da
Educagio, em que uma das propostas é de que a nota de avaliagdo obtida conste do diploma
dos alunos e seja referéncia para o mercado de trabalho, bem como os indices utilizados para,
através da quantificacio, atestar o impacto (atestado de qualidade) de utilizagao dos trabalhos
de pesquisa. O processo de mercantilizacio da educagio vai se expressar quando o quantum de
producéo cientifica fornece a ilusdo de sermos “proprietdrios” de algo e autdbnomos, pois
obtemos o reconhecimento da academia e, assim, podemos reclamar uma maior fatia das verbas
da universidade e dos 6rgaos de fomento. Assim, a légica do modo de produgio capitalista se
reproduz na universidade, criando unidades ou departamentos que tém um maior quantum de
recursos financeiros, garantidos pelos critérios quantitativos, na maioria das vezes em
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detrimento do qualitativo e da fungdo social. Esse critério ndo considera especificidades e
diversidades das dreas de producéo de conhecimento e favorecem as dreas que atendem as
exigéncias do mercado, transformando a produgdo de conhecimento em um mero produto de
consumo, que melhor é quanto mais vendavel.

Caracterizacao da atividade docente

Apresentamos a caracterizagio da atividade docente no que tem de singular em relagio
a outras atividades laborais e também para possibilitar a compreensdo em relagdo a analise
realizada. A universidade publica se pauta pela indissociabilidade ensino-pesquisa-extensio,
com o objetivo de garantir sua atividade-fim, que é a formagéo e a produgdo de conhecimentos.
Nesse sentido, organiza-se para que as diversas atividades que a compdem sejam realizadas
pelos trabalhadores docentes para a consecucio desses objetivos, utilizando-se também de
avaliagdes de desempenho como critério de validagdo dessas atividades. O rol de atividades e o
material utilizado, definidos pelos departamentos de ensino, sdo os mesmos para todos e todos
os docentes realizam essas atividades, em que se considerem algumas variacdes de pouca
importancia, seja em fungio das dreas ou da prépria estrutura dos departamentos. E importante
mencionar que os contratos de trabalho ndo contém esse detalhamento, sendo estabelecido
pela instituic@o a posteriori. Esse rol de atividades é assim organizado:

a) Atividades de ensino: Planejamento e preparacdo das aulas; ministrar aulas; atendimento e
orientacdo de alunos; corre¢do de provas, trabalhos, monografias, teses etc.; participacdo em
bancas de qualificacio e defesas de dissertacoes e teses; participacio em congressos, seminarios,
workshops, palestras etc., deslocando-se aos locais dos eventos (nacionais e internacionais);
realizacdo de indmeras leituras e respectivas andlises e fichamentos; redagdo de artigos para
publicacio; redacio de relatérios especificos; participagio em comissdes, grupos de estudos etc.;
integragdo a associagdes profissionais;

b) Atividades de pesquisa: Planejamento, programacio, execucdo, tabulacio e andlise de
pesquisa nas mais diversas areas, utilizando-se de vérios recursos pedagdgicos, bem como
interagindo com diversos sujeitos/objetos (de pesquisa); redacio de relatérios de pesquisa;
publicacio e divulgacio das pesquisas; integracio as associagcdes de pesquisa; busca por recursos
para viabilizar da aplicacio ou divulgacdo da pesquisa (observacio: no caso de pesquisa
experimental, as atividades sfo realizadas em laboratérios com animais vivos ou humanos; no
caso de pesquisa em campo, os trabalhos realizam-se in loco: em bairros, instituigdes,
associacdes etc.);

c) Atividades de extensdo: Planejamento, programacio, execucdo e avaliagio de projetos de
extensdo a comunidade (esses projetos cumprem sequéncia operacional de acordo com sua
populacéo alvo, cronograma, objetivos a atingir, tipo de intervengio etc.); prestacdo de servigos
para outros campi, com deslocamento aos locais; participacio em eventos internos e externos,
para troca de experiéncias e apresentacio de trabalhos; realizacio de reunides com os
envolvidos em projetos de extensdo (estagidrios, responsaveis pela populagio alvo etc.); busca
por recursos para o desenvolvimento dos projetos junto aos érgaos de fomento;

d) Outras atividades: Execuc@o de atividades administrativas, de acordo com as caracteristicas
da fungio exercida; preenchimento de relatérios de atividades de ensino, pesquisa e extensio;
elaboragio de relatérios de afastamento; elaboragio de relatérios parciais e trienais de
atividades; elaboracio de Plano Global de Atividades de ensino, pesquisa e extensio;
participagdo em comissdes de trabalho no departamento, conselho de curso e outros érgaos da
unidade; preenchimento de relatérios diversos ou formuldrios de informagdes, quando
solicitados; confec¢io e preenchimento de listas de presenca e de notas; realizagdo de diversas
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viagens (nacionais e internacionais) para desenvolver atividades académicas; participagiao em
cursos de aperfeigoamento ou aprimoramento; participagdo em programas de pos-graduagio
(especializagio, mestrado, doutorado e pés-doutorado).

Procedimentos metodol4gicos

Considerando esse rol de atividades, organizamos o questiondrio com 82 questdes.
Dessas, 67 eram fechadas, solicitando informagdes objetivas, tais como: dados pessoais, situagao
socioecondmica, funcional, tempo de servigo, titulagio, carga horaria e natureza das disciplinas
ministradas, pesquisas realizadas ou em realizacdo, projetos de extensdo realizados ou em
realizacio, quantidade diria de horas trabalhadas na semana, nos finais de semana, nas férias e
nos recessos, participa¢ao nos diversos 6rgaos colegiados e fungdes administrativas. Outras 15
eram questdes abertas, de cardter opinativo, acerca das condigdes da satide passada e presente,
servigos de sadde e atengdo psicoldgica, condigdes de trabalho, sentimentos em relagio a

profissdo, perspectivas em relacdo a profissdo, representagdes sobre a universidade publica e
sobre ser servidor ou funcionério publico.

Enviamos, aos 145 docentes da unidade universitiria, um questiondrio em envelope
fechado e nominal, com uma carta de apresentagio assinada pelo pesquisador, explicando seu
contetido e objetivos. Nio era solicitada a identificagdo, mas sim a disponibilidade caso fosse
necessario o aprofundamento. Para isso, foi utilizado um cédigo, que ficou sob nossa guarda. Os
sujeitos da pesquisa foram os 71 docentes com contrato de trabalho em regime de dedicagio
exclusiva (RDIDP) que devolveram o questionério respondido.

O discurso dos docentes, expresso através das respostas as questdes abertas, foi
analisado qualitativamente e categorizado, considerando a divisdo do trabalho realizada por
Dejours (1988), em que os espacos de adoecimento do corpo sdo relativos as condigoes de
trabalho e o espago do sofrimento mental, resultante da organizacio do trabalho. As condigoes
de trabalho referem-se ao ambiente fisico (temperatura, pressao, barulho, vibracio, irradiagio,
altitude etc.), ao ambiente quimico (produtos manipulados, vapores e gases téxicos, poeiras,
fumacgas etc.), ao ambiente biolégico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condicdes de
higiene e seguranca e as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho. A organizacio do
trabalho relaciona-se a divisio no trabalho, ao contetdo da tarefa (na medida em que dela
deriva), ao sistema hierdrquico, as modalidades de comando, as relacdes de poder e as questdes
de responsabilidade. Essa categorizagdo possibilitou agrupar e construir inter-relagdes pelos
cruzamentos dessas categorizagdes.

Em relacio ao sofrimento psiquico, vemos ocorrer nesse processo historico de
construcdo de conceitos e representagdes um fendmeno de dupla expressdo. Por um lado, a
afirmac@o do sofrimento psicolégico em relagdo com a doenca mental, que ainda localiza no
individuo as suas causas, e para quem a terapéutica medicamentosa ainda ¢
predominantemente indicada. Por outro lado, temos a negagio do sofrimento psicolégico, tdo
evidentemente explicita na clédssica frase: “isso ndo é nada, é s6 psicolégico”, que reafirma a
concepg¢io de que as coisas “da cabega” e do “coragio”, ou seja, os pensamentos e as emogdes,
devam ser resolvidos pela propria pessoa, posto serem gerados por ela mesma. Tais expressdes
decorrem dos modelos explicativos naturalizantes acerca dos homens e da sociedade, que,
centrados no paradigma biolégico da relagio organismo-meio, nfo recuperam a compreensio
dessa relagio para além dos termos adaptativos.

Por sua vez, a Psiquiatria, disciplina que normatizou a loucura como doenca mental,
utiliza-se dos Manuais Diagnésticos e Estatisticos de Transtornos Mentais (DSMs) e Cédigos
Internacionais de Doencas (CIDs) e, a0 mesmo tempo, diz que “... embora este manual ofereca
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uma classificagdo dos transtornos mentais, devemos admitir que nenhuma definigio especifica
adequadamente os limites precisos para o conceito de transtornos mentais” (DSM IV,1996, pp.
XX-Xxi), ou seja, ndo contém uma defini¢do clara do que é o denominado transtorno mental.
Esses quadros sdo meramente descritivos dos diversos tipos de manifestagdes que identificariam
o sofrimento psiquico, ndo considerando as condigdes de vida do individuo, principalmente na
sua relagdo com o trabalho. Tais diagndsticos sdo considerados ineficientes e de pouca utilidade
na compreensio dos fendmenos e, consequentemente, em seu tratamento (Asioli, Saraceno &
Tognoni, 1994). Isto dificulta sobremaneira a detecgio do sofrimento psiquico, pois ele ndo é a
expressio descritiva do problema, tal como previsto nos compéndios.

A Psicanalise, apesar de considerar questdes relativas ao plano social, criou os quadros
psicopatolégicos que também nfo se referenciam ao trabalho enquanto atividade vital humana,
em que pese a imensa contribui¢io para a compreensdo dos fendmenos psiquicos ao deslocé-los
do foco eminentemente biologicista e descritivo dos chamados transtornos mentais da
Psiquiatria. Mesmo assim, tanto a Psiquiatria quanto a Psicanilise, por ndo considerarem o
trabalho enquanto atividade vital humana, tém limites na sua contribuigio para com o
desvelamento do sofrimento psiquico originado pelo trabalho alienado no modo de produgio
capitalista.

Alguns autores procuram estruturar a Medicina Psicossomatica enquanto método de
investigagio cientifica e pratica de promogao de sadde, considerando o doente e nao a doenca,
caracterizando, enquanto uma postura do médico ou do profissional da 4rea de satde, um
caminho em direcio & humanizagio da pratica desses mesmos profissionais. Tem como
fundamentos os conhecimentos produzidos em Fisiologia, em Psicologia Social, em Patologia
Geral e em Psicandlise. Atualmente, segundo esses autores, o “conceito evoluiu para o estudo
da pessoa como ser histérico e social, ou seja, 0 que somos hoje ¢ o resultado de nossa interacio
com o mundo e de todas as nossa experiéncias do passado e de expectativas futuras” (Franca &
Rodrigues, 1999, p. 54).

Portanto, o que entendemos como sofrimento psiquico, nio é a patologia caracterizada,
mas sim a descompensacio provocada pela organizacio do trabalho, provocando angdstias,
ansiedades, medos, frustracoes, infelicidade, impossibilitando o individuo de se apropriar das

objetivacdes necessdrias para a realizacdo de sua atividade em direcio a atividade humano-
genérica.

Sofrimento psiquico e alienac¢ao: o cotidiano do docente universitario

Os docentes que responderam ao questionério concentram-se na faixa etéria de 36 a 50
anos (67,6%), predomina o sexo masculino, com 60,3% da populagio, contrariamente aos
dados do Ensino Fundamental e Bésico, que tem esmagadora maioria de mulheres (Codo,
1999, pp. 62-63). Do conjunto, 64,5% sido casados e 9,9% tém relagio marital. Quanto a
titulagdo, 78,6% sao MS3 (Professor Assistente Doutor), 18,3% sdo MS2 (Professor Assistente
Mestre) e somente 1,4% tem titulacio superior a MS3. Destes, 78,8% tém menos de 15 anos de
casa e podemos dizer que esses docentes tém todas as possibilidades de pleno desenvolvimento
da carreira académica. Os docentes que estio entre 21 a 25 anos na universidade (12,7%) séo,
em grande parte, oriundos da fundagio, quando as condi¢des de trabalho eram mais proximas
das de uma institui¢do privada, sem nenhum estimulo nem investimento na formagio dos
professores, além da sobrecarga de horas-aula. Considerando as exigéncias na universidade
publica, podemos dizer que se encontram em desvantagem em relacio aos docentes com menos
de 15 anos de universidade, no que diz respeito a titulagio, publicacdes, pesquisas, porém,
podemos dizer, muito mais experientes com ensino e trabalho em sala de aula.
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A nossa primeira constatacio é a de que os docentes apresentaram algum problema de
satde apos o ingresso na unidade universitéria, pois quase 30% respondem afirmativamente a
essa questdo. Em que pesem as condi¢des em que possam ser realizados os exame de satde
quando o docente ingressa na universidade, ha diversos tipos de adoecimento que poderiam ser
detectados nesse primeiro momento, pois é exigido um exame de sanidade, de condicdes gerais
de satde e ginecoldgico para as mulheres. Assim, ndo h4 aparentemente nenhum tipo de
adoecimento na hora do ingresso na carreira académica. O docente é considerado sauddvel
para exercer as suas fungdes. Outro fator que impede que os problemas de saide possam ser
detectados em seu estdgio inicial e, portanto, criar as condi¢des para a solugio ou controle,
seriam os exames anuais de sadde, previstos na legislagio trabalhista. E importante acrescentar
que as determinacdes do Ministério do Trabalho, especialmente a Norma Regulamentadora n®
5 (NR 5), nfo sdo cumpridas pela universidade, tal como relatado em um encontro de satde e
seguranga do trabalhador ocorrido em 2002.

Os distarbios relatados pelos docentes que responderam ao questiondrio sdo
relacionados predominantemente a organizacio do trabalho, tal como explicitado nestes
relatos:

Eu nfo tive problema de satide que chegasse ser necessério a procura de um especialista.
Porém o primeiro ano de ingresso na [universidade] foi muito dificil. Foi um impacto
muito grande em minha vida, que ocasionou, sim, muitos momentos de desespero e
desanimo. Foi um momento de socializagio na instituigdo muito dificil, muito por conta de
nio ter uma rede de apoio para professores iniciantes. Na verdade, o que me ajudou a
superar este momento, ou melhor, amenizi-lo, foi meu ingresso no doutorado (...), nesse
programa, fazendo as disciplinas, em contato com professores (...) é que pude conhecer e
discutir algumas questdes de trabalho.

Ou neste outro:

Tornei-me triste e desiludida, alguns sonhos foram cortados e o meu sentir aprendeu o
sentido da palavra crueldade instalada no ser humano. Descobri a intensidade de mentiras
na universidade. Incrivel, acredite, depois que descobri essas “coisas” aqui na universidade,
o meu criar artistico (parei de coreografar) diminuiu. Isso ocorreu no inicio do meu
mestrado.

Essas falas expressam como o sofrimento psiquico vai se construindo, juntamente com
o processo de esvaziamento da atividade, interferindo nfo s6 na atividade propriamente dita,
mas na relacio do sujeito com sua prépria vida. Essas situagdes de isolamento tendem a
aumentar, pois a logica produtivista afasta os docentes de qualquer outra relagio que néo seja a
producdo em si. Ndo h4d mais espaco para as relaghes interpessoais, para as pausas para
relaxamento, inclusive para as atividades sindicais. Atualmente as oito horas de trabalho
diarias devem ser efetivamente horas trabalhadas.

Outros distirbios predominantes sio os de ordem psicossomética tais como: estresse,
gastrite, tlcera nervosa, diabetes, fistula gastrointestinal, enfarto e labirintite. Surgem também
disttrbios relacionados as condicdes de trabalho tais como: hérnia de disco, problemas na
coluna cervical, inflamacio nas omoplatas e problemas de visdo. Em alguns casos, apresentam
disttrbios relacionados concomitantemente as condi¢cdes e a organizacio do trabalho. Ha
também outros distiGrbios que ndo mantém correlacio direta com a organizacio ou com as

condicdes de trabalho, por exemplo, linfoedema e tumor de mama e ovario.

Preliminarmente, esses dados apontam uma tendéncia em que o trabalho intelectual
pode propiciar tipos de sofrimento psiquico, pois, para ingressar na carreira docente, o
individuo necessitou passar por graduacio e, no minimo, pela pés-graduacio em nivel de
mestrado, em que as atividades exigidas também sio predominantemente intelectuais. O que
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amplia essa possibilidade de sofrimento psiquico é o fato de que o docente insere-se na esfera da
relagdo enquanto trabalhador assalariado e submetido a organizagio do trabalho no modo de
produgio capitalista, em que se considere a sua particularidade.

Ao relacionarmos o tipo do distirbio relatado e o tempo de servico desse trabalhador,
evidencia-se a tese proposta, pois os adoecimentos sio relatados, em sua maioria, por aqueles
docentes que estio com até quinze anos de casa, aqueles que ingressaram a partir da
encampacio da fundagdo por uma universidade estadual e, portanto, estio submetidos as
relagoes de trabalho estabelecidas por ela.

Por outro lado, os entrevistados se sentem satisfeitos com o trabalho e h4 somente uma
parcela que se mostra pouco satisfeita ou insatisfeita. Mesmo que nfo seja a satisfacdo ou
insatisfacio com a atividade que determine a existéncia do sofrimento psiquico a priori, a
satisfacio com a atividade pode criar maiores possibilidades de superacio e até uma forma de
prevencio. Essa satisfacio com a atividade demonstra que o trabalhador intelectual tem
maiores possibilidades de objetivacido, o que pode ser um elemento determinante para favorecer
a satde mental, analogamente aos professores do ensino fundamental e médio que apresentam
alto indice de burnout (Codo, 1999). Mesmo assim, essa apropriacao pode se objetivar de forma
alienada, pois o valor do trabalho do docente materializa-se quando produz um artigo, um livro,
um texto etc., e também na relagio direta com os alunos, na socializagio do conhecimento.

Essas formas de socializacio do conhecimento, particular ao trabalho docente, nem
sempre s3o tranquilas e apresentam situagdes conflitivas que contribuem para o sofrimento, tais
como: “Aulas para classes desinteressadas (formandos)”, “O desrespeito de determinado grupo
de estudantes”, “Dar certos cursos quando ha predominincia de alunos prepotentes”. Na
realizagfio de sua atividade fim, o trabalhador docente vive uma relagio de ambiguidade com os
sujeitos de sua agdo, culpando-os pela néo eficacia de sua atuagio, a0 mesmo tempo em que é
complexo quantificar e qualificar a sua assimilagio por parte dos alunos. Ainda que se
considere a diversidade dos problemas na relagio pedagdgica, essas situagdes podem produzir
uma sensacgio de esvaziamento e descontentamento com a atividade.

A satisfacio também se expressa em funcdo da relativa autonomia existente no
trabalho intelectual docente, compreendida no espaco restrito do trabalhador intelectual
assalariado no setor publico, pois, essa relativa liberdade vai se esgotando no momento em que
as agéncias de fomento assumem a ldgica neoliberal e impdem o modelo produtivista como
critério de avaliagéo.

Em relacdo as condiges de trabalho, hd um descontentamento expresso pelos docentes
em relacdo ao trabalho e as atividades que o compdem. O incdmodo relatado anuncia que, se
essa situagio se mantiver, haverd diminui¢io da qualidade na realizagdo das atividades e a
possibilidade de surgimento de sofrimento psiquico. O sofrimento psiquico tem maior
possibilidade de se manifestar em fun¢io da submissdo a uma relagdo de trabalho assalariado
com todas as interdependéncias que dele decorrem, isto €, as condigdes sdo inadequadas, mas
as cobrangas e exigéncias, tanto do discente quanto da administra¢io, ndo reconhecem essa
situagao.

As categorias que ilustram este descontentamento s3o: a falta de infraestrutura geral
para a realizacio da tarefa (45,1%) e os fatores psicoldgicos oriundos da organizagio do
trabalho (11,3%), bem como esses dois conjuntamente (16,9%). A falta de infraestrutura geral
para a realizagio da tarefa (bibliotecas, laboratérios, salas de aula, material didatico-pedagdgico,
dudio-visual etc.) é a grande reclamacio por parte dos entrevistados desta pesquisa, ou seja, a
atividade docente é realizada sem as condicdes necessirias e adequadas, prejudicando a
producdo de conhecimento, que é o produto dessa atividade. Ao nio se realizar de forma
adequada, a fun¢io de educador fica comprometida e compromete, por sua vez, 0 processo
ensino-aprendizagem.
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Outros docentes apontam, como causa do incomodo, os fatores psicoldgicos oriundos
da organizacéo do trabalho, por exemplo, “professores, funcionérios e alunos que s6 reclamam...
arrogancia do professor... ser controlada” ou “sala compartilhada com outro docente... grupos
'de interesses' [corporativismo] extremamente comuns no meio académico” ou “sobrecarga de
atividades em fungio de outros docentes ndo assumirem sua parte, falta de profissionalismo de
colegas” ou “pressdes de colegas e da institui¢ao”. Essas categorias aparecem conjuntamente e
também associadas as condicoes de trabalho em geral.

O descontentamento originado pelas condigdes inadequadas de trabalho, aliado as
relacoes desgastadas e algumas ja esgargadas na organizacdo de trabalho, afeta diretamente as
relacdes humanas e o psiquismo. Consequentemente, comegam a surgir rupturas (Sato, 1993,
1994) no processo de objetivagdo/subjetivagdo, ampliando a possibilidade de que essa
apropriacdo seja realizada de forma alienada, como fruto dessa ciséo, e, assim, cria-se o espaco
propicio para o surgimento do sofrimento psiquico. O processo de alienagio ndo s6 afasta o
trabalhador de uma compreenséo critica de sua atividade, como também atinge o seu psiquismo
e possibilita o surgimento do sofrimento.

Em relagio as condigdes de trabalho que agradam ao docente, as categorias se fixam
nas trés questdes que compdem o trabalho intelectual docente, ou seja, aos docentes agradam o
fazer propriamente dito da atividade (contetido material da tarefa), a autonomia na realizacdo
da atividade e o contetddo afetivo/emocional. Mesmo que submetida s condigdes de um
trabalho assalariado e da submissdo as relacoes de poder, a relativa autonomia na realizacio da
tarefa ainda é uma questdo que agrada. Ressalve-se que ha certa idealizacio dessa autonomia,
pois as regras a que estamos submetidos se expressam através de relatorios, prazos etc., que é
um dos maiores motivos de queixas em relacio ao trabalho.

A outra questdo que aparece é o contetdo emocional/afetivo da tarefa, que parece ser
bastante importante no trabalho docente, tanto que também no ensino fundamental a
afetividade ¢ uma das categorias que o norteia (Codo, 1999). Essa questdo ¢ uma determinacio
fundamental, pois ela traz para o trabalho docente uma caracteristica que néo se apresenta em
outros tipos de trabalho, principalmente no trabalho preponderantemente manual. Se, por um
lado o conteddo emocional e afetivo caracteriza o trabalho docente, é exatamente essa
dimensdo ndo realizada, negada, que abre possibilidades para o surgimento do sofrimento
psiquico no cotidiano do professor.

A afetividade tem-se revelado como uma das categorias principais no trabalho docente
em geral por criar lagos que o humanizam, mas nas relacoes alienadas reproduzidas nas escolas
e na universidade, o outro é também o sujeito que faz a critica e questiona a nossa acio,
criando assim uma situac¢@o de estranhamento entre os sujeitos envolvidos no trabalho docente,
seja entre os proprios docentes, seja entre docentes e discentes e docentes e funciondrios
técnico-administrativos. Essa situagio desvela-se quando ha docentes que néo respondem quais
sdo as condi¢des de trabalho que os agradam. Isso demonstra um distanciamento da atividade
em relacio ao seu produto e a sua frui¢io e gozo individual. E uma forma de apropriacio
alienada em que o motivo se dissocia da finalidade, sendo meramente a expressio de acdes
fragmentadas, mais proximas das atividades da vida cotidiana em sua heterogeneidade (Heller,

1991).

Os docentes, em sua quase totalidade, gostam do trabalho e os motivos sdo
inicialmente a natureza da atividade no que ela contém: “Adoro a carreira docente, adoro dar
aulas, fazer pesquisa, estar na universidade publica e ndo particular, ter flexibilidade de horério
de trabalho”, “Os horérios flexiveis, a possibilidade de planejar o préprio trabalho, o contato
com as pessoas, ler e escrever textos, orientar trabalhos, ir a congressos”. Esses sujeitos
demonstram que estabelecem, na atividade, a relagio entre motivos e fins e estdo conscientes
disso, portanto, com maiores possibilidades de objetivacdo/subjetivacio e, consequentemente,
com melhores condigdes de enfrentamento em relagdo aos problemas de ordem psicoldgica e
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mental. Outra parcela coloca o trabalho como projeto de vida, depositam nele toda a sua
existéncia e seu tempo, o que pode tornar-se somente a reproducdo da vida cotidiana e,
portanto, heterogénea, expressio da alienagio.

Aparentemente, o que demonstraria uma dedicacio impar e facilitadora de
objetivagdes humano-genéricas pode permitir a incorporagio da heterogeneidade da vida
cotidiana ao seu trabalho e a sua cristalizacio em absolutos, dificultando ao individuo uma
margem de movimento e de possibilidades de explicitacdo, podendo afasta-lo de sua atividade
humano-genérica, criando as condi¢des para o seu esvaziamento e o surgimento do sofrimento
psiquico como uma das formas de expressio dessa falta de sentido de vida. Por ser a vida
cotidiana a vida de todo homem e essa condicio estar garantida para todos, sendo o elemento
que possibilita 0 amadurecimento do homem, a aquisi¢ao das habilidades imprescindiveis para
se viver em sociedade e coloca “...'em funcionamento' todos os seus sentidos, todas as suas
capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes, ideias,
ideologias” (Heller, 1992, p. 17), é também o espago de produgio da alienacio. Essa
heterogeneidade da vida cotidiana impede que essas capacidades sejam realizadas em sua
totalidade, possibilitando que a cisio motivos e fins referenciada anteriormente seja possivel e
que a hierarquia de valores necessérios ao desenvolvimento da atividade humano-genérica seja
absorvida inteiramente pela cotidianidade.

Quase metade dos docentes nio explicitam o motivo para gostar do trabalho, o que
pode demonstrar que, para eles, o sentido da atividade estd encoberto. Considerando que o
objeto da atividade é o seu motivo e a acdo é o seu fim e que “... 0 aparecimento na atividade
de processos de acdo orientados para um fim foi a emergéncia de uma sociedade baseada no
trabalho” (Leontiev, 1980, p. 55), uma atividade em que se desconhece o motivo, torna-se,
consequentemente, uma atividade com um motivo subjetiva e objetivamente escondido, alheio
ao sujeito que a realiza, possibilitadora de sofrimento e de descolamento da vida real. Leontiev
(1980) aponta que a atividade no “... sentido estrito, isto é, no plano psicolégico, é uma
unidade de vida, mediatizada pela reflexio mental, por uma imagem cuja funcio real é
reorientar o sujeito no mundo objetivo” (p. 51). Ao realizar-se a cisio no trabalho, ela também
se realiza no plano psicolégico e, assim, o sofrimento psiquico vai originar-se na ruptura do
sujeito em relacdo ao seu objeto, quando falham as possibilidades de reapropriacio, quando o
contetdo das emogdes é extirpado do trabalho em sua concepcio taylorista, que se expressa na
divisdo trabalho manual/trabalho intelectual, que também “cinde afeto e razdo, expulsando o
afeto do trabalho...” (Codo, 1993, p. 263).

Ha4, ainda, o percentual restante, que responde que o trabalho causa-lhe certo desgosto.
Para os que gostam mais ou menos do trabalho (9,9%), os motivos explicitados s3o somente
acOes fragmentadas relativas ao trabalho, mais coerente com as relagdes de alienagio, do que
com o sofrimento psiquico, tais como: “Gostaria s6 de ministrar aulas”, “Meu sonho dourado
desde crianga era participar de grupos de pesquisa. Hoje sei que isto nio é possivel”.

Ao perguntamos as perspectivas em relagio a profissdo, as respostas positivas sao
vinculadas ao desenvolvimento pessoal, por exemplo, “Que a universidade possibilite condi¢oes
para o meu aprimoramento profissional”, “Tenho perspectiva de investimento continuo em
meu desenvolvimento profissional”, “Progredir intelectualmente, projetar-me mais como
pesquisador, aperfeicoar-me como professor”. Em relacdo ao sentido que a atividade tem para
esses docentes, em que pese as respostas positivas, elas aproximam-se daqueles que respondem
de maneira conformista e de distanciamento, por exemplo, “Continuar trabalhando”, “Aguardo
aposentadoria”. Quando a atividade ndo tem sentido, néo se estabelece a relacio do motivo ao
fim e, sendo assim, sua expressio é sob a forma do individualismo e do descompromisso social,
faces da mesma moeda do ideal pequeno burgués. Reproduzem o pensamento individualista e
alienado, tal como posto na sociedade capitalista, produto de uma relacdo idealizada,
construida a partir de uma representagio social de universidade como um espago de trabalho
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privilegiado, do ponto de vista de sua fungio docente e o status significativo, do ponto de vista
da insergéo social.

Dessa forma, mantém-se descolados de um compromisso com a fungio social da
universidade em relagio a formagio e a producio de conhecimento, principalmente a publica,
que é sustentada pelos impostos pagos por toda a populacdo. Possibilita, também, que o
trabalhador intelectual distancie-se da totalidade do produto e reafirme uma relagéo idealizada,
na qual os sujeitos sdo a-histéricos, em um espago social descolado da vida material dos
homens. Essa postura individualista e idealizada é um dos determinantes no processo de
adoecimento do sujeito, pois “... a relacio do homem consigo mesmo s6 é real, objetiva, através
de sua relagdo com outros homens” (Marx, 1993, p. 167), impossibilitando um olhar critico,
nio s6 em relagio ao trabalho, mas também em relagio a si proprio, pois, ao realizar a atividade
de forma alienada, o homem nfo s6 se distancia do objeto, mas também de sua vida genérica.

As perspectivas vinculadas a produgio académica e a socializacio dos conhecimentos
avancam em relacio ao trabalho ter um sentido consciente e uma preocupagio com a
educacio, por exemplo, “Que se consiga realizar uma pesquisa de bom nivel e formar cidadaos
para o futuro”, “Desenvolver projetos ligados 2 minha 4rea voltado para necessidade prementes
da populagao”, “Ter melhor qualidade vida, promover a educagio”. Ao estabelecer uma relacio
consciente entre os motivos e os fins da atividade docente e ao projetar, enquanto perspectiva
para a profissdo, esses docentes caminham em dire¢do a possibilidade de apropriagio das
objetivagdes humano-genéricas através da ciéncia. Aproximam-se daqueles que apresentam
perspectivas positivas como compromisso politico e coletivo, ou seja, pensam a universidade
para além do mero compromisso técnico-cientifico e também percebem as dificuldades como
oriundas de um momento histérico concreto, por exemplo, “A luta para o avanco ideoldgico
para a categoria dos professores tem tendéncia a tornar-se mais drdua pois enfrenta uma
conjugacido de precarizacio de saldrios/condicdes de trabalho com aceitacio passiva do
chamado 'pensamento tGnico”. Demonstram superar os muros do mero individualismo e
objetivacdes genéricas em-si, criando as condi¢des de superacio da alienago.
Consequentemente, apresentam maiores possibilidades de enfrentamento em relagio a
organizacio do trabalho, diminuindo as possibilidades de sofrimento psiquico.

Consideracoes finais

Partimos de situacdes vivenciadas na vida académica, em que colegas docentes
queixam-se das questdes do cotidiano institucional, que ocasionam cansago, estresse, alguns
adoecimentos de ordem psicossomética. De maneira informal, estavam colocadas as
possibilidades da existéncia do sofrimento psiquico no trabalhador docente universitirio e as
possiveis consequéncias na relagdo ensino-aprendizagem bem como na producio de
conhecimento. Sendo assim, tornou-se para nds uma preocupagio cientifica e instigou a
realizacio desta investigacio. Essa tese se confirma.

N .

Uma primeira consideragdo refere-se a organizagio do trabalho, que é o espago que
propicia o surgimento das manifestagdes dos sofrimentos mentais e, também, a reprodugio das
relacoes alienadas intrinsecas ao modo de produgio capitalista. Essa forma de organizagio do
trabalho em uma universidade publica mostrou-se como um espago privilegiado para a
producéo do sofrimento psiquico, objetivo deste estudo, em que pese a relativa autonomia do
trabalhador intelectual docente.

Uma segunda consideragio aparentemente ébvia é a de que em um modo de producio
que produz e reproduz alienagio, nenhum setor de trabalho esta descolado dessa relagio. Ou
ainda, nesse modo de produgio tornam-se fundamentais as atividades que contribuem para
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reproduzir e fazer a manutengio das relagdes de trabalho, tais como postas no capitalismo. O
trabalhador intelectual docente cumpre essa fungio, mesmo preservando as possibilidades de
superagido das relacdes alienadas, posto que, nesses espagos, encontrem-se privilegiadas as
condiges para sua superacio.

A terceira consideracio, oriunda da primeira e da segunda, é de que a relagio
contraditéria entre manutengio e superagio é o que possibilita as condigdes de surgimento do
sofrimento psiquico e, consequentemente, a sua superacdo. Vimos que hd uma parcela
significativa dos docentes que ndo explicitam o motivo para gostar do trabalho, demonstrando,
de certa forma, que, para eles, esse sentido estd encoberto. Mais do que uma expressio das
relagdes alienadas, essa nio explicitagio do motivo é oriunda da cisdo no trabalho manual e
intelectual que também se realiza no plano psicolégico.

Quanto aqueles a quem o trabalho causa certo desgosto, os motivos explicitados sdo
somente acOes fragmentadas relativas ao trabalho, mais proprios das relagdes de alienacio do
que do sofrimento psiquico. Ao separar o objeto da atividade de seu motivo, esta passa a
estruturar-se por acdes com seus fins especificos, propiciando as possibilidades de fragmentacio
da atividade e tornando-a meramente reprodutivista. Assim, para que o individuo possa ter
consciéncia da atividade que realiza através de sua agio, faz-se necessario um fim consciente,
uma reflexdo da sua acio, o que nio se explicita nas respostas desses sujeitos.

H4 também os sujeitos que demonstraram estabelecer na atividade a relagio entre
motivos e fins e estdo conscientes disso, ndo impedindo a reprodugio, mas favorecendo maiores
possibilidades de objetivacio/subjetivacio e, consequentemente, melhores condicdes de
enfrentamento em relagdo aos problemas de ordem psicolégica e mental, o que garantiria a
producdo de conhecimento com criticidade e encaminharia para formas de apropriacio das
objetivacdes humano-genéricas.

Em nossa terceira consideragido, demonstramos que o trabalho intelectual docente
apresenta algumas relagdes de trabalho diferenciadas, as quais possibilitam que os desgastes e
sofrimentos possam ser amenizados, posto que contém, em sua estrutura, MOmMeNtos que
permitem repor as energias dispendidas nas situacdes consideradas estressantes e de sobrecarga
de trabalho. Esses momentos — recessos escolares e férias —, em maior quantidade do que em
outras atividades profissionais, podem ser diferenciais facilitadores para que se realizem as
possibilidades de reapropriacio necessiria aos sujeitos e, consequentemente, poderiam
acarretar uma menor incidéncia de sofrimento psiquico, patologicamente caracterizado.

Finalizando, as mudangas necessarias em relacio ao trabalho intelectual docente sdo
possiveis, no sentido de uma mudanga qualitativa na forma de organizagio do trabalho na
universidade, garantindo néo sé a producéo de conhecimento que permita a apropriagio das
objetiva¢des humano-genéricas, mas também um espago de producio de satide mental. Porém,
com as transformagdes no mundo do trabalho, em que a intensificagio do ritmo de trabalho, a
competi¢io cada vez mais acirrada, com o nivel de produtividade tendo patamares cada vez
mais inacessiveis para todos, essas relacdes tendem a se amplificar no espaco académico e
produzir cada vez mais sujeitos adoecidos ou os sujeitos adaptaveis, produzidos pela alienagio.
As transformagdes se inserem na esfera politica, em que somente a organizacio dos
trabalhadores poderd fazer os questionamentos e embates necessdrios para que essa relativa
autonomia e a forma como é realizado o gerenciamento na universidade permitem um avanco
qualitativo nas relagdes de trabalho.
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