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Editorial do Vol. 4. No. 3

Desde o inicio do ano de 2007, o volume de recebimento de artigos submetidos
para a avaliacdo da RAlI vem aumentando consideravelmente. Esse resultado é
fruto dos esforcos despendidos por toda a Equipe Editorial, comprometidos em
desenvolver uma revista de qualidade e de ambito nacional. A nova fase pela
qual passa a RAI resulta a criagdo de mais um numero por ano da revista, a
partir de 2007. Essa é a nossa contribuicao para a comunidade cientifica:
disseminar o conhecimento e promover aos leitores a reflexdo e discussao
sobre os temas abordados pelos artigos publicados.

O processo editorial também esta cada vez mais sélido. O fortalecimento da
revista estd na composicdo de nosso Comité Cientifico por meio de
praticamente todos os grupos de pesquisa académicos que se dedicam a area
de inovagéo no Brasil, tal qual sinalizado no site. Também temos a honra de
contar com o colega Professor Osvaldo Elias Farah como editor adjunto da
revista. Sua longa experiéncia e proximidade com a equipe editorial facilitara
esta dificil tarefa. J& com a colaboracdo do Prof. Farah, oito artigos foram
selecionados para compor esta edigcao.

O primeiro artigo intitulado como "O novo papel das subsidiarias de paises
emergentes da inovagcdo em empresas multinacionais - o caso da General
Motors do Brasil", de autoria de Marcos Amatucci e Roberto Carlos Bernardes,
aborda o novo papel das subsidiarias de paises emergentes na inovacao em
empresas multinacionais da industria automotiva. Os autores propdéem uma
discussao sobre o deslocamento intrafirma de servicos de alto valor adicionado
de paises centrais para paises emergentes. O deslocamento dos servigcos de
desenvolvimento de produto dentro da industria automotiva acrescenta
resultados teoricos importantes para modelos de descentralizacdo de
atividades de inovacao e P&D em empresas multinacionais, mormente na area
de servicos. Os dados sdo analisados sob o prisma da descentralizacao do
conhecimento em empresas multinacionais, trazendo contribuicbes para a
analise da Teoria das Vantagens Comparativas Dinamicas. O estudo elenca
fatores emergentes para esse tipo de desenvolvimento, sugerindo o fim da
administragdo do ciclo-de-vida do produto como paradigma de relacionamento
matriz-subsidiaria.

No contexto de diversidade de perspectivas para o estudo de desenvolvimento
sustentavel, o segundo artigo "Desenvolvimento sustentavel e inovacdo em
areas rurais: uma abordagem baseada em modelamento matematico e
simulagdo computacional", de autoria de Herbert Kimura e co-autores, elabora
uma andlise quantitativa baseada na modelagem matematica e na
implementagdo computacional de um algoritmo. O modelo construido teve
como objetivo entender e analisar a dinamica de difusdo de inovagdées como,
por exemplo, a propagacao de conhecimentos ou tecnologias para o plantio de
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culturas e a criagdo de animais entre pequenos produtores rurais. Os
resultados sugerem que esforgcos de divulgacdo da tecnologia, subsidios
governamentais, fortalecimento das relacées entre produtores e aumento das
interacdes dentro da rede social constituem as principais estratégias para
aumento da velocidade de adoc¢ao de tecnologia.

O terceiro texto "A gestao de facilities no suporte ao desenvolvimento de novos
produtos: um estudo exploratério em uma automobilistica do Estado de Sao
Paulo", de autoria de Robson Quinello e Ana Elisa Castro Martins Pacheco tem
como objetivo investigar como e em quais momentos a area de apoio e
suporte-facilities atua no processo de inovagdo de produtos em uma empresa
do setor automobilistico. Os resultados indicaram que a gestao de facilities
auxilia a area de Desenvolvimento de Novos Produtos-DNP por meio de uma
equipe dinamica responsavel pela carteira ou portfélio de projetos multiplos,
compostos por atividades de sustentacdo e alavancagem das inovagdes. A
conclusdo é que a area de suporte-facilities tem um papel relevante e
estratégico para a colocacdo de novos produtos e sua diferenciacao no
mercado.

O quarto artigo "Comprometimento e lealdade ao fornecedor: dois conceitos ou
duas dimensdes de um unico conceito?", de Paulo Henrique Muller Prado e
Rubens da Costa Santos, trata do relacionamento entre empresa e
consumidor, com destaque para os construtos da lealdade e do
comprometimento, ja amplamente discutidos na literatura. Neste artigo as
instituicdes bancarias sdo investigadas de acordo com estas duas variaveis. A
populacdo & composta por todos os correntistas possuidores de contas
especiais de Bancos de Varejo em uma cidade. Os resultados, indicaram que o
Comprometimento pode ser considerado uma dimensdo da Lealdade
(Lealdade Atitudinal), o que é uma contribuicdo relevante para a literatura.

Por meio de um estudo de caso, o quinto artigo, intitulado "Entre preceitos
fordistas e de flexibilizacdo: um estudo de caso sobre o processo de mudanga
de produgdo e trabalho na construcao civil", realizado em uma empresa
sediada em Recife (PE), responsavel pela fabricacdo e montagem de férmas
para a construcao de edificios, os autores Diogo Henrique Helal e Magnus Luiz
Emmendoerfer descreveram as mudangas ocorridas nos processos de
producéo e trabalho em uma etapa do processo produtivo. Constataram que a
empresa, ao enfrentar dificuldades financeiras e de gestdo, decidiu reavaliar
seus processos, partindo para a adocao de praticas de gestdo e producao
flexiveis, apenas em determinadas etapas do processo, visando obter o
maximo de resultados possiveis, sinalizando para a vantagem de uma gestao
flexivel.

O sexto artigo, "Em busca da Epoché: uma pesquisa quantitativa como
subsidio a reducéao fenomenoldgica”, dos autores Paulo Roberto Maisonnave e
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Sandra Regina da Rocha Pinto ensejam a discusséo sobre a possibilidade de
experimentar uma metodologia diferenciada, utilizando coleta de dados
quantitativos como etapa inicial a uma abordagem fenomenoldgica.
Inicialmente, o artigo apresenta uma discussdo acerca de metodologias
quantitativas e qualitativas, buscando a viabilidade de integrar diferentes
estratégias de pesquisa. Em seguida, descreve o método fenomenoldgico e
suas variagdes, com énfase na etapa da reducédo fenomenoldgica e da epoché
(suspensao de julgamentos). Por fim, traz consideracdes a respeito da validade
e do rigor metodolégico necessarios a pesquisa. Este estudo contribui para
experimentar variantes do método fenomenolégico na pesquisa na area de
organizacdes, além de propor uma abordagem hibrida de pesquisa em que
métodos quantitativos e qualitativos se complementam. Esse artigo traz uma
contribuicao relevante para os métodos de investigacao cientifica, evidenciando
que a inovacao também se da no campo dos estudos em metodologia, o que é
0 caso do texto em questao.

Desenvolvendo o trabalho "Campos e armas da competicdo: um modelo para
formular estratégia de producdo nas pequenas e médias empresas" sobre
estratégias das pequenas e médias empresas, Manuel Anténio Meireles da
Costa e co-autores recomendam o uso do modelo de campos e armas da
competicéo.

Além de fazer consideracbes sobre estratégia de producdo e vantagem
competitiva neste porte de empresa. O trabalho apresenta uma sintese do
modelo de campos e armas da competicdo, sugerindo ser este um modelo,
desenvolvido por José Celso contador, bastante adequado para formular tanto
a estratégia de negdécio quanto as estratégias de producgao.

E fechando o ultimo nimero da RAI de 2007, o estudo desenvolvido por Jodo
José de Matos Ferreira e co-autores sobre "Relagdo entre inovacao,
capacidade inovadora e desempenho”, tem o foco na industria transformadora
da Regiao Beira Interior em Portugal. O objetivo é identificar os fatores que
contribuem para a criagdo de capacidade inovadora empresarial e avaliar de
que forma esta se traduz em desempenho empresarial. Os dados foram
submetidos a uma analise estatistica, através de regressao linear multipla.

Os resultados obtidos permitiram identificar os fatores influenciadores da
capacidade inovadora das empresas: espirito empreendedor do empresario,
ciclo de vida da empresa, existéncia de parcerias, idade da empresa e
dimensao da empresa. Concluiu-se, também, que uma maior capacidade
inovadora das empresas contribui para a obtencao de um melhor desempenho
empresarial.
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