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O trabalho de formacao continua de alfabetizadoras

no interior do Brasil
FORMING IN SERVICE LITERACY TEACHERS
IN THE INTERIOR OF BRAZIL

por Ligia M. P. Macacchero,
Maria A. L. de Souza,
Marisa N. Sampaio,
Rosilene S. Almeida

Nossa experiéncia com o fazer cotidiano de formagAdinuada de professoras
alfabetizadorgsde jovens e adultos tem sido realizada no SESC, ILER projeto de
alfabetizacdo e escolarizacdo para jovens e acatiéos 2° ciclo do primeiro segmento do
Ensino Fundamental (12 a 42 série), desenvolvidedal 1998, junto ao Departamento
Nacional do Servico Social do Comércio (SES&n municipios do interior das regies
Norte e Nordeste, com altos indices de analfabet&sivaixos indices de Desenvolvimento
Humano (IDH).

Nesses municipios, 0 SESC constréi Centros Edutaidi em terrenos doados
pelas prefeituras, cuja estrutura fisica compdeéestrés salas de aula; uma sala de leitura
composta de acervo literario e técnico, coenca de 350 titulos; uma cozinha, para a
preparacdo de lanches e pequenas refeigcBes; uraadéreconvivéncia; instalacbes
sanitérias; um campo de futebol, para praticasrégps e uma sala parecaordenacao e a
administracdo da unidade. Cada Centro Educacidoal @m nove professorasuma
orientadora pedagogica e um encarregado admimstralém de quatro funcionarios no

! Professores envolvidos: trata-se de depoimenteesalformacdo continuada de professoras alfabetiaade orientadoras
pedagdgicas que atuam nos Centros Educacionaisionados a seguir: 18 Estados da Federacdo: AcegoAl, Amapa,
Amazonas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Mato Grosso, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do NRardonia, Roraima,
Santa Catarina, Sergipe e Tocantins emCaitros Educacionais em funcionamento e em 29 shdasula cedidas pelas
comunidades.

2 Usamos normalmente o termo no feminino para ceratites profissionais que atuam neste contextes@dratar de um
universo basicamente formado por mulheres.

% O SESC é entidade de direito privado, criada etitampelos empresarios do comércio e atua nas dee&slucacéo, Salde,
Cultura e Lazer para os comerciarios e o publicgeral.

4 E fundamental destacar o carater pioneiro do @ ESC LER como espaco criado especificamente garabalho com
jovens e adultos e que, por isso, atende as emdaifes deste publico.

° As professoras possuem carga horaria semanal der23 de trabalho, com trés horas dedicadas aeclasas demais
dedicadas: ao planejamento coletivo; a discussi@bivade relatérios; a troca de experiénciasadizacdo de grupos de estudo,
de acompanhamento e supervisdo pedagogica indiviauescrita dos registros das atividades da salauta e a andlise da
pratica pedagdgica. As equipes também programaégiestde professoras umas com as outras, n0 mesmooCou em
Centros Educacionais diferentes.
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apoio, vigilancia e limpeza. A caracteristica maigsrcante do Projeto consiste na
combinacdo de atividades pedagégicas para jovewkileo$ com acbes que o SESC ja
oferece nas areas de cultura, lazer, esporte ee.s&gba combinacdo de atividades
expressa uma concepcado ampla de alfabetizagdo &pesen restringe a aprendizagem
apenas da leitura e da escrita, mas compreend@restsso em conjunto com ag¢des nas
diferentes areas citadas, aliadas a acdo comanigdé ampliagdo de oportunidades de
obtencdo de renda. Sua proposta pedagogica defgnden aprendizado da leitura e da
escrita se realize numa constante pratica de diddmiye professores e alunos, de modo
gue jovens e adultos possam refletir sobre suagripsbexperiéncias e desenvolver a
consciéncia critica sobre suas relacdes com o mmmibiente fisico, cultural, social e
politico” (SESC, 1999, p. 8).

O nosso trabalho de formacdo no SESC LER € condrsistematizado. Tem como
objetivo tanto a formagéo individual como coletivea perspectiva de que somos seres
inconclusos. E ainda, conforme Contreras (20023 psatica € um processo coletivo de
construcdo permanente em que Se conjugam aspeessogls, do Ccompromisso
profissional ao relacionamento entre as pessoas.

NGs, coordenadoras nacionais, somos formadoradtplinadoras da formacéao e
partimos da premissa de todos aprendemos sempoe @ifprentes maneiras. Por isso,
rotineiramente, material bibliografico é encamirthgthra as professoras; promovemos
intercambio das producdes das equipes e aindatidissuos planejamentos e 0 processo
pedagdgico, fazendo sugestdes quando necessadamofalidades de formacdo que
realizamos presencialmente com as equipes Sao gasntss: num primeiro contato,
fazemos a Implantacdo do Projeto, com as priméisaussdes sobre as bases tedrico-
metodoldgicas do mesmo; em seguida, organizamaogigobre temas especificos de
acordo com as demandas das equipes locais e proosve Orientacdo Especifica por
meio da qual relacionamos o trabalho realizado pelantadora pedagdgica, pelas
professoras na sala de aula e pela equipe de faomblgnhuma experiéncia € desprezada,
sendo que os registros feitos pelas educadorasadepsaticas sdo fundamentais. Nesse
contexto, aproximamo-nos da “tematizacdo da prafd&ISZ, 2002) que consiste em
fazer da prética da sala de aula um objeto sohtmbse pode pensar.

Tentamos realizar nosso trabalho na perspectivaodperacgéo, tecendo uma rede
de formacdo em que todos contribuem com pratieoegat A equipe do Departamento

® O projeto é gratuito para o publico e integralraditanciado com verba do Departamento NaciongB8C. Os alunos aos
guais se destina sdo, em sua maioria, pessoaseriga mensal é, aproximadamente, 160 délares, sprel@ maior parte
destes ndo possui emprego fixo.
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Nacional do SESC se propde como um dos fios des$a € procura desenvolver o

trabalho de maneira que as orientac6es e discusslizadas permitam, as equipes locais,
a criacdo do seu proprio trabalho de acordo cora sentextos. Evitamos a prescricao,

pretendemos a autonomia. A nossa pratica e asasequie as subjazem sao fontes de
discusséo e de estudo das equipes nos Centroscitohaig, assim como as acdes pratico-
tedricas da equipes locais sédo fontes do nossalli@bE, finalmente, neste contexto, tais
tentativas sdo permeadas pelas relacbes de pduerasquais também é preciso refletir e
ter clareza, para que este reconhecimento posaaetster relagfes dialogicas na prética
cotidiana.
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