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s cartas estao sobre a mesa e na partida
nao ha lugar para amadores. No jogo competitivo do mercado
atuam hoje profissionais que disputam cada lance com técnica,
inteligéncia e ousadia.

Chegando atrasada a partida, a industria brasileira precisa re-
cuperar o tempo perdido e armar melhor seus lances para ganhar
uma fatia do comércio internacional. E continuar a garantir seu
espagonomercadodoméstico,cada vezmais abertoa concorrén-
cia de fora.

A esta altura do jogo, resta apenas uma solugao para O pais:
articular industria, academia e governo num verdadeiro projeto

de salvagao nacional. Somente assim as empresas brasileiras po-
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derdo competir, garantindo sua sobrevi-
véncia, o emprego de seus funciondrios e
o préprio trabalho dos profissionais da
drea de ciéncia e tecnologia (C&T).

A parceria entre pesquisa e inddstria
ja é praticada no Brasil, mas numa escala
ainda muito restrita. Tal associagio preci-
sa ser ampliada, acelerada e integrada a
um novo padrao de desenvolvimento. A
idéia ndo €, porém, “vender” a academia
aos interesses da industria, como pensam
alguns.

Herdeira de uma tradigio e sentinela
do futuro, a universidade é um centro pri-
vilegiado de saber, cuja autonomia e fun-
¢do critica ndo podem ser arranhadas.

A indistria, por sua vez, tem como vo-
cagao produzir, satisfazer o cliente e gerar
lucro.

A diversidade de objetivos entre aca-
demia e empresa ndo deve, porém, impe-
dir que elas se aproximem. Ao contrério,
ha que se buscar os pontos de convergén-
cia entre ambas para o estabelecimento
de um campo de a¢do comum.

Seguindo essa trilha € possivel obter
bons resultados para as duas partes, como
demonstra a experiéncia de pafses como
os Estados Unidos, Franga e Japio.

INTERCAMBIO PRODUTIVO

Como a tecnologia est4 ficando cada
vez mais cara e mais cientifica, nos paises
avangados diminuem as pesquisas reali-
zadas nos centros cativos das indiistrias
(in house).

Dados publicados pelo Industrial
Research Institute (IRI), dos Estados Uni-
dos, mostram que as empresas daquele pafs
vém investindo menos em equipamentos
elaboratdrios. Ao mesmo tempo, ganham
félego as aliangas externas entre empre-
sas e com as universidades, natentativade
tornar a aquisi¢do de tecnologia menos
onerosa e mais rdpida.

No Brasil, vdrias empresas ligadas
Associagdo Nacional de Pesquisa e De-
senvolvimento das Empresas Industriais
(Anpei) tém sido clientes fiéis de institui-
¢oes como a Escola Politécnica, o Institu-
to de Quimica e a Escola de Engenharia
de Sao Carlos, entre outras pertencentes 2
Universidade de Sdo Paulo.

O que se propde neste texto é um

aprofundamento dessa integragdo, para
que a pesquisa bdsica gerada na academia
se traduza no aumento de convénios fir-
mados com o setor privado. Assim, a in-
distria poderia ter acesso & competéncia
técnica e cientifica das universidades, re-
duzindo os altos custos de manutengio de
equipes e laboratérios para criar novos
produtos e processos.

Com os recursos provenientes do se-
tor privado a universidade poderia, em
contrapartida, capacitar melhor seus pro-
fissionais, reequipar seus laboratérios e
abrir caminho para novas pesquisas.

Professores, pesquisadores, dirigentes
e administradores da universidade, aolado
dos executivos de empresas inovadoras,
estdo conscientes do alcance e dos benefi-
cios desse intercimbio. Principalmente
hoje, quando a globalizagdo dos merca-
dos e a formagao de blocos econdmicos
moldam o perfil de uma nova realidade e
de um novo enfoque tecnoldgico.

INTELIGENCIA E CAPACITAGAO

H4 alguns anos, os empresérios brasi-
leiros compravam facilmente no exterior
as tecnologias de que precisavam (3 exce-
¢ao das chamadas “sensiveis”, considera-
das estratégicas do ponto de vista politico
ou militar). Para as empresas estrangei-
ras, isso era vantajoso. Além de ganhar
royalties, garantiam presenga num mer-
cado até entdo fechado para elas devido
ao protecionismo existente.

Hoje, o Brasil ¢ visto como um pais
suficientemente grande e perigoso no co-
mércio internacional. Por outrolado, nos-
sa capacitagdo educacional, cientifica e
tecnolégica - apesar das lacunas - tem al-
gum destaque no exterior. Com um pouco
mais de recursos e de ajustes na sintonia
universidade-empresa, o aprimoramento
dessa capacitagdo pode trazer retornos sig-
nificativos para o setor produtivo em um
prazo razoavelmente curto.

Por isso, as portas dos vendedores de
tecnologiacomegam ase fechar. Num mo-
vimento inverso, a economia brasileira se
abre, comprando produtos prontos e faci-
litando a instalagdo no pais de empresas
estrangeiras que trazem a inovagio em-
butida em produtos, processos e servigos.

A questdo que se coloca para a socie-
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dade € muito simples: ou se desenvolve
capacitagdo tecnolégica paracompetirem
pé de igualdade com o exterior, ou a in-
distria brasileira naufraga. E junto com
ela uma expressiva camada da inteligén-
cia do pafs, concentrada em suas universi-
dades e institutos de pesquisa. Afinal, pro-
dutosimportadosndo agregam valore nem
arrecadagio de impostos os quais, como
se sabe, ajudam a sustentar as atividades
académicas e sua produgao intelectual.

FRONTEIRAS ABERTAS

No mundo todo, as fronteiras econd-
micas e tecnoldgicas praticamente se dis-
solvem e as mercadorias tém passe livre
entre os blocos e territérios.

Apbs anos de protegdo, o mercado in-
terno brasileiro ¢ invadido por produtos
que, se por um lado ameagam a inddistria,
poroutrorepresentamuma oportunidade
de crescimento.

As empresas brasileiras vivem atual-
mente uma busca frenética pela eficién-
cia. Qualidade e produtividade viraram pa-
lavras de ordem num movimento em que
a presenca da universidade j4 ¢ muito ati-
va.

Professores e pesquisadores de vérias
institui¢des colocaram sua competéncia a
disposi¢do daindustria paraajud4-laaven-
cer essa batalha.

Hoje, o niimero de empresas que se
certificam internacionalmente no aspecto
qualidade (normas ISO, por exemplo)
cresce num ritmo surpreendente. Vérios
segmentos industriais se aprimoraram,
ganharam eficiéncia e dinamismo e sdo
capazes de competir internacionalmente.

Mas o mundo € cruel, especialmente
para com aqueles paises que se atrasaram
na corrida tecnol6gica. Por enquanto, a
inddstria brasileiratem conseguidoenfren-
tar a importagio oferecendo bons produ-
tos a pregos competitivos. Mas daqui a al-
gum tempo produtos estrangeiros inova-
dores poderao atender melhor as expec-
tativas do cliente.

Como a indstria nacional vai enfren-
tar esta situagdo? Com capacitagio
tecnoldgica, tinico meio de inventar pro-
dutos antes da concorréncia. Ou de copiar
com rapidez as inovagdes vindas de fora.

Portanto, somente produtividade e

qualidade ndo bastam mais, no mundo de
hoje. E preciso ir além, é preciso inovar -
e isto ndo apenas naqueles setores mais
sofisticados, como biotecnologia e quimi-
ca fina. E recomendével que se busque
competéncia em dreas nobres, mas nio se
deve esquecer que nem todas as ativida-
des sdo intrinsecamente high tech. Os se-
tores econdmicos tradicionais necessitam
se modernizar para produzir com eficién-
ciae baixarseus pregos, atendendo as gran-
des camadas da populagio até hoje exclu-
idas do consumo.

E preciso, pois, inovar nos produtos
do dia-a-dia, que se encontram nas
géndolas dos supermercados, nas prate-
leiras das lojas, nos balcdes das farmacias.
Do melhoramento de sementes as vaci-
nas, dos tecidos ao ago e aos plésticos es-
peciais, hd um leque amplo de indiistrias
que precisam crescer e se aprimorar,

Inovagdo significa, antes de tudo,
capacitagio cientifica e tecnolégica. A pri-
meira j4 existe dentro das universidades
brasileiras, mas nem sempre se transfor-
ma em capacitagio tecnoldgica.

LUTA PELA INOVAGAO

A tendéncia mundial da indistria de
se associar a pesquisa universitdria como
forma de viabilizar novos desenvolvimen-
tos deve ser, portanto, altamente estimu-
lada no Brasil. Trabalhando em conjunto,
os riscos dos projetos diminuem e os cus-
tos também.

Alguns paises vao mais longe ainda
em suas parcerias. Como o Japio, que ul-
trapassa fronteiras celebrando contratos
com universidades americanas e inglesas,
por exemplo. A intengdo é buscar o co-
nhecimento onde ele estd mais avangado,
desenvolvé-lo e ofert4-lo ao mercado sob
a forma de produtos cada vez mais inova-
dores.

A luta pela inovagdo no Brasil tem
duas frentes principais. A primeiradelas é
induzir as empresas a investir em
capacitagdo. A Lei 8.661, de 1993, é um
dos primeiros passos para a retomada
tecnoldgica.

Trata-se de um instrumento que visa
incentivar a inovagdo na indistria e na
agropecudria. Por meio da reniincia fis-
cal, o governo tenta estimular as empre-
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sas a investir em capacitagao tecnoldgica,
induzindo-as a usar o patrimdnio - huma-
no e material - das institui¢des de ensino e
pesquisa.

Embora a lei represente um impor-
tante avango, a pratica tem demonstrado
que ela precisa ser revista e ampliada. E
que outros mecanismos devem ser
estruturados para apoiar com firmeza o
desenvolvimento industrial.

A outrafrente de luta se refere ao pré-
prio relacionamento entre a academia e
as empresas, que precisa ser melhor com-
preendido e explorado. Esta tem sido, ali-
4s, a tarefa bdsica do Programa de Admi-
nistragdo em Ciéncia e Tecnologia
(PACTo), da Faculdade de Economia e
Administragdo da USP.

Por outro lado, os institutos de pes-
quisa - importantes vias de acesso a inova-
¢do-exigemumareavaliagido de suas fina-
lidades. Muitos deles deixaram de fazer
pesquisa experimental e tentaram enve-
redar pela pesquisa bésica, com péssimos
resultados. Financiados precariamente
pelo governo, falta-lhes hoje competén-
cia, agilidade e prego para trabalhar com
aindistria. Semrecursos, seus laboratéri-
os estdo mal equipados e seus grupos
desmotivados.

Serd preciso, portanto, preparar osins-
titutos de pesquisa para trabalhar num rit-
mo adequado, respeitando prazo e condi-
¢Oes de clientes privados, os tinicos capa-
zes de sustent4-los de forma permanente.

OS MITOS DE UM CASAMENTO

A colaboragio pesquisa-industria re-
line todas as condigdes para desabrochar
num casamento duradouro. Emtornodes-
sa unido se criaram, porém, alguns mitos
que podem ameacar os bons propdsitos
dos parceiros.

O primeiro deles faz referéncia  fal-
tade umalinguagem comumentre os dois.
No dmbito dapesquisa aplicada, esse pro-
blema praticamente néo existe. Os pes-
quisadores e os engenheiros das empre-
sas sdo pessoas que conseguem falar o
mesmo dialeto dos professores das uni-
versidades e a relagdo entre eles é amis-
tosa e produtiva.

O segundo mito trata do tempo. H4
quem diga que os prazos dos projetos fixa-

dos pela universidade sdo maiores do que
aqueles que interessam 2 inddstria e que
por isso haveria uma “incompatibilidade
de génios” para o desenvolvimento de
agOes conjuntas.

Trata-se de um mal-entendido, por-
que na seara da pesquisa aplicada - cuja
maturagdo € um pouco mais longa - é pos-
sivel acertar o passo dentro de um ritmo
que satisfaga ambos os parceiros.

A publicagio de artigos cientificos, de
forma geral e irrestrita, € uma exigéncia
da academia que remete ao terceiro mito.
Herdada da pesquisa bésica, tal postura
deve ser revista no desenvolvimento ex-
perimental.

Asempresasindustriais necessitam de
informagdes privilegiadas, durante um cer-
to tempo, para que seus desenvolvimen-
tos se viabilizem economicamente.

As préprias patentes industriais, que
ninguém questiona, somente caem em do-
minio piiblico depois de um determinado
periodo. O mesmo raciocinio se aplica aos
desenvolvimentosindustriais feitos na uni-
versidade. Sempre, porém, partindo da
premissa de que os processos devem ser
transparentes, as regras do jogo definidas
e os investimentos puiblicos ressarcidos.

Um quarto mito se refere aos obstédcu-
los da transferéncia de tecnologia. Diz-se
que os professores sdo idealistas e os em-
presdrios imediatistas. Portanto, ndo h4
acordo.

Esse aparente paradoxo talvez ocorra
nas dreas de ciénciassociais ou no segmen-
tofiloséfico da universidade, setores onde
asrelagdes com as empresas sio reduzidas
ou esporédicas. ‘

Nasengenharias, porém, o quadro cos-
tuma ser outro. A transferéncia de
tecnologia geralmente ocorre de modo
suave se 0s projetos, desde a fase de pla-
nejamento, sdorealizados em parceria, in-
corporando os referenciais e as necessida-
des do setor produtivo.

O alcance e os limites do intercAm-
bio pesquisa-indiistria podem ser perfei-
tamente definidos para satisfazer as duas
partes. Neste casamento, ambos ganham.
A universidade, que cumpre um de seus
objetivos sociais. E o setor produtivo que
lucra sim, porém exerce um papel de
agente da transformagéo social e cria
riqueza para o pafs.
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