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RESUMQO: O texto analisa o projeto institucionalista de autogestio pedags-
gica apreendendo-o na sua constituigio histdrico-estrutural e nas implicacdes pedagé-
gico-organizacionais centradas nas politicas (dissidentes) de uma revalorizaghio do
educo-politico em oposiciio ao enfoque da reprodugfio educacional e ao enfoque poli-
tico do marxismo cldssico. Trata-se de um resgate, e de suag esiratégias, da educagfio
pelo equacipnamento pedagogia-organizagio.

PRIMEIRA PARTE — CAP. 3
A EVOLUCAO PEDAGOGICO-POLITICA DOS “MARXOLOGOS”

... ‘marx6logos’ séio os autores que se valem dos conceitos da filosofia
da histéria, materialista e dialética, de K. Marx elaborando, entretanto, uma
nova configuragfio epistemoldgica. Trata-se, no caso, dos “institucionalistas”,
G. Lapassade, M. Lobrot, R. Lourau, F, Imbert, F. Qury ¢ A, Vasquez, que
participam de uma dissidénela do marxismo. Consideramos “dissidéncia”
a existdncia, em dado momento, de um movimento de idéias como “deriva”
que, assim, se afasta de uma dada ortodoxia. No caso atual pode ser ela
definida como a constituico e a reprodugio regular de uma fragio ndo-
-conforme da “intelligentsia” de esquerda na Franga. Em outras palavras,
os institucionalistas desenvolvem uma luta ideolégica contra a teoria mar-
xista, cujo cardter monoclitico nfio mais é aceito. Perguntar-nosemos em
que consiste essa dissidéncia. Apresentando os autores em ordem crono-
légica de emerglncia de problemdticas, tentaremos mostrar como e porque
os autores nio-diretivos marxélogos introduzem o politico a partir do peda-
gbgico. Na crise do marxismo, por meio de que problemética politica é
justificado o reeurso A n#o-diretividade pedagdgica? Ao mesmo tempo
tentaremos evidenciar as preccupacBes que motivam as evolugSes dos refe-
ridos autores. Que determinag3es historicas influenciam a atualizagio dos
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pensamentos? Que interagGes sfo significativas para suas evolugBes peda-
ghgico-politicas?

GEORGES LAPASSADE

Depois de ter evidenciado a fun¢éo pedagdgica positiva do “training
group”, em 1959 (Bulletin de psychologie, X1I), Lapassade imediatamente
desvenda a correlata fungdo politica de ruptura, numa petspectiva expan-
sionista de apropriacio da ndo-diretividade. Com efeito, em 1961, ele
aproximou o grupo de diagnéstico, a dialética dos grupos — alids, supe-
rando o obsticulo institucional & sua pritica —, da concepgdo que Rous-
seau se fazia da educagio, no “Emilio”. Em suma, estabeleceria uma
permanéncia histérica da educagdo negativa, Se, em 1962, com a fundagfo
do CAIP (Centre d'analyse institutionelle et psychosociologique), participa
da criagdo de uma corrente psicossociolégica diferente da ARIP (Associa-
tion pour la recherche et lintervention psychosociologique), continua
também a elaborar a fung@o pedagdgico-politica da ndo-diretividade. No
mesmo ano, na revista “Arguments” (n.** 27-28), cle estuda a aprendizagem
da autogestio no plano pedagbgico. Assim Lapassade ume a educacdo
negativa 4 autogestdo. E essa correspondéncia “educo-politica” inscreve a
nao-diretividade na histéria da pedagogia. Isso é evidenciado, em 1963,
pelo tema de sua tese complementar de Doutorado de Estado, que traga
uma ponte epistemoldgica entre Socrates, Rousseau e Rogers, por um lado
e, por outro, a educaciio negativa e a autogestdo. Ainda em 1963, Lapas-
sade estuda as relagSes entre a escola e a autogestio, a psicologia e o
politico, quando identifica a pritica pedagégica aferente como sendo a
pedagogia institucional.

Ainda em 1963, seu estudo sobre a problemdtica do inacabamento do
homem vislumbra um “novo destino histérico” devido & “explosdo do
homem meoderno”, Pensamento galileu, ¢ pensamento pedagfgico sobre
0 inacabamento ndo se centra no adulio, no professor, no seu sistema
‘normativo. Ao contririo, “na realidade sdo as estruturas que determinam
os quadros de exercicio de sua fungao”, Assim Lapassade define o que
pertence & ordem do politico que totaliza o pedagégico. Trata-se realmente,
diz ele, da totalidade de “um conjunto institucional” implicado pela orga-
nizagdo pedagégico-politica, Com efeito, professores e alunos vivem uma
relacio de dominagio-obediéncia com a hierarquia administrativa. “A
intervengdo pedagbgica também esti submetida ao funcionamento de um
sistema”, o sistema da escola tradicional, com relagdo ao qual Lapassade
ainda diz “que exprime a estrutura da sociedade global”. Lapassade insiste
“na relaclio entre as instituicOes e a estrutura da relagio pedagdgica” vi-
sando & justificagdo de sua anélise educo-politica. Além disso, como existe
“uma certa relacio entre a organizacg@o geral do poder na sociedade ¢ a
organizagao especifica do poder no sistema escolar”, Lapassade duvida

“que uma revolugdo nas estruturas da sociedade global baste para modificar
as normas de funcionamento da escola”. Constata, realmente, a parcial
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influéncia da democracia formal sobre os comportamentos educativos “nos
regimes de sistema capitalista cléssico™.

Entretanto, se o pedagbgico-politico pode se apropriar do ndo-diretivo,
isto se deve & “relativa autonomia” do sistema escolar. Lapassade indica,
pois, a condi¢do de possibilidade de mudanca das condutas do professor,
Mas como a nfo-diretividade libertdria provoca uma mudanca de sentido
das normas e das institui¢Bes, induz também a autonomia pedagégica-poli-
tica ¢ a aprendizagem da autogestio para “se tornar realmenie capaz de
verdadeiramente transformar a sociedade”. A pedagogia ndo-diretiva liber-
tdria pode, por si, conforme Lapassade, por meio de uma estratégia “en-
trista”, permitir & classe operdria reencontrar seu projeto revolucionirio e
uma desalienac8o politica ou a Anarquia. Pensar o inacabamento em
termos filoséficos, antropoldgicos, psicoldgicos, onde Marx vizinha com
Kierkegaard, Nietzsche, Rogers e Lewin, significa imaginar os fundamentos
epistemolégicos da autogestio pedagégico-politica.

A orientaciio de seus artigos de 1964 consistird em confirmar o uso
pedagégico da “dindmica de grupo” estudando seus lagos com a escola,
numa perspectiva politica autogestiondria,

Iy

Assim acontece com “a escola rumo A autogestio”, onde o autor
diferencia as institui¢des internas das instituicdes externas.

Como “toda institui¢do social se apresenta como um sistema de
normas”, a pedagogia institucional deve pesquisar os meios de sua prética
e de uma experimentacao clinica. Elabora o conceito de instituicGes peda-
gbgicas na sua pluri-significacdo tedrica, assim como na sua vettente psi-
cossociolégica. Além do mais Lapassade aborda, aqui, a andlise institucional,
cujos conceitos ¢ modelos devem ser elaborados. Realizando wm estudo
clinico numa classe de transicdo, justifica, inicialmente, a operacionaliza-
¢io de uma pedagogia institucional pelas instrugbes de 15 de julho de
1963.

Em outras palavras, Lapassade marca a incompatibilidade entre o
aparelho tecno-administrativo ¢ uma pesquisa pedagégica centrada no ato
de fazer emergir a motivagio dos alunos. A pedagogia institucional, que
institui o controle das criancas sobre suas instituigdes cooperativas, contém,
em virtude das préprias modalidades, a nogio de “autogestdo”. E, pois,
necessdrio uma pedagogia institucional adaptada a cada idade e preparar
os professores para garantit o exercicio dela. Entretanto, em 1964, Lapas-
sade constata as dificuldades de uma ampliagio da pesquisa institucional
em virtude da pouca freqiiéncia, no sistema de ensino, de atitudes sécio-po-
liticas esperadas por parte dos professores.

Em 1965 analisa “a organizacdo”, o ato de organizar que funda a
burocracia, isto é, um grupo social no poder e as resisténcias instituidas
a inovagdo institucionalista. Com Lapassade assistimos a um pensamento
sintético sobre a mudanca, de onde derivam as dissidéncias do marxismo.
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Em 1967 Lapassade elabora a epistemologia autogestiondria. Distin-
gue, com M. Lobrot — retomando o “Manifeste” (UFOD, 1965) p. 135
a 148 — e com Sartre, instituigio e burocracia. A burocracia é a institui-
¢ho reificada, que também supde a existéncia da instituigio nio-burocrs-
tica, n#o-reificada. Vé-se, pois, a identidade da anilise institucional da
burocracia em M. Lobrot e Lapassade. Suas obras sdo interdependentes,

Partindo da constatagdo que a moderna sociedade burocritica ¢ deter-
minada pela “organizagho da separagiio”, Lapassade levanta a hipétese
que “é preciso mudar a escola se verdadeiramente se quiser mudar a
sociedade”. Eis porque a “autogestio pedagdgica” aborda “o nivel insti-
tucional nos grupos”, com a formagdo visando 2 criagdo ¢ & gestdo, desde
a infancia.

A psicossociologia, ou a andlise micro-social, tornando-se a alavanca
da mudanga organizacional, “o principio da ndo-diretividade estard pro-
fundamente ligado ao projeto da autogestio social”. Lapassade designa,
desde entfio, as “praticas institucionais” como as Gnicas capazes de induzir
o exercicio de um poder de transformagio estrutural,

Empreende a elaboragdo de uma filosofia politica adequada 2 auto-
gestdo. Apoiando-se nas teses de Sartre, procura investigar como se pode
passar de uma “soberania-instituigio” para outro “fundamento da autori-
dade”, Estudando as condigdes de formacdo de soberania do Estado-insti-
tuigdo, Lapassade elabora aquilo que seria a filosofia politica da educaco
da autogestdo, Mostra que a génese do grupo como coletivo de gestdio une
a ndo-diretividade pedag6gica e politica. E pois, uma condicio essencial
da busca de um sistema organizacional. A explosio das estruturas remete
a uma atividade instituinte, anti-fixista. Seria o lugar da Iuta e do conflito
e, assim, da histéria, onde o poder se legitima na medida em que a auto-
gestdo constitua uma busca de soberania, Ligado a uma préitica psicosso-
cioldgica, o conceito de instituigio também €, em Lapassade, outro funda-
mento epistemolégico de uma Idgica do inacabamento na medida em que
a auto-criacgo histérica € continua. Essa anélise de Lapassade, onde o
termo “socialismo”, pouco citado e jamais invocado, é substituido pela
autogesto social — o Mxico define-a como se podetia fazer para socia-
lismo —, constitui uma reinvengdo epistemolégica de uma filosofia poli-
tica, a autogestdio. E, exatamente por isso, também € uma busca de legiti-
midade.

Em 1971, associado a R. Lourau e a M. Lobrot, numa obra coletiva,
Lapassade empreende novamente a busca de uma legitimidade filos6fica
indissocidvel de um empreendimento de validagdo cientifica. Ver-se-3, desde
entdao, uma dupla orientacfio filosdfica e cientifica alimentar a problema-
tica autogestiondria.

Conforme R. Lourau, nfio pode haver fronteira entre ciéncia e politica
que sistematize sua andlise politica na medida em que o projeto autoges-
tiondrio une estreitamente as ciéncias sociais ¢ a mudanca revoluciondria.
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Uma distingéio levada a cabo entre o antes e o apés maio de 68 indi-
ca, ainda, um aspecto de redundéncia das experiéncias autogestionérias e
a busca de uma pertinéncia da anslise epistemolégica. M. Lobrot justifi-
ca-a com a criagdo de um novo grupo de pesquisa em 1967 (GRIP, “Group
pour la rénovation des institutions pédagogiques™) e de uma revista em
1968 (“Interéducation”). Mas sua experiéncia confirma as andlises de
Lapassade ¢ Lourau (nfio devemos scparar esses nomes para marcar as
mutuas interferéncias). Por sua vez, ela determina as conclusSes de Lapas-
sade sobre “a crise” da autogestfio e sua interrogagio sobre a necessidade
histdrica: socialismo ou bérbarie.

Em 1971, a qutogestio pedagdgica apresenta-se, enfim, como o balango
da “démarche” de Lapassade, da conceptualizacdo da corrente institucio-
nalista psicossociolégica-testemunha-o o “léxico” — ¢ das experiéncias ins-
titucionais em “pedagogia” desde 1962, Assim, R. Lourau novamente

apresenta sua “experiéncia de autogestio” conduzida em duas classes de
segundo ano do Liceu Técnico Dorian em Paris, de 64 a 66.

Também M. Lobrot retoma sua “experiéncia de autogestéo pedagégica
com adultos” e Lapassade suas experiéncias com “estdgios de formagéo”
na UNEF.

Observemos, aqui, que a emergéneia de uma filosofia politica leva a
corrente institucionalista a uma repetigio dos balangos de experiéncias, o
que evidencia uma elaboragdo conceitual, um aprofundamento da andlise.
Diriamos, entretanto, que ela também o é de uma pedagogia do politico e
de uma politica da pedagogia na medida em que a corrente institucionalista
visa a convencer e a provocar a adesdo, O discurso sobre a pedagogia
também ¢ pedagogia do discurso.

Em 1973 Lapassade tenta instalar a “aprendizagem da andlise” insti-
tucional, ai evidenciando as implicagBes entre o inconsciente psicossocio-
l6gico e o inconsciente politico.

Em 1975 Lapassade reage no mesmo sentido de M. Lobtot. na medida
em que o movimento institucionalista desemboca numa 16gica maximalista
de uma racionalidade anti-pedagégica. Assim também ird ele explicar a
articulagdo entre a “sociandlise ¢ o movimento do potencial humano™ de
modo a voltar a dar uma funcio pedagdgica 2 pedagogia. Assim também
a diddtica reencontrard, em pedagogia institucional, um vetor de¢ raciona-
lizagio socianalitica suscetivel de reforcar a legitimidade da orientagdo
autogestiondria. '

MICHEL LOBROT
Lobrot tem em vista a formulacdo de um novo pensamento de esquer-

da, anti-burocritico. Inicialmente, em 1963, procura evidenciar & especi-
ficidade das criangas de hoje. Constata que, “se a familia est. . . adaptada
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a sua tarefa”, a escola € “um importante fator de perturbagdo, de desadap-
tagdo, de retardamento do desenvolvimento mental e intelectual”.

Acusa a escola de ter roubado a crianga “o poder de decisio ¢ o
kel (11 % a ] "
poder de fala™. A “escola-caserna” das grandes cidades atomiza o ensino
e impde “condicionamentos”. A crianga dos grandes conjuntos recebe
“mitos coletivos” que sdo de dificil superagfio. E uma severa inquisicdo
que estigmatiza a desumanidade da escola.

Em 1964 Lobrot participa de uma discussio, no grupoe “Técnicas
Educativas”, sobre a “emergéncia do grupo-classe”. Traz, entdo, o enfoque
psicossociolégico, que supde devermos desinvestir as atividades para centrar
nas relagdes. A ohservagio clinica dos fendmenos de grupo torna-se neces-
séria para o novo enfoque experimental. Depois da dendncia dos fracassos
da escola, Lobrot tenta construir uma nova pedagogia, a partir da néo-
-diretividade,

Depois, seguindo Lapassade, esboga uma reflexiio sobre a aprendiza-
gem da autogestdio na escola. Assim, em 1965, M. Lobrot estuda as relagGes
entre “pedagogia e burocracia”. Procede a uma anélise de situaciio da
atual pedagogia denunciando-lhe os fundamentos burocrdticos, formulando
uma “contestagdo da dominagio pedagdgica” da figura burocrdtica do pai,
que o professor encarna. Lobrot propde a solucdo da pedagogia institucio-
nal ¢ um modo de fancionamento ndo-burocritico chamado autogestdo,
Lobrot estuda as condigses de possibilidade de uma pedagogia institucional,
que dependem do modo por meio do qual o professor nao-diretivo analisa,
negocia seus estatutos, suas funcdes, seus possiveis papéis. A problemaitica
do professor € central para uma concepgio da crianga-sujeito, sustenta-o
Lobrot apés Lapassade.

No mesmo ano, em 1965, Lobrot descreve “a autogestdo pedagégica
em estdgio de reeducadores”, um método empregado para atenuar o fra-
casso da transmissdo das informacdes tebricas e préticas e para assegurar
uma verdadeira formago de adultos. Desempenha o papel de um monitor
de “training-group”, facilitador das relacdes, um espelho rogeriano que
permite ac grupo se auto-organizar. Realmente, a autogestiio possui, nos
quadros de uma intervengéio ndo-diretiva, o cardter anti-burocratico de um
processo de transformagdo. Donde emergirem os efeitos que a autogestdo
cria, como a desordem, a mudanca relacional e estrutural, Dessa experién-
cia Lobrot “... extrai alguns principios da pedagogia institucional”. Iden-
tificando pedagogia institucional e autogestdo pedagégica, ele muda o
papel, a fungdo e o status do professor-instituinte. A finalidade pedagdgi-
co-politica centrada na autogestio questiona o professor ¢ seu modo de
exercer o poder institucional: definitivamente esse poder persistird didético.

Em 1966 Lobrot torna mais clara sua orientacdo autogestiondria. Com
efeito, ele torna mais preciso o dpice da pedagogia institucional: a auto-
gestdo. Defende previamente sua andlise do sistema burocrético e das con-
di¢Ges objetivas histéricas da pedagogia normativa. Desde o século XX o
ensino “serve para adaptar a crianca a sociedade futura” e o corpo docente
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“vai se identificar com a classe dominante, com ela fazendo corpo, cons-
tituindo um sistema hierdrquico diretamente imerso do poder”. Indo além
da perspectiva intelectualista defendida por J. Ardoino, Lobrot afirma a
finalidade antropoldgica da organizagdo escolar. Para atingi-la, “o sistema
burocrdtico” instala uma forma de dominacdo estatal em todo regime poli-
tico atual, Partindo de Crozier (1963), amplia a critica das revistas “Socia-
lisme ou Barbarie” e “Arguments”,

Lobrot também constata que “o ensino se torna freqiientemente uma
administracio” e que, na realidade, “a ditadura da burocracia é a ditadura
de uma maioria, que tem necessidade de estar segura, sobre uma minoria
que aspira & liberdade”. A alienagdo coletiva ao Estado funda a burocracia
administrativa num regime de democracia parlamentar ou proletariado-le-
ninista. A burocracia torna-se, pois, a destrui¢do da democracia e sua raiz
psicolégica encontra-se na educagdo e ideologia dominante. Uma classe
dirigente detém o poder ¢ decide pelo “bem comum”. Por conseguinte, o
esquema burocritico esteriliza, empobrece os individuos, generaliza as
relages de exploragiio e “institui a violéncia ao nivel das massas”.

Do ponto de vista psicossociolégico, ele realiza “o méximo de dete-
rioragdio nas relagdes entre seres humanos”. Essa pedagogia seletiva, segre-
gacionista, responde a uma “representagdo coletiva” mecanicista de ensino;
como “processo de transmissdo”, ele direciona a angGstia da ndc-submis-
sd0 2s exigéncias comuns, a um “modelo de autoridade” linear, violador
dos alunos. Como frutos da escola Lobrot ressalta a dependéncia paterna,
porque “o Pai engendra a Angistia e a Angdstia engendra o apelo ao Pai”,
¢ a conformidade ao ideal dominago-submissfo. Em outras palavras, a
infra-estrutura condiciona a super-estrutura e uma filosofia politica da
educaco atua em toda relagiio educativa. Lobrot marca ainda que a nova
pedagogia reformista ignorou essas implicagdes politicas e a dimenséo ins-
titucional. S6 Rousseau ¢ Freinet anunciam o “modelo da auto-gestdo”.
Cristalizando uma nova sintese, uma tripla influéncia caracteriza a proble-
mética autogestiondria de M. Lobrot: Rogers e a nao-diretividade, a psi-
cologia ¢ a autogestdo iugoslava que nutrem os elementos constitutivos do
vetor institucional.

Assim, como a institui¢io faz interagirem o psiquico e o politico, é
necessdrio generalizar o modelo psicossociol6gico “autogestdc”. A apren-
dizagem “do poder”, da “iniciativa”, terd como efeito® uma diminuicdo
da angistia fundamental” ¢ uma mudanca da realidade psiquica. Em
outras palavras, Lobrot estuda as condicGes de possibilidade do modelo
pedagégico-politico “autogestdio”, condigBes teraputicas, psicolégicas, for-
mativas desse porcesso de mudanga. Ele confitma sobretudo um de seus
fundamentos, a constitui¢io de uma relacio no-diretiva na relagdo peda-
gbgica. Levanta, entdo, a hipétese de uma “renovagdo da pedagogia em
profundidade”, cuja verificacio parcial requer, ainda, uma extenséio da
“ndo-diretividade em ato”. No esteio de J. Ardoino, Lobrot evidencia as

ambigiiidades pedagdgicas da nogdio de autogestdc. Insisie, entrementes,
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sobre a dimens3o institucional, a pratica, e sua influéncia sobre os psiquis-
mos para promover uma outra imagem da autoridade paterna e do sujeito-
-ator (agente).

Além disso, retomando Meister (1964), Lobrot critica a autogestio
iugoslava na medida em que o partido comunista agambarca o poder do
Estado. Com efeito, a falta de iniciativa na base, devido & falta de forma-
¢do, limita a apropriacdo do poder ¢ reintroduz a burocracia. Mais do
que isso, “a auséncia de democracia” parlamentar elimina toda possibili-
- dade de contra-poder. Lobrot também chega a dizer que a nio-diretividade
pode resolver o problema da “representagsio”, construindo o modelo psi-
coossociolégico do funcionamento dos grupos. Resultaria, dai, a autonomia
do sujeito-autor e do grupo, gracas i formagdo escolar dos individuos pela
instituicdo autogestiondria, Por fim Lobrot torna a encontrar “a educagio
como motor fundamental dos individuos e das sociedades”.

O exemplo da Tugosldvia permite-lhe adotar uma referéncia concreta
com relagio & qual toma, entretanto, suficiente distanciamento para defi-
nir uma outra visdo politica. As falhas da autogestdo iuguslava inclinam-no -
4 pensar a autogestdo em termos de modalidades nio-diretivas especificas
da pedagogia institucional para restituir o poder aos individuos. Atribui,
pois, & no-diretividade uma significagéio polftica fundamental,

Em 1970 Lobrot considera a pedagogia institucional como “uma expe-
rimentacdo” posta, desde 1968, sob a Gtica cientifica com as “ciéneiss da
educacdo”, em Paris. Alids, essa criacdo havia respondido as expectativas.
Lobrot desvenda a eficdcia pedagégica da pedagogia institucional, sua legi-
timagdo, na medida em que trabalho, produgfio e saber s@o aproximados,
- ¢ adquiridos de um modo totalmente diferente da pedagogia tradicional.
Restam, entretanto, questdes em suspenso, como a transmissio do saber,
“problema essencialmente psicossociolégico”, as mudancas institucionais e
as transformagGes sociais. Sendo a politica uma solugfo reta para os pro-
blemas humanos, Lobrot assim justifica sua tese, segundo a qual a trans-
formacdo do homem € causa da mudanca da sociedade. Reafirma, pois, a
situagdo privilegiada da educagdo, apesar das insuficiéncias tedricas e con-
ceituais da pedagogia institucional (PI).

Em 1971 Lobrot esforga-se ainda em mostrar que “o individuo é um
produto da educagio”. Também em 1972 continua a definir a “pritica
da pedagogia institucional”, ou seja, as intervengdes de tipo estratégico e
diddtico suscetiveis de modificarem as relagtes dos individuos entre si ou
com a sociedade. A nao-diretividade e o centramento no grupo respondem,
para Lobrot, a finalidades préprias do campo social. No mesmo ano, enga-
jado numa luta anti-institucional, Lobrot insurge-se confra o arbitrdrio
administrativo no “affaire Hurst”, Entretanto, fins de 72, ele comunica a
“Interéducation” o fim da participagdo do GRIP na revista, e sua extin-
¢fo de fato. A morosidade dos outros movimentos pedagégicos obriga a
revista a deixar de aparecer, no mesmo ano. .
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Em 1973 Lobrot continua sua investigagio sobre “a autoridade™ na
medida em que, sendo objeto de contestacio, deva ela ser redefinida no
seu conteddo dialético ¢ na sua estratégia. Em “Priorité A l'éducation”,
Lobrot orienta a mesma problemdtica sobre 0s processos segundo os quais
se forma a personalidade. Defendendo a tese sobre a educabilidade, recusa
as leituras freudiana, estruturalista ¢ marxista. A importincia decisiva da
educagio supde a autonomia do pedagégico — como D. Hameline diré
em 74 ¢ 77 — e uma teoria da influéncia ndo mecanicista, avaliativa.
Lobrot persiste, assim, fiel 2 PI e & tese da transformacfo do homem pela
escola para a transformagfo da sociedade. Continua sua obra de legitima-
¢do da autogestio pedagdgica, da irredutibilidade do espago pedagdgico e
da significabilidade de seus efeitos educo-politicos.

Em 1971, com a difusio das técnicas “de animacfio nfo-diretiva”
Lobrot vislumbra a difusdio dessa nova tecnologia da formacfio. Mas, si-
multaneamente, adota uma posigio matizada para defender a cientificidade
de um “méiodo de avaliagdo precisa” e o aparecimento de uma outra
racionalidade cultural, Dito de outro modo, uiiliza a metodologia néo-dire-
tiva, psicossociolégica, para introduzir uma racionalidade organizacional;
ela &, entretanto, constitutiva de uma did4tica institucionalista que ndo
pode negligenciar as tarefas e os “conteddos” do ensino. Ainda ai
uma didéiica pedagégico-politica procura um caminho coerente e uma
validade. .. :

RENE LOURAU

Desde a consiatagio, em 1960, de uma cristalizagdo dos conflitos

séeio-culturais e politicos, Lourau tem em mira a problemética de uma
teoria da agéo politica. Com relagfio & cristalizagao, sublinha o clima ideo-
16gico de desagregagdo e de crise devido a revistas como “Socialisme ou
Barbarie”, “Arguments”, “Internationale Situationniste”, frente & “de-
sestalinizagdo, a descolonizagdo, ao fracasso da quarta Reptblica, ao
(ﬁgau]]ismo,’. . . . -
- - Para Lourau, apés Lapassade, 1960 é também a data da descoberta
de “Critique de la raison dialectique”, de J. P. Sartre. Daqui promana
— .estando na origem das pesquisas institucionais — a apreensdo dos
conceitos de grupo, de instituiciio, de histria, assim como a distdncia com
relacdo 3 filosofia materialista dialética do marxismo.

Em 1964-1065 aparecem sinopses de uma experiéncia pedagdgica
iniciada em 1962 que, resolutamente, situam Lourau na drbita autoges-
tiondria. Alifs, quando escreve a génese da anélise institucional, em 1976,
torna claro e preciso, como um preliminar actancial, o funcionamento de
sua “pedagogia democritica em Aire-sur-l'Adour”, 1962-1964, com uma
classe de terceiro ano, que & recolocada na sua histéria epistemoldgica e
ideolégico-politica. Aborda, dessa maneira, a problemética da agio politica,
cuja andlise institucional funda a objetividade.
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A aglo pedagégica leva Lourau a identificar a estratégia de passagem
do grupo & instituicio ou a estrutura com a estratégia de passagem do
“micro-socialismo a0 macro-socialismo”. Em outras palavras, se ele man-
tm uma “agdio reciproca da teoria”, Lourau concretiza o fundamento
marxolégico da agfio institucionalista. Essa sup3e, assim, “um diretivismo”
inicial “em toda experiéncia ndo-diretiva”, que nfio espera o espontaneismo
histérico das massas. Lourau afasta-se, pois, tanto do marxismo como do
anarquismo para, em seguida, se perguntar se sua prética ¢ suficientemente
“psicossociolégica”.

Removido, a pedido, em 1964, para o Liceu Dorian em Paris, Lourau
ai prossegue suas experiéncias, entre 64 ¢ 66. Num contexto urbano, onde
as pressOes sdo multiplas, ele observa “ter sofrido muito”. A brevidade
de sua avaliagdo & bastante significativa da intolerdncia do sistema educa-
tivo francés a uma inovagdo pedagbgico-politica em ruptura com suas
normas. Dispomos, entretanto, de quatro balangos dessa experiéncia de
autogestdo numa classe técnica de segundo ano no Liceu Dorian de Paris,

Em 1964, Lourau nos mostra como induz a “autogestio na escola”
referindo-se ao tema de “Education et Techniques” n.° 16, junho de 1964.
Por autogestdo ele também entende o fato de o grupo mestre-alunos se
encarregar das instituighes da classe, assumindo-as plenamente, assim como
o funcionamento colefivo e democrético e o controle pedagdgico da classe.
Mas a autogestdo pedagdgica realmenie constitui uma problematica, sendo
seguida pela andlise coletiva do principio da autoridade, do exercicio do
poder do professor ¢ do trabalho escolar realizado. Loutrau justifica, des-
tarte, a possibilidade pedagégica da ndo-diretividade por sua orientagéio
pedagdgico-politica rumo a autogestfo.

Em 1965 Lourau relata essa experiéncia anual, em classe de segundo
ano, em duas revistas, sob dois titulos diferentes: “L’autogestion en classe
de seconde” ¢ “Une expérience de pédagogie institutionnelle”. Lourau
declara ter-se aconselhado com especialistas em psicologia, em psicossocio-
logia, tendo como fontes a D. Bon, M. Lobrot, inspirando-se pelas pesqiti-
sas do grupo “Técnicas Educativas”, com a teoria institucional de Lapas-
sade, e integrando o grupo informal “Pedagogia Institucional”. Vive com
0 grupo para construir uma consciéneia coletiva com o auxilio da anslise .
da rede institucional. Se ndo deve fazer da agio nHo-diretiva uma agfo
psicoldgica, ele afasta a autogestdo de toda visde individualista da cultura.
Desloca-a, também, do direcionismo informativo e do contetido que supde
destacando, assim, o valor social da cultura.

Enfim, Lourau aproxima, de modo sintético, os aspectos econdmicos e
culturais da autogestdo considerando-a um questionamento das. relagBes
de produgfio ¢ dos valores culturais. Desempenha o papel instituinte que
ndo €, entretanto, o de um monitor em psicossociologia. Afasta-se, pois, da
ARIP. Além do mais, a ruptura pedagégica de tipo autogestiondrio coloca
problemas psicossociolGgicos e técnicos como o poder, a gestdo coletiva
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e a notagdo do trabalho individual. Lourau reflete sobre as condigOes de
possibilidade de uma experimentagdio do modelo de autogestdo.

Em 1965 Lourau continua “a autogestdo de uma classe de francés”,
a mesma do Liceu Dorian. Fala mais claramente em “anélise institucional”,
em termos de condi¢Bes do trabalho em grupo, € na pedagogia da angdstia
constitutiva da autogestio. Nio obstante, Lourau nota as possibilidades e
0s ]jj.nites atuais da pedagogia institucional, técnica e ndo modelo de
otganizagio.

Dessa maneira, desocultando a ligacio entre o pedagdgico e o politico,
Lourau instaura sua problemdtica: fazer a teoria da agfo politica a partir
da instituigdo escolar. Comega a explicitar tanto a génese da andlise insti-
tucional quanto a de seu projeto de sociedade socialista. A ndo-diretividade,
a psicossociologia, ajudam-no a tomar consciéncia dos fendmenos inter-in-
dividuais, das articulacSes organizacdo-relagio, grupo-instituigio-luta de
classes. Descobre, destarte, uma conjuncfo prética, pouco teorizada entre
os conceitos marxolégicos e os conceitos psicossociolégicos, entre micro
e macro-politico. Ai Lourau encontra, enfim, os fundamentos indutores de
uma dissidéncia “cientifizada” com telagdo ao marxismo. Em 1960, o
revisionismo de Lourau é manifesto.

A partir de 1967, ensinando sociologia em Nanterre, desde as teoriza-
¢oes de Lapassade, Lourau continua suas pesquisas conceituais sobre a
andlise institucional (AI). Duas obras importantes marcam a evolugdo do
pensamento de Lourau em 1969. Trata-se, inicialmente, da descrigfio de
um itinerdrio que, da dentincia da ilusio pedagégica, leva & luta institu-
cional, Lapassade o diz no prefécio ao “Movimento de 22 de Margo” em
1968, “a acdo s6 pode ser politica ¢ nfo sociolégica” trata-se de “inven-
tar.,. uma nova prética social”.

Visando a atingir uma coeréncia, Lourau retoma artigos publicados
entre 64 ¢ 69, modificando-lhes o objetivo tedrico. Reconhecendo, a seguir,
a influéncia contestadora do rogerianismo, a mutagiio docente provocada
pela ARIP ¢ G, Ferry entre 1964 e 1968, Lourau reagrupa seus artigos
aparecidos' em “Combai” em 1964-1965. : =

Ainda em 1965 Lourau d4 o testemunho sobre a convergéncia entre
“a vanguarda pedagégica e a vanguarda politica”, isto &, entre o grupo
de Pedagogia Institucional (GPI), o grupo Técnicas Educativas, a ARIP
e “Socialismo ou Barbarie”. A autogest#io é objeto de discussfio: o campo
prioritério é o adulto e sua agfio, que continuam o centro da problemética
do “poder”, do politico em pedagogia. Em abril de 1966, Lourau torna a
encontrar essa hipdtese no encontro institucionalista entre o GPI e o
FGERI: trata-se de saber se se pode “satisfazer a certas tendéncias micro-
-socialistas pela acdo no interior da instituigdo” e, assim, induzir uma nova
pedagogia. A ideologia subjacente passa por ser libertdria, anarquista —
na p. 69 ele lembra a influéncia de Bakounine, Rosa Luxemburgo, Che
Guevara sobre o Movimento de 22 de Margo -—, mas, precisa Lourau, sdo
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“marxistas que nem sempre satisfazem aos partidos que se reclamam de
Marx” ... Querem dar uma nova significagio ao termo “politico” “por
meio de uma fé na Jegitimidade do desejo humano”. Lourau pretende
também superar Rogers, a nio-diretividade como teoria e prética para, com
a apai!,ise institucional, atingir “a constru¢iio de um novo modelo de anélise
social”.

Nesse sentido Lourau aborda uma nova legitimidade da funcdo do-
cente: a de uma relagfio institucional com as lutas sécio-politicas.

Entretanto, ngo separa o pardmetro “‘saber-objetivo” da problemdtica
pedagdgico-politica; a diddtica é necessdria. Lourau intenta mosird-lo,
novamente relatando suas experiéncias de autogestio. A pedagogia de auto-
gestdo constitui uma ruptura dialética prética social-teoria institucional ¢
sociolégica, para Lapassade, como para Lobrot e Lourau. Amplando a
problemética pedagdgico-politica rumo & problemitica da “luta de classes”,
torna-se 0 saber no gaio saber nietzscheano, “de uma sociedade que se
engendra a si mesma na luta contra as ilusSes”. E, pois, impossivel separar
sociologia e politica para se estudar “a sociedade instituida... e a socie-
dade instituinte”.

A seguir Lourau denuncia as reformas empreendidas pelo Estado
liberal através de seu apareTho de dominacdo, “seu instrumento de legiti-
magio permanente”, como tendentes a minimizar essa “fonte de toda a

violéncia”. Lourau intenta, pois, o processo do Estado liberal, centralizador
e repressivo.

Partindo de sua investigagiio conceitual, Lourau determina os funda-
mentos da Andlise Institucional. Em 1969 aparece outra de suas obras
bésicas, reagrupando artigos escritos entre 68 e 69, tratando das relages
oposicionais entre o instituinte ¢ o instituido. Essa andlise justifica ainda
mais a acusacio do pedagogismo e a pecha de revisionismo, na exata me-
dida em que a Al toma o poder como objeto de pesquisa. Elz continua,
aséim, a critica da educagio em ato como atividade separada do politico.
Por conseguinte, como Rosa Luxemburgo, Bernstein, no plano ideclégico,
podemos falar em revisionismo porque Lourau substitui as relages de
poder & luta de classes. A andlise dessas relagdes, da luta dialética entre
0 poder instituido e o poder instituinte, constitui uma teoria da agfo mi-
cropolitica elaborada num meio micropolftico. E, pois, uma inversio da
estratégia que se da pela e na prética institucional., Segue-se que a estra-
tégia das lutas anti, contra e ndo institucionais, implica uma gradagfo na
violéncia, a elucidagio e a tomada do poder. Lourau introduz assim a
nfo-diretividade pedagégica em fungio desse objetivo politico.

Em 1970 Lourau analisa as instituigbes estabelecidas, seus pactos,
sua racionalidade, ao que opSe a inovagiio da autogestio, uma outra ra-
cionalidade. Lourau marca, destarte, uma conexiio entre discurso pedagd-
gico e discurso politico na elaboracio de uma ieoria global da acBo
politica. Sua andlise e sua pritica, evoluem, com efeito, para uma “anélise
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institucional” da fungdo docente como um processo de trabatho. Segundo
Lourau, o trabalho do professor repousa sobre o jogo da tripla descoberta
que faz imbricarem a nio-diretividade (devida ao saber problemético do
professor), a autogestiio (por causa da equivocidade de sua funcéo ¢ papel)
¢ a andlise institucional (em razdo da ambigiiidade de seu status e do
desconhecimento politico). A partir dai ele define o dominio de investiga-
cio da Al: “Campo do grupo, campo da instituigio, campo social” e
algumas modalidades analiticas como transferéneia, contra-transferéncia
institucionais, etc. Seu projeto socianalitico, que denuncia a pseudocienti-
ficidade das ciéncias da educagdo, considera-se mais cientifico e agora
explora suas fronteiras préticas e tedricas.

Vé-se, com clareza, que a pedagogia institucional procura seu caminho
entre a racionalizagdo politica ¢ a autonomizacdo do pedagdgico visando
a criar uma nova conjungio pedagdgico-politica.

Da tese de Lourau sobre a anilise institucional decorre uma investi-
gacio epistemolégica sobre os conceitos de instituinte, instituido, transfe-
réncia, contra-transferéncia institucionais e analisador (ou analismo). Os
dltimos permitem proceder 4 andlise, 4 avaliaco da relagdo dialética ins-
tituinte-instituido. Além disso, a Al deverd levar em conta a contra-irans-
feréncia institucional situando a posigio do “analisador” (“analismos™),
criador do instituinte na institui¢io. E, pois, a relagdio saber-poder que é
estudada pela AL Lourau evidencia também como se apropriou dos con-
ceitos de Bion, Guattari e Gabel para, apés o semindrio de Al em Nantet-
re, em 68-69 e 69-70, elaborar uma teoria da contra-instituicéo,

E o objeto de seu artigo sobre “a contra-instituicio educativa” onde
confrontando os conceitos psicossociolégicos, e a teoria do poder em Weber,
elabora novas articulagBes conceituais. Em outras palavras, Lourau envida
esforgos para mostrar a operatividade dos conceitos da anélise institucional,

De 1971 a 1973 Lourau continua a justificar a epistemologia dos
“analisadores”, objeto conceitual que comegara a explorar em “A Andlise
Institucional”.

Em 1976 Lourau reescreve a histéria da Al e de suas utilizagGes
pedagégicas. Mostra como a génese social da Al antecipa, induz a génese
tedrica dos conceitos. Nos grupos-classe em autogestio, desde 63-64 até
3 instituicdo de Poitiers em 72-74, Lourau desenvolve a claboragfo de
uma contra-sociologia politica. Justificando a ndo diretividade, a prética
da andlise das relactes de poder implica a integragdo das motivaghes exis-
tenciais ¢ politicas. Mas Lourau mostra também que a Al ndo dissocia
essas lutas reais das relagBes de classe dadas no Estado e das anélises
criticas dos modelos politicos. E se hi crise do Estado, isto &, uma crise
da reprodugio do poder imstitucionalizado, o que foi demonstrado por
Poulantzas (1976-1978), a Al define-a como um indicador dos analisado-
res. Uma crise de hegemonia, por conseguinte, representa uma nogho da
filosofia politica autogestiondria na medida em que o Estado e seus apa-
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relhos procuram uma legitimidade, um consenso de dominagio que lhe
sfio recusados pela Al ¢ pela ndo-diretividade. Em suma, uma crise ideo-
l6gico-politica representa, de fato, uma crise de legitimagdo do Estado
liberal capitalista. E nfo se pode deixar de dizer que a Al, uma did4tica
pratico-tedrica, colocando o problema da unidade do poder do Estado, de
seu processo de funcionamento, dinamiza essa crise de legitimagio ou de
soberania do Estado, como o processo de mundializagio do Estado, assim
questionando a problemética correntia.

A “démarche” de Lourau encomtra outras interrogagSes sobre o Es-
tado, a sociedade, a democracia, suas relacdes com a educagio, cujas
solucBes evidenciam a problematica autogestiondria. Nesse sentido as revis-
tas funcionam como instrumentos de decifragio das proposigdes e de
tradugbes em vocabuldrios, em estratégia, em tdtica assimildveis pelos
responsdveis politicos e cidaddos. Trata-se de Legrand, de Ardoino, de
Charlot, de Lerbet, de Poulantzas. A constatagfio permite, pois, estabelecer
uma conjungdo epistemoldgica entre conceitos da sécio-pedagogia, da Al,
da sociandlise ¢ da ciéncia politica.

FRANCIS IMBERT

A primeira publicagio de Imbert sobre a problemdtica da “autori-
dade” data de 1973. Deseja o autor “inventar uma nova autoridade™ que
possibilite a autonomia da crianga, a interiorizagdo do ptincipio de reali-
dade na classe, Reconhecendo que essa autoridade é condicionada pela
autoridade vigente na sociedade, Imbert questiona o papel do adulto-pro-
fessor numa pedagogia do possivel. Entretanto ele ndo esclarece a que
finalidades se refere essa nova autoridade, conquanto que a perspectiva
tomada a Ardoinc seja implicitamente socialista.

Em 1976 Imbert apresenta uma andlise de algumas iniciativas ndo-di-
retivas na escola elementar. Centradas sobre o constante questionamento
do estatuto tradicional do professor, detentor do saber e do poder, elas
colocam o problema da gestdao do saber e do poder pelo grupo-classe.
Os professores impdem procedimentos autogestiondric aos alunos e Imbert
evidencia as implicacles politicas socialistas e marxolégicas. Em ouiras
palavras, enquanto vincula estreitamente o pedagdgico e o politico pelo
psicossocioldgico, Imbert justifica o recurso & nfo-diretividade afirmando
uma nova autoridade micro-social. E a autogestdo, com relacdo a qual a
escola deverd realizar as finalidades. Préximo de Lourau, Imbert acredita
no instituinte pedagdgico-politico, na medida em que a experimentacéo e
a andlise mostram uma hist6ria atuante na passagem de uma antiga ordem
politica para uma ordem politica nova.

Em 1978, &4 véspera das elei¢des legislativas francesas, Imbert tenta
“preencher o fosso entre o pedagdgico e o politico” estudando as relagdes
entre “pedagogia e politica”, Com efeito, como Charlot, ele desmistifica a
pedagogia de ocultagio do politico, tradicional ou nova. Estuda as con-
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digdes de possibilidade da relagdo micro-social/macro-social, a busca do
politico, no interior do e pelo grupo-classe. A articulagio essencial € a
transversalidade institucional, de onde jorra uma critica & perspectiva
marxista-economicista, Também preconiza a instauraciio de uma pedagogia
no-diretiva, isto &, institucional, aqui e agora, para desocultar as relagGes
de poder e praticar uma aprendizagem politica. A anélise dos modelos
politicos implica a detecgdo do séeio-politico da quotidianidade. Uma nova
pratica da autoridade funciona, assim, como amalisador das contradigdes
entre o antigo — o grupo-objeto — e 0 novo — o grupo-sujeito. Detectar
esse evolver é uma aprendizagem politica real. Dito de outro modo, a
conjungdo politico-pedagégica pode se tornar irredutivel ao pedagbgico se
ela é constitutiva do pedagégico. Se bem que a dialética seja necessédria
para garantir essa conjuncéo, Imbert desmistifica também o poder revolu-
ciondrio da escola. Certamente que essa did4tica contém a aprendizagem
politica, o “fator actorigenético”, o fator de anélise das situacles, da
“infantilizagdo” ao “convento escolar”, das resisténcias & mudanga, das
contradigbes da instituigio. Mas ele acentua as condigfes — de ordem
macro-social — reais da mudanca social. Eniretanto, segundo Imbert,
mesmo no caso de uma transicdo socialista seria necessdrio privilegiar a
“ferramenta” educagfio para viabilizar a estratégia de transformagio das
estruturas sécio-politicas. A passagem de um Estado capitalista a um Esta-
do socialista depende de uma pedagogia progressista que lute pela demo-
cracia. Imbert desenvolve uma critica politica radical do sistema capitalista
e atribui ao pedagégico a missio de inclui-la numa atividade prético-tedrica.

FERNAND OURY A AIDA VASQUEZ

Em 1961, oficialmente aparece outras dissidéncia. “Proveniente do
ICEM”, trata-se do grupo “Técnicas Educativas”, cuja pesquisa se orienta
para as possibilidades terapéuticas da classe cooperativa e no “instituido. . .
(rumo) 2 construgdo de um meio educativo coerente”.

Nascendo na confluéncia da psicoterapia institucional, da ndo-diretivi-
dade rogeriana e da psicologia, esse grupo utiliza as técnicas e as idéias
cooperativistas de C. Freinet. E-nos conhecido pela revista mensal “Edu-
cation et Techniques” publicada pelo Instituto Pedagégico Nacional, de
1961 a 1965. Com R. Fontvieille, Dr. Oury — que desde 1958 propde
a designagfio “pedagogia institucional” —, O. e V. trabalham para a cons-
tituigio de uma corrente de evolucio e de transformagao no interior das
classes. Vo centrar a experimentacio no grupo-classe criador de instituigdes.

Entre 1961 ¢ 1963 Qury retoma Freinet para divulgar sua concepgao
do trabalho-jogo, “préximo dos interesses, das necessidades e dos ritmos
humanos”, e do jogo-trabalho, reprodutor simbélico “das atividades adul-
tas socializadas”. E preciso, pois, “organizar uma sociedade para o desa-
brochar da personalidade”. Assim ird o grupo “Técnicas Educativas”
quebrar mitos e tentar criar um “meio educativo que contenha os ele-
mentos ¢ as formas de uma atitude revoluciondria”, Com uma pedagogia
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do contraditério, da conquista, da informagfio, a aprendizagem da liber-
dade ¢ da responsabilidade dar-se-d ampliando os “poderes do povo”.
Oury inscreve esse objetivo pedagdgico-politico na sua pratica com “a
instauracdo de institui¢Ses permitindo o controle das relagGes no grupo-
~classe”. Ora, tais “instituicBes sdo essencialmente leis que regulam as
relagSes humanas”, Como a lei nasce de uma necessidade, todo conflito-sin-
toma ¢ tratado “no Conselho”.

Constitui-se 0 Conselho num ritual que saparia o problema posto pela
criagiio de uma instituigdo (que produz a lei). Um “descriptograma” fisio-
16gico e orginico representa o Conselho como “uma lei forte que estrutura
o grupo”, Mas o grupo-classe cooperativo repousa sobretudo puma “par-
tilha das tarefas, dos poderes, das responsabilidades”, verdadeira lei
politica do grupo.

Numa andlise organizacional, observa-o Qury, o funcionamento
cooperativo da classe depende da imagem do professor e da escola, Em
que medida ela serd “paterna”? Assim, sua anslise vai se tornar psicolé-
gica e freudiana, como o antevia o manifesto pedagégico do grupo do
Dr, Oury sobre a “formagdo dos professores”. Para se estudar as repre-
sentagbes simhbélicas ¢ imagindrias do professor para a crianga, é neces-
sario decodificar a imagem do professor em termos de paternidade dife-
renciadora. Essa paternidade diferenciadora detém o acesso & linguagem,
a socializagdo mediadora entre a crianga ¢ o0 mundo. Se o professor age
“com a crianga”, sua competéncia “faz a autoridade”, Para Oury, “aquele
que faz a autoridade ... nfio & autoritirio”. A pedagogia n#o-diretiva
procedera, pois, a uma mudanca de imagem da autoridade. O professor
deverd saber “cercar sem entravar”, trazer a seguranga ensinando as
ctiancas, armando-as para a vida real. Assim poderd a escola oferecer
“pais mdltiplos e diferentes”, tteis ao desenvolvimento afetivo e intelec-
tual das criangas. Preocupando-se com a “socializagdo real” como condigio
de uma pedagogia “desenvolvimentista”, Qury insiste nos aspectos relacio-
nais, a grupalidade da classe e, pois, sua decodificacdo psicossociolégica.

Condicdo determinante da revolucio pedagdgica empreendida, Oury
afirma a problemética da “lei constantemente elaborada pelo grupo”,
reforgando-a.

Ora, o professor, exprimindo a lei do grupo, representa a imagem
dessa autoridade cooperativa ndo-diretiva. Por seu lado, Dr. Oury continua
sua abordagem lacaniana do campo pedagdgico, e sua limpeza analftica.
Trata-se de saber como o aluno pode, “de objeto parcial, fantasmético do
mestre”, tornar-se um sujeito-ator pela “lei do significante” grupal e mate-
rial. Qury propde o exemplo do “regimento de cestos”, onde os cestos se
tornam um material diditico para se aprender a relagdo de muliiplicagio
por meio da relag@o aditiva.

Em 1963, diante da crise do ensino francés, por meic de um apelo
a acdo pedaggico-politica, Fonvieille e Oury repensam a escola e os
“meios educativos” representados pelas classes.

R. Fac. Educ,, 11(1;2):277-310, 1085



O HORIZONTE POLITICO DAS PEDAGOGIAS. .. 293

Constituir-se-4 a “deriva terapéutica” da pedagogia institucional, que
assumird uma forma mais precisa. A escola poderd desempenhar um papel
profilatico dos fracassos escolares e terapéutico das perturbacgbes mentais
leves. Desde entdo, pelas instituigbes vividas, a dimensfio psicoterapéutica
¢ inclusiva dessa pedagogia-com-as-criancas.

Em 1964, em seguida & apresentagdo, por Fonvieille, do “nascimento
do grupo-classe” e da “organizacdo do conselho”, por Bessitre, Oury anota
a importincia da micro-sociologia, “paripassu” com as relacBes psicana-
liticas na sua pedagogia. Preconiza o estudo das relagOes — esses fend-
menos psicossociolégicos —, no que € encorajado por Lobrot, na medida
em que ele constata “uma préitica de ndo-diretivismo ao nivel da discipli-
na e de muito diretivismo ao nivel das atividades”. £ esse o momento
em que Oury toma consciéncia dos efeitos clinicos e organizacionais da
ndo-diretividade. Condiggo de possibilidade das instituighes cooperativas,
a ndo-diretividade justifica, doravante, tal tipo de organizacdo politica.
Mas, além disso, “estando a pedagogia engastada no fantasma”, di-lo Oury,
“o fim da teraplutica ou da pedagogia institucional é criar sistema de
mediacSes” para resolver “as identificacBes imagindrias... em fungho de
uma lei”. Como o processo de sublimagdo entéio recorre a um investimento
nascisista préprio ao ideal do eu, o sujeito desejante pode, como tal, se
constituir. A deriva psicanalitica do grupo de pesquisa significa, entéo, o
assumir pedagogicamente as peripécias psico-politicas da autogestdo.

Em 1964 o campo de investigacio do processo autogestivo torma-se
preciso: trata-se de saber sob que condigSes € possivel conduzi-lo.

Nesse sentido Vasquez fraz “algumas idéias atuais sobre os grupos
~ de criangas”. Suas informagdes sfio de ordem psicossocioldgica e de ordem
psicanalitica. Persiste, entretanto, a democracia como a perspectiva de um
funcionamento de grupo onde a autoridade é dada pelo trabalho e pelo
esforco social.

Assim, 0. e V., centrados no grupo, encaminham-se¢ para a decodifi-
cagdio analitica de sua prética pedagégica. Falam sobre ela “no congresso
de psicodrama, com um estudo sobre as relagdes e os grupos na escola
priméria”. Insistem sobre a influéncia dos sistemas institucionais criados
pelo grupo, sobre as relagdes imagindrias e os remanejamentos identifica-
térci)os. Desde 1964 instala-se uma verdadeira colaboragdo entre Vasquez
e Oury. -

Em 1965, depois de uma interrogacio rogeriana de Fonvieille sobre
a atitude congruente do educador ¢ do grupo de criangas, em editorial,
0. & V. redefinem a pedagogia como uma estrutura prético-tedrica da
educagdo. PropBem, assim, uma mudanca radical das técnicas pedagégicas
gragas a um sistema complexo de instituigSes, varidvel segundo o meio ¢
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as necessidades.” A problematica do sujeito desejante no grupo é subenten-
dida pela busca de vetores de sublimacdo préprios ao movimento rumo
autogestéio pedagdgica.

Segundo Fonvieille, o grupo “Técnicas Educativas” (GTE) contribui,
assim, para a “clucidagdo das démarches educativas” no sistema do fracas-
so escolar. Esse trabalho de andlise efetiva-se com as contribuigbes episte-
molégicas do grupo de Pedagogia Institucional organizado em torno de
Lapassade, Lourau, Lobrot. Esse, particularmente com uma intervengfo
do CAIP de Lapassade, teria desempenhado um papel na cisdo entre a
tendéncia de Oury e a tendéncia de Fonvieille no GTE em 1966. Desde
1967, O. e V. buscam uma ordem simbdlica outra.

Tendo desaparecido, — em 1966 — o GTE, em seu lugar ¢ fundado
o Grupo de Educagdo Teraputica (GET), filiado & Federacdo dos Grupos
de Estudos e de Pesquisas Institucionais (FGERI). Numa obra, simulta-
neamente clinica e tedrica, O. e V. definem, em 1967, sua concepgio de
pedagogia institucional,

Partindo das atividades escolares de tipo Preinet, sua ndo-diretividade
integra os instrumentos de ruptura, concretos, manipuldveis, das técnicas
educativas, das formas de trabalho que servem & “organizagho” de um
espago-tempe outro. Das criagdes instituintes dos alunos, das mudangas
clinicas testemunhadas pelas monografias, O. ¢ V. extraem as significacdes
pedagdpico-politicas e antropolégicas préprias a uma ordem simbélica
outra. Em outras palavras, tentam mostrar que as trocas politicas organi-
zacionais dependem das trocas relacionais, libidinais dos sujeitos-indivi-
duos. E também o momento que O. e V. escolhem, para justificar, a inspi-
ragdo psicanalitica de sua pedagogia institucional e as correlatas contribui-
¢Oes epistemoldgicas. Sua obra representa, pois, um balango da experimen-
tagdo pedagdgica.

Em 1970 O. e V. estudam a direco atual da PI. Na imutdvel institui-
¢do, tentam promover o “desejo” dos alunos ¢ mestres, uma atitude clinica
dos professores, instrumentos cooperativos, Sobretudo sua pesquisa deter-
mina a operatividade dos instrumentos pela pratica, que finalmente lhes
traz a desejada legitimidade,

Em 1971 O. e V. desenvolvem como que uma ctdnica da experimen-
tagdo pedagégica. A passagem da classe cooperativa & pedagogia institucio-
nal aprofunda a problemdtica pedagégico-politica da autogestdo.

“Houve 1968 ¢ sua “ampla demanda de pedagogia”, ao que V. ¢ O,
respondem com sua experiéncia nos grupos cooperativos. Defendem a
transformagdo da escola como preliminar & revolucdo socialista. Objeto de
critica, sua tentativa frabalha “para uma escola do povo”., Sua cronica
tem o objetivo de fazer agir o “desejo”, de inovar, de produzir “instru-
mentos que poderdio servir para outros”, validando-lhes a prética.
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Retomando artigos que apareceram em “Education et Techniques”, O.
e V. mostram o funcionamento ndo-diretivo, cooperativo das “instituigGes”
e dos “conselhos”, constituitivos da autogestdio. E preciso ainda ressaltar
a importancia da clinica psicossociolégica — com a “dinédmica de grupos”,
a sociometria (apesar da critica com relagio a Rogers, a Moreno, ¢ de
suas inser¢des na sociedade americana) — e da clinica analitica com as
“monografias”. Insistem, de fato, nas referéneias cientificas, experimen-
tais, de sua prética, significativas de seu projeto politico.

Nota-se, com efeito, uma busca de legitimidade da estratégia empre-
gada ¢ da validade dos resultados obtidos. O estudo diacrdnico parece-nos
tanto mais racional que, com uma “démarche” critica, consegue articular
a conjungdo do ético e do politico. Dizem-se eles, antes de mais nada,
“préticos”; e, em homologia estrutural, uma problemética autogestiondria
desprende-se de sua andlise: a génese da lei simbélica é indissocidvel da
problemética do poder. Em outras palavras, O. e V. confirmam a perti-
néncia das condicGes de possibilidade da instituigiio cooperativa. Superam,
pois, a ilusdo das palavras, da ideologia, para valorizar uma priética
clinica a setvigo das criangas e dos adolescentes.

Assim tendem a estabelecer a especificidade de sua filosofia politica.
Com relagHo a isso, a concepgdo clinica inerente a seu projeto de socie-
dade parece introduzir uma visdo experimental das relagBes individuo-co-
Jletivo bastante favordvel 4 autonomia. Sua decodificacio conceitual implica
uma representagdo da crianga-sujeito politico destotalizador, que € o oposto
de uma representacio de estrutura totalizante., A estrutura para servir aos
individuos politicos, eis a inversdo de perspeciiva que, desde entdo, orienta
a simbdlica autogestionaria,

Tentam, por fim, destacar-se dos tedricos que dio licSes sobre peda-
gogia. Nessa reivindicagdo do direito & diferenga, pensarfio eles nos uni-
versitdrios? Talvez seja possivel, se observarmos o dominjo conceitual, de
ordem sociolégica, de “L’autogestion pédagogique”, obra coletiva de La-
passade, Lourau e Lobrot, cuja abundéincia teSrica contrasta com a riqueza
prética e clinica de Q. e V. Nesse sentido opera-se, desde 1971, uma
diferenca entre orientagBes epistemolSgicas e politicas possiveis da pro-
blemdtica aufogestiondria.

Na medida em que os marxdlogos elaboram uma filosofia politica a
partir da psicossociologia, a0 que a teoria marxista traz alguns fundamen-
tos, entretanto se trata da elaboracfio de uma dissidéncia: a da autogestéo.
Articulada & concepgio tradicional do socialismo, a orientagfo institucio-
nalista problematiza a estratégia, a pritica e a institui¢io autogestiondria.
Com efeito, pode-se dizer que irés perspectivas organizacionais, diferentes
segundo seu grau de estruturacio e ruptura, seus instrumentos, justificam
o objetivo politico de Lobrot ¢ de Lapassade, de Lourau e de Imbert, de
‘Oury e de Vasquez. Mas a pluralidade marxoldgica € simultaneamente
diversidade e unidade,
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2% PARTE — CAP, 3

A PROBLEMATICA AUTOGESTIONARIA

Trés perspectivas organizacionais parecem constituir a problemdtica
autogestiondria, Convém, pois, precisar cada uma das direcdes. Que ele-
mentos introduzem uma orientacio diferente? Como articulam os invarian-
tes da autogestio de um modo diferencial? Se a 6tica anarquista, no
sentido do projeto politico, est4 presente em Lobrot e Lapassade, a Gtica
‘dos consethos em Lourau e Imbert, e a Gtica cooperativista em Oury e
Vasquez, no que ¢ respeitado —— em cada uma delas — o sentido aufo-
gestiondrio da problemaética?

M. LOBROT, G. LAPASSADE OU UMA VISAO
ANARQUISTA DA AUTOGESTAO

A Revolugio Institucional

Diante do aparecimento de novas formas de exploracio econbmica e
politica, Lobrot procura repensar a revolugiio. Como a concebe? Sob que
modalidades?

Com efeito, constata Lobrot, nos paises comunistas, assim como nos
paises capitalistas, as relagGes de exploragio existem numa materialidade
politica, a do Estado. O sistema democratico, liberal ou socialista, repre-
senta, realmente, um sistema de dominagio de uma maioria sobre uma
minoria, de uma classe social sobre outra. Aqui, a legalidade republicana
justifica a dominacdo dos exploradores captialistas; 14, a burocracia expri-
me o poder de Estado “dirigista”, centralizador. Lobrot ressalta: “Num
€as0 COMO noutro, assistimos a uma generalizagio dos comportamentos de
dominac8o e repressdo”; eis porque ele questiona o Estado, com quem. se
identifica a maioria da populacso.

Afastando, por inadequada, a hipétese marxista da destruigio do
poder da classe exploradora e de sua substituicdo, gragas a uma revolugHo,
por um outro poder, Lobrot propde a hipétese institucionalista da mu-
danga sdcio-politica. Como a destruigfio do Estado ndo é suficiente para
mudar a sociedade, a contestagio centrada no poder politico nio podera,
pois, permanecer como o finico meio de um movimento autenticamente
revoluciondrio. Uma nova estratégia, que redefina o contetido da revolu-
¢80 socialista, deve ser elaborada.

Lobrot €, assim, levado a.defender a tese segundo a qual “ndo se
pode mudar a sociedade senfo em se mudando o homem”. A revolucio
pedagdgica condiciona toda revolugfio, qualquer que seja. Trata-se de
instituir uma nova forma de educagiio, uma nova escola, novas relagQes
humanas. Ora, os lugares privilegiados da formagdo sio as instituigOes
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em que se exetce o sistema de dominagfio. Assim, a “mudanga institucio-
nal situa-se... na origem da mudanca pedagégica”. Qual & seu objeto?
Ela deve empreender uma luta com as concepgdes pedagdgicas que possuem
finalidades idénticas ao sistema de exploracdo. Todos “os instrumentos de
condicionamento e de alienag¢do, ou seja, os sistemas que proscrevem O
pensamento e a criatividade”, todos de ordem pedagégica, devem ser
objeto de uma luta externa ¢ interna. Para se programar que finalidade,
para se atingir que objetivo? A mudanca institucional, qualquer que seja
a instituicdo considerada, visa a inventar novas formas de funcionamento
das instituides. E Lobrot, que busca a negagdo da burocracia, formula a
auiogestdo como o modelo revoluciondrio. A revolugdo institucional con-
siste, pois, “em repor nas méos dos interessados a diregdo dos préprios
assuntos”, criar ilhas de autogestdo e a instalar o procedimento da gota
de dleo.

Fundar a revoluciio sobre a educagdo, consiste em introduzir uma
l6gica outra na ordem instituida. Assim concebida, a problematica auto-
gestiondria supde um deslocamento da concepgdo do politico, do nivel das
estruturas para o nivel dos individuos, do sistema para os elementos cons-
titutivos, do todo sécio-politico para as partes institucionais. A problemé-
tica de Lobrot implica, enido, uma descomplexificagio das coisas, das
organizagGes humanas. A autogestio poderia ser compreendida como um
esforgo de simplificagdo politica visando a colocar a politica ao alcance
de todos e .de cada um. A prética institucionalista trabalha também em
acordo com os movimentos politicos e sindicais. Sua finalidade é eviden-
temente educo-politica na medida em que a autogestio supde uma evolu-
¢io, uma discontinuidade, uma violéncia — expressdo ¢ nio meio de poder
— e, enfim, uma revolugdo politica a longo prazo. Na atual corrente
democratica, a hipétese institucionalista de Lobrot situa-se como uma ori-
ginal concepgiio neo-rogeriana que concilia a confianga positiva no desen-
volvimento do individuo e a mudanga institucional. Sendo a institui¢gdo o
produto, os individuos criadores, que dela participam, aceitam-na ‘ou a
recusam, e a hipdtese funciona na medida em que uma mudanca institu-
cional mfnima se realizar. O ato instituinte minimo pode, nos quadros de
um papel, de uma funcfio, de um estatuto, dizer respeito a um individuo
que muda uma relagdo, atitudes, sua conduta de acio, O projeto autoges-
tiondrio de Lobrot implica, pois, a psicologia dos individuos na sua inte-
ragio com a instituigdo, e o contexto sécio-politico . global. Como? Para
responder, vejamos em que consiste a autogestio. Que modelo desse tipo
de organizaciao € concebido por Lobrot?

A Autogestio Politica

Repousa sobre “a democracia”, que constitui um modelo psicossocio-
l6gico de “defesa” de uma comunidade por si mesma, Os Estados moder-
nos sfio Estados democréticos na medida em que os aparelhos funcionam
como instrumentos de repressio e de protegdo. A coletividade assegura
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status especifico a representantes incumbidos de sustentar os oprimidos
sem suprimir o conflitc de classes. Mas h4 democracia sobretudo quando
as liberdades politicas existem para todos os cidadfos. Assim Lobrot esta-
belece uma classificagiio tricotbmica das liberdades: a liberdade econdmica
(dada aos grupos econbmicos, para fazer o que guiserem), a liberdade de
resisténcia a uma forma qualquer de dominacéio, a liberdade de trabalho
caracteristica do processo de criagfio. Especificando, a seguir, que as duas
tltimas categorias de liberdade pertencem democracia, Lobrot afirma o
trago indissolivel entre liberdade e recusa da relagdo de exploragdo. Além
do mais, sustenta que as liberdades democraticas 880 necessdrias & luta
contra a burocracia. Seu alvo, sempre anti-burocrético, serd sempre anti-
-estatal. Assim, a autogestio politica vive da democracia na medida em
que o Estado protetor nfio desviar para a via totalitdria e hiper-centraliza-
dora. Para Lobrot, a democracia representa o indispensdvel suporte &
autogestdo, ainda que contenha germes burocraticos simultaneamente na
organizacac do poder de Estado ¢ na falta de educacio dos individuos.

Consciente das fraquezas da democracia na medida em que ela favo-
rece as atitudes regressivas, as reagdes de dependéncia, “o recurso a um
Poder onipotente inimigo de todos”, ndo deixa entretanto de avaliar como
necessaria nos Estados modernos a democracia parlamentar e republicana.
Entrementes, a democracia representativa apresenta insuficiéncias. A auto-
nomizagdo do politico, a divisio entre o social ¢ o politico, a burocracia
institucional levam Lobrot a desejar um movimento rumo 2 autogestdo
social. A autogestdo politica, que depende do funcionamento global da
sociedade, ndo se basta a si mesma. Certamente a representacio &€ indis-
socidvel de um funcionamento democritico de todas as instituicOes e de
uma autogestzo social em todos os niveis. Mas n#io pode ser nem uma
revolucao “de cima”, nem uma coletivizagio que privilegiaria o poder do
Estado. De fato, para que uma representagio seja legitimada e legitimadora,
ou seja, em posse de um poder de decisdio sobre a totalidade dos processos
em jogo na vida social, a condicdo essencial estd na “modificacio em
profundidade da psicologia coletiva”, A autogestdao politica depende
também de uma partilha do poder entre o Estado ¢ os representantes de
um povo transformado, soberano, auténomo. Ela prepara, sustenta a au-
togestdo, sendo parte inaliendvel dela.

A Autogestio Social

Se a autogestdo politica concerne a cipula da democracia, os Orgaos
dirigentes ¢ a fungio de comando, a autogestfo social “estende-se a todos
0s grupos e a todos os niveis da sociedade”. Como a define Lapassade,
a autogestdo € um sistema de organizacio da producsio e da vida social
onde a organizacio e a “gestdio” deixam de ser a propriedade privada de
alguns (grupos minoritdrios, castas ou classes dominantes) para se tornar
propriedade coletiva, A autogestio da producio foi definida por Marx,

falando sobre a Comuna de Paris, pela nogio do “self government” dos
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trabalhadores”, Mas para ndo descurar a dimensfo do inconsciente dos
individuos e dos grupos nessa organizagdo ccletiva, a autogestdo de tipo
no-diretivo deixaria os grupos sociais desenvolverem condutas instituintes
auténticas. Assim Lapassade entende ainda que, “para gerir a sociedade
na autonomia”, é preciso instituir uma micro-democracia direta numa
trevolugdo inacabada. Em outras palavras, se a autogestdo politica visa &
modificacgo dos macro-grupos, a autogestdo social informa os grupos
médios ¢ pequenos. Sdo, pois, trabalhados os individuos de base que ins-
tituem uma democracia representativa a partir de uma democracia direta
real. Bis a condigdo de possibilidade prioritaria. Mas, além da cooperagdo,
da pritica de um poder, a autogestio implica a ndo-separagio dos indi-
viduos numa atividade comum, integral, em vista de “um verdadeiro ato
de assumir a coletividade como um todo”.

A partir da experiéncia iugoslava estudada por Meister, Lobrot pro-
cura burilar sua visdo da autogestdo. A organizacio da autogestdo depende
da diminui¢io da diretividade do Estado, da liberacdo da vida social e
de uma descentralizaggo do poder de Estado em proveito das coletividades
locais e dos individuos. N&io obstante, essa desapropriacio da fungiio de
comando, correlativa de sua difusdo e de sua prética, aparece na moldura
juridica de um direito social que torne precisas as liberdades e as possi-
bilidades oferecidas a todos. Assim a autogestdo nio funciona sem uma
organizagdo do poder, féssem os limites institucionais desestabilizados pela
autogestdo esponténea ou pela iniciativa da base. Cada instituigéo de auio-
gestdo, escola, empresa, oficina, partido, sindicato, repousa sobre um siste-
ma de relagdes igualitdrias entre os individuos, assim fundando a demo-
cracia direta, ¢ sobre uma representacdo eleita pelo coletivo. Um funcio-
namento democtético é, pois, necessirio para eliminar a burocracia ¢ as
desigualdades que podem se reintroduzir na autogestio. Com efeito, para
que os coletivos decidam sobre as opgBes técnicas, escolham um programa,
elejam drgios de comando e controle, as instituicdes também devem ser
empresas de formagio e de mudanga. Sob tal condi¢do, informacdes, idéias
concepedes, praticas, poderdo circular, tornando-se objeto de andlise e de
avaliagio. E € verdade que, nas unidades de tamanho reduzido, onde a
formagdio é mais real, os coletivos podem tomar decisBes de gesto. Ainda
serd preciso, ressalta Lobrot, que os modelos psicossocioldgicos imponham-
se aos interesses para instituir um funcionamento democrético das reu-
nides de trabalho e uma participagdo real nos assuntos da coletividade. As
concepedes psicossociol6gicas teriam como objetive diluir toda eventual
buroctacia, humanizando estruturas talvez formalistas, impedindo toda
dominacfio ¢ fazendo atuar a dialética micro-politica/macro-politica. Assim
serd alinhada a autogestfio que vive do desaparecimento das classes sociais
numa ideologia socialista libertdria. Do mesmo modo acontecerd com 0
funcionamento democritico, que nfio pode se instalar sobre a existéncia
de uma maioria e de uma minoria. Segundo Lobrot “a tinica solugfo con-
siste em procutat, sempre e em qualquer situagdo, a unanimidade”. E, pois,
um elemento constitutivo da autogestio social que exige a explicagiio das

R. Fac. Educ., 11(1/2):277-310, 1985




300 L. P. JOUVENET

posigGes antagdnicas, a exploragdo dos desejos e a manutengdo da comuni-
cagdo coletiva, Exclui, assim, o partido dominante ¢ uma ditadura majori-
tdria. Ao contrério, a autogestdo implica a permanente criagfio da unidade
do grupo com a busca da unanimidade, isto ¢, com a tomada de decisdo
coletiva, Essa condigdo favorece a liberdade de pesquisa, o dinamismo
nos grupos, contrabalancande a legislagio ou a iniciativa dos representan-
tes ou do Estado. Quira questio para ser estudada: a organizagio do
trabalho e a relacdo entre o homem e sua atividade. Como Fourier o
pressentira, a autogestio deve permitir ao homem tornar-se novamente
criador ¢ inventivo no dmago de sua propria atividade, o que significa
desmistificar uma concepgdo funcional da sociedade considerando-se as
necessidades e as aspiragSes dos homens. A hierarquia das competéncias ¢
das fungGes pode detivar rumo ao autocratismo téenico ou 3 burocracia
tecnocrética. Ora, para evitar tal risco, a autogestio de uma unidade de
trabalho supbe a participagdo ativa da totalidade de seus membros na
busca da melhor organizagio do trabalho, induzindo uma formagiio para
a gestdo global. :

Entretanto, o coletivo deve possuir uma abertura interna suficiente
para deixar a cada um a possibilidade de adaptagdo ao trabalho, de recon-
versao, de aperfeicoamento, correndo-se o risco de uma bajxa na produ-
tividade. Isso implica um funcionamento livre dos pequenos grupos que
reduza a pressdo de conformidade, deixando wm intervalo de toleréncia
entre limites regulamentares e impulsos informais de evolugio.

Em ouiras palavras, a autogestio, que institui a propriedade social
dos meios de produgdo, instaura um projeto socialista, anti-estatal, des-
centralizador. Funciona num duplo nivel macro-social, numa incessante
dialética, de modo a neutralizar e a esvaziar qualquer eventualidade buro-
critica ou qualquer fanatismo organizacional. Com relacdo a isso, Lobrot
insiste mais uma vez sobre o arraigamento psicolégico da autogestio, de
sttas normas ¢ de suas instituicSes. Denuncia, assim, a caréncia da filosofia
marxista: mudar as estruturas sécio-econdmicas ndo muda os individuos.
Donde a inversdo institucional e andrquica que ele opera formulando a
hipdtese de uma transformacdo dos individuos preliminar & transformacio
das estruturas. Mas, tal como Lobrot o concebe, o socialismo autogestio-
nério s6 pode subsistir gragas 4 formagio ¢ & mudanga permanentes dos
individuos, constituindo a formagdo o tnico meio de investimentos essen-
ciais ¢ dinamogénicos dos processos sociais.

Certamente a autogestfio social representa um ideal. Consciente desse
futuro possivel, Lobrot contribui, apesar de tudo, para formular a proble-
mética autogestiondria em termos de desenvolvimento individual e social,
Realmente, se a autogestio social visa a uma participagio maximalista
desalienante de todos os individuos no processo de producdo, ela visa
também & satisfacdo de todas as necessidades humanas quantitativas e
qualitativas, materiais e criadoras, mediando-se o desenvolvimento tecno-

-econdmico. A sociedade sem classees depende do crescimento da produ-
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¢fo. A autogestio social deve permitir a elevagio do nivel de vida das
massas, 0s investimentos coletivos, em suma, uma ampliacio da. coletivi-
dade. Segundo Lobrot, a autogestio representa também um projeto de
desenvolvimento cujos objetivos de justi¢a, igualdade, criagdo sociais fun-
dam as institui¢gGes autogestiondrias. Mas, sendo a instituicio uma realidade
psicolégica, a progressiva eliminagio das relagGes sociais de exploragio
ndo pode provir senfio da interiorizagfio individual ¢ indutora das normas
autogestiondrias. A concepcio de Lobrot privilegia, pois, o individuo-su-
jeito da acdio politica a ponto de considerd-lo como o dnico meio esiraté-
gico de uma transformaco da sociedade, De fato, esse modelo de auto-
gestdo dé prioridade ao individuo-agente ideol6gico determinando a insti-
tuicio e a sociedade. Existe, entfio, uma separago entre o individuo e o
Estado descentralizado, reduzide que é & fungdo instrumental. Por si, a
instituigio materializa a unidade sécio-econdmica da autogestdo social. Em
outras palavras, se hé uma relacio de exterioridade entre o individuo e o
Estado, uma separagfio macro-politica entre o Estado e a sociedade, as
clivagens ndo existem na instituigio. O individuo totaliza suas funcdes
possiveis na unidade sécio-politico-institucional. A desconstrugio do Esia-
do, seu enfraquecimento mesmo, gue parecemos extrair da descricdo critica
da experiéncia iugoslava, parece suprimir a relagdo de exterioridade na
instituigdo autogestiondria, o Gnico lugar estratégico para tal projeto.

O social e o polftico so, assim, reunificados ao nivel da unidade de
autogestdo, um meio total em que o individuo pratica seu poder institu-
cional. O espaco-tempo autogerido — uma imagem dos falanstérios —
funciona como ¢ meio anti-estatal, anti-burocritico, de uma organizacdo
democritica do poder. Mas o que entrevé o modelo da autogestdo, sob
um- dngulo anarquista, é uma democracia individualizada e unanimista na
sua dimensdo micro-politica, psicossociolégica. Realmente os argumentos
de Lobrot estdo centrados no individuo-sujeito da formagdo, da revolugio
institucional ¢ da autogestio social. Longe de ser determinado pelas estru-
turas sGcio-econdmicas, o individuo-ator de Lobrot a elas dd o estatuto de
objeto de mudanga, condicionando-as a priori. Longe de ser governado
pelo Estado, ele é governante do Estado (se existir ainda), da instituicdo
onde ele age ¢ decide como forga criadora. Contra uma ldgica da domi-
nacéo, ele é um poder instituinte, ¢ sua prética coletiva determina-o a si
mesmo, &s relagdes sociais e a esta visdo anarquista do socialismo
autogestiondrio.

R. LOURAU, F. IMBERT OU UM SOCIALISMO
DEMOCRATICO DE CONSELHOS

Um Processo de Ruptura Permanente

Indo além de uma metodologia prépria a um fragmento de saber
chamado andlise institucional ou sociandlise, Lourau veicula uma mensa-
gem sobre seu projeto de sociedade. Sua concepgio politica supGe uma
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andlise permanente — que ndo depende de uma perspectiva funcionalista
de tipo marxista ou de tipo estruturalista — da situagiio institucional. Em
outras palavras, ele ndo fala em linguagem de crise do capitalismo ou das
necessidades de se corrigirem as contradicSes. Fala em termos de localiza-
¢80 dos analisadores e de sua decodificaciio ideoldgica, libidinal, organi-
zacional, de modo a satisfazer a uma avaliacio das atividades institucionais.
Visto como a imstituicdo e as prdticas possiveis significam uma acio
politica permanente, Lourau concebe, no interior do sistema instituido,
um processo de ruptura permanente. Tal processo, também designado
por subversio e desinstitucionalizagio, e ademais inscrito num dado mo-
mento histérico, constitui o objeto da andlise. Evidenciar as relages de
forga € o objetivo prioritério para se conhecer a organizagdo do poder na
sociedade, a situagio das relagGes sociais de dominagiio, a Iuta de classes
na e pela instituicdo. A anélise do processo de trabalho, quaisquer que
sejam a instituicdo ou o aparelho de Estado, mostra uma luta, ou modali-
dades de luta institucional, que determinam o processo de ruptura. Como
s¢ pode constatar, Lourau utiliza conceitos marxistas, integrados ao seu
discurso, vislumbrando, entretanto, ndo uma revolugfio, mas uma ruptura.
Nesse sentido seu discurso marxoldgico cola-se i realidade na medida em
que sua concepgdo politica considera o instituido atual e o instituido futu-
1o nos respectivos desenvolvimentos, Parece que ele concebe nio profundas
e magicas reviravoltas mas, ao contririo, uma duracfio, uma evolucgo para
instaurar o ideal sécio-politico. Além do mais, ele ndio projeta tal ideal;
esse persiste em suspenso, conquanto a andlise, reatualizando ou revendo
Marx na busca de uma contra-sociologia, edifique um socialismo demo-
critico de conselhos.

A necessidade de um processo de tuptura implica, pois, o questiona-
mento das instituiges, do capital e das relagGes socias, lugar da reprodu-
¢fo; nisso ele v€ o real, nfio podendo, se o puder, a economia de mercado
ser imediatamente eliminada. Mas essa agdo sobre a sociedade, pela tenta-
tiva de subversdo, pela anomia, possiveis com a andlise institucional,
também implica uma desracionalizacdo das relagdes sociais, O processo de
ruptura concorte, pois, para um trabatho de formagdo permanente de todos
os individuos, N&o se pode atingir um socialismo democritico sendo em
s¢ operando a passagem de um ndo-saber social ao saber social. Nos
lugares da prética social, o efeito analisador funciona, entdo, como uma
andlise social no ato, uma ag¢do anti-institucional de alcance analitico,
Numa perspectiva materialista-dialética, Lourau parece desencadear uma
revolugdo cultural de tipo marxolégico cujo cbjetivo é o constante reques-
tionamento, e permanente, das normas instituidas. O instituinte caminha
constantemente num trabalho de continua desconstrugio.

Constatar que a génese social dos conflitos precede sua génese tedrica,
permite a Lourau afirmar a importancia do discurso verdadeiro para e no
socialismo, Esse discurso verdadeiro e sua integragdo determinam a luta
contra as relages de dominagdo. A organizagdo politica da propriedade
coletiva, o socialismo, sé pode ser democrdtico sob a condicio de uma

R. Fac. Educ., 11(1/2):277-310, 1985




O HORIZONTE POLITICO DAS PEDAGOGIAS... 303

apropriacio do sabet da sociedade sobre si mesma por todos. Essa andlise,
que funda o processo de ruptura, induz um posicionamento anti-estatal da
concepgiio politica de Lourau. NEo obstante, sem negar a existéncia do
Estado, que é um lugar estratégico das relagtes de poder, da tomada de
poder, ele ndc tende para a autonomizagdo do polftico. Através da prética
social, a conduta de uma andlise institucional engaja os participantes numa
agdio reunificadora do politico e do social. O funcionamento democritico
supde, assim, uma decodificagio das relagSes de poder, da fungBo social
das institui¢des. Preliminarmente a andlise sustenta, a0 mesmo tempo, uma
demoacracia micro-deciséria e uma democracia representativa. Essa depende,
sem divida, do poder “de base” ou dos conselhos. Ora, a imagem dessa
autoridade determina-se ao nivel dos executivos-analistas, E quando um
conflito se produz entre a imagem da autoridade instituida e um poder
emergente, de latente o processo de ruptura torna-se manifesto.

O Grupo Instituinte ou o Conselho Operdrio

Como Lourau analisa o conflito entre a auioridade e o poder? Que
meios, que personagens, que instituigbes ele evidencia? Como Lourau
afirma, o processo de ruptura depende de uma andlise conduzida sobre ¢
na instituicio. Torna-se a instituicdio objeto de andlise e de agdo. Como
empreender a agdo? Quais as condigles de sua possibilidade?

A analise constitui a primeira condigfo, Trata-se de saber, inicial-
mente, 0 que representa uma instituicdo, o que ela significa. Retomando a
abordagem de Sartre, Lourau define a instituicdo como a ancilose da
prazis, [ a reificagio da separacdo, da serialidade entre os individuos.
Como objeto coletivo a instituigio representa a interiorizagdio de uma ima-
gem da autoridade, uma fixagdo dessa imagem que consagra o poder ¢ sua
permanéncia num molde juridico-legal. Qualquer que seja sua finalidade
politica, a instituicio visa ao bloqueio da dialética (daf a insuficiéncia do
marxismo-leninismo nesse sentido), assegurando a dominac3o que aniquila
a liberdade. A instituigdo traga uma fronteira entre uma minoria que tem
o poder e uma majoria expropriada. Com a massa dominada, ¢ tornada
passiva, a instituigdo constitui, entdio, uma mediagfio reificadora entre os
homens. O poder, que a pressdo material e ideoldgica dos aparelhos do
Estado e da exploracio econSmica fazem respeitar, simboliza a morte. Na
sua génese social a instituicio aparece “como o produto de uma negagio
de sua prépria ideologia original, sua profecia e, na sua génese tedrica,
como o produto de uma objetivacdo”, Lourau define, como especifico da
institucionalizagsio, o efeito Mithlmann. Ora, o processo de ruptura ou
desistitucionalizagdo aparece como uma dindmica outra, endégena a insti-
tuigho. Visualizar o instituinte inato supde uma tentativa de retotalizagéo
que serd a tarefa de um grupo intra-institucional. Lourau parece vislum-
brar, a partir das instituicdes existentes — segundo sua dimensao total
ou parcial —, a formago de grupos de agéio criadores de sentido politico:
os conselhos operdrios. Tais unidades funcionais dependem de uma tripla
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superagio: com relagdo & autonomizagiio do trabalho ligado a uma ideo-
logia ergolégica, senfio produtivista; com relagdo 3 afetividade, ligada a
uma ideologia grupal; e com relacio 3 agfio inerente a uma ideologia
ativista, Em outras palavras, o grupo ou unidade de a¢do ou conselho pode
introduzir o instituinte se o processo de megacdo é vivido de um modo
dialético, Néio se trata de negar o trabalho, nem a afetividade, nem a
agdo mas de consideré-los numa fungdo global sustentada por um poder
racional, Para chegar a fungiio em que o sujeito é agente, Lourau pede a
superacio simultinea das raizes totalitirias das instituiges, da ideologia
do contrato entre exploradores e explorados, dirigentes e dirigidos, e da
“grupuscularizagdo”. As unidades funcionais de acdo, os consethos, cons-
tituirdo contra-instituigées de luta politica para superar as antinomias, as
posi¢gdes tradicionais e os papéis carisméiticos. Tornam-se os lugares da
organizagdo micro-decisdria, da agfio contra-institucional. Esse projeto de
socialismo de conselhos realiza a passagem do imagindrio ao simbélico.
Essa passagem inicialmente se d4 mediando-se a andlise das instituicGes,
das relagdes de poder, e depois do ato-palavra de inscriio na luta das
forgas sociais. O momento da agfio, que o consetho ou o grupo funcional
de aclo realiza, opera a negacfo real, e nio fantasmdtica, das determinacdes
institucionais exteriores ao grupo. Reencontramos aqui o conflito entre a
imagem da autoridade instituida e o poder contra-institucional significativo
da emergéncia de uma nova imagem da autoridade. E a concepgio politica
de um anti-modelo do socialismo cujos elementos constitutivos entram num
gradual processo de transformacdo. Com relagio a isso, os grupos de agdo
que preencherem as condigSes precedentes induzirio uma intervencdo
ativa dos cidadfios e o processo de uma outra légica politica. O processo
de ruptura com o capitalismo supGe atravessar o limiar de conscientizagio
dos individuos e de socializagio dos meios de produgiio. Mas a nogdo de
limiar parece ainda operatSria num socjalismo democrético na medida em
que os meios da democracia oferecem uma “démarche” fundamental e
irreversivel. A estratégia do limiar parece estar presente em todas as fases.
do projeto autogestiondrio de Lourau. Ela interage com a concepcdio dos
conselhos como unidades de agdio na medida em que determina o projeto
global da autogestfio.

A Autogestao dos Conselhos

Como Lourau concebe a organizagio global da autogestio dos
conselhos?

Segundo Lourau, a problemética autogestiondria deve ter como fim
politico “quebrar as separagbes que sdo a marca da instituicGo na organi-
zagao quotidiana de nossa vida”. A instituigio de autogestiio existe gracas
ao conselho, & unidade fundamental de agdo, que se vale da andlise insti-
tucional para decodificar as determinagGes objetivas, transversais, resul-
tantes das determinaces politicas do Estado ¢ da luta de classes. A
autogestdo implica, pois, lutar contra o cardter criptico do saber ¢ do
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poder, rumo a um carhter de “dgora”, talvez assintStico mas indispensavel
a exigéncia democratica. Ao mesmo fempo, estar em autogestiio é conciliar,
sendo identificar nos seus elementos constitutivos, os campos de intervengdo
e de anédlise micro e macro-social. O requestionamento das relagbes das
relagdes de poder, da organizagio instituida do poder, atenua, tende a
fazer desaparecer a separagio do social e do politico, a relago de exte-
rioridade de cada individuo no que diz respeito ao Estado. A alternativa
entre autonomia e heteronomia constitui um dos dispositivos essenciais da
autogestdo politica e sécio-econdmica, o que significa o permanente re-
questionamento das relacdes sociais de produgfio, inclusive de um socialis-
mo democrético de consclhos. Essa interrogacfo desreificadora visa a
totalidade da existéncia humana. A autogestdo jamais & atingida, simulta-
neamente constituindo wm ideal, um alvo e um meio estratégico,

Degradando a verticalidade da heteronomia, a autogesifio é “uma espé-
cie de mito mobilizador destinado a apoiar o processo de desimstituciona-
Hzagdo préprio & andlise institucional”. As relagBes sociais hierarquizadas,
reais, mediatizadas interagem com as relagSes imediatas, nfo mediatizadas.
Conforme os periodos histéricos, as situagdes, os efeitos serdo diferentes e
produzirdo uma histéria especifica, néo linear, ndo dogmatica. A autoges-
tdo representa também uma visdo do social anti-burocrético, anti-mercantil
com um principioc de equivaléncia ampliado a todas as formas sociais.
Reencontramos ainda essa codificagio marxoldgica no “processo de desins-
titucionatizagio permanenie e generalizado como conteido da ditadura do
proletariado (segundo Lénin)”, que reatualiza a teoria do enfraquecimento
. do Estado. Mas, como constatamos, essa referncia marxoldgica néio & a
chave universal, senfio a anélise institucional ndo teria raziio de ser. De
fato, a concepgiio da autogestio em Lourau constitui o que poderiamos
identificar como um revisionismo. A acentuagio da decodificagéo das rela-
¢des de poder, a partir de Marx ¢ de Weber, indica-nos a orjentacfio socia-
lista, por conselhos, e autogestiondria de sua problemdtica,

Também o enfraquecimento do Estado significa a existéncia do Esta-
do. E parece concebivel visualizar arranjos espago-temporais do poder,
‘estruturas -autogestionérias que funcionem como analisadores produtores
de histéria. Com a socializagio dos meios, no plano econdmico, aparece-
rdo novas estruturas de producdio onde trabalharfio os grupos de agéio ou
os conselhos correlatos das instifuigbes consideradas. Porque, com efeito,
o processo de desinstitucionalizagdo implica uma descentralizagéo do poder
de Estado e uma progressiva recuperacdo de poder institucional. Pouco a
pouco o poder instituinte do Estado passa ao nivel individual mediando-se
o grupallfuncional. A heterogestdo, tornada objeto da andlise institucional,
pelos grupos de aclo, transforma-se em autogestio. E, por sua vez, a auto-
gestio produz a autodeterminacdo dos individuos. Assim a autogestdo
micro-democritica assemelha-se ao “conselhismo™ que, em Lourau, parece
-estar acompanhado por um processo de autonomizagZo e, pois, de reducgo
dos poderes ¢ das competéncias do Estado central. A sociedade separa-se
do Estado que, de lugar estratégico, torna-se instrumental. No processo de
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desinstitucionalizagio, por sua vez, a instituigio ocupa esse Iugar estraté-
gico. Abandona-lo-4, entretanto, facilmente? Seria total o enfraquecimento
do Estado? Lourau nfo o explicita, como também n#o situa sua concepgio
na Orbita comunista. Estruturas sdcio-politicas e econdmicas desestatizadas
correspondem a uma problematica autogestiondria. Lourau define a auto-
gestdo como o instituinte de uma ordem simbélica em ruptura permanente.
As relages conjunturais de poder podem, entdo, flexionar a autogestdo
entre limites organizacionais préprios a uma descentralizacio maximalista
ou minimalista. A desinstitucionalizacdo varia entre os préprios limites de
um rigoroso “conselhismo” estruturado € uma democracia micro-deciséria
de enfraquecimento, Nessa perspectiva, sendo variados os registros de sua
intervengdo, e sua articulagio problemética, a autogestdo constitui, real-
mente, um projeto de sociedade em constante evolugdo. . :

F. OURY E A. VASQUEZ, J. C. FILLOUX, ]. FILLOUX,
G. FERRY OU UM SOCIALISMO COOPERATIVO

A Cooperativa de Produciio

Qury e Vasquez recusam dizer: “O socialismo ¢ a democtracia virfo”.
Eles nao esperam o fempo futuro: visam ao frabalho sobre o imagindrio
revoluciondrio em ato no meio atual. Quais sfo os elementos constitutivos
de sua concepedo do socialismo democritico “no tempo presente”? Sobre
que ¢lementos fundam o socialismo e a democracia? :

A apropriaciio social dos meios de producfio coloca o problema da
organizacho das iristituicSes, A cooperativa de produgio representa o pro-
tétipo. Contra as relacbes de dominagfio, trata-se de instaurar uma organi-

zagdo do poder que institua e faga respeitar. normas de cooperagfio. Se
Oury e Vasquez ndo falam em fungio de comando evocam, entrementes,
duas fungdes essenciais: a coordenagfio entre as atividades e o controle, o
que supbe a existéncia de duas mediagBes que preencham tais funcdes
-ou de uma distribuicio das responsabilidades no interior de uma media-
¢io. As pressdes escolhidas, aceitas pela cooperativa, determinam um
funcionamento democritico, Esse implica, ‘pois, uma democracia direta e
uma democracia representativa. O sistema de representagio desemboca no
conselho de cooperativa, que constitui a mediagio fundamental. O conse-
lho parece assegurar todas as responsabilidades e decidir sobre as pressGes
"e os projetos. Ele funda a lei da cooperativa e, apesar de sua claboragfo
continua, é uma condicdo essencial da realidade econfmica e politica da
empresa-cooperativa. Entretanto, essa lei deve ser ratificada pelo conjunto
do coletivo da empresa. Ao nivel das hip6teses organizacionais podemos
conceber, segundo a dimensdo da empresa: 1) seja uma democracia direta
deciséria com o conselho de cooperativa ¢ uma democracia representativa
funcional para as pequenas unidades de produgdo; 2) seja uma democracia
direta legisferante ou de recurso e uma democracia representativa com o
" conselho, de onde emanariam as funcGes de coordenagio ¢ de controle
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para as unidades de producio de dimensdo média; 3) seja uma democracia
direta eletiva ¢ uma democracia representativa com o conselho de coopera-
tiva, que designaria as fungSes-6rgios de coordenagdo e de controle para
as grandes unidades de produc@o. Nesse caso, para se desburocratizar essa
organizacao, é desejdvel limitar o tempo desse poder funcional descentra-
. lizando-o a0 méximo na empresa. Em outras palavras, a concepgio de um
socialismo cooperativo, segundo Qury e Vasquez, difere do “consethismo”
na medida em que a organizagio do poder ndo contribui oferecendo car-
reiras funcionais aos individuos e a suas competéncias técnicas. O funcio-
namento democritico cooperativo de uma grande unidade de produgdo
depende de uma desmultiplicagdo do conselho: isto é, no interior de uma
unidade, é necessdrio criar unidades micro-decisérias.

Concebe-se o socialismo cooperativo na medida em que a cooperagio
de produgio depende da livre associacdo, de ordem tecno-econdmica e
politica, dos trabalhadores. Se a condicdo de possibilidade da cooperativa
consiste em “restabelecer uma unidade fregiientemente comprometida pelas
separacdes”, a empresa deve abolir as separagdes manual/intelectual, criati-
vo/repetitivo, pessoal/socializado, individual/cooperativo ou coletivo. A
cooperativa constitui, pois, um meio de unificagic dos homens, comparti-
mentados pelas produgGes humanas, evitando-se assim toda dissociagéio
coletiva ¢ tecno-organizacional. Os trabalhadores escolherfio suas tarefas,
delimitando as pressDes aferentes. Nesse sentido o conselho elabora o
ritual adequado para que os préprios produtores se encarreguem da prépria
administracao, O presente e o futuro nio lhes é algo de estranho. O con-
selho déd-lhes a possibilidade de tomar decisdes e sobretudo de analisar
os conflitos. Enquanto ritual, o conselho adquire outra dimensdo, ou
melhor, ocuparia uma fungdo simbélica globalizadora fazendo depender o
organizacional do psico-afetivo. O conselho de cooperativa torna-se o lugar
onde o “id” fala, que d4 a palavra e a existéncia a cada um. Lugar de
abertuta e desenclausuramento da escuta reciproca, o conselho organiza
um espaco coletivo de elaboragfio e de metabolismo da angtstia, indutor
da acio socializada ¢ da vida. O investimento das energias liberadas
opera-se no trabalho, cuja concepgdo holista cotresponde 4 essa gestdo
cooperativa, criadora de mudanca.

Uma Transformacio do Trabalho

A cooperagiio interroga as significagGes sociais, econdmicas, politicas
e culturais do trabalho. Como OQury e Vasquez definem a face cooperativa
do trabalho no plano politico? '

O objetivo essencial € a desalienagdo dos individuos no e pelo
trabalho. Os produtores-criadores tornam-se donos do prdprie trabalho.
Utilizam sua competéncia segundo um ritmo pessoal na realizaco de uma
obra coletiva, a qual € decidida como -resposta a necessidades sociais e
coletivas, Assim, a apropriacdo dos meios de producio dé-se num duplo
nivel, coletivo ¢ individual, pelo instrumento-cooperativa. Por isso a plani-
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ficacdo democrdtica parece ser uma exigéncia realizada pelo Estado a
titulo indicativo, pela cooperativa que preenche uma fungfio econdmico-so-
cial e pelo trabalhador que organiza sua responsabilidade. Assim, nos
moldes de uma propriedade coletiva, cada individuo dispSe de um espago
funcional de propriedade pessoal. Desde que a cooperativa nfo pode exis-
tir sendio gragas a uma descentralizagio do poder de Estado, cada indi-
viduo pode, pois, exercer uma responsabilidade individual associada 2
sua liberdade e dedutivel de seu poder. Nessas condices, o trabalho torna
os individuos sujeitos; e, como se pode entrever, o desfrute maximo de um
poder individual e criativo s6 ¢é possivel na medida em que exista uma
atomizagdo das unidades cooperativas de produgfio. Ora, conceber o con-
selho de cooperativa com suas fungBes operativas de coordenacio e
controle implica uma clara e inequivoca demarcacdo com relagac ao “con-
selhismo” € a uma organizagdo piramidal das micro-democracias. Ao
contritio, o projeio autogestiondrio de tipo cooperativo supde uma demo-
cracia localizada que seja um lugar de poder. Os pequenos grupos viveréo
o principio de auto-determinaggo, devendo também e contudo ter em vista
a coordenacio de suas atividades. A relagio social s6 se torna uma ctiagdo
social quando uma organizag@o se insiala ao seu redor. Em outras pala-
vras, o projeto cooperativo deverd resolver a questdo essencial da coorde-
nagio dos pequenos grupos, das cooperativas. Elas deverdo enconfrar, em
seus procedimentos cooperativos, um principio inequivocamente federativo
dos conselhos sem se identificar, eniretanto, & versdo anarquista.

De fato, a concepgio politica do trabalho é, por isso, transformada.
O trabalho é o objeto de apropriagéio, de criagdo, de poder real. Trata-se
do verdadeiro trabalho, tal como Makarenko e Freinet o concebiam, desse
trabalho que Qury e Vasquez dizem pertencer ao registro da comunicagfo
e das trocas de reciprocidade, desse trabalho produto de uma agfo coletiva,
onde se destaca a disciplina cooperativa; enfim, desse trabalho fruto de
uma autoridade, cuja aceitabilidade é fungfio das necessidades culturais,
pessoais do individuo, de suas motivagbes e de suas representagdes. Como
toda instituicdo é uma estrutura elaborada pela coletividade, o trabalho
constitui uma mediagdo fundamental das relagBes sociais. Além do fato
de o trabalho e seus processos representarem um meio-agente de profilaxia
e de terapia, a media¢io permite a sociedade uma educagdo por si mesma,
porque ela facilita a escuta e a compreensdio das pessoas e dos grupos por
meio da producdo. Assim, nessa concepgdio politica do trabalho, os luga-
res, os objetos, as duraches sfo significantes, referenciais simbdlicos. Ao
conselho cabe decifrd-los para compreender e identificar os jogos libidinais
e politicos, suas articulagGes, suas transformagGes. Se os homens realizam
um processo de humanizago indefinido e variado no e pelo trabalho, 56
a institui¢iio cooperativa pode lhes dar os meios, as normas, as mediagSes
possiveis, a ritualizaggo. Porque, com efeito, para Oury e Vasquez, ao
projeto cooperativo emaranha-se uma pluralidade de possiveis dependente
do desejo dos individuos. Em contraponto, e como uma fungfo limitativa,
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o projeto cooperativo também procura uma racionalidade prépria e seus
determinantes. :

A Autogestido Cooperativa

Fundamenta-se na propriedade coletiva e individual dos meios de
produgio. Na medida em que precisa de uma planificagio democratica e
de uma descentralizacdo do poder de Estado, essa socializagdo nfio deixa
de ser ambigiia. Isto porque o socialismo cooperativo combate toda ten-
déncia 3 estatizacdio instituindo estruturas ndo estatais, Se a cooperativa
representa um meio autogestiondrio, o problema serd descobrir os proces-
sos de coordenagdio entre as instituigBes cooperativas, Sob a condicfio de
se evitar uma deriva tecnocrédtica, o Estado poderia ter uma fungfo instru-
mental suscetivel de preencher esse vazio organizacional. Esvaziando-se
também o risco piramidal do “conselhismo” — que tende para uma linha
de forca unificadora e totalitdria —, a autogestdo cooperativa aproximar-
sedia de um principio federativo. Tal principio vincularia o Estado ao
servico dos individuos ¢ das federacBes de conselhos de cooperativa. A
sociedade civil prevaleceria sobre o Estado; a estratégia preliminar de
tomada de poder comporta uma dupla Iuta; inferna, com as praticas sociais,
¢ externa, com os contra-poderes, O Estado nSo designa mais o lugar
estratégico. E a instituicAo cooperativa que unifica o social e o politico.
Tal concepgiio supde o enfraquecimento do Estado numa sociedade em
mudanca. Trata-se de uma desconstrugiio que, assim, envolve o Estado
numa progressiva transformacgfio de suas estruturas, capaz de acabar com
a exterioridade da relagio social individuo-Estade e com o fetichismo do
politico. Entretanto, a organizagio do poder, num funcionamento demo-
critico, ndio pode prescindir de uma democracia representativa. Dito de
outro modo, ainda que com um principio federativo por fundamento do
Estado cooperativo, nfio deverfamos visualizar representacbes e, pois, se-
paragbes entre social e politico constitutivas de uma tendéncia antitotali-
tiria? Essa questdo é tanto mais premente quanto mais dificil se torna a
permeabilizagdo das grandes unidades de produgdo.

A problemitica autogestiondria, segundo Oury e Vasquez, apresenta
tracos antiprodutivistas, anti-hierdrquico, antitecnocratico e anti-estatal. E,
n#o obstante, existe uma lei, prova de uma autoridade, de uma imagem
que o inconsciente coletivo elaborou e aceitou. O reconhecimento dessa
Iei, de um significante coletivo, determina uma outra 1égica de desenvol-
vimento, £ mais importante desenvolver os individuos, sua aculturagdo,
simultanecamente sua autonomia e sua sociabilidade. O cooperador é um
modelo de homem que, certamente, as estruturas econdmicas e politicas
condicionarfo. Mas esse sujeito-autor, por sua vez, dispSe da forga ¢ dos
meios de influencis-las modificando-as. Ele ndo serd formado para e por
essas estruturas; ele serd formado enquanto ser humano. Ou seja, a auto-
gestio cooperativa & indissocidvel de uma visdo antropolégica e educativa
dos individuos. Eniram entfio em jogo as identificagSes imaginarias, isto €,
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uma problemética psiquica cuja formagiio educo-politica deve considerar
os efeitos. Também a imagem cooperativa da autoridade e sua interioriza-
¢dio dependem diretamente disso.

A autogestio cooperativa visa a superar a assimilago de toda ativi-
dade social ao econdmico. Redefinindo o politico, ela faz explodirem as
habituais clivagens. Permite-nos, entretanto, descobrir, no interior do eco-
nomico, probleméticas s6cio-culturais essencials 2 espécie humana. Se a
cooperativa estrutura um espago de iniciativa e de liberdade anti-estatal,
um espago de autonomia social, a autogestio implica rupturas culturais
permanentes, Nesse sentido, a autogestdo da sociedade dos produtores —
cooperadores pelos préprios produtores — cooperadores renova a perspec-
tiva politica desenvolvendo e aprofundando os processos democriticos, o
que consistiria em se considerar a democracia como o poder de os indi-
viduos coproduzirem a formacfio. E a autogestdo cooperativa poderia ser
definida como uma sociedade formativa.

Com relagdo as trés visBes anarquista, “conselhista” ¢ cooperativista,
tanto o sentido quanto a problemética significam a autogestio. Realmente,
aparecem invarifincias: a apropriagio social, as dialéticas micro-politico/
macro-politico, individuo/coletivo, a anti-estatizagio. Mas as variagBes cor-
respondem também 2 irredutibilidade de cada projeto: Lobrot e Lapassade
insistem na mudanga psiquica dos individuos; Lourau e Imbert, na acéo
instituinte de ruptura; Oury e Vasquez propGem a instituigio produtiva,
Mas a problemdtica autogestiondria é claramente caracterizada.
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