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RESUMO: Um modelo conceitual ¢ desenvolvido nesse artigo com a finalida-
de de levar informagdes sobre planejamento turistico e recreativo e estimular
decisdes de grupos técnicos que trabalham com esse tema. Serdo discutidos
alguns componentes importantes do planejamento participativo de maneira a
fornecer uma melhor visao da relacdo entre o ambiente natural, atividades de
turismo/recreagdo, ecoturistas e comunidade local. Portanto, este artigo con-
centra a discussdo de temas relacionados ao planejamento participativo de
atividades turisticas e recreativas e a0 manejo de dreas naturais, em que enge-
nheiros florestais, turismologos, planejadores, diretores e outros possam traba-
lhar em planos de gestdo e conservagio de formaa nao interferir abruptamente
no ambiente, tornar a experiéncia dos ecoturistas mais proveitosa, maximizar
os beneficios econdmicos e promover uma larga interacdo da comunidade
local com os aspectos sociais e culturais.

PALAVRAS-CHAVE: planejamento turistico; planejamento participativo;
programas turisticos e recreativos; dreas naturais; modelo conceitual.

ABSTRACT: A conceptual model is developed herein for the purpose of
stimulating discussions with groups planning and carrying out information
about integrated tourism planning. It will be described components of
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participatory planning in way provide one better view of the relationship
between the utilization of the natural environment, recreation and tourism
activities, visitors and local community. The focus of this paper is on
participatory planning in tourism management developed in contacted with
natural resources, where foresters, planners, managers, and others come
together to work on conservation plans, management plans, or other
multidisciplinary environmental analyses in a way to not interfere abruptly
in the environment, to turn the visitor’s experience more enjoyable and
profitable, to maximize economic benefits to the local community and to
promote an larger integration of their with cultural/social aspects.

KEYWORDS: touristic planning; participatory planning; touristic and
recreational programs; natural areas; conceptual model.

Introducdo

Imagine-se a seguinte situagdo: uma determinada drea natural, com poten-
cial turistico e um grande niimero de ecoturistas, cuja visitagao ocorre apenas em
pontos estratégicos e sem o acompanhamento de guias. Neste caso, a pressao do
uso sobre os recursos e a auséncia de um planejamento efetivo e de um correto
manejo dessa drea podem colocar em risco os recursos naturais que atraem os
ecoturistas. Como resultado, dreas com potencial turistico como Kenya, Galapos
e Taildndia tém sido profundamente impactadas (Boyd e Butler, 1996).

Portanto, esse tipo de exploragao turistica pode gerar impactos significati-
vos e de ampla dimensao, além de poder provocar transformagoes ecologica e
culturalmente expressivas, afetando a vegetac¢ao, o solo, a dgua, a fauna, os recur-
sos histéricos e culturais e, principalmente, as experiéncias dos visitantes. Neste
caso, faz-se necessario o trabalho de um grupo técnico interdisciplinar visando o
planejamento e o manejo adequados desta drea, o que coloca para esse grupo
uma importante questao: como promover o turismo e a recreagao em uma area
natural, oferecendo aos visitantes experiéncias e oportunidades de lazer e, ao
mesmo tempo, garantir a conserva¢ao do local?

A regra geral é que zonas propicias ao desenvolvimento de atividades tu-
risticas e recreacionais requerem planejamento participativo, um processo através
do qual o grupo técnico (engenheiros florestais, turismélogos, ecologistas, bié-
logos, diretores, etc.) poderd criar alternativas para otimizar os resultados do
turismo.

Portanto, este artigo tem como objetivo propor um modelo conceitual a ser
utilizado em planejamento turistico e recreativo que envolva recursos naturais.

O conceito global proposto nao é novo, mas baseado em literatura existente e ja
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implementada no campo de planejamento e manejo de recursos naturais, incor-
porando as idéias de Recreational Opportunity Spectrum (ROS) e Tourism
Opportunity Spectrum (TOS),ambas apresentadas por Clark e Stankey (1979) e
amplamente empregadas em dreas naturais com potencial turistico. Além disso, o
modelo proposto também foi derivado ‘de outros estudos, como os de Weaver e
Lawton (2001) e Boyd e Butler (1996).

Participacao: base para o planejamento turistico e recreativo

O modelo conceitual de planejamento turistico e recreativo traz como dis-
cussao central a questao da participagao.

A participagdo pode ser vista como um direito humano (Fao Apud Shetty,
1991), como um meio auténomo de opinar ou como a habilidade de grupos de
individuos de influenciar a dire¢ao e os resultados do desenvolvimento de pro-
gramas que afetarao os proprios participantes.

Na opinido de Alencar e Gomes (2001), o ideal é que a interven¢ao? assuma
um caréter educativo, pois a populagio-alvo é estimulada pelo agente externo a
desenvolver a habilidade de diagnosticar e analisar seus problemas, decidir coleti-
vamente sobre as agoes para soluciona-los, executar tais agoes e avalia-las, bus-
cando, sempre que necessario, novas alternativas. Na abordagem participativa, o
agente externo deve ter um papel educativo e sua fun¢ao deve se fundamentar no
método pedagégico conhecido por “conscientizagao”, elaborado por Paulo Freire,
cujo elemento central é a “reflexdo-agao”

Observa-se que antigamente, em muitas comunidades rurais, poucos habi-
tantes participavam do melhoramento das condigoes locais. Mais recentemente,
alguns deles passaram a tomar a iniciativa de apresentar reivindicagoes ao poder
publico, a0 mesmo tempo em que tomavam parte em ag¢des locais de melhoria.
Apds avaliar sua situagao, encaminhavam as autoridades queixas e demandas de
servicos de dgua, esgoto, transporte, seguranca, saide, etc. Hoje essas comunida-
des jd ganharam influéncia e capacidade de intervengao em areas de decisao antes
zelosamente monopolizadas pelas prefeituras, passando de uma participagio de

2. Intervengdo pode ser entendida como uma ag¢do ou um conjunto de agdes praticadas por pes-
soas (extencionistas, técnicos, etc.) que ndo pertencem ao nucleo comunitdrio onde tal experiéncia
se realiza. Tais pessoas serdo aqui denominadas de agentes externos. O processo de intervengao pode
assumir um cardter convencional/tutorial ou participativo/educativo (Alencar e Gomes, 2001).
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niveis® 5 e 6 para uma participa¢do de niveis 3 e 4. Além disso, algumas ONGs,
fundamentadas nas obras de Paulo Freire, ja vinham desenvolvendo metodologias
de intervengao centradas na participagao dos pequenos produtores na formulacao
e implementacio de projetos de desenvolvimento. No final da década de 1970, a
“participa¢do” também foi incorporada aos programas financiados por instituigoes
como Banco Mundial, FAO, Organiza¢iao Mundial do Trabalho, Organizagao Mun-
dial da Saide e por organismos locais nas estratégias de intervencao de diversos
paises (Alencar; Gomes, 2001). Atualmente, levantamentos realizados com base na
comunidade local e nos turistas tém sido amplamente conduzidos em éreas natu-
rais na Maldsia (Chin et al., 2000), Canad4 (Saleh e Karwachi, 1996), Nova Zelandia
(Balcar e Pearce, 1996), Uganda (Obua e Harding, 1996) e Austrélia (Ryan e Sterling,
2001; Morgan, 2000 e Lok, 2000). Gunn (1993) e Murphy (1985) estdo entre os
pesquisadores que enfatizam a importancia do planejamento participativo.

Planejamento Turistico e Recreativo: elaboragdo de diretrizes

O plano é uma ferramenta que retine informacoes com a finalidade de faci-
litar a tomada de decisdo e implementar diretrizes, é um documento que geral-
mente articula sua inten¢ao apds ter sido objeto de consulta e debate publico.
Para tanto, existem pardmetros de contextualizacdo relevantes, capazes de solu-
cionar ou contornar problemas humanos.

Nesse sentido, Bettelini, Cantini e Mariotta (2000) e Alencar e Gomes (2001)
afirmam que existem trés niveis de andlise: micro (caracteristicas do mundo pro-
ximo), meso (caracteristicas do mundo relativamente préximo) e macro (carac-
teristicas do mundo mais distante). Tais parametros podem ampliar a capacidade
de reflexdo — tanto do agente externo quanto do grupo com o qual ele trabalha
—, sobre os problemas pertinentes as suas atividades cotidianas e as oportunida-
des que o meio ambiente lhes oferece. Além disso, acredita-se que o planejamento
nao é umadisciplinaisolada, mas uma combina¢ao de muitas outras (Gunn, 1993).
O planejamento deve englobar fatores sociais, econdmicos, politicos, antropol6-
gicos, ambientais e técnicos; deve ter relagao com o passado, o presente e o futuro.
Todavia, os participantes devem ter um desejo verdadeiro de construir um con-
senso e buscar solu¢des mutuamente aceitéveis.

3. De acordo com Bordenave (1983), citado por Alencar e Gomes (2001), as decisGes podem ser
organizadas em niveis que variam do grau mais alto para o mais baixo: Nivel 1: formulagao da poli-
tica da instituigdao; Nivel 2: determinagao de objetivos e estabelecimento de estratégias; Nivel 3: ela-
boragdo de planos, programas e projetos; Nivel 4: aloca¢do de recursos e administragao de opera-
¢oes; Nivel 5: execucdo de agoes; Nivel 6: avaliagao dos resultados.
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Bannon (1976) descreve um esquema essencial, no qual ele inclui o proces-
so de investigacao e integra¢do para o planejamento turistico e recreativo visando
implementacao, avalia¢ao e feedback. Alencar e Gomes (2001), seguindo o mode-
lo enfocado na estratégia de interven¢io denominada “educacio participativa’,
afirmam que esse processo envolve quatro subprocessos: o estabelecimento dos
objetivos, a identificagdo dos meios e das condi¢des (obstaculos) e as respostas as
questoes formuladas, constituindo assim o diagndstico de realidade. Para Inskeep
(1991), o processo basico de planejamento deve seguir alguns outros passos su-
cessivos: estudos de preparacao, determinacdo de objetivos e ferramentas, levan-
tamentos, analises e sinteses, formula¢do do plano, recomendagdes, implementagio
e monitoramento.

Para Boyd e Butler (1996), o planejamento e o manejo de atividades turis-
ticas e recreativas devem considerar oito fatores importantes ao desenvolvimento
do ecoturismo:

1. acessibilidade;

2. relacdo entre o ecoturismo e demais usos;

3. atragOes existentes na regiao;

4. existéncia e tipos de infra-estrutura local;

5. nivel de habilidade dos usudrios e conhecimento requerido;
6. nivel de interacdo social;

7. nivel de impacto aceitdvel e controle necessario;

8. tipo de manejo requerido.

Os sete primeiros fatores podem constituir um conjunto de oportunidades
turisticas que abrangerao desde eco-especialistas até eco-generalistas® (Tabela 1).

Além disso, deve-se lembrar que os planos requerem manejo permanente e
nio terminam apenas quando se finaliza sua elaboragdo. Precisam envolver mo-
nitoramento progressivo, avaliacdo, descobertas e adaptacao. Faz-se necessario,
ainda, que o mesmo seja executdvel dentro de um periodo de tempo estabelecido
(Torkildsen, 1986).

4. Eco-especialistas sao ecoturistas que participamdo plano individualmente ou em pequenos gru-
pos, interagindo com o ambiente cultural e natural por meio de modesta infra-estrutura a fim de
causar impacto ambiental minimo. Os eco-generalistas, por outro lado, representam grandes gru-
pos, normalmente organizados por agéncias, exigem um certo nivel de conforto e tendem a “consu-
mir” mais intensamente a cultura e o ambiente local. Ha também os ecoturistas intermedidrios, que
preferem viajar em pequenos grupos, utilizam formasbdsicas de transporte e infra-estrutura local e
contam com facilidades previamente organizadas (Fernie, 1993).
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Tabela 1: Componentes do espectro ecoturistico

Espectro Ecoturistico

Componentes

Eco-Especialista

Intermediario

Eco-Generalista

Acesso Grau de dificuldade arduo e dificil

dificil e vigoroso

moderado e facil

Vias/Terminal agua; trilhas aeroporto aeroporto
estradas (pontes estradas (pavimentadas)
moveis e
de madeira)
Mercado experiéncia pessoal turismo companhias de viagem
local
Canais de boca a boca boca a propaganda (brochuras
informagéo boca de turismo local)
companhias de turismo
Meios de a pé; canoa; cavalo a pé; canoa; veiculos motorizados
transporte cavalo
Atividades dependente da compativel em grande
relacionadas incompativel natureza P 9
s/ escala
aos recursos e extensao

Atracoes
oferecidas

orientada para o
ambiente natural

orientada para o
ambiente natural

focalizada na cultura e
nos aspectos urbanos

Infra-estrutura

. Extensao nao complexa
existente
Visibilidade nenhuma
Complexidade nao complexo

Facilidades nenhuma

desenvolvida
somente em areas
isoladas

primariamente
natural

nivel de
complexidade
em aumento
procura e resgate
acomodagades risticas

algum conforto (alojam.)

moderadamente
desenvolvida

mudangas 6bvias

nivel de
complexidade
em aumento

muito conforto
(hotéis e casas)

Interagdo  Qutros ecoturistas ~ eVitam ou tém
social pequeno contato

Comunidade local pequeno contato

algum contato (passeios

em pequenos grupos)

algumas interpretagdes e
uso de servigos basicos

contato freqtiente
(passeios em
grandes grupos)
contato frequente:
servigos e artesanato

extensivo a limitado

minimo e sem
conhecimento

Nivel de rofissional e
habilidade e P ;
A extensivo
conhecimento
Aceite de
impactos dos Grau de impacto nenhum
visitantes Prevaléncia de minimo ou
impacto incomum

Nivel de controle nenhum controle

baixo a moderado

prevalecente em
pequenas areas

controle minimo

alto

prevalecente

controle moderado
a estrito

Fonte: Baseado em Boyd e Butler (1996).
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Componentes Basicos do Planejamento Turistico e Recreativo

A obtenc¢do de informagdes é indispensavel para a condugdo dos
subprocessos diagnostico, acompanhamento e avaliacio (Alencar e Gomes, 2001).
No entanto, é impossivel responder as questdes levantadas nesses subprocessos
sem o emprego de métodos ou técnicas de pesquisa. Para tanto, pode-se lancar
mao de métodos como: observagao (participante e nao participante), entrevista,
grupo focal, histéria oral e historia de vida, experimento, survey (pesquisa por
amostragem) e estudo de caso. Além disso, a combinag¢ido de métodos qualitativos
e quantitativos em uma mesma pesquisa pode ser utilizada nos acompanhamen-
tos e avaliagdao de programas e projetos.

Identificacao dos participantes: interacdo social

Deve-se lembrar que o informante é uma pessoa que pertence ao grupo
estudado e se dispoe a revelar aspectos da vida, dos valores, dos costumes, da
estrutura social e da historia desse grupo, introduzindo o pesquisador no locus
do seu estudo. O uso de informantes, no entanto, requer alguns cuidados.

Primeiramente, ndo se pode esperar que o informante conhega tudo sobre
avida do grupo ou que esteja disposto a falar sobre tudo aquilo que ele conhece;
como qualquer ser humano, ele é seletivo em sua narrativa. Em segundo lugar, as
informagdes por ele transmitidas podem estar sujeitas a distor¢des em decorrén-
cia de seus proprios interesses, simpatias, amizades e interpretagdes. Frente a es-
sas possiveis limitagoes, Sudman e Bradburn (1982), citados por Alencar e Gomes
(2001), comentam que seria conveniente o uso de multiplos informantes e o cru-
zamento de suas informagdes.

Dessa forma, a integracao dos participantes pode ser uma tarefa dificil, mas
de critica importancia por razdes técnicas, politicas e eventualmente operacionais.
Nessa etapa, de acordo com a Figura 1, é necessario examinar a interagao entre as
comunidades locais — como individuos, grupos e instituicoes — que possam con-
tribuir para o planejamento.

Grupo focal como técnica auxiliar na investigacao

As pessoas obtém prazer das atividades turisticas e recreativas e, indivi-
dualmente, reivindicam objetos, locais e experiéncias auténticas. Portanto, ao ini-
ciar a pesquisa, recomenda-se uma explanagio sobre os objetivos do planejamento,
o motivo pelo qual o entrevistado foi selecionado, a importincia das suas respos-
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Autoridades politicas

Ministério dos recursos naturais
Ministério da cultura, recreagao e turismo

Autoridade politica representativa
Diretor da area natural
Comunidade local
Agéncias
privadas

Industria
turistica
Proprietarios de hotéis

Fornecedores de equipamentos
Proprietérios de agéncias

Grupos ambientais
Grupos ndo-governamentais

Bases Sociais

Comunidade Patriménio

, ’ cultural
Aspectos - '
naturais Alsagem

Industria baseada Comunidades
nos recursos / \

Floresta/Extracdo Urban_o/ Rural
Papel/Celulose \{llas
Agricultura Indigenas

Consulta Consulta

Consulta ——

Figura 1. Tomada de decisdo e o envolvimento da comunidade

Fonte: Baseado em Boyd e Butler (1996).

tas para o estudo e que elas serdo analisadas em conjunto com as respostas de
outros entrevistados, preservando-se o anonimato.

Um sistema narrativo poderd auxiliar na busca por informagdes-chave per-
tinentes as experiéncias vividas pelos participantes da pesquisa. Portanto, nessa
fase pode-se explorar técnicas de pesquisa como o grupo focal. As discussdes po-
derao ter dura¢ao de uma hora, aproximadamente (Gobster, 1998), e os grupos
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poderao compreender de cinco a onze participantes (Veal, 1997). Cada grupo
podera ser formado por pessoas das seguintes idades: de 7 a 11 anos, 12 a 19 anos,
20 a 40 anos e acima de 40 anos. A pesquisa podera, ainda, ser constituida por
representantes da zona rural, da zona periférica e da zona central local, além do
facilitador e de um anotador. O grupo focal poderd ser conduzido até o ponto de
saturagao, ou seja, quando se observa o inicio da repeticao das respostas (Straus e
Corbin, 1990).

Aplicacdo de questiondrios e utilizacdo da técnica da observacao

O manejo bem-sucedido de areas naturais depende também do conheci-
mento sobre os ecoturistas e suas caracteristicas de uso (Morin et al., 1997). Nessa
etapa, os visitantes se tornam o centro da pesquisa e é essencial o perfeito conhe-
cimento de seus atributos demograficos, sociogréficos e psicogréficos (Galloway,
2002).Além disso, deve-se lembrar que as condigoes de turismo e recreagao variam,
dependendo da estagao, do dia da semana e da hora do dia (Veal, 1997). Portanto,
deve-se utilizar uma estratégia de amostragem que capte essas variagdes.

A busca por informagdes pode se dar por meio de metodologias como a
observagao ¢, nesse caso, pode-se lancar mao de locais de recreacao selecionados
na drea natural. J4 o emprego de questiondrios pode ser efetuado no ponto de
chegada ou na saida da drea. Os questiondrios poderao ser preenchidos pelos pro-
prios visitantes e depositados em locais estrategicamente fixados para a coleta.
De acordo com Obua e Harding (1996), essa metodologia pode ser utilizada com
o proposito de facilitar a coleta de informacgdes, pois se considera que tal expedi-
ente garante uma maior liberdade de opinido para os visitantes.

Levantamento da diversidade de recursos e oportunidades

As caracteristicas de um local influenciam a existéncia e o tipo de ativida-
des recreativas. Além disso, locais naturais tém sido apontados como algumas das
principais estratégias na conservagao ambiental. Nesse sentido, o desenvolvimento
de atividades turisticas e recreativas requer estudos adequados a fim de evitar a
depreciagdo dos recursos e de se conhecer o potencial turistico local. Assim, fa-
zem-se necessdrios levantamentos com foco nos assuntos relacionados aos recur-
sos naturais, a infra-estrutura existente e aos possiveis impactos, além de estudos
sobre a biodiversidade e sustentabilidade (Backman, 2001).

Nessa fase, informagdes importantes ao desenvolvimento das atividades
turisticas e recreativas devem ser coletadas, tais como os aspectos do ambiente
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fisico (clima, geologia, geomorfologia, relevo, solos e hidrologia), aspectos do
ambiente bioldgico (vegetagao e fauna), capacidade de carga e zoneamento.

Além de levantamentos da drea, fontes secundérias de dados poderao ser
também empregadas na tentativa de atender aos objetivos propostos, e poderao
ser extraidas de publicagoes, relatdrios oficiais, planos de manejo e outras fontes
de literatura sobre o local de pesquisa.

Informacdes relevantes: possiveis fatores de combinacgdes

Os levantamentos realizados com a comunidade e com ecoturistas devem
buscar informagdes sobre como as pessoas geralmente aproveitam seus momen-
tos de lazer, o que elas gostariam de fazer e o que elas planejam fazer. Essas respos-
tas, de acordo com Veal (1997), podem ser vistas como indicadcﬁes de sentimentos,
do que as pessoas podem estar planejando fazer em condi¢oes favoraveis e quais
sdo as atividades mais populares.

Experiéncias, necessidades e desejos da comunidade

Com a finalidade de se obter um maior discernimento com relagao as
atitudes da comunidade local e avaliar os tipos de experiéncias desenvolvidas,
as questdes norteadoras das discussdes podem ser elaboradas com base nos ob-
jetivos e nos aspectos relevantes ao planejamento, bem como na literatura per-
tinente ao assunto. Portanto, um quadro com quatro se¢oes foi elaborado (Figura
2) com a finalidade de obterem-se dados relevantes. A secao A contém questoes
relacionadas a percepgao da comunidade sobre o local; a se¢ao B diz respeito ao
nivel de conhecimento sobre a drea; a secao C relaciona-se aos pontos bésicos
necessarios ao planejamento turistico e recreativo; enquanto a se¢ao D oferece
instrugdes que refletem as formas de suporte e manuten¢ao do plano a ser pro-
posto a drea natural.

Visitantes e seus atributos
A existéncia de atividades turisticas e recreativas na drea possibilita a coleta

de informagdes detalhadas sobre os ecoturistas, pois a escolha da oportunidade
pelo visitante (ou a preferéncia expressada) fornece feedback sobre a preferéncia.
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Assim, o questiondrio poderd compreender as quatro se¢oes, cada uma abran-
gendo diferentes assuntos: perfil socioeconomico e cultural dos ecoturistas; ana-
lise da visitagdo e comportamento; caracteriza¢ao das percep¢des dos ecoturistas
e assuntos relacionados ao manejo da area. Dessa forma, os ecoturistas tém a
possibilidade de participar de diferentes tipos de atividades derivando dai, por-
tanto, satisfagao e experiéncias. A intenc¢ao ¢ descrever sistematicamente um mo-
delo (Figura 3) que permita a coleta de informagdes capazes de fornecer bases
para o planejamento de oportunidades diversificadas.

B Nivel de conhecimento
Secdo A Opinides/Atracoes _ .
Visbes Histéricas Percep¢des Gerais
[
[ [ | 5 .
Interagdes socio-
Segdo B | Conhecimentos Atividades Interesses e | econémica e
Habilidades Existentes Visdes cultural
[ |
1 1
= Objetivos F-- Atividades f-dInfra-estrutural-1 Acesso f--=
Secao C 1
H
1
il DLkt e i e e el e Bl
: Planejamento e
ix P Ll Atracs L~ Motivacs Gestao de
Publico racoes otivagbes | p gramas
Turisticos e
Recreativos
Secao D [ | Manutencs
= o - anutencao
Sugestdes e Futuro Dificuldades/Facilidades Suporte
Planejamento de atividades
turisticas/recreativas

Figura 2. Informacdes (teis ao planejamento participativo, capazes de gerar
interacdo, design e gestao

Fonte: Baseado em Bissix (2000).



100  Turismo em Andlise, v. 15, n. 1, p. 89-102, maio 2004

Y | @) N* visitantes por
| Niveis de uso estacao
‘ | com relagiio ao b) N visitantes por
Nivel de uso | tempo semana
R | a) N visitantes nos
g Niveis de uso pontos de entrada e
iL ‘| com relagdo ao saida
] E | espaco | b) Distribui¢do dos
visitantes nos locais
v de acesso
N Caracteristicas | a) Duracéo da visita
L T | da visita | b) Distancia percorrida
o i | ©) Meios de transporte
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das visitas e s
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Figura 3. Informacdes tteis sobre os visitantes da area natural

| d) Local de origem
‘| e) Tipo de ocupagao

Atitudes a) Gostos/Antipatia
| dos visitantes c) Melhorias desejadas

Fonte: Baseado em Spon (1983).

Conclusao

O turismo € um assunto amplo e complexo, e o envolvimento da comuni-
dade local e dos ecoturistas no planejamento tem sido visto como um pré-requi-
sito para o turismo sustentdvel. Portanto, o artigo procurou discutir um modelo
conceitual com vistas a assistir pesquisadores e diretores de dreas naturais. As
idéias aqui discutidas buscaram encorajar a andlise da participa¢ao, examinar o
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planejamento participativo e envolver o aprendizado coletivo e a construgiao de
consenso. O desenvolvimento do turismo sem a integra¢ao dos valoreslocais pode
trazer danos sociais, culturais, ambientais e econdmicos.

Assim, ao empregar conceitos como Tourism Opportunity Spectrum (TOS)
e Recreation Opportunity Spectrum (ROS), demonstrou-se ser possivel oferecer
um conjunto de alternativas turisticas e recreativas que podem possibilitar uma
variedade de experiéncias. No entanto, o modelo apresentado é um processo con-
ceitual e, enquanto tal, requer aplicagao por parte dos diretores de areas naturais
que, por sua vez, por meio de suas proprias experiéncias, poderdao modifica-lo,
melhora-lo e adequa-lo a realidade local.
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