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Resumo

O objetivo deste trabalho é demonstrar que a morte
dos trabalhadores assalariados rurais, cortadores de
cana, advém do pagamento por producdo. Os proces-
sos de producéo e de trabalho vigentes no Complexo
Agroindustrial Canavieiro foram concebidos objeti-
vando a produtividade crescente do trabalho e, combi-
nados ao pagamento por producdo, provocam a neces-
sidade de os trabalhadores aumentarem o esforco
despendido no trabalho. O crescimento do dispéndio
de energia e do esforco para cortar mais cana provoca
ou a morte dos trabalhadores ou a perda precoce de
capacidade de trabalho.

Palavras-chaves: Morte por excesso de trabalho; Pro-
cesso de producéo; Processo de trabalho; Complexo
agroindustrial canavieiro; Pagamento por producéo.



Abstract

The objective of this paper was to demonstrate that
deaths of sugar-cane cutters in Brazil are caused by
the payment rules in this sector. The productive and
labor processes now instituted in the Brazilian sugar-
cane sector had the aim of increasing productivity of
labor and the main form of payment is per production.
This results in the increase of the worker’s efforts
during the labor process. The increase of energy and
effort spent by the workers to cut sugar-cane has be-
come too depreciating for the workers, and, in the
limit, is causing the death of such workers or their
early loss of labor capacity.

Key words: Death for Excess of Work; Production
Process; Labor Process; Brazilian Sugar Cane Sector;

Payment per Production.

Introducao

Segundo o Servico Pastoral do Migrante de Guariba
(SP), entre as safras 2004/2005 e 2006/2007 morre-
ram 14 cortadores de cananaregido canavieira de Séo
Paulo. Eram trabalhadores jovens, com idade entre 24
e 50 anos, migrantes, de outras regides do pais (norte
de Minas, Bahia, Maranhéo, Piaui).

A causa mortisnos atestados de 6bitos desses tra-
balhadores sdo muito vagas e ndo permitem uma ana-
lise conclusiva a respeito do que causou as mortes.
Nos atestados de obitos conta apenas que os trabalha-
dores morreram ou por parada cardiaca ou insufici-
énciarespiratoria ou acidente vascular cerebral. Ami-
gos e familiares, porém, relaram que antes de morre-
rem ele haviam reclamado de excesso de trabalho,
dores no corpo, caimbras, falta de ar, desmaios etc.

Para entender o que causou essas mortes, é neces-
sario analisar as condicdes de trabalho dessas pesso-
as. Para isso, precisamos conhecer os processos de
producéo e de trabalho aos quais eles sdo submetidos.
Portanto, neste artigo descreveremos o processo pro-
dutivo, o processo de trabalho e a forma de pagamen-
to utilizados no corte de cana. A combinacéo desses
trés elementos formadores das condicdes de trabalho
talvez seja suficiente para responder a pergunta que
intitula este artigo.

Processos de Producao
e de Trabalho Canavieiro

O processo de producéo da parte agricola do Comple-
x0 Agroindustrial Canavieiro Paulista passou por
mudangas significativas a partir da década de 1980.
No inicio dessa década, todo o pais, sobretudo o com-
plexo agroindustrial canavieiro, vivia o seu periodo
aureo, com a segunda fase do Pro-dlcool, que incenti-
vava a producéo de dlcool hidratado e anidro, que era
produzido em destilarias auténomas, direcionadas a
atender ao enorme crescimento da demanda por al-
cool, em func¢do da produgéo nacional de automoéveis
movidos unicamente a esse novo combustivel. O Pro-
alcool foi o maior programa publico mundial de pro-
ducdo de combustivel alternativo aos derivados do
petroleo.

Salde e Sociedade v.i5, n.3, p.90-98, set-dez 2006 91



Em decorréncia do Pro-alcool cresceu a producéo
de cana-de-actcar e novas destilarias e usinas foram
instaladas, aumentando o nimero de empregos dire-
tos em toda a cadeia produtiva: da indastria produto-
rade maquinas e equipamentos para o todo o comple-
x0; passando pelas diferentes fases da producéo agri-
cola, até a comercializacdo de alcool e agtcar. Foram
criados novos postos de trabalho tanto na etapa in-
dustrial do complexo quanto na etapa agricola.

Durante esse periodo, cresceu a produtividade da
cultura, medida em quantidade de cana por hectare
ocupado com a atividade, que passou de 50 toneladas
por hectare paramais de 80, entre as décadas de1960
e 1980 (Alves, 1991). Cresceu também, nesse periodo,
a produtividade do trabalho no corte de cana, medida
em toneladas de cana cortadas por dia‘homem ocu-
padona atividade. Na década de 1950 a produtividade
do trabalho era de 3 toneladas de cana cortadas por
dia de trabalho; na década de 1980, a produtividade
média passou para 6 toneladas de cana por dia/ho-
mem ocupado e, no final da década de 1990 e inicio da
presente década, atingiu 12 toneladas de cana por dia
(Alves e col, 2003)".

O processo de trabalho no corte de cana na década
de 1980 consistia em cortar retdngulos com 6 metros
de largura, em 5 ruas (linhas em que s&o plantadas a
cana), por um comprimento que variava por trabalha-
dor, que era determinado pelo que ele conseguia cor-
tar em um dia de trabalho. Este retangulo € chamado
pelos trabalhadores de eito, e seu comprimento varia
de trabalhador para trabalhador, pois depende do rit-
mo de trabalho e da resisténcia fisica de cada um. A
partir desta explicacdo, percebe-se que € possivel me-
dir o que o trabalhador produziu em um dia de traba-
lho de duas formas distintas: pelo comprimento do
eito, ou pela quantidade de cana cortada. Se a opg¢éo
for pelo comprimento, a medida do que ele produziu é
ometro linear, ou o metro quadrado, caso a opcéo seja
pela quantidade de cana cortada no eito, s6 € possivel
medir o trabalho pesando-se a cana cortada.

Os trabalhadores preferem que seu trabalho seja
medido de forma que eles possam ter o controle; ja os
capitalistas preferem que a medida esteja sob o seu

controle. Os trabalhadores sempre preferiram medir
oseutrabalho por metro e ndo por quantidade de cana
cortada, porque o metro é possivel de ser aferido por
qualquer um. Qualquer pessoa tem nocédo de distan-
cia e pode, utilizando-se de suas pernas e bracos, me-
dir com relativa preciséo qualquer distancia. A medi-
cdo de peso € sempre mais complicada, pois depende
de uma balanca bem aferida para que ndo haja grandes
variagdes na quantidade. Como sdo grandes quantida-
des de cana, sdo necessarias balancas grandes, que nédo
podem ser levadas ao campo, portanto a medida da
quantidade ficarestrita ao deslocamento da carga a ser
pesada até a balanca, que estd localizada na usina.

Para cortar 6 toneladas de cana em um dia, consi-
derando uma cana de primeiro corte, de crescimento
ereto, o comprimento do eito deve ser de aproximada-
mente 200 metros. Isso significa que a area total des-
se eito € de 1.200 m?2 (200 m de comprimento por 6 m
de largura); nele o trabalhador realiza as seguintes
atividades:

- Corta a cana rente ao solo, desprendendo as varas
das raizes.

- Corta a ponteira da cana, que € a parte de cima, onde
estdo as folhas verdes, que ndo tém sacarose e, por-
tanto, ndo servem para as usinas.

- Transporta a cana cortada em cada rua para a rua
central.

- Arruma a cana em montes ou esteirada na rua central.

Até hoje é mantido o corte em 5 ruas, embora al-
gumas usinas burlem essa determinacéo, que foi re-
sultado de um acordo feito entre os trabalhadores e
as usinas para acabar com a Greve de Guariba, em
1984. Essa greve ocorreu, entre outras coisas, por cau-
sa da mudanca do tamanho do eito, determinada pe-
las usinas: 7 ruas de cana (ou 7 linhas). Com eito de 7
ruas sua largura aumenta de 6 para 9 metros. Com
uma area maior, o dispéndio de energia do trabalha-
dor também € maior, porém o ganho ndo aumenta na
mesma proporcdo. Em funcdo da greve, que, apesar
da forte represséo policial, durou 12 dias e se esten-
deu para outras regides e estados brasileiros, os tra-
balhadores conseguiram realizar um acordo direto

1 ALVES, F. et al. Politicas publicas para o desenvolvimento auto-sustentavel da bacia hidrografica do rio Mogi-Guacu. S&o Carlos:

FAPESP: DEP da UFSCar, 2003. Relatério de pesquisa.
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com as usinas e conquistaram a volta do corte em 5
ruas, que esta mantido até hoje (Alves, 1991).

O pagamento auferido pelos trabalhadores € decor-
rente de sua producdo: quanto maior a produc¢do mais
eles recebem. O pagamento por producéo é uma for-
ma muito antiga e ja era criticada tanto por Adam
Smith, no final do século XVIII, (Smith, 1979), quanto
por Karl Marx, no século XIX (Marx, 1975), que a con-
sideravam uma das mais desumanas e perversas for-
mas de pagamento. O trabalhador, quando recebe por
producéo, tem o seu pagamento atrelado ao que ele
conseguiu produzir no dia. Como eles trabalham pela
subsisténcia, trabalham cada vez mais para melhorar
suas condicdes de vida; isso provoca o aumento do rit-
mo de trabalho. O pagamento por producéo transfere
ao trabalhador aresponsabilidade pelo ritmo do traba-
lho, que € atribuic¢do do capitalista. Adam Smith e Karl
Marx criticavam essa forma de pagamento, chaman-
do-a de perversa e desumana, analisando apenas as
formas de pagamento por producéo em situagdes em
que os trabalhadores controlavam seu processo de tra-
balho e tinham, ao final do dia, pleno conhecimento
do quanto tinham auferido em salario, pois multipli-
cavam a quantidade produzida pelo valor da unidade.

Qual seria o adjetivo que estes dois autores utili-
zariam para caracterizar o corte de cana? Diferente-
mente das situacdes analisadas por Smith e Marx, os
cortadores de cana sabem apenas quantos metros de
cana cortaram em um dia, mas ndo sabem o valor do
metro de cana cortado. Esse desconhecimento é de-
corrente do metro linear de cana néo ter um valor fi-
xado previamente. O valor do metro s6 € fixado depois
que a cana foi pesada; portanto, embora um metro seja
igual a um metro, o valor do metro de cana € diferente
do valor de outro metro de cana, na medida em que
seus pesos sdo diferentes.

O valor do metro de cana para cada talh&o € atri-
buido pela usina depois que a cana é pesada em suas
balancas, localizadas distantes do eito. As usinas ja
definiram previamente, com os sindicatos, o valor da
tonelada de cana, para 24 meses e para o ano. Saben-

do o peso da cana, a quantidade de metros de cada ta-
lhéo e o valor da tonelada, através de regra de trés,
chega-se ao valor do metro de cana cortado.

O peso da cana varia em funcédo da qualidade da
cana naquele espaco, e a qualidade da cana naquele
espaco depende, por sua vez, de uma série de variaveis
(variedade da cana, fertilidade do solo, sombreamento
etc.). Nas usinas, onde estdo localizadas as balancas,
é feita a conversido do valor da tonelada para o valor
do metro. Como € feito nas usinas, pelo seu departa-
mento técnico, esse calculo é feito sem o controle do
trabalhador; portanto, entre aquelas situacdes de tra-
balho analisadas pelos dois pensadores, nos séculos
XVIII e XIX, e as praticadas no corte de cana, no sécu-
lo XXI, ha uma enorme distancia. No século XVIII e
XIX, os trabalhadores recebiam por producéo e ti-
nham o controle da sua producéo, hoje os trabalhado-
res ndo controlam nem a medida do seu trabalho nem
o valor do seu trabalho. Eles nédo controlam a medida
porque, ao final do dia, o encarregado, munido de um
compasso com ponta de ferro, faz a medicdo do seu
trabalho. Algumas vezes néo € permitido ao trabalha-
dor acompanhar a medicdo, outras vezes a medigdo
s6 é realizada depois que os trabalhadores se retira-
ram do eito.

Muitas vezes, os trabalhadores sabem que corta-
ram uma quantidade de metros elevada, mas como a
cana pode ser de pouco peso, cana de 52 soca? eles
acabam tendo um ganho pequeno. Desta forma, fica
claro que o pagamento por producéo, além de ser uma
forma de pagamento arcaica, perversa e desgastante.
No caso da cana € mais perverso ainda, pois o ganho
nédo depende apenas dos trabalhadores, mas de uma
converséo feita pelo departamento técnico das usinas.

Ha intmeros casos de desavencas entre trabalha-
dores e usinas, derivados dessa conversédo de tonela-
das de cana em metros. Essas desavencas foram res-
ponsaveis pela deflagracdo de uma outra greve, em
1986, que comecou nas cidades de Leme e Araras, no
estado de S&o Paulo e se alastrou para outras cidades
eregides canavieiras do estado e do pais.

2 52 Soca, refere-se ao quinto corte ja recebido por aquela cana, desde que foi plantada. Como a cana vai perdendo produtividade a cada

corte, até completar o quinto corte, o trabalhador que corta a cana em talhdes de 52. soca, cortam uma cana de pouco peso e se ela tem

pouco peso tera pouco valor. Exatamente por isso os fiscais de turma procuram alternar os trabalhadores entre cana ruim, de pouco

peso e cana boa, de muito peso, pois, se atribuirem a mesma turma uma seqiiéncia de canas de 52 soca, certamente os trabalhadores

irdo reclamar.
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Na greve de 1986, os trabalhadores reivindicavam
o pagamento por metro de cana cortado e néo por to-
nelada. Essareivindicacdo era simples: cada metro de
cana cortada, dependendo do tipo de cana (cana de
primeiro corte, cana de segundo e demais cortes, cana
de ano e meio, cana de dois anos, cana caida e enrola-
da) teria um preco definido no acordo coletivo de tra-
balho. Os trabalhadores, ao final do dia receberiam
um recibo (pirulito), no qual ficariam gravados a quan-
tidade de metros cortados naquele dia e o valor do
metro de cana naquele eito.

Os empresarios contra-argumentavam, dizendo
que era impossivel para a usina adotar o pagamento
por metro, porque a sua unidade de medida utilizada
em todas as etapas do processo produtivo era a tone-
lada de cana (Alves, 1991; Alves e col, 2003"). Na verda-
de, a argumentacdo dos empresarios escondia o es-
sencial: se os trabalhadores adquirissem o controle
do seu pagamento, as usinas perderiam o principal
meio de pressdo para aumentar a produtividade do
trabalho. Isso porque o processo de trabalho no corte
de cana depende Unica e exclusivamente da destreza
do trabalhador, ou seja, depende de um conjunto de
atividades manuais, exercidas pelos trabalhadores,
independentemente da administragdo do processo.
Portanto, se os trabalhadores sabem quanto ganham
eles podem interromper o corte quando quiserem, isto
€, quando acham que estdo no limite de sua resistén-
cia (Paix&0,1994).

No corte de cana, os trabalhadores tém o controle
da atividade, o que ndo ocorre em outros processos de
producdo, em que, através do sistema de maquinas,
ha a subordinac&o do trabalhador e do processo de
trabalho ao sistema, os aumentos de produtividade
sdo alcancados através do sistema de maquinas. No
corte de cana, o trabalhador recebe o eito de cana de-
finido pelo supervisor da turma e realiza as ativida-
des exigidas: comeca a cortar pela linha central, a li-
nha em que sera depositada a cana, em seguida corta
as duas linhas laterais a central, de forma a que todas
as linhas do eito sejam cortadas simultaneamente,
sem deixar linhas sem cortar (deixar telefone).

Na atividade do corte de cana, depois de definido
o eito, o trabalhador abraca um feixe de cana (conten-
do entre cinco e dez canas), curva-se e flexiona as per-
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nas para cortar a base da cana. O corte da base tem
que ser feito bem rente ao solo, pois € no pé da cana
que se concentra a sacarose. O corterente ao chdonéo
pode atingir a raiz para ndo prejudicar a rebrota. De-
pois de cortadas todas as canas do feixe na base, o tra-
balhador corta no ar o pendao, isto €, a parte de cima
da cana, onde estdo as folhas verdes, que sdo jogadas
no solo. Em algumas usinas é permitido aos trabalha-
dores o corte do penddo no chéo, na fileira do meio,
onde os feixes sdo amontoados. Neste caso, além de
cortar o pend&o, o trabalhador tem que realizar um
movimento com os pés, para separa-lo, por uma dis-
tancia de % metro, das canas amontoadas na linha
central. Em algumas usinas, as canas amontoadas na
fileira central devem ser dispostas em montes, que
distam um metro um do outro; em outras usinas é
permitido ao trabalhador fazer uma esteira de canas
sem a necessidade dos montes separados. Com isso,
fica claro que a quantidade cortada por dia por traba-
lhador depende exclusivamente de sua forca e habili-
dade na execucdo desse conjunto de atividades; por-
tanto, a quantidade de cana cortada ndo varia de acor-
do com a necessidade da usina em produzir actcar e
alcool, mas depende apenas da habilidade do traba-
lhador e da sua necessidade em cortar mais para ga-
nhar mais. O ganho do trabalhador durante a safra de
cana deve ser suficiente para manter o seu sustento e
o de sua familia durante todo o ano, pois na entres-
safra ha orisco de néo ter trabalho, em funcéo da fal-
ta de demanda de trabalhadores pelas usinas.

O cortador de cana pode ser comparado a um atle-
ta corredor fundista, de longas distancias, e ndo aum
corredor velocista, de curtas distdncias. Os trabalha-
dores com maior produtividade ndo sédo necessaria-
mente os que tém maior massa muscular, tdo neces-
saria aos velocistas; para os fundistas, € necessario
ter maior resisténcia fisica para a realizacido de uma
atividade repetitiva e exaustiva, realizada a céu aber-
to, sob o sol, na presenca de fuligem, poeira e fumaca,
por um periodo que varia entre 8 e 12 horas.

Um trabalhador que corte 6 toneladas de cana, em
um eito de 200 metros de comprimento por 6 metros
de largura, caminha durante o dia uma disténcia de
aproximadamente 4.400 metros e despende aproxi-
madamente 20 golpes com o poddo para cortar um



feixe de cana, o que equivale a 66.666 golpes por dia3
(considerando uma cana em pé, de primeiro corte, ndo
caida e ndo enrolada, que tenha uma densidade de 10
canas a cada 30 cm.). Além de andar e golpear a cana,
o trabalhador tem de, a cada 30 c¢m, abaixar-se e tor-
cer-se para abracar e golpear a cana bem rente ao solo
e levantar-se para golpeé-la em cima. Além disso, ele
ainda amontoa varios feixes de cana cortados em uma
linha e os transporta até a linha central. Isso signifi-
caqueelendo apenas anda 4.400 metros por dia como
transporta nos bracos 6 toneladas de cana em mon-
tes de aproximadamente 15 kg a uma distancia que
varia de 1,5 a 3 metros.

Além de todo este gasto de energia andando, gol-
peando, agachando-se e carregando peso, o trabalha-
dor utiliza uma vestimenta composta de botina com
biqueira de aco, perneiras de couro até o joelho, cal-
cas de brim, camisa de manga comprida com man-
gote*, de brim, luvas de raspa de couro, lenco no rosto
epescoco e chapéu, ou boné, quase sempre sob sol for-
te. Esse dispéndio de energia sob o sol, com esta ves-
timenta, faz com que os trabalhadores suem abundan-
temente e percam muita dgua e junto e sais minerais,
levando a desidratacdo e a frequente ocorréncia de
caimbras. As cdimbras comecam, em geral, pelas mé&os
e pés, avancam pelas pernas e chegam ao térax; elas
sdo chamadas pelos trabalhadores de birola e provo-
cam fortes dores e convulsdes, dando a impressé&o de
que o trabalhador esta tendo um ataque nervoso. Para
conter as caimbras, a desidratacdo e a birola, algumas
usinas levam para o campo e ministram aos trabalha-
dores soro fisiologico e, em alguns casos, suplemen-
tos energéticos, para areposicdo de sais minerais. Em
outros casos, os proprios trabalhadores, ao chegarem
acidade, procuram os hospitais onde lhes € ministra-
do soro diretamente na veias.

O fim da greve de 1986 s6 ocorreu quando se acor-
dou que o pagamento dos trabalhadores seria feito a
partir da tonelada de cana convertida em metro line-
ar. Os trabalhadores poderiam participar dessa con-
versdo, que, a partir de 1986, deixou de ser uma atri-
buicdo apenas técnica dos funcionarios das usinas,
mas podia ser fiscalizada pelos trabalhadores e seria
feita da seguinte forma:

- Ao inicio do trabalho, de manh&, um caminhéo, cha-
mado de campedo, vai ao local de corte.

- Este caminhd&o é carregado com cana colhida em trés
pontos diferentes do talh&o, para realizar uma amos-
tra representativa da qualidade e especificidades da
cana naquele talh&o.

- Os trabalhadores podem participar da escolha dos
trés pontos.

- Este caminhdo depois de carregado, com cana a co-
lhida nos trés pontos do talhdo e medida em metros
lineares, vai para a usina para ser pesado.

-+ Os trabalhadores podem acompanhar o caminhé&o
para verificar a pesagem na balanca das usinas.

- Depois derealizada a pesagem, € realizada a conver-
sdo de tonelada de cana para metro, ja atribuido o va-
lor do metro, na medida em que a tonelada de cana
paga aos trabalhadores ja tem seu valor definido pelo
acordo coletivo.

- 0 valor do metro obtido da conversdo é informado
aos trabalhadores no canavial antes do fim do dia.

- No fim do dia de trabalho, cada eito de cana de cada
trabalhador daquele talhdo € medido através de um
compasso de ponta de ferro com 2 metros entre uma
ponta e outra.

- Feita a medicg&o do eito € elaborado, no campo, um
recibo (pirulito) onde consta a quantidade de metros

3 Acana éplantada em toletes de aproximadamente 30 cm cada um. Brota das gemas existentes nos toletes e cada tolete tem, aproxima-
damente, de 10 a 15 gemas. Considerando que 10 dessas gemas brotem, teremos a cada 30 cm um feixe com 10 canas. Como o trabalha-
dor corta 200 metros de cana em 5 ruas, isso equivale a 100.000 cm. Como a cada 30 cm, ha um feixe de 10 canas a ser cortado, o
trabalhador tera que dar, pelo menos, 10 golpes para cortar cada cana bem rente ao solo; ele dara 10 golpes multiplicados por 3.333,33
feixes em 30 cm. Portanto ele dara 33.333 golpes, multiplicado por 2, porque ele corta a cana em baixo e em cima, chegamos a marca de
66.666 golpes por dia, por trabalhador, cortando 200 metros de cana, equivalente a 6 toneladas de peso. Esses valores s&o aproxima-
dos, pois dependem do tipo de cana e da forma como cada trabalhador executa a atividade.

4 Mangote é vestimenta que reveste o braco esquerdo do cortador de cana destro, ou o braco direito do cortador canhoto, ela serve para

proteger o braco que abraca o feixe de cana para o corte de base. E revestido de brim e tem um forro de espuma.

Ministrar soro na veia de cortadores de cana é um procedimento médico comum em todos os hospitais da zona canavieira de Sdo

Paulo. No final da tarde e inicio da noite, principalmente nos dias mais quentes e secos, comuns durante o pico da safra de cana, é

wl

freqiiente que os ambulatorios desses hospitais fique repleto de cortadores de cana tomando soro.
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cortados por cada trabalhador, o valor de cada metro
e o total de rendimentos obtidos pelos trabalhadores
naquele dia de trabalho.

Apesar de esse procedimento constar dos acordos
coletivos, desde 1986, na pratica, ele nunca funcionou,
pois a base para o seu funcionamento € a participa-
cdo dos trabalhadores nas seguintes etapas: i) esco-
lha dos trés pontos representativos da cana do talhéo;
ii) medic&o em metros da cana carregada pelo cam-
pedo; iii) fiscalizacdo da pesagem da cana na usina e
iv) participacdo no célculo de conversdo da tonelada
em metro.

Como os trabalhadores sdo remunerados por pro-
ducéo, aqueles que se dispéem a acompanhar as 4 eta-
pas perdem, no minimo, meio dia de trabalho, e se ndo
trabalham, ndo ganham. Além disso, aqueles que se
dispdem a participar se sentem marcados pelos ga-
tos, fiscais, e pelas usinas e temem perder seus em-
pregos.

Na pratica, mesmo que as usinas mantivessem o
campedo, a conversdo de tonelada em metros era de
suaresponsabilidade. As usinas nédo forneciam,no dia
ovalor dometro cortado de cana e nos recibos consta-
va apenas o nimero de metros cortados no dia, sem o
valor. Esse valor era conhecido pelos trabalhadores
apenas quando a usina pagava os salarios e expedia o
holerite, que registrava o nimero de metros cortados
por dia e o valor da cana naqueles dias.

As Mudancas no Processo de
Trabalho na Década de 1990

A partir da década de 1990 houve um grande aumen-
to da produtividade do trabalho. Para garantir seus
empregos, os cortadores de cana precisavam cortar
no minimo 10 toneladas de cana por dia, aumentando
a média de cana cortada para 12 toneladas por dia;
portanto a produtividade média cresceu100%, passou
de 6 toneladas/homem/dia, na década de 1980, a 12
toneladas de cana por dia, na década de 1990 (Alves e
col, 2003)).

O fato de os trabalhadores terem uma produtivi-
dade duas vezes superior a da década de 1980 ocor-
reu em fun¢do de a um conjunto de fatores:

- 0 aumento da quantidade de trabalhadores disponi-
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veis para o corte de cana devido a trés fatores:
i. O aumento da mecanizacéo do corte de cana.

ii. O aumento do desemprego geral, provocado por
duas décadas de baixo crescimento econémico.

iii. A expansdo da fronteira agricola para as regides
do cerrado, atingindo o sul do Piaui e a regido da pré-
amazoénia maranhense, destruindo as formas de re-
producdo da pequena propriedade agricola familiar,
predominante nestes estados, disponibilizando forca
de trabalho.

- Selecdo mais apurada pelos departamentos de recur-
sos humanos das usinas., que levou a selecdo de tra-
balhadores mais jovens, reducédo da contratacdo de
mulheres e a possibilidade de contratacéo de trabalha-
dores oriundos de regides mais distantes de Sdo Paulo
(norte de Minas, sul da Bahia, Maranhé&o e Piaui).

- Aimplementacdo de periodo de experiéncia, no qual os
trabalhadores que ndo conseguissem atingir a nova
média de producéo, 10 toneladas de cana por dia, eram
demitidos antes de completarem trés meses de contrato.

Um trabalhador que corta 12 toneladas de cana, em
média, por dia de trabalho realiza as seguintes ativi-
dades no dia:

- Caminha 8.800 metros.
- Despende 133.332 golpes de podao.

- Carrega 12 toneladas de cana em montes de 15 kg,
em média; portanto, faz 800 trajetos e 8oo flexdes,
levando 15 kg nos bragos por uma distancia de 1,523
metros.

- Faz aproximadamente 36.630 flexdes e entorses
toracicos para golpear a cana.

- Perde, em média, 8 litros de dgua por dia, por realizar
toda esta atividade sob sol forte do interior de Sdo Pau-
lo, sob os efeitos da poeira, da fuligem expelida pela
cana queimada, trajando uma indumentaria que o pro-
tege da cana, mas aumenta sua temperatura corporal.

Com todo este detalhamento da atividade do corte
de cana, fica facil entender por que morrem os traba-
lhadores rurais cortadores de cana em S&o Paulo: por
causa do excesso de trabalho.

Asolucgdo para esse problema, ndo se dara através
de mudancas que ndo vdo ao cerne da questdo, como a
estipulacdo de um limite maximo de cana que deve



ser cortado em um dia, ou a mecanizacdo completa
do corte de cana. N&o € possivel estipular um limite
maximo, pois cada trabalhador tem suas particulari-
dades; 0 que é o maximo de carga de trabalho para um
pode ser muito pouco para outro e pode ocasionar a
morte de um terceiro. Amecanizacdo completa da ati-
vidade do corte de cana néo é possivel devido a limi-
tacOes técnicas das maquinas existentes, que podem
ser superadas, porém, exigirdo uma re-localizacéo
espacial da atividade canavieira, que esbarra nos limi-
tes da propriedade e uso privados da terra no Brasil.

Além disso, a eliminac¢do completa do corte manu-
al de cana significa o fim de milhares de postos de tra-
balho socialmente importantes. Em paises avancados,
a eliminac¢8o de postos de trabalho em um setor de
atividade so deve ser executada quando em outro ramo
criam-se postos de trabalho que compensem as per-
das sofridas. Esse é o procedimento adotado em qua-
se todos os paises democraticos: o ritmo de introdu-
cdo do progresso técnico é pautado pela sociedade
(Estado, Capitalistas e Trabalhadores), orientando a
introducdo do progresso técnico no sentido social-
mente desejavel, ou seja, quando o ritmo de destrui-
cdo de postos de trabalho esta equilibrado ao ritmo
de criacdo de outros postos de trabalho.

No Brasil, a introducéo do progresso técnico, mes-
mo quando implica a perda de milhares de postos de
trabalho, ndo € objeto de discussdo entre Capitalistas,
Estado e Trabalhadores. Em geral, essa € uma decisédo
tomada unicamente pelos capitalistas. Embora o 6nus
da perda de empregos seja assumido pela sociedade
como um todo, a decisdo € privada. Existe um limi-
tante técnico a mecanizacdo completa do corte de ca-
na, que € a declividade dos solos. A mecanizacdo da
colheitando pode ocorrer em areas onde a declividade
dos solos € maior do que 12%, porque provoca riscos
de tombamento das maquinas, ou a queda da produti-
vidade do equipamento. Dada essa limitacdo técnica,
dificil de ser eliminada, caso os capitalistas optem pe-
lamecanizacdo, terdo que desocupar areas atualmen-
te ocupadas com cana para ocupa-las por outras ati-
vidades que compensem as perdas de trabalho pro-
vocadas pela mecanizacdo. Sem duvida, apenas um
processo de reforma agraria seria capaz de compen-
sar as perdas de emprego geradas pela mecanizacgdo
do corte de cana.

Conclusoes

O que vai ao centro da questdo, que sdo as mortes dos
trabalhadores cortadores de cana pelo excesso de tra-
balho, € o fim do pagamento por producdo. Enquanto
o setor sucro-alcooleiro permanecer com essa dicoto-
mia interna - de um lado, utiliza o que ha de mais
moderno em termos tecnologicos e organizacionais,
uma tecnologia tipica do século XXI (tratores e ma-
quinas agricolas de altima geracdo, agricultura de
preciséo, controlada por geoprocessamento via saté-
lite etc.), de outro lado, mantém relagdes de trabalho,
ja combatidas e banidas do mundo desde o século
XVIII -, trabalhadores continuardo morrendo. Isso
porque os 14 que morreram nas duas Gltimas safras
sdo, infelizmente, uma amostra insignificante do to-
tal que poderda morrer todas as safras clandestinamen-
te, silenciosamente.

Ao longo dos Gltimos 20 anos dedicados ao estudo
das condicdes de vida e trabalho dos trabalhadores
rurais, foram colhidos varios depoimentos de traba-
lhadores que relatavam mortes como as que agora se
tornaram publicas através do excelente trabalho do
Servico Pastoral dos Migrantes de Guariba.

Outra possibilidade de acabar com as mortes dos
trabalhadores, cortadores de cana, pode ocorrer atra-
vés da modificacdo completa do processo de produ-
cdo, substituindo o trabalho manual por méaquinas.
Essa possibilidade, embora desejavel, esbarra na cri-
acdo de postos de trabalho que compensem essa per-
da. Postos de trabalho s6 poderéo ser criados se hou-
ver uma pressdo da sociedade para que as terras libe-
radas pela mecaniza¢do passem a ser ocupadas por
programas publicos de reforma agraria, que, através
do assentamento de trabalhadores, ex-cortadores de
cana, produzam produtos destinados a seguranca ali-
mentar local/regional.

E evidente que os usineiros se opdem ao fim do
pagamento por producdo, como forma de eliminacdo
das mortes dos trabalhadores. O nivel de oposicao se-
ria ainda maior se a proposta apresentada pela socie-
dade fosse a mecanizacdo completa do corte de cana,
crua, sem a queima e a reforma agraria das areas li-
beradas pela cana.
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