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PAULA SOUZA, O SANITARISTA SOCIAL**

Palestra proferida pelo Prof. Rodolfo
dos Santos Mascarenhas* no Departa-
mento de Higiene e Medicina Tropical
da Associagio Paulista de Medicina,
a 5 de junho de 1951.

Fugindo um pouco ao convencionalismo, nio irei aqui fazer um necrologio
na acep¢do usual, mas relatar, em palavras simples de amigo e discipulo, os
principais aspectos da vida publica de um grande cidadao.

A Monarquia legou ao regime republicano um servi¢o de satde puiblica
arcdico, muito centralizado, exercendo suas atividades em todo o pais, através
de uma Inspetoria de Higiene, para os servigos terrestres, e da Inspetoria Geral
de Satide dos Portos. Em cada Provincia existia apenas um Inspetor de Higiene
e, em cada cidade ou vila, quando possivel, um delegado de higiene quase sem-
pre ausente, por falta de verba e interésse governamental.

A jovem Republica viu multiplicarem-se imediatamente certos problemas
de satide publica, ligados A incidéncia de doencas infecto-contagiosas, endemo-
epidémicas: a variola, desde os tempos da Coldnia, fazia dezenas de milhares
de vitimas em todo o territorio nacional, deixando estigmatizados os que tive-
ram a ventura de resistir ao seu ataque. A febre amarela assenhoreou-se dos
principais portos do pais, afugentando do Distrito Federal o corpo diplomatico
e fazendo, de quando em vez, excursdes pelo interior, tornando desertas cida-
des progressivas, como Campinas. A peste bubdnica e o célera, doengas exoti-
cas, aqui chegaram, com tendéncia a se fixarem.

Uma constituicio elaborada sob muito idealismo, mas fugindo, em alguns
setores, 4 realidade nacional, descentralizou abruptamente os servicos de satide
piblica, entregando-os aos govérnos estaduais.

A visdo de dois grandes estadistas, um no Govérno Federal — Rodrigues
Alves e outro no estadual — Peixoto Gomide, foi buscar em dois técnicos, nas-
cidos em terras paulistas, os lideres da fase epidemiologica de nossos servigos
de saude puiblica: um modesto e jovem pesquisador em laboratério, Oswaldo
Cruz e um humilde batalhador da saude publica, Emilio Ribas.

Os servigos federais e estaduais de saude publica foram reorganizados
pelos mesmos, de modo a se aparelharem para a missdo a ser cumprida. Eram
tipicos dessa fase epidemiolégica da saude piiblica laboratérios para diagnosti-
co de doengas infecto-contagiosas, para producio de soros e vacinas e exames
de alimentos; uma reparticdo de estatistica e outra de engenharia sanitiria e

*  Professor Catedratico de Técnica de Satde Piblica da Faculdade de Higiene e Satde
Piblica da USP.
**  Transcrito dos Anais de Enfermagem, 4 (3): 231-240, jul. 1951,
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um ou mais 6rgaos com pomposo, majestoso aparelhamento para desinfecgio ¢
meio fisico,

Uma vez adaptadas as respectivas reparticdes, a acdo désses dois grand
lideres foi rapida e decisiva: a variola foi controlada; a febre amarela epid:
mica desapareceu praticamente do pais, assim como o célera que jamais volto
A peste bubonica ndo mais surgiu em sua forma epidémica e, cada vez que ve
de outras plagas, encontrou para combaté-la aparelhamentos eficazes, organ
zados pelos dois cientistas paulistas.

As epidemias mais graves ji estavam no passado. A morte féz desapar
cer, prematuramente, Oswaldo Cruz. A intriga, a rivalidade de pigmeus int
lectuais puzeram de lado Emilio Ribas.

Os servigos de saiide publica, quer federais, quer estaduais, retrogradarai
foram buscar no passado longinquo o saneamento do meio fisico como seu pri
cipal escopo.

Nova era surgiu: a da policia sanitaria que impregnou todos os cédigo
da fiscalizagdo rotineira de casas, a de combate a certas endemias através (
vacinag¢do compulséria. Foi a época da policia, sempre policia intervindo |
agdo sanitdria, acomodando situagdes quando o inspetor ou guarda sanitar
estava a vista. Essa mentalidade perdurou e, infelizmente, ainda perdura,
bem com muito menor intensidade, até o presente momento. A luta cont
essa pratica rotineira foi a primeira luta de Geraldo Horacio de Paula Souz

Poucos meses antes do advento da Republica, nasceu na cidade de It
cidade de onde surgiu o grupo de idealistas que sonhou e conseguiu levar avan
o movimento republicano no pais, uma crianca. Deram-lhe, na pia batism:
o nome de Geraldo Hor4cio. Sobre os ombros désse infante pesou a tradici
de uma familia pioneira e a heranga intelectual de um pai — Antonio Francis
de Paula Souza — que se sobressaiu como engenheiro insigne, fundador «
Escola Politécnica de Sdo Paulo,

Graduou-se Geraldo Horicio na Escola de Farmacia de Sio Paulo, ¢
1908. Tendo frequentado também o Curso de Quimica da Escola Politécnic
pareceu encaminhar-se para os misteres dessa especializagdo. Matriculou-:
porém, na Faculdade Nacional de Medicina, colando grau em 1913, depois
frequentar cursos na Alemanha e Suica.

Tudo indicava que o jovem médico seguindo seus pendores, continuai
a especializacdo em quimica. Foi, entre 1914 e 1918, Assistente da cadei
que prelecionava essa matéria na recém-fundada Faculdade de Medicina
Séo Paulo,

Arnaldo Vieira de Carvalho compreendeu, em sua genialidade criado:
a necessidade de entregar o prelecionamento da cadeira de Higiene da no
instituicdo universitaria, a técnicos conhecedores de uma especializagdo :
entdo inexistente em Sao Paulo. Trouxe a cooperagdao da “The Rockefel
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Foundation” e com ela Samuel Taylor Darling, especialista de grande nomeada
em seu pais, anligo auxiliar de Gorgas nas obras de saneamento do Panama.

Paula Souza, o jovem Geraldo Horacio, é nomeado, em 1918, Assistente
désse mestre, entrando para os misteres dessa especializacdo, descobrindo enfim
sua grande vocagdo. Vai, com seu companheiro e amigo de sempre, Francis-
co Borges Vieira, para os Estados Unidos, onde ambos, frequentando a pri-
meira turma da Escola de Satide de Johns Hopkins, receberam o grau de Dou-
tor em Sande Publica.

Em 1922 os servigos estaduais de sande publica, em Sdo Paulo, entraram
em nova fase de atividade, ligando-se, direta ou indiretamente, a Paula Souza,
até o tragico maio de 1951. Tornou-se professor catedratico de Higiene da
Faculdade de Medicina de Sdo Paulo e o Servigo Sanitario recebeu o jovem mes-
tre como seu Diretor, entrando em uma nova trilha, a da higiene total, global,
da higiene que ndo vé atividades especializadas, individualistas, mas sim a so-
ciedade em geral,

Como Diretor Geral do Servico Sanitario teve que enfrentar um problema
grave, de solugdo imediata: surgiu, na Capital do Estado, uma epidemia de fe-
bre tiféide. Nao quis ficar nas medidas rotineiras: imunizag¢do inocua no
caso, consélhos educativos, isolamento de doentes e suspeitos. Procurou a ori-
gem do surto. Encontrou-a: era a agua retirada do rio Tieté como solugdo de
emergéncia, em local da vazante e onde residia um barqueiro portador da mes-
ma doenga. Propds uma medida radical: cloracdo da dgua do abastecimento
publico! Muitos pseudo-técnicos surgiram, por todos os lados, insurgindo-se
contra essa solugdo técnica. Até o proprio chefe da Reparticdo de Aguas, enge-
nheiro insigne, achou-a absurda. Paula Souza foi tenaz. Apresentou aos
governantes dados técnicos convincentes. A cloragdo da agua foi realizada
e desde entdo a febre tiféide ndo apresentou mais os apices epidémicos de outro-
ra na Capital do Estado.

Em 1923, apresentou um relatorio ao Secretdrio do Interior, sobre as ati-
vidades do Servigo Sanitario no ano anterior e as medidas necessarias para
amplid-las e melhora-las. E &sse relatorio, infelizmente nunca publicado, um
verdadeiro tratado de Higiene e Satide Publica. Estudou, durante mais dois
anos, a organizagio arcdica do 6rgdo que dirigia e, em 1925, propds, a sua
primeira grande obra, a reorganizagdo total dessa reparticio estadual, fazendo
com que a mesma deixasse de lado a imensa énfase dada ao saneamento do meio
fisico e entrasse em nova fase. As medidas propugnadas entio por Paula
Souza ndo podem ser descritas em poucas linhas, sendo por si s6s assunto para

uma monografia. Suas idéias podem ser resumidas, precariamente, nos se-
guintes topicos:

A desinfec¢do terminal, simbolo de antiquada tendéncia, deveria desapa-
recer com todo o seu obsoleto material, por desnecessaria, por nio ter apoio
em nenhuma medida cientifica.
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Toda a agao sanitaria local deveria ser feita através de um tinico 6rgao I
cal de sande pablica: o centro de saude, criado pela primeira vez na Améric
Latina.

O centro de saude ndo poderia ser um orgdo estatico, a espera de doente
ou suspeitos interessados em procura-lo. Mister se fazia sua aciao fosse din
mica, indo a procura de todos os membros da coletividade, fossem sios, su
peitos ou doentes.

A policia sanitaria, tdo a gosto dos antigos dirigentes da saude public.
deveria ser colocada em situacdo secundaria, sendo empregada como medicag?
excepcional. A populagdo deveria assimilar os preceitos necessarios de higier
individual através da educagdo sanitaria.  As atividades de saude publica ¢
podem ser exercidas, com a devida eficiéncia, por meio de técnicos devidamen
formados. O Instituto de Higiene foi reconhecido pelo Govérno do Estad
Nao contando com enfermeiras para exercerem as fungdes de visitadoras ¢
Centro de Saude, atraiu, ao Instituto, professoras primarias, deu-lhes um curs
intensivo de um a dois anos. Nasceu assim a profissdo de educador sanitari
criacdo exclusiva de Paula Souza.

Os estudantes da Faculdade de Medicina recebem, no Instituto, duran
um ano, nocdes de Sande Pablica. Cada aluno faz um relatorio detalhado séb
os assuntos de satide publica de um municipio. Surgiu assim a Carta Sanitar
do Estado.

Novos cursos foram sendo criados por Paula Souza no Instituto, posterio
mente Faculdade de Higiene: Normal de Satude Publica para médicos, de Nt
tricionistas '(1939), Normal de Higiene e Satde Publica para engenheirc
(1948), Administracdo Hospitalar (1951). A morte o surpreendeu quanc
pretendia criar, em futuro proximo, um curso de especializacdo em Higiene
Satide Ptiblica para enfermeiros e um curso para inspetores sanitarios.

A Saude Publica deve ser exercida por técnicos trabalhando em regime «
tempo integral. Dificuldades financeiras fizeram com que estendesse &sse r
gime de dedicacdo plena ao trabalho publico, a um diminuto namero de médice
do Servico Sanitario, mas, no Instituto de Higiene, os seus assistentes, em st
grande maioria, se enquadravam nesse sistema de trabalho.

Em sua reforma do Servigo Sanitario, organizou servicos especializadc
de alimentagdo publica, fiscalizagido das profissdes médicas e afins, da higier
do trabalho e da profilaxia da lepra.

A resisténcia a essa quase revolucao na mentalidade dos sanitaristas c
entdo, foi imensa. A luta travada na Assembléia Legislativa refletiu essa mes
talidade apegada a rotina do passado. Os Anais da Assembléia Legislativa
1925 estdo repletos de exemplos, como o seguinte trecho um tanto confuso ¢
um discurso de deputado, alids, médico:
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“Querer-se agora dar educacdo sanitaria por meio de conferéncias, feitas
por médicos, académicos e uma nova entidade que sdo os educadores, educa-
dores especializados ou simples educadores. Estes serdao professbres que,
depois de um curso de um ano praticado no Instituto de Higiene irdo fazer —
nao fazer bem o que, porque ndo sendo médico, ndo tendo educagio especiali-
zada, pouco ou muito pouco poderdo fazer”.

A reforma sofreu cortes. Os quatro centros de saude idealizados por
Paula Souza foram reduzidos a um. N&o desanimou o mestre. Com lei ou
sem lei, organizou as unidades sanitarias planejadas.

Paula Souza deixou, em 1927, o Servigo Sanitirio. Trés anos depois,
com tristeza, viu os seus adversdrios conseguirem extinguir os poucos centros
de saide que pudera criar. N&#o esmoreceu. Reorganizou, com verba do
Instituto de Higiene, o Centro de Saide mantido até entdo junto a ésse Instituto
pelo Servico Sanitario. Insistiu em suas idéias e cada aluno que sai desse 6rgao
universitario, ao completar os seus estudos, leva consigo os sadios ensinamen-
tos do insigne mestre, contagiado pelo seu entusiasmo em prol do “centro de
saude — eixo da organizagdo sanitaria”,

A sua tristeza em fevereiro de 1931 foi, felizmente, passageira. Humberto
Pascale, em coperacio com Alvaro Camera e Adamastor Cortez entio, respec-
tivamente, delegados de saiude de Sio Carlos e Guaratingueta e com o auxilio
precioso do entdo alto funcionario do extinto Departamento das Municipali-
dades, Sr. Oswaldo Fonseca, semeou pelo Estado, postos de higiene munici-
pais, niicleos futuros dos centros de saide criados legalmente, em 1938, na refor-
ma de Godinho.

O Instituto de Higiene foi transformado, em 1945, em Faculdade de Higiene
e Saiide Publica, aparelhando-se melhor para a formagao de técnicos em Saide
Publica. Paula Souza foi sempre o seu Diretor, nunca deixando de ser recondu-
zido undnimente a esse pdsto pelos colegas de Congregagdo e confianga dos
governadores,

Compreendeu, ao sair da Diretoria Geral do Servi¢o Sanitario, que a Saide
Piblica n3o devia ficar apenas no ambito de um pais. Convidado, foi para Ge-
nebra em 1927, assumindo o cargo de técnico da Secg¢do de Higiene da Liga das
Nagbes. A servico désse 6rgao, percorreu diversos paises da Europa e do
Norte da Africa. Iniciou a sua carreira de sanitarista internacional. Retor-
nou ao pais em 1929.

Dez anos depois, em 1939, foi designado pelo Presidente do Estado, a
convite do govérno do Japdo, para em missdo de intercdmbio cultural, visitar
o longiquo oriente. Percorreu, em sua tarefa, o Japdo, a Coréia, a Mandchuria e
e a China.

Féz parte da delegacido do Brasil 4 XI Conferéncia Sanitaria Pan-Ameri-
cana realizada no Rio de Janeiro em 1942. Foi, em 1943, aos Estados Unidos,
a convite da Associagdo Americana de Saude Priblica e da Reparti¢do Sanitaria
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Pan-Americana, participar dos trabalhos da 72* Reunido Anual de Saude Pu-
blica e do 1.» Congresso Inter-Americano de Diretores de Escolas de Higiene.
Teve a honra de ser eleito vice-presidente da Associacio Americana de Satide
Publica. Convidado no ano seguinte, aceitou a chefia da Divisdo de Contréle
Epidemiologico da UNRRA, ficando também encarregado da administragdo
das conveng0es sanitdrias internacionais.

Gostava de afirmar posteriormente a seus discipulos que esta foi uma das
missdes que mais lhe agradaram, visto €sse organismo internacional aplicar
nos paises devastados pela guerra, a satide publica total, social, enviando para
os mesmos, alimentos, roupas, maquinarios agricola e industrial, reprodutores
equinos e bovinos e finalmente sanitaristas e material sanitario.

Foi designado, em 1945, pelo Govérno Federal para fazer parte da De-
legagdo Brasileira a Conferéncia de Sdo Francisco. Propds e conseguiu nesse
congresso internacional, onde predominavam politicos, militares e economistas,
que na Carta de Sdo Francisco se inscrevesse o térmo “Saude Publica” ine-
xistente no projeto de DUMBARTON OAKS. Com a colaboragido da China,
entdo uma das quatro grandes poténcias, sugeriu a criagdo da Organizagio
Mundial de Saide. Essa proposta deu em resultado a nomeacgio, pelas Nagoes
Unidas, de uma comissdo que, em Paris, elaborou um projeto que foi discutido
pela Conferéncia Internacional de Satde reunida em Nova York em 1946. Foi
o Prof. Paula Souza o delegado brasileiro nessa conferéncia e vice-presidente
da mesma. Aprovados os estatutos da nova Organizacdo Mundial de Saude,
foi nomeado membro da organizagdo interina dessa entidade e um dos seus
vice-presidentes. Nos predmbulos da Carta désse ndvo organismo internacio-
nal de saude publica ha os seguintes topicos que o inesquecivel mestre se com-
prazia em repetir em suas aulas, como que exteriorizando a sua mentalidade de
sanitarista social:

“Saude é o completo bem-estar fisico, mental e social e ndo simplesmente
a auséncia de doenca ou enfermidade”. “A obtencdo do mais alto padrdo de
saude é um dos direitos fundamentais de cada ser humano, sem distin¢io de raca
religido, crenca politica, condi¢Bes econdmicas ou sociais”.

A despeito do arduo trabalho de professor catedratico e Diretor de uma
Faculdade, a despeito das intmeras e complexas atividades exercidas como re-
presentante do Brasil na Organizacdo Mundial de Saude, obrigando-o a viajar
quatro vézes por ano a Europa, Paula Souza assumiu, em 1946, sem qualquer
remunera¢do, uma nova responsabilidade. Desejava demonstrar, fora das ati-
vidades governamentais, a possibilidade de dar ao operario o direito & saiide.
Foi designado orientador técnico, em matéria de assisténcia médico-social, do
Servigo Social da Industria, em S3do Paulo, desenvolvendo um vasto programa
de auxilio aos trabalhadores.

Sua obra foi vultosa neste ndvo campo de assisténcia médico social. A sua
acdo foi aqui tdo revolucionaria como aquela imprimida, entre 1922 e 1927,
no antigo Servigo Sanitario. Pode ser sintetizada nos seguintes topicos:
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Assisténcia médica hospitalar a todos os operarios, a mais eficiente e
menos dispendiosa possivel. Nd&o construiu paléacios, o usual em nosso pais,
para néles instalar essas atividades. Demonstrou que simples barracGes, anti-
gos armazéns podem ser utilizados. O mais importante é a racionalizagdo do
trabatho técnico através de material o mais adequado possivel para a devida se-
le¢do de pessoal. Os ambulatérios e hospitais do SESI sdo os testemunhos da
visdo genial de Paula Souza que, mais uma vez, rompeu com o ramerrdo do tra-
dicionalismo brasileiro,

Melhoria da alimentagdo do operario, por meio de fornecimento, no local
de trabalho, ou nas cozinhas anexas aos hospitais, de alimenta¢do adequada e
barata, por precos as vézes abaixo do custo. Gragas ao trabalho dedicado
de nutricionistas pdde cumprir éste seu desejo. Era com prazer quase juvenil
que o mestre convidava socidlogos, economistas, politicos, industriais, técnicos
de saide piiblica, para almogarem nos restaurantes do SESI e provarem, sem
uma modificacdo sequer, a alimentagdo fornecida ao trabalhador.

Neste ano pode realizar um sonho acalentado durante a sua mocidade: orga-
nizagdo, através do SESI, de feijoarias que fornecem as familias de operarios,
pelo custo, feijio cozido, enriquecido com farinha de soja e arroz com Vi-
tamina B1.

Com éste método direto de fornecimento de alimentos, alguns dos quais
racionalmente enriquecidos, conseguiu grande melhoria nos hébitos alimentares
do operario,

Educacdo sanitaria, intensiva, em nutricdo, através de cursos de economia
doméstica para jovens operdrias. Organizou cursos de culinria e de outras
atividades domésticas, onde, seguindo suas diretrizes, jamais fugiu da rea-
lidade sdcio-econd6mica paulista,

As aulas sdo ministradas de acdrdo com os principios hodiernos de nutricao
e com as possibilidades econdmicas das alunas.

Cérca de 12.000 operarias sdo graduadas anualmente, em todo o Estado,
nesses cursos que, a meu ver, representam a maior obra educativa que o mestre

pode oferecer A classe operdria, representando uma verdadeira revolugido nos
usos e costumes alimentares da populacio obreira.

Exame médico roentgenfotografico dos operarios através de dois equipos
méveis suplementando as atividades estatais nesse setor.

Exame de sangue, em massa, para o diagndstico de sifilis, Os operarios
com reacdo positiva sdo tratados no proprio local de trabalho.

Assisténcia dentdria a prego de custo do material, a todo trabalhador,

Paula Souza demonstrou nesse setor de suas atividades de higienista e so-
ciblogo que, cada vez mais, se esvanecem as pequenas nuances entre a medicina
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preventiva e a curativa, deixando lugar apenas para a medicina de satude, un:
indivisivel,

Diz o poeta que viver é lutar.

Paula Souza viveu e lutou, colocando acima de tdodas as suas conveniénciz
pessoais os seus ideais de sanitarista introdutor e incentivador da higiene sc
cial no pais. Viveu lutando. Foi ferido pela doenga fatal em sua mesa d
trabalho, em um domingo, quando preparava os relatérios que deveria levar
Europa.

Viveu lutando, tendo a certeza que seus discipulos continuariam a leva
avante a sua obra, vivendo e lutando.

O seu fecundo trabalho representa como que a fdérca determinadora d
uma avalanche. Esta continuara a se desenvolver, a crescer, a avancgar inintei
ruptamente até alcancar o seu destino final: a obten¢do, para cada individuc
do seu direito indiscutivel 4 sadde fisica, mental e SOCIAL.
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