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Resumo: O presente artigo propde uma discussdo sobre a agricultura organica e as
relagbes com o mercado nas organizagfes de produtores, buscando identificar as
oportunidades de agregacdo de valor aos produtos. Para cumprir com esses objetivos
foram analisadas as percepcGes e os significados atribuidos pelos agricultores as
diferentes estratégias de comercializacdo adotadas pelas organiza¢fes em que estdo
inseridos. Foram selecionadas para estudo sete organizagOes de agricultores nos trés
Estados da Regido Sul do Brasil. Para o levantamento das informacdes junto a estas
organizagOes, foram utilizadas, principalmente, fontes primarias, tais como entrevistas
em profundidade e documentos. Para apoiar essa analise utilizou-se a Teoria
Institucional, bem como os conceitos de Agroecologia e as definicbes de Agricultura
Organica. Foi possivel identificar o sentido das relaces com o mercado na agricultura
organica. As referéncias para esse processo de institucionalizagdo estdo baseadas na
construcdo social da nocdo de qualidade dos alimentos, destacando-se os valores
associados a biodiversidade (sustentabilidade) e ao acesso aos mercados
(autenticidade), aspectos esses que vinculam-se a abordagem da seguranca alimentar.

Palavras-Chave: agricultura organica; relagbes com o mercado; agroecologia;
seguranca alimentar; organizacGes de agricultores.

Resumen: El presente articulo propone una discusion sobre la agricultura organica y las
relaciones con el mercado en las organizaciones de productores, tratando de identificar
las oportunidades de agregacion del valor a los productos. Para cumplir con estos
objetivos se analizaron las percepciones y los significados atribuidos por los
agricultores a las diferentes estrategias de comercializacion adoptadas por las
organizaciones en las cuales estan inseridos. Se seleccionaron para dicho estudio siete
organizaciones de agricultores en los tres Estados de la Region Sur del Brasil. Para el
analisis de las informaciones a cerca de estas organizaciones, se emplearon
principalmente fuentes primarias, como entrevistas hechas con profundad vy
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documentos. Para fundamentar este analisis se utilizaron la Teoria Institucional, los
conceptos de Agroecologia y las definiciones de Agricultura Organica. Fue posible
identificar el sentido de las relaciones con el mercado en la agricultura organica. Las
referencias para ese proceso de institucionalizacién estan basadas en la construccion
social de la nocién de cualidad de los alimentos, destacandose los valores relacionados a
la biodiversidad (sustentabilidad) y al acceso a los mercados (autenticidad), aspectos
estos que se vinculan al abordaje de la seguridad alimenticia.

Palabras Llaves: agricultura organica; relaciones con el mercado; agroecologia;
seguridad alimenticia; organizaciones de agricultores.

Abstract: The main thrust of this article is to propose a discussion concerning organic
agriculture and its relationship to the market within specific Brazilian organizations of
producers; there is also here an attempt to identify any opportunities for adding value to
their products. In order to accomplish this objective, an analysis was performed of the
agriculturists’ perceptions as well as the values they attribute to the different
commercialization strategies adopted by those organizations to which they belong. For
this study seven organizations of agriculturists in the three southern states of Brasil were
selected. For the collecting of information concerning these groups primary sources
(such as in-depth interviews and various documents) were used. To support this
analysis the Institutional Theory was employed as well as the concept of Agroecology
and the definitions of Organic Agriculture. It was also possible to define the market
relationships within organic agriculture.  The references for this institutionalization
process are based in the social perceptions of the concept of food quality, especially the
values associated with biodiversity (sustainability) and access to the market
(authenticity) — characteristics that are connected to the concept of food security.

Keywords: organic agriculture; relationships with the market; agroecology; food
security; organizations of agriculturists.

1 INTRODUCAO

A agricultura organica oportuniza a revisdo das relagcbes de cooperacdo e de
competitividade no agroneg6cio brasileiro, possibilitando, desta forma, o
estabelecimento de um relativo equilibrio de forgas entre os agentes das cadeias
produtivas de alimentos, por meio de estratégias associadas as mudancas nos padrées de
consumo e da conscientizacdo ecoldgica. Trata-se de uma proposta de revisdo das
formas de producdo, onde a busca pelo desenvolvimento deverd ocorrer sem a
destruicdo dos recursos naturais. Entretanto, as agriculturas denominadas de

“alternativas™ ou “ecoldgicas” ndo se limitam ao questionamento dos aspectos técnicos

2 . . . -, R . .
Agricultura alternativa é definida como aquela em que a divisdo do trabalho na propriedade é
modificada, em relacdo ao modelo convencional, alterando e diferenciando as caracteristicas técnicas,
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e econdmicos no meio rural, mas também incorporam, em suas discussdes e praticas, as
dimensBes sociais e politicas que interferem na sustentabilidade dos sistemas
produtivos. A agricultura organica assume maior legitimidade com a crescente
preocupacao da opinido publica a respeito dos impactos ambientais. O seu conceito e a
sua pratica atuais estdo presentes no debate das questbes relacionadas & nocdo de
“desenvolvimento sustentavel”. As caracteristicas da agricultura organica refletem os
contornos das amplas discussdes sobre a preservacdo ambiental, que emergem a partir
de 1960.

Cabe destacar, nesta trajetdria de construcdo de uma nova visdo sobre o meio
ambiente, o Relatorio “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987 pela Comisséo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Segundo este relatério, o
Desenvolvimento Sustentavel é aquele que garante o atendimento das “necessidades do
presente sem comprometer a capacidade de as geracdes futuras atenderem também as
suas” (COMISSAO MUNDIAL  SOBRE MEIO  AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1991:9). Este conceito traduz a prioridade de satisfazer as
necessidades das camadas mais pobres da populacdo e de minimizar os impactos dos
modelos vigentes de producdo sobre o meio ambiente, a partir da revisdo das limitaces

impostas pelas tecnologias e pelas organizagdes sociais.

A agricultura organica® se insere nesta ampla definicdo, fundamentada,
principalmente, nas dimensfes técnico-agrondmicas de producdo e de manejo dos
agroecossistemas. Entretanto, em anos mais recentes, outros aspectos comegaram a
ganhar espaco nestas discussdes. As relacbes com o mercado, estabelecidas pelas
organizacgdes de agricultores, presentemente ocupam, no Brasil, uma posic¢éo central nas
discussdes do denominado “movimento organico”. As organizagdes de agricultores
estabelecem diferentes relagdes com o mercado, destacando-se as seguintes: feiras

livres, cestas de entrega em domicilio, lojas especializadas, supermercados, exportacao,

sociais, econdmicas e culturais dos sistemas de producdo (ALMEIDA, 1998). Essa denominagao foi muito
utilizada nas décadas de 1960 e 1970, para caracterizar as formas sociais de agriculturas “diferenciadas”,
baseadas, principalmente, na inser¢do mais justa e solidaria dos agricultores e consumidores no mercado.

3 . L. N . - . A ~

Para o presente artigo utiliza-se a definicdo de agricultura orgénica ou sistema orgénico de producdo,
conforme estabelecido na Lei Federal 10.831 de dezembro de 2003. O conceito estabelecido nesta
legislagao busca contemplar as diversas correntes denominadas de “agriculturas alternativas”, tais como
“ecologico”, “biodinamico”, “natural”, “regenerativo”, “bioldgico”, “agroecolégico”, “permacultura”, entre
outros.
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agroindustrias e o denominado “mercado institucional”, ou seja, o de compras
governamentais. Portanto, torna-se fundamental, conhecer as caracteristicas ora vigentes

das diferentes estratégias com relacdo ao mercado estabelecidas por essas organizagoes.

Este artigo possui como objetivo identificar o sentido das relagbes com o
mercado estabelecidas pelas organizacOes de agricultores que atuam com producdo
organica, a partir da analise das estratégias de comercializacdo e das fontes de
agregacdo de valor aos produtos organicos. Para cumprir com esses objetivos foram
estudadas as duas principais formas de comercializacdo (feiras livres e supermercados)
em sete organizacOes de agricultores que atuam com producdo organica no Sul do

Brasil.

Os apelos inerentes a producao e ao consumo dos alimentos organicos induzem
ao estabelecimento destas relagdes diferenciadas com o mercado. Sob esta perspectiva,
a agricultura organica esta inserida nas tendéncias atuais de sustentabilidade ambiental,
de consumo consciente, de desenvolvimento territorial, de responsabilidade social, de
seguranca alimentar, de inclusdo social, de agregacdo de valor para a agricultura
familiar e de promocdo da participagdo e da autogestdo no meio rural. S&o estes
aspectos, de crescente valorizacdo pela sociedade, que possibilitam o crescimento do
mercado, interno e externo, para os produtos ditos “organicos”. A partir da década de
80, foi iniciado um processo acelerado de crescimento da producdo e de consumo de

produtos organicos.

A agricultura organica atualmente estd presente em aproximadamente 120
paises, envolvendo 623.174 propriedades, totalizando mais de 31 milhdes de hectares,
com 31% na Austréalia/Oceania, 21% na Europa, 20% na América Latina, 13% na Asia e
4% na Ameérica do Norte (WILLER; YUSSEFI, 2006). O crescimento da produgéo
organica no mundo apresenta taxas elevadas, considerando que em 2000, segundo
Willer e Yussefi (2002), a area total era de aproximadamente 10 milhdes de hectares. Os
paises que possuem maior quantidade de area com producdo organica sdo a Australia

com 12,1 milhdes de hectares, a China com 3,5 milhdes e a Argentina com 2,8 milhdes.

O mercado mundial de produtos organicos é estimado em US$ 27,8 bilhdes,

sendo que mais de 50% deste (US$ 14,5 bilhdes) esta concentrado no Estados Unidos.
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(WILLER; YUSSEFI, 2006). Segundo M. Fonseca (2005), citando dados do ITC (sigla,
?), 0 mercado de produtos organicos no mundo cresceu 23% ao ano entre 1997 e 2001,
sendo que os paises que comercializam em supermercados apresentaram as taxas de

crescimento mais significativas, principalmente na Unido Européia.

No Brasil, a producdo organica apresentou um crescimento significativo nos
ultimos cinco anos, passando de 100 mil hectares em 2000 para 887.637 hectares em
2006. (WILLER; YUSSEFI, 2000, 2006). Considerando somente a producéo
formalmente certificada as vendas desses produtos no Brasil, em 2003, atingiram
aproximadamente US$ 200 milhdes, com uma taxa de crescimento do mercado
estimada entre 30 a 50%. (LENOURD; PIOVANO, 2004). Abacaxi, banana, café, mel,
leite, carnes, soja, palmito, acglcar, frango e hortalicas sdo alguns dos principais
produtos da agricultura orgénica brasileira. Atualmente, no Brasil, ja s&o
aproximadamente 14.000 propriedades que possuem sistemas orgéanicos de produgéo
(WILLER; YUSSEFI, 2006), sendo que 90% destes estdo localizados em propriedades

familiares.

Dessa producdo, aproximadamente 90% € exportada como matéria prima,
principalmente para os Estados Unidos, Unido Européia e Japdo, sendo estes 0s maiores
mercados compradores de produtos organicos brasileiros, tais como a banana, soja e
café. Além disso, o Brasil se destaca na exportacdo de suco de laranja e agucar organico.
Com relacdo ao agucar, Fonseca (2005) cita o exemplo da Usina Sao Francisco (Grupo
Balbo), em Sertdozinho/SP, que se tornou o maior produtor e exportador de aclcar

orgénico do mundo, detendo mais de 50% da producdo mundial.

A comercializagdo no mercado interno concentra-se em supermercados,
atingindo um percentual de 45% do total, sendo que as feiras e as lojas especializadas
representam, respectivamente, 26% e 16%. (LENOURD; PIOVANO, 2004) Os
principais produtos comercializados no mercado interno sdo as hortaligas e as frutas,
existindo uma tendéncia de crescimento da oferta dos produtos industrializados,
principalmente, chés, oleos, cereais e derivados de leite. A producdo animal, apesar do
grande potencial do pais, ainda é bastante baixa, e esta concentrada em algumas poucas
propriedades. O Brasil j4 conta com 21 entidades credenciadas para a certificacdo de

produtos organicos, sendo 12 nacionais e 9 internacionais (LENOURD; PIOVANO,
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2004).

O setor de organicos se encontra em um contexto favoravel de crescimento, que
ndo esta somente associado as demandas dos consumidores, mas que também esta
inserido nas estratégias de concorréncias do setor varejista brasileiro. Conforme
pesquisa realizada no Rio de Janeiro, por Guivant et al. (2003), em quatro redes
varejistas de verduras e legumes, foi possivel encontrar mais marcas organicas do que
de outros produtos concorrentes convencionais. Nesta pesquisa, foram identificadas oito
marcas de produtos organicos, sete de convencionais e quatro de hidroponicos. Esta
proporcao poderia ser interpretada com uma tendéncia de ecologizagéo da oferta destes
produtos, mas trata-se de uma estratégia de diferenciacdo, com apelos de produtos
saudaveis, voltada para um publico de alta renda e preocupado com a sua saude,
residentes, principalmente, em certos bairros do Rio de Janeiro (GUIVANT et al.,
2003).

As significativas taxas de expansdo mercadoldgica e o crescimento da producéo
organica no Brasil se explica devido ao estabelecimento de variadas estratégias
empresarias, mas também devido as relagcdes institucionais e as politicas publicas de
apoio e promocdo a este segmento do agronegécio brasileiro. A legitimidade da
agricultura organica, como sistema de producdo voltado para a viabilizacdo da
sustentabilidade do meio rural, assume um papel de destaque no cenario das
“alternativas” propostas para a promocao de politicas publicas direcionadas para a

agricultura familiar.

Este artigo estd dividido em 04 se¢Bes além dessa introducdo. Na secdo 2 é
apresentado o referencial tedrico relacionado a Teoria Institucional, a Agroecologia e a
Agricultura Organica. O Método de Pesquisa € apresentado na secéo 3 e as estratégias
de comercializacdo e oportunidades de agregacdo de valor na secéo 4. Por fim, na secdo
5 apresenta-se as conclusdes do artigo, contendo a discussdo sobre o sentido das

relagbes com o mercado na agricultura organica.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nessa secdo é apresentada o Referencial Teorico que proporcionou a andlise das
informagdes coletadas junto as organizagdes de agricultores. A Teoria Institucional,
baseada na sociologia das organizacfes, a Agroecologia como ciéncia para analise dos
agroecossistemas e a Agricultura Organica como proposta técnica de producao,
constituem-se em um conjunto de referenciais que apoiaram a presente analise sobre o

sentido das relacbes com o mercado na agricultura organica.

2.1 Teoria Institucional

A Teoria Institucional é uma das abordagens tedricas que tém contribuido para o
entendimento de fendmenos sociais. As representacdes que 0s atores constréem sobre 0
ambiente em que estdo inseridos sdo consideradas como o fio condutor do referencial

tedrico do artigo aqui apresentado.

Neste sentido, Vieira e Carvalho (2003:12) entendem que ‘“as organizagdes
sobrevivem ao compartilharem valores em um determinado espago social”’, em
contraposicdo as relacdes unicamente de carater técnico e econdmico. Desta concepcao,
decorre que as organizagbes sao influenciadas por um conjunto de aspectos
interpretativos dos atores internos e externos sobre o contexto em que estdo inseridos.
Tais representacdes e interpretacdes resultam em referenciais de valores que moldam as
identificacGes dos atores, e, a0 mesmo tempo, fornecem sentido as suas acles e préaticas

individuais e coletivas, dentro das suas respectivas organizacdes.

A Teoria Institucional é bastante abrangente, incorporando contribuigdes
principalmente da economia, da sociologia e da ciéncia politica, variando
consideravelmente os niveis de analise e os métodos de pesquisa. Estas areas de
conhecimento “[...] buscam incorporar, em suas proposi¢coes, a idéia de instituicdes e de
padrdes de comportamento, de normas e de valores, de crencas e de pressupostos, nos
quais se encontram imersos individuos, grupos e organizagdes” (MACHADO-DA-

SILVA; GONCALVES, 1999:220).
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A teoria institucional oferece importantes elementos para o entendimento do
ambiente em que as organizagOes estdo inseridas e de como estas se adaptam ou
resistem as mudancas e pressdes externas. O principal argumento apresentado pelas
abordagens institucionais, vinculadas as ciéncias organizacionais, € o de que as
organizagOes reagem ou resistem a mudanca de sua estrutura ndo somente em funcéo de
necessidades e decisdes técnicas e econdmicas, em busca da melhor eficiéncia, mas
também, ou unicamente, por necessidades e estratégias de legitimacdo, no ambiente em

que estdo inseridas.

A abordagem acima incorpora aspectos culturais e politicos na definicdo das
estratégias organizacionais, afastando-se, portanto, das explicagdes puramente técnicas
e econbmicas para as configuracdes e o comportamento organizacional. De acordo com
a abordagem institucionalista, as organizagdes estdo inseridas em um ambiente
constituido por regras, crencas, valores e elementos sociais, culturais e cognitivos, que
sdo criados e consolidados por meio da interacdo social. Surge, portanto, como uma
nova forma de analisar o ambiente e 0s aspectos internos e externos em que 0s agentes
econdmicos estdo inseridos, a partir de novos fatores, que afetam diretamente os
resultados das organizacdes. As oportunidades no ambiente sdo originadas ndo somente
através das restricdes tradicionais da teoria econdémica, mas também pelas restricdes

institucionais.

Zucker e Tolbert (1999:196) afirmam que existem varios trabalhos sob o
enfoque da teoria institucional que buscam o entendimento, por exemplo, das politicas
de pessoal nas empresas, da estrutura e missdo das organizacGes e da formulacdo de
politicas por parte de governos. “[..] no entanto, ironicamente, a abordagem
institucional ainda ha que se tornar institucionalizada.”. Isto se deve, segundo estas
autoras, a falta de consenso sobre os conceitos associados a teoria, e & inexisténcia de
variaveis e métodos consolidados de pesquisa, mas que nao estd impedindo o grande
interesse pelo estudo da institucionalizagcdo das organizagdes, como forma explicativa

dos fendmenos associados a complexidade empresarial.

As contribuicBes para a andlise das estruturas organizacionais, a partir de uma
visdo institucionalista, tiveram inicio com Meyer e Rowan (1999). A preocupacéao destes

autores, ao escreverem o artigo Institutionalized Organizations: formal structure as
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myth and ceremony, em 1977, foi o de estudar as caracteristicas simbdlicas (mitos e
cerimdnias) e 0 modo como estas se refletem na (ou contribuem para a) formacao das
estruturas organizacionais. Neste sentido, “Muitos elementos da estrutura formal estdo
altamente institucionalizados e funcionam como mitos” (MEYER; ROWAN, 1999:83).
Os mitos a que se referem os autores estdo relacionados aos posicionamentos politicos,
a opinido puablica, ao conhecimento legitimado e as leis, consistindo em um conjunto de
regras institucionais incorporadas na realidade social, que moldam as condutas
organizacionais, ou seja, as organizacOes refletem de modo estrutural a realidade

construida socialmente.

O estabelecimento das estratégias nas organizacGes ocorre com o objetivo
fundamental de atingir uma legitimidade institucional. Machado-da-Silva e Fonseca
(1999) afirmam que “as organizagdes estdo inseridas em um ambiente construido por
regras, crencas ¢ valores, criados e consolidados por meio da interacdo social”. Para
estes autores, o “atendimento as orientagdes coletivamente compartilhadas” ¢ que da
sustentacdo as estratégias implementadas, e o seu atendimento faz parte dos principais
balizadores da analise da eficiéncia organizacional. De tal forma, a nocdo de
competitividade, nas organizagdes, simplesmente se afasta da do desempenho atingido

nos processos de gestdo da producéo e de alcance de melhores posi¢es no mercado.

Scott e Meyer (1999) afirmam que as organiza¢Ges podem estar inseridas em
ambientes técnicos ou institucionais. Os ambientes técnicos estdo relacionados aos
mercados competitivos da economia neoclassica, onde a coordenacdo e o controle dos
processos técnicos sdo centrais para as organizagdes. E os ambientes institucionais sdo
compostos por um sistema de crencas generalizadas, que determina como as
organizagdes devam se comportar. Conforme Scott e Meyer (1999:170) o ambiente
técnico ¢ definido como “aquele em que se produz e se transaciona um produto ou
servico em um mercado onde as organizagdes sé@o recompensadas por um controle
efetivo de seus sistemas de producdo”. E o ambiente institucional “se caracteriza por
regras e requisitos aos quais as organizacfes devem se ajustar, se desejarem receber

apoio e legitimidade”.

Portanto, ndo sdo 0s aspectos tecnicos e econdmicos associados a melhor

eficiéncia e desempenho competitivo no ambiente que definem as condutas do atores
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nas organizacgOes. Antes mesmo disto, este determinante estd na busca de legitimidade,

baseada nas crencas e valores socialmente aceitos.

2.2 Agroecologia e o Enfoque Cientifico

A legitimacao da definicdo de agroecologia como uma ciéncia, a partir da década
de 80 do século passado, estabelece as bases tedricas para a consolidacdo das diferentes
modalidades de agricultura alternativa. A agroecologia é considerada como uma
disciplina cientifica de estudos dos agroecossistemas, ¢ também um “guarda-chuva”
conceitual, que acolhe as diversas correntes alternativas da agricultura. Entretanto, esta
imprecisdo na definicdo da agroecologia parece ter sido superada, apesar das suas

diversas utilizages em variados contextos e situagoes.

Segundo Assis (2002:15), a agroecologia busca resgatar “a logica da
complexificacdo das sociedades camponesas tradicionais e dos seus conhecimentos, que
haviam sido desprezados pela agricultura moderna”, incorporando principios
ecoldgicos, agrondbmicos e socioecondmicos para um melhor entendimento dos efeitos
das tecnologias, tanto nos sistemas de producdo quanto nas transformacdes da sociedade
que sejam decorrentes destas tecnologias. O entendimento do funcionamento dos
agroecossistemas é central na agroecologia. Este entendimento tem, como pressuposto
basico, a diversificacdo da producdo como forma de garantir a sustentabilidade. Os
maiores avancos, entretanto, parecem estar relacionados a discussdo das relacdes entre a
agronomia e a ecologia, destacando-se as contribui¢des dos trabalhos de Miguel Altieri
e Stephen Gliessman (CAPORAL & COSTABEBER, 2002).

Segundo Altieri (1998:18), que foi um dos precursores da defesa da agroecologia
como uma ciéncia, “trata-se de uma nova abordagem que integra 0s principios
agrondémicos, ecoldgicos e socioecondmicos a compreensdo e a avaliacdo do efeito das
tecnologias sobre os sistemas agricolas e a sociedade como um todo”. A agroecologia
possui como objetivo o estudo da agricultura sob a perspectiva da ecologia, podendo
ser, portanto, denominada também de ‘“ecologia agricola”. A agroecologia ¢ uma
abordagem tedrica que contribui para o entendimento dos possiveis modos de

otimizacdo dos agroecossistemas, considerando os seus ciclos minerais, seus fluxos
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energeéticos, seus processos bioldgicos e suas relagfes socioecondmicas, ou seja, que
analisa as “interagdes complexas entre pessoas, culturas, solos e animais” (ALTIERI,
1989:18). Hecht (1989:25-31) afirma que “o uso contemporaneo do termo agroecologia
data dos anos 70, mas a ciéncia e a pratica da agroecologia tém a idade da propria
agricultura”. Segundo Caporal e Costabeber (2002), a sustentabilidade dos
agroecossistemas, baseado nos principios, conceitos e metodologias da agroecologia,
pode ser avaliada por um conjunto de dimensdes que se inter-relacionam e que auxiliam

na definicdo de indicadores de sustentabilidade.

A partir da abordagem multidimensional da sustentabilidade (ecoldgica,
econbmica, social, politica, cultural e ética) o paradigma agroecologico ou a
agroecologia como um enfoque cientifico se diferencia, conceitual e significativamente,
de outras abordagens relacionadas a agricultura sustentavel. As diferentes definicdes
utilizadas atualmente devem ser melhor interpretadas, e, através desta reinterpretacao, a
agroecologia podera ser melhor localizada, no amago desta ampla discussdo. Portanto, a
agroecologia nao pode ser considerada como um mercado, um sistema de producéo, um
modelo tecnoldgico, ou como uma politica publica, mas antes, como um enfoque
cientifico que da sustentacdo a elaboracdo de estratégias de sustentabilidade na

agricultura.

2.3 Agricultura Orgéanica e o Enfoque Técnico

As propostas pioneiras, ou as “teorias classicas” da agricultura ecologica,
possuem suas origens principalmente em aspectos técnicos, tais como adubacao
organica e rotacdo de culturas. Entretanto, a associacao entre filosofia, espiritualismos,
religido e politica (autonomia dos produtores e comercializacdo direta) é também uma
identificadora destas correntes pioneiras da agricultura “diferente” do modelo
convencional, ja nas décadas de 20 e 30 do século passado. Apesar de a sustentacdo das
propostas receber aportes conceituais e teoricos de disciplinas filosoficas e religiosas, é
da experimentacdo agrondmica que vem o maior sustentdculo daquelas manifestacdes
pioneiras do campo da agricultura, enquanto constituindo uma alternativa ao modelo

quimico, mecénico e de melhoramento genético.
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Algumas das principais “correntes” surgiram quase que simultaneamente na
década de 20, e agrupam-se em quatro grandes vertentes, segundo Ehlers (1996): na
Alemanha, foi desenvolvida a agricultura biodinamica, iniciada por Rudolf Steiner, em
1924; na Inglaterra, foi estabelecida a agricultura organica, cujos principios foram
estabelecidos entre os anos de 1925 e 1930, pelo pesquisador Sir Albert Howard, sendo
apos, na década de 40, difundidos nos EUA, por Jerome Irving Rodale; na Suica, no
inicio dos anos 30, surgiu a agricultura bioldgica, baseada nos principios criados por
Hans Peter Miller, sendo mais tarde difundida na Franca por Claude Aubert; e no Japdo,
a partir de 1935, foi elaborada outra vertente, baseada nas idéias de Mokiti Okada,
chamada de agricultura natural.

Ehlers (1996) denomina estas correntes pioneiras de “movimentos rebeldes”, por
se contraporem a agricultura com adubagdo quimica, sendo que estas, bem como outras
que surgiram posteriormente, possuem seus principios baseados na “Primeira Revolugdo

4 tais como a rotagdo de culturas e a integracdo entre as producdes animal e

Agricola
vegetal. Entretanto, desde a sua divulgacdo inicial, estes sistemas de producéo ficaram a
margem do processo de desenvolvimento das praticas agricolas. A partir da década de
60, quando foi intensificado o uso de praticas mais modernas, através da chamada

"Revolucio Verde™

, € comecaram a ser mais amplamente divulgados os impactos sobre
0 meio ambiente, estas propostas técnicas de producdo ganharam mais forca, enquanto

alternativas ao modelo atual.

Aguelas correntes pioneiras deram origem a outras propostas de producdo
agricola, ou, como afirma Daroldt (2002), foram desenvolvidas novas denominagdes e
outros termos ou filosofias que rednem correntes que se diferenciam da agricultura
convencional. Seguindo esta linha histérica, tem-se a permacultura, a agricultura

regenerativa, a teoria da trofobiose e os sistemas agroflorestais. DiscussGes sobre as

* Ehlers (1986) refere-se a Primeira Revolugdo Agricola como o periodo de profundas transformacdes no
sistema de producgdo agricola, ocorridas nos séculos XVIIl e XIX na Europa Ocidental, dando inicio a
agricultura moderna. Caracteriza-se pela aproximagdo entre as atividades agricola e pecuéria, o que
proporcionou 0 aumento da escala de producgédo e a diminuicdo da escassez de alimentos.

*A “Revolugao Verde” refere-se as mudancas ocorridas, apos a segunda guerra mundial, nos sistemas de
produgdo agricola, com o objetivo de aumentar a produtividade dos cultivos, a partir da adogdo de um
“‘modelo quimico, mecéanico e genético” de producdo. Caracteriza-se pela introdu¢do de novas
tecnologias, principalmente relacionadas ao melhoramento genético das plantas, e da ampliacdo e
intensificacdo na utilizagdo de fertilizantes quimicos, agrotéxicos, irrigagdo e de maquinas e equipamentos
nas propriedades. Atualmente, apds a consolidacdo dessas mudancgas nas atividades rurais, esse modelo
de producéo é mais conhecido como agricultura convencional.



Agroecologia, agricultura orgénica e institucionalizagdo das relagbes com o 73
mercado nas organiza¢gdes de produtores do sul do Brasil, pp. 61-93

principais escolas ou correntes e 0s seus principais autores podem ser encontradas em
Ehlers (1996), Canuto (1998), Paulus (1999), Dulley (2003) e Daroldt (2002a).

No Brasil utiliza-se, principalmente, a definicdo de “sistema organico de
producdo”, conforme estabelecido na Lei Federal 10.831, de dezembro de 2003. Esta

lei, por sua vez, busca contemplar todas as denominaces relacionadas acima:

[...] todo aquele em que se adotam técnicas especificas, mediante a
otimizagdo do uso dos recursos naturais e socioecondmicos
disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais,
tendo por objetivo a sustentabilidade econ6mica e ecolégica, a
maximizacgdo dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de
energia ndo-renovavel, empregando, sempre que possivel, métodos
culturais, biolégicos e mecénicos, em contraposi¢do ao uso de
materiais sintéticos, a eliminacdo do uso de organismos geneticamente
modificados e radia¢Oes ionizantes, em qualquer fase do processo de
producdo,  processamento,  armazenamento,  distribuicdo e
comercializacdo, e a protecdo do meio ambiente. (BRASIL, 2003).

O conceito de sistema organico de producdo agropecudria e industrial abrange 0s
denominados: ‘“‘ecologico”; “biodinamico”; ‘“natural”; “regenerativo”; “bioldgico’;
“agroecologicos”; “permacultura”, bem como outros que atendam os principios

estabelecidos por esta Lei.

3 METODO DE PESQUISA

A questdo principal esta relacionada as percep¢des e aos significados atribuidos
pelos agricultores as diferentes estratégias de comercializagdo, tendo como objetivo
identificar o sentido das relagdes com o mercado na agricultura organica. Dessa forma,
a pesquisa teve o proposito de identificar organizagdes que representassem os principais
canais de comercializagcdo existentes atualmente: supermercado; feira livre; mercado
institucional; e lojas de produtos naturais e integrais. Entretanto, a presente anélise
concentra-se sobre duas formas preominantes de comercializagdo identificadas no
mercado interno: feiras — livres e supermercados. Para isso, foram selecionadas, a partir
da representatividade dessas duas relagdes com o mercado, sete organizagoes
(cooperativas e associagfes) de agricultores envolvidos com producdo organica, nos

Estados do RS, SC e PR, apresentadas abaixo:
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AGRECO - Associagdo dos Agricultores Ecoldgicos das Encostas da Serra
Geral — foi fundada em dezembro de 1996, e esté localizada no municipio de Santa
Rosa de Lima, municipio com 2 mil habitantes (distante 140 km de Floriandpolis) da
regido das Encostas da Serra Geral de Santa Catarina. S8o 97 sécios, em 44
propriedades certificadas, sendo que 22 destes possuem agroindustrias familiares.

Principais formas de comercializacdo: supermercados e mercado institucional

APAC - Associacao de Produtores Agricolas de Colombo — foi fundada ha 21
anos, em outubro de 1984, e estd localizada no municipio de Colombo (220 mil
habitantes) na regido metropolitana de Curitiba — PR. S80 102 sdcios, sendo 23
agricultores que possuem propriedades certificadas com produtos organicos e 20 outros
que estdo em processo de conversdo. Principal forma de comercializacdo:

supermercados.

ECOCITRUS - Cooperativa de Citricultores Ecoldgicos do Vale do Cai - foi
fundada em 1994, e esta localizada no municipio de Montenegro, distante 60 km de
Porto Alegre — RS. A sua abrangéncia é regional, por envolver 43 sdcios e 30
propriedades certificadas, em seis municipios da Regido do Vale do Cai. Principais

formas de comercializacao: supermercados e mercado institucional.

ARPASUL - Associacdo Regional de Produtores Agroecoldgicos da Regido
Sul — foi fundada em 1995 e retne 35 familias de agricultores que atuam com producédo
organica, em 5 municipios da Regido Sul do Estado do RS. Principal forma de

comercializacao: feiras-livres.

COPAECIA — Cooperativa Aécia de Agricultores Ecologistas — esta
localizada no municipio de Anténio Prado (distante 200 km de Porto Alegre), e foi
fundada em 1991, reunindo 22 agricultores dos municipios de Ipé e Antbnio Prado.
Principais formas de comercializacdo: pequenas lojas, feiras-livres e mercado

institucional.

AOPA/MBA - Associacdo de Agricultura Organica do Parand/ Nucleo
Mauricio Burmester do Amaral — o nacleo MBA foi fundado em 2002 e é formado

por 18 grupos de agricultores localizados em 20 municipios do Estado do Parana,
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integrando em torno de 180 familias. Principais formas de comercializacao: feiras-livres

e cestas de produtos.

COOPAFE - Cooperativa de Agricultores Familiares do Sudoeste do
Parana/Grupo de Agricultores Ecologico de Capanema/PR — fundada em 2005,
reunindo 30 familias de agricultores que atuam com produc¢éo organica no municipio de

Capanema/PR. Principal forma de comercializacéo: supermercado (préprio).

Para o levantamento das informacfes junto a estas organizages, foram
utilizadas principalmente fontes primérias, tais como entrevistas e documentos.
Também foram utilizados documentos internos e material de divulgacdo das
organizacdes e das instituicbes de apoio, tais como as atas de reunides, relatorios,
estatutos, textos de discussdo, planejamentos anuais, projetos, documentacdo historica,

entre outros.

As entrevistas constituiram a principal fonte primaria utilizada, sendo realizadas
com os agricultores e em todos os casos, se buscou selecionar informantes qualificados,
responsaveis pela elaboracdo ou implementacdo das estratégias nas organizacGes de
produtores (lideres ou gestores), bem como técnicos representantes das relacGes
institucionais estabelecidas pelas organizagdes de produtores. Consequentemente, foram
utilizados dois principais instrumentos para o levantamento das informagfes primérias:
analise de documentos e entrevistas em profundidade (gravadas) com a utilizacdo de

roteiros estruturados.

Como resultado da diversidade de realidades nas organizacgdes estudadas foram
realizadas 46 entrevistas em profundidade (aproximadamente com duracdo de 01 hora
cada uma) buscando contemplar agricultores, liderangas nas organizagOes de
produtores, técnicos, pesquisadores, representantes de instituicdes parceiras e
gestores/articuladores de politicas pablicas para o setor. Essas entrevistas foram

realizadas em dois momentos: em outubro de 2005 e em margo de 2006.

A abordagem de pesquisa adotada, sendo qualitativa, ndo requer a preocupacgao
em medir as variaveis e indicadores utilizados e, tampouco, o emprego de analise

estatistica. Na analise das informacdes, se buscara identificar a presenca ou auséncia
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dos fendbmenos ou elementos associados as variaveis e indicadores, ndo considerando a

frequiéncia com gue 0s mesmos ocorrem.

Na literatura sobre as abordagens qualitativas (YIN, 2005; ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNAJDER, 2004; VIEIRA; ZOUAIN, 2004), encontra-se uma maior énfase
em indicagdes de principios e estratégias para aumentar a confiabilidade da pesquisa,
que estdo baseadas principalmente no rigorismo com que o pesquisador conduz o estudo
e apresenta os resultados, e muito menos em op¢oes de técnicas de analise que busquem
apresentar os procedimentos e instrumentos necessarios para a interpretacdo dos dados
coletados.

Com as informacBes disponiveis, foi realizada, fundamentalmente, uma
triangulacdo entre as vérias fontes de informagdes e de evidéncias sobre os fendbmenos
estudados. Portanto, a analise de documentos e das entrevistas em profundidade, bem
como a observacdo direta, sendo postas ambas em confronto com o referencial teorico,
constituiram a principal “técnica” para a analise dos dados. A triangulagdo, segundo
Vieira e Zouain (2004:23), ¢ importante para diminuir a “[...] influéncia dos vieses do
pesquisador no resultado final das analises.”, utilizando o “[...] processo de checagem,
questionamento e teorizag¢do [...]”, o que proporciona validades interna e externa,
credibilidade e confiabilidade da pesquisa qualitativa, e, consequentemente,

transferibilidade e utilizagdo dos resultados para o avanc¢o do conhecimento.

4 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACAO E OPORTUNIDADES DE AGREGACAO DE

VALOR A0S PRODUTOS ORGANICOS

Nessa secdo sdo apresentadas as reflexdes sobre as estratégias de mercado
adotadas pelas organizacgdes estudadas, centrando a analise nas formas predominantes
de comercializagdo (feiras livres e supermercados), buscando identificar as

oportunidades de agregacdo de valor aos produtos organicos.

As analises apresentadas abaixo estdo baseadas em entrevistas realizadas com
agricultores que atuam com producdo organica junto as cooperativas e associagdes de

produtores. A partir das percepcdes dos agricultores sobre as estratégias de
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comercializacdo adotadas pelas organizagbes em que estdo inseridos, foi possivel
interpretar o sentido das relagdes com o mercado na agricultura organica, aspectos esses
que sdo apresentados na Ultima secdo (conclusdo). Cabe destacar que trata-se de uma
andlise sobre a realidade da Regido Sul do Brasil. Entretanto, é possivel que muitos dos
aspectos aqui apresentados estejam presentes em organizagOes localizadas em outras
regides brasileiras, mas que sdo merecedoras de reflexdes especificas sobre essas

diferentes realidades.

Os grifos (aspas) utilizadas ao longo do texto referem-se as expressdes utilizadas
pelos agricultores, optando-se por destaca-la com o objetivo de preservar o sentido das

reflexdes proporcionadas pelos entrevistados.

4.1 Feiras livres

Os apelos inerentes a producdo e ao consumo dos alimentos organicos induzem
ao estabelecimento de relagBes diferenciadas com o mercado. O proprio canal de
comercializacdo utilizado pode contribuir para a formagdo desta valorizagdo associada
aos produtos organicos. As dificuldades de construir relacbes diferenciadas com o
varejo convencional € o que torna a feira livre um espaco importante para viabilizacdo

de uma comercializagdo mais justa.

A comercializacdo direta é uma forma de afirmacéo das conquistas dos grupos
analisados em um segmento de mercado em expansdo, ndo se identificado nas
entrevistas a percepcdo comum sobre as dificuldades da realizagcdo da comercializagdo
em feiras (existem, mas ndo a ponto de causarem baixos desempenhos), quanto aos
aspectos de volumes, logistica, diversificagdo e envolvimento dos agricultores e de sua
familia. Os aspectos positivos ressaltados dizem respeito a faturamentos semanais,
contato direto com os consumidores e divulgacdo constante do trabalho com a

agricultura ecologica.

A comercializacdo direta, através de feiras livres, constitui-se em uma forma
predominante de distribuicdo dos produtos organicos nas organizacfes estudadas. A

determinacdo desses grupos de agricultores em dar continuidade as formas de
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comercializagdo direta, em muito recebem o incentivo e o apoio institucional de
prefeituras que buscam fortalecer espagos publicos (pracas) de grande circulagdo de
pessoas. Por exemplo, somente em Curitiba/PR ja sdo seis feiras de produtos organicos

localizadas nas principais pracgas da cidade.

Com isto, a comercializacdo em feiras também se constitui como um espacgo
cultural, educativo e de troca de informacdes, no sentido de enriquecer e de fortalecer as
relacbes sociais. Além disto, a feira também tem como objetivo promover a
comercializacdo de alimentos orgadnicos a partir da “humanizagdo” das relagdes
comerciais, eliminando comerciantes intermediarios. De tal forma, ocorre a integracao e
troca de experiéncias entre os produtores, sendo este o local, onde, também, se criam
fortes vinculos entre os agricultores e os consumidores, resultando na construcdo de
uma maior credibilidade no trabalho realizado. (SCHULTZ, 2006)

Uma outra constatacdo com relacdo as feiras livres, de uma forma geral, refere-
se a credibilidade que a mesma apresenta para 0 mercado consumidor e revendedor de
produtos organicos. O produtor que esta comercializando os seus produtos no espaco da
feira esta inserido em uma rede que lhe fornece de fato um grau de credibilidade que
atualmente esta sendo interpretada como “certificagdo” pelos consumidores finais e para
a revenda em outros locais. Além disso, este espaco pode ser considerado um local de
promocdo dos produtos, que viabiliza e potencializa as vendas em outros mercados, por
possibilitar 0 encontro e a negociagdo permanente entre compradores e produtores. Na
feira é possivel divulgar a mensagem sobre os alimentos organicos diretamente aos
consumidores por quem mais entende daquela producdo. Isso ocorre através de
conversas rapidas nos encontros semanais, evitando assim a utilizacdo de apelos

comerciais convencionais para atrair 0s consumidores para as compras.

A comercializagdo direta estabelece lagos sociais com o0s consumidores,
reforcando a garantia da qualidade dos produtos. Além disso, o0 contato com o0s
consumidores proporciona a troca de informacbes que auxiliam o agricultor no
planejamento da sua producdo. Ressalta-se a credibilidade e a confianca que é gerada

nesse contato direto com o consumidor, construido a partir de visitas as propriedades.

Os agricultores que comercializam os seus produtos em feiras expressam as suas
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estratégias de mercado atraves da ampliacdo e consolidacdo das relacbes diretas com 0s
consumidores. A principal barreira para esta ampliacdo se encontra no aumento do
numero de agricultores, exigindo, no decorrer deste processo, uma maior capacidade de

envolvimento e de manutencao de tais relagdes de interdependéncia.

A feira proporciona para os agricultores a possibilidade construcdo de novas
relagdes com o mercado e de “apropriacao do seu espaco”, e também o “controle” sobre
0S mecanismos de mercado, tais como a definicdo dos precos e os faturamentos
semanais. Portanto, para os agricultores, a feira ¢ uma forma de gerar “autonomia” nas
decisbes, a partir das relacbes diretas com os consumidores, aspectos estes que s@o
transpostos também para as relagdes com os supermercados, caso estas venham a ser
estabelecidas. A feira livre possibilita, também, a geracdo de credibilidade junto ao

mercado consumidor e revendedor de produtos organicos.

A ampliacdo do numero de feiras fica comprometida em funcdo dos baixos
volumes de producdo e da necessidade de diversificacdo nas propriedades. Para a
realizacdo das feiras, € fundamental a garantia da ampliacdo do nimero de familias, o
que proporcionaria a diversificacdo dos produtos comercializados e 0 aumento do
tamanho da feira. Entretanto, este € um dos aspectos que apresenta problemas para

reforcar esta estratégia de mercado.

Por outro lado, o crescimento do nimero de feiras nos ultimos anos criando uma
preocupacdo verificada junto a alguns produtores. Existe o risco de alguns produtores
deixarem a producao de lado e se tornarem “comerciantes”, ja que, segundo alguns
depoimentos, é impossivel produzir e comercializar em mais de duas feiras semanais.
Se isso ocorre o produtor estd se afastando dos principios da agroecologia, gerando
contradi¢cbes no trabalho do agricultor, quando produzem somente para atender as

demandas do mercado.

Os volumes de producdo, a diversificacdo e a quantidade de feiras semanais
requerem um significativo envolvimento dos agricultores, tanto na produgéo como na
comercializac¢do. De certa forma, esta potencial situacdo problematica é contornada com
0 rodizio entre os agricultores que participam das feiras. As dificuldades de serem

garantidos volumes necessarios para ampliacdo das feiras e a0 mesmo tempo a
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diversificacdo da producgéo, contribuem para que esta relagdo com o mercado apresente
limitagdes na capacidade de atendimento das demandas do mercado. Diante destas
condicdes, as vantagens competitivas oriundas da relacdo direta com os consumidores

ficam minimizadas.

Para a realizacdo da feira, sdo necessarios, além de um planejamento para “ter a
seqiiéncia na produgdo”, diversificagdo da producdo, o que implica a necessidade de
maior disponibilidade de tempo e de mao-de-obra na propriedade. Os deslocamentos
para transporte dos produtos e realizacdo das feiras impactam significativamente nesse
tempo disponivel. Os agricultores, que estdo envolvidos a mais tempo com este tipo de
comercializacdo, tendem a buscar uma priorizacdo nas atividades, para, com isto,

“poder atender a tudo”.

4.2 Supermercados

No Brasil existe a tendéncia e ocorrer a concentracdo da comercializagdo dos
produtos organicos em supermercados, principalmente nos maiores centros
consumidores. Trata-se de um canal de comercializacdo que estd influenciando e
determinando a demanda e producdo de produtos organicos. A comercializacdo em
supermercado torna “mais evidente” 0 produto organico, sendo assim uma oportunidade

de ampliar a sua visibilidade e de demonstrar os seus mais diversos atributos.

No Brasil, as estratégias de diferenciacdo dos supermercados, de uma forma
geral, voltam-se principalmente para a oferta de produtos pereciveis, principalmente de
frutas, legumes e verduras, pois as visitas dos consumidores sd&o mais frequentes
(GUIVANT et al., 2003). Séo nestas condi¢cdes que os produtos organicos ganham
maior visibilidade dentro dos supermercados, buscando atrair, principalmente, os

consumidores de maior renda.

Diante dessa estratégia voltada para os produtos pereciveis, principalmente nas
frutas, legumes e verduras, os produtos organicos ganham maior visibilidade dentro das
lojas das grandes redes varejistas de alimentos e sempre com objetivo de atrair os

consumidores de maior renda. Sao programas e projetos das grandes redes varejistas de
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alimentos voltados para promocdo da garantia da qualidade e origem dos produtos e
onde os alimentos organicos se inserem como fundamentais, dentro de uma estratégia
mais ampla de diferenciacdo do setor de pereciveis e atratividade dos consumidores

para as suas compras frequientes.

Portanto, como identificado por Guivant (2003), as estratégias dos grandes
supermercados ndo estdo voltadas para substituicdo dos alimentos oriundos da
agricultura convencional ou uma “ecologizagao” da oferta € do consumo, mas sim numa
diluigdo dos produtos organicos “numa oferta de produtos diversos associados com
bem-estar, saude e qualidade de vida”’(GUIVANT, 2003:79).

Assim, segue a autora, os supermercados agem com 0 objetivo de atender ao
denominado consumidor ‘“ego-trip”, caracterizado por possuir motivacdes para o
consumo de alimentos organicos dentro de um conjunto de praticas consideradas
saudaveis, sendo que os produtos organicos sdo considerados mais uma destas
praticas.Os apelos dos consumidores desses produtos em supermercados nao se referem
apenas as preocupacdes ambientais e sociais, mas também a construcdo de um estilo de
vida e de habitos diarios voltados para a satde e prazer. Os consumidores de alimentos
organicos, em supermercados, tendem a ser motivados para 0 consumo, portanto, por
atributos pontuais, que podem existir em diversos tipos de outros produtos, e ndo pelos

conceitos associados aos modos de producao organica.

As grandes redes varejistas, nos ultimos anos, comecaram a adotar uma
estratégia pro-ativa em relacdo a implementagdo de programas de garantia da qualidade
no setor de frutas, legumes e verduras, sendo feita, desta forma a incluséo dos produtos
organicos nestas estratégias (GUIVANT et al., 2003). Os supermercados passam a
fornecer selos de garantia® para os produtos, através de parcerias com certificadoras de
produtos orgénicos e por meio de contratacdo de equipe propria de profissionais para

atuarem junto aos produtores.

6 Estratégias mais agressivas, com relacdo aos produtos organicos e naturais, foram identificadas por
Guivant (2003) em duas redes de supermercados. Nas lojas da rede Sendas, no Rio de Janeiro, onde a
empresa langou um marca prépria para esses produtos, denominada de Bio Native, ela também realiza,
aos sabados e domingos, a “Feira Organica”, nas filiais de alguns bairros. O Carrefour possui o selo
“Garantia de Origem Carrefour” voltado para diversos produtos, e ndo somente organicos, além de voltar-
se para a producdo de uva de mesa orgéanica e de carne organica, na Regido do Vale do S&o Francisco e
no Mato Grosso do Sul, respectivamente.
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A imagem que se consolida sobre os produtos organicos, junto aos
consumidores, e também para 0s produtores é que trata-se de “uma coisa rara”. O
questionamento sobre os altos precos praticados pelos supermercados é feito pelos
proprios produtores, percebendo que a estratégia volta-se para a definicdo de um tipo de
consumidor exclusivo para esses produtos, onde somente um extrato muito pequeno da
populacdo consome esse tipo de produto, o que reforca a imagem de que os alimentos

organicos, necessariamente, apresentam precos mais altos.

Fundamentalmente, percebe-se que a comercializagdo em supermercados
proporciona aos agricultores a consolidacdo de uma imagem associada as suas
atividades e aos produtos organicos (SCHULTZ, 2006). O supermercado é percebido
pelos agricultores como um espaco que “tem tudo”, suprindo dessa forma as
necessidades dos consumidores, além da aquisicdo dos produtos organicos. A percepgao
sobre esta forma de comercializa¢do vincula-se a tendéncia do varejo, de uma forma

geral, de buscar garantir seguranca e facilidade de acesso por parte dos consumidores.

Portanto, o supermercado é percebido como um contraponto a comercializacdo
direta, ja que as feiras ndo oferecem as condi¢fes adequadas para o acesso do “tipico”
consumidor dos produtos organicos, que é considerado de alta renda, e que por isto é
exigente em relacdo aos produtos que adquire e aos servicos prestados durante as suas

compras.

Os problemas oriundos da relagdo com os supermercados, relatados pelos
agricultores, dizem respeito principalmente a devolucdo de produtos, as perdas
decorrentes da ndo-comercializacdo, a impossibilidade de diferenciar os produtos no
mercado e aos precos baixos recebidos. O sistema adotado pelos supermercados — de
devolucdo dos produtos ndo vendidos — foi ressaltado por um dos entrevistados como
uma “exploragdo violenta”, aspecto este que ¢ minimizado ao implantarem a produgao

de produtos ndo-pereciveis

A consolidacdo de uma imagem associada a uma marca, a partir das relagdes
com 0s supermercados, parece compensar as perdas originadas por este tipo de relagéo

com o0 mercado, pois os agricultores utilizam esta legitimidade para reforcar a
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viabilizagcdo de empreendimentos econdmicos locais (SCHULTZ, 2006). Estes projetos
podem ser voltados para o agroturismo, para 0 mercado institucional, para a construcao

de ecovilas e de agroindustrias.

Em sintese, as dificuldades ressaltadas pelos agricultores com relacéo as perdas
e as devolucoes, se refletem na percepcdo de que “o mercado é complicado”, e por isto,
“deveriam” existir alternativas de comercializacao. A l6gica do “mercado capitalista”,
mesmo garantindo a imagem no mercado de organicos, ndo fornece as condicOes
necessarias para a valorizagcdo das suas atividades de producdo. O supermercado é
percebido como um “atravessador”, como “alguém” que ndo valoriza o produto, que
“tira” algo do produtor. Entretanto, as opcdes estratégicas com relacdo ao mercado sdo
limitadas ou estdo em processo de construcdo. Nos casos em que a producdo € alta, e a
comercializacdo ocorre em supermercados, ndo existe possibilidade de o agri=cultor se
dedicar, também, as vendas diretas em feiras. O mercado, conforme constatado nas
entrevistas, ndo permite a flexibilidade adequada para o produtor com relacdo a atuacédo
na comercializacdo. A mudanca, nesse caso, passa pela redefinicdo da ldégica de
producdo, que atualmente estd baseada, fundamentalmente, em um ou poucos tipos de

cultivo.

5 CONCLUSOES

A agricultura organica oportuniza a revisdo das relagdes de cooperacdo e de
competitividade no agroneg6cio brasileiro, possibilitando, desta forma, o
estabelecimento de um relativo equilibrio de forcas entre os agentes das cadeias
produtivas de alimentos, por meio de estratégias associadas as mudancas nos padrdes de

consumo e da conscientizagdo ecoldgica.

A agricultura organica assume maior legitimidade com a crescente preocupacgao
da opinido publica a respeito dos impactos ambientais. Aléem dos aspectos ambientais
associados aos produtos organicos, esses novos valores também incluem a
solidariedade, 0s processos participativos e de resgate da cidadania, os mercados
alternativos, a certificacdo e a rastreabilidade dos alimentos, que se fundamentam nos

aspectos relacionados a higiene e a reeducacdo alimentar (SCHULTZ, 2006).
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A transformacdo destes aspectos em estratégias empresariais, no ambito das
organizagdes de agricultores que atuam com producdo organica, aponta para
importantes relagdes atualmente presentes no processo de construcdo dos mercados. Os
referenciais de qualidade, baseados na nocgdo de seguranca alimentar, se constituem em
novos pardmetros de competitividade, dentro do atual contexto do agronegdcio
(SCHULTZ, 2006).

A nocdo de qualidade € definida por Wilkinson (1999) como um elemento
fundamental para o entendimento da atual reestruturacdo agroalimentar e das
diversidades de comportamento organizacional. Assim, a qualidade assume um papel
explicativo central nas dindmicas institucionais e competitivas das relacdes econdémicas,
principalmente com a grande énfase atualmente atribuida aos processos de rotulagem e
de normatizacgéo, onde estdo inseridos os mais diversos tipos de produtos e produtores,

desde os mais artesanais aos com maior aporte tecnoldgico padronizado.

A qualidade na agricultura organica estd relacionada a nocdo de seguranca
alimentar. Spers (2000) identifica duas abordagens relacionadas a seguranca e qualidade
sob o enfoque alimentar. Primeiro diz respeito a seguranca alimentar sob o enfoque
quantitativo ou food security e esta relacionado a renda do consumidor, a oferta interna
disponivel e as importacfes de alimentos. A segunda abordagem diz respeito a
seguranca do alimento sob o enfoque qualitativo ou food safety e estéa relacionado aos
novos processos de industrializacdo e ao comportamento do consumidor com relacdo a

sua saude.

Paulillo & Pessanha (2002:48) afirmam que “[...] a seguranca alimentar se
desenvolve ao redor de novos valores socialmente construidos e compartidos, como a
nutricdo, a saude, a natureza, a autenticidade e a ecologia, além da funcionalidade e da

adaptag@o de um padrdo alimentar com eqiiidade para a popula¢do mal nutrida.”

Sob esta perspectiva, a agricultura organica esta inserida nas tendéncias atuais de
sustentabilidade ambiental, de consumo consciente, de desenvolvimento territorial, de
responsabilidade social, de seguranca alimentar, de inclusdo social, de agregacdo de

valor para a agricultura familiar e de promocéo da participacao e da autogestdo no meio
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rural.

S&o estes aspectos, de crescente valorizacdo e institucionalizacéo pela sociedade,
que possibilitam o crescimento do mercado, interno e externo, para 0s produtos
“organicos”. Portanto, as fontes de valorizacao desses produtos podem estar associadas
a forma de relagdo com o mercado, com as relacdes institucionais estabelecidas pelas
organizacgdes de agricultores, bem como pela forma de conducéo e gestdo das atividades

produtivas.

Mediante o0s processos de institucionalizacdo, as crengas e cognigdes
socialmente criadas tomam o carater de algo que se da por consolidado, e se convertem
no atual modo natural de agir, sendo que os atores buscam transmitir 0 que socialmente
se define como real (ZUCKER, 1999). V. Fonseca (2003:58) define institucionalizagdo

como “o processo de transformar crengas e agdes em regras de conduta social”.

Ao reproduzirem o discurso ambientalista, os agricultores reforcam a sua
atividade como a de produtores envolvidos com a produgdo orgénica, promovendo
destaque social para a sua condicdo, enquanto atores (organizagdo) comprometidos com
a sociedade e, ao mesmo tempo, contribuindo com a divulgacdo do consumo de
alimentos saudaveis. Além dos aspectos ambientais, esses novos valores também
incluem a solidariedade, os processos participativos e de resgate da cidadania, 0s
mercados alternativos, a certificacdo e a rastreabilidade dos alimentos, que se

fundamentam nos aspectos relacionados a higiene e a reeducacéo alimentar.

A estratégia de seguranga alimentar, conforme Vieira (2004), é uma forma de
garantir soberania alimentar, sendo que esta possui relagdo com a insercdo dos
agricultores no mercado de forma progressiva, ou seja, a partir da sua autosuficiéncia
alimentar (autoconsumo), as relagdes destes agricultores com o mercado avangam para
canais alternativos de comercializacdo, tais como as feiras. Portanto, a nocdo de

seguranca alimentar’ considera como fundamentais: 0 acesso aos mercados, por parte

! Conway ( 2003, p.322) cita estudo do Institute of Development Studies onde s&o identificados mais de
200 definicbes diferentes para seguranca alimentar, oriundas da discussdes politicas em foruns
internacionais e das percepgfes subjetivas sobre a nocdo de seguranca alimentar: SMITH, POINTING,
MAXWELL, 1992.
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dos produtores e consumidores; a garantia de atributos qualitativos, com énfase na
preservacdo ambiental e a educacdo alimentar, com resgate de habitos alimentares da

populacéo.

As pressdes socioculturais influenciam as organizagdes, sendo criados “mitos
racionalizados”, os quais serdo utilizados como referéncias para a definicdo das
estratégias destas organizacGes, em contraposicdo a predominancia do poder
determinante das demandas técnicas e de mercado, enquanto elementos condutores dos
diferentes comportamentos organizacionais. (MEYER; ROWAN, 1999). Segundo
Berger e Luckmann (1985:87), a “institucionalizagdo ocorre sempre que ha uma

tipificagdo reciproca de agdes habituais por tipos de atores.”

As organizagdes de produgdo organica contribuem, ainda que de forma timida,
para o atendimento das necessidades crescentes de consumo relacionado a revalorizagdo
dos espacos publicos (feiras) e de principios tais como, diadlogo, amizade,
confraternizacdo e cooperacdo. A producdo organica, oportuniza, portanto, a oferta de
atributos que séo valorizados pelos consumidores que extrapolam os simples aspectos
relacionados aos produtos, tais como embalagem, marca, rétulo, textura ou sabor. Nesse
sentido, a comercializacao local (feiras livres) e por meio do agroturismo proporcionam
0 contato direto dos agricultores com o consumidor, sem que ele tenha que se deslocar
de sua propriedade, proporcionando uma valorizagdo adicional para a atividade

desenvolvida, a partir de da integracdo da sua familia com os visitantes e consumidores.

Meirelles (2004) define o mercado local ndo somente com relacdo a sua
localizagdo geografica, mas como “um processo de comercializagdo”, caracterizado,
principalmente, pelo amplo acesso aos consumidores e aos produtores de alimentos
ecologicos para 0os mercados. E este acesso passa a ser mais facilitado pelo maior
vinculo, pelo estabelecimento de relagdes solidarias entre compradores e vendedores,
baseado na cooperagéo, na transparéncia e na distribuicdo dos beneficios, e tambem pela

valorizagéo dos servigos sdcio-ambientais gerados pela producdo agroecologica.

A manutencdo da qualidade orgénica e da credibilidade da atividade agricola
depende fundamentalmente da ética profissional, sendo esta baseada ndo somente em

normas e certificacbes, mas fundamentalmente na confianga e na harmonia entre 0s
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agricultores e consumidores. Além disto, se utilizam dessa condi¢do de integrante da
organizacdo com o objetivo de resistir na atividade agricola, aumentar a dedicacdo a
familia e ao compromisso com a propriedade. Conforme afirmam Meyer e Rowan
(1999:103), “quanto mais a estrutura de uma organizacdo se origina de mitos
institucionalizados, maior é a ostentacdo de confianca, satisfacdo e boa fé, tanto interna
quanto externamente”. Esses “mitos institucionalizados” , oriundos da nogdo de
qualidade e seguranca alimentar na agricultura organica, estdo relacionados a
Agroecologia, sendo esta, como afirma Guzman (1997:30), uma nova perspectiva de
constru¢do do conhecimento, baseada em uma “nova epistemologia, participativa e de

carater politico”.

O enfoque agroecoldgico, conforme Guzman (1997), € baseado em uma relacao
entre o conhecimento cientifico e outras formas de conhecimento (locais, campesinos e
indigenas), acumuladas historicamente, sobre os agroecossistemas, definindo-se como
uma estratégia importante para a promocao da biodiversidade, tanto ecoldgica quanto
sociocultural. Para o autor, a agroecologia consiste no “manejo ecologico dos recursos
naturais que, incorporando uma acéo social coletiva, de carater participativo, permita

projetar métodos de desenvolvimento sustentavel” (GUZMAN, 1997:29).

A diversidade, a autonomia e o respeito aos ciclos naturais de producdo sao 0s
novos elementos oriundos da agroecologia que estdo sendo transpostos para as ldgicas
de comercializacdo, o que traz inimeros desafios para consolidacdo das atividades
econbmicas dos grupos de agricultores. Atualmente a definicdo dos produtos e das
estratégias de mercado é um processo espontdneo no interior das organizacGes de
agricultores. Sobre a existéncia de um “ponto de chegada” para os agricultores, que
oriente os trabalhos dos grupos estudados, identifica-se a implantacdo de sistemas
agroflorestais nas propriedades como eixo norteador principal. Nesse mesmo sentido, as
sementes (crioulas) possuem um papel estratégico na promogdo da agricultura
“agroecologica” e possibilita a redugdo de custos na propriedade diminuindo a
dependéncia externa, estimulando a biodiversidade e as relagfes entre os agricultores
(sistema de trocas) na construcdo de conhecimentos locais sobre os sistemas de
producdo.
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Essas estratégias de utilizacdo de valores associados a biodiversidade possibilita
a diferenciacdo dos produtos nos mercados, afastando-se da producdo realizada
simplesmente sem produtos quimicos e por empresas também inseridas na producgéo
convencional. Algumas das organizacdes estudadas possuem a expectativa de oferta de
“produtos crioulos”, que além de organicos, despertam nos consumidores a

conscientizacgdo por uma alimentagcdo mais diversificada.

No contato direto com o0s consumidores buscam ressaltar as caracteristicas
especificas da agrofloresta e dos produtos ecoldgicos resultantes desse sistemas de
producdo, constituindo-se de uma possivel estratégia de diferenciacdo e agregacdo de
valor, em locais onde predomina a Mata Atlantica com grande biodiversidade de
ecossistemas. Entretanto, ja existe sinalizacdo de consolidacdo dessa estratégia de
valorizagdo dos produtos organicos, com a formacgdo de um grupo de trabalho sobre
sistemas agroflorestais no ambito da Rede Ecovida de Agroecologia. Esse grupo esta
propondo a criagdo de um selo “agroflorestal” com o objetivo de diferenciar os produtos
no mercado, tanto de outros sistemas de agroflorestas existentes no Brasil, como de

outros produtos organicos.

A partir das organizacbes de agricultores estudadas, identifica-se que o sentido
das relacdes com o mercado na agricultura organica, no Sul do Brasil, esta baseado em
referéncias oriundas do processo de institucionalizacdo em torno da construcéo social da
nocdo de qualidade dos alimentos. Destacam-se, predominantemente nessa (re)
construcdo dos mercados, os valores associados a biodiversidade (sustentabilidade) e
ao acesso aos mercados (autenticidade), aspectos esses que vinculam-se a abordagem da

seguranca alimentar.

Novos elementos sdo inseridos na discussao sobre desenvolvimento rural, onde o
“local” assume um papel de destaque nas politicas publicas. A agricultura organica
contribui com esse processo, baseado na abordagem da seguranca alimentar,
privilegiando os mercados locais e a producdo para o consumo da familias de
agricultores. A nocdo de seguranca alimentar pressupGe o estabelecimento de uma nova
relagdo entre o rural e o urbano, ampliando a oferta de alimentos de qualidade e a
diversidade de habitos de consumo (MALUF, 2002:241).
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As estratégias associadas a nogdo de seguranca alimentar, por sua vez,
necessitam de uma redefinicdo das politicas pablicas e do papel do Estado (MALUF,
2002; SPERS, 2000; BELIK, 2003; ZYLBERSZTAJN, 2003; PESSANHA, 2002).
Pessanha (2002) afirma que definir a seguranga alimentar como “ [...] um principio
norteador de politicas puablicas significa reconhecer suas multiplas implicacbes e
conexdes, que se refletem nos diferentes campos de disputas e articulagbes que se

constituem em torno das agdes do Estado.”

As dimensdes que sdo inseridas para pensar o desenvolvimento sdao o “local” ou
0 “endogeno”, onde os sistemas produtivos e a sua reestruturacdo estdo baseados na
identidade (como forma de agregacéo de valor e diferenciacdo), em redes de cooperacdo
horizontal, em iniciativas préprias e na revitalizacdo dos poderes locais. A busca de
politicas que considerem o local como dimensdo preponderante na definicdo de
estratégias de desenvolvimento assumem atualmente um espaco privilegiado nos
debates em diversas instancias, sendo 0s mecanismos de governanca, as formas
indutoras da coordenacdo dos atores e o fortalecimento do capital social os aspectos
centrais nessas analises. As organizacGes de agricultores que atuam com producdo
organica (re) valorizam esse debate em torno da promoc¢do do desenvolvimento,
identicando-se como determinantes nesse processo a institucionalizacdo das relacdes
com o mercado, a partir do enfoque cientifico baseado na agroecologia e na abordagem

da seguranca alimentar como norteadora das politicas publicas no Brasil.
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