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TU Aberta Regional no Processo de Digitalizacao

Fwerton Luis Fauerzani Figueiredo’

Resumo

Este trabalho tem como objetivo analisar o impagcte a TV aberta local, RBS TV, vem
sofrendo ante o novo modelo de negocios provocada gigitalizacdo e o uso de
estratégias mididticas que envolvem processos diigeproducdo e distribuicdo dos
conteudos midiaticos pela emissora, a fim de sesiejpnar no capitalismo reconfigurado.
Em vista disso, com a transmisséo da TV digitaBrasil mudancas no sistema de som e
imagem devem proporcionar melhor qualidade aosgetgadores. E isto sO sera possivel
com a troca gradativa de equipamentos analdgicogigitais, envolvendo investimentos e
endividamentos a longo prazo.

Palauras-chaue: Televisio Local; Estratégias de Mercado; TV digital

Introducao

A televisdo esta presente em cerca de 90% dosHeasteiros. Considerada janela
para o mundo, ela é, muitas vezes, a principakfadet informacdo e entretenimento da
populacdo. Desde seu surgimento, na década deoG@e lum aumento significativo do
namero de emissoras, bem como de televisores s@€meias. Isso tudo, em virtude da
melhoria das técnicas de producdo, distribuicdoegroducdo de bens simbdlicos.
Atualmente, as emissoras estdo vivenciando a Faséuttiplicidade da Oferta com uma
gama crescente de TVs, entre outras midias, ofergme@gramacdes variadas com
conteudos atraentes para o telespectador. Deste,faste tem o poder de optar pela
programacao que mais se identifigue com ele, geratmwhsequentemente, os chamados
picos de audiéncia. A tendéncia das emissoras éficawdseus horarios nas grades de

1 Bacharel em Comunicacéo Social — Relac8es Pshieka Universidade Federal de Santa Maria — UFSM,
e-mail: ewertonfaverzani@gmail.com
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programacao, investir em novos padrdes de qualidahe consumidores potenciais, como
também chamar a atencdo para fatos atuais e de rewancia na midia. O objetivo é
atrair pablicos migrantes do circuito televisivareando, assim, a competitividade. E
claro que aqueles individuos que mudam de canabt@motemente a procura de
informagbes que se identifiquem com seus interessagalidades, estimulam essa
concorréncia. E isso faz com que as emissoras jplanestratégias midiaticas eficazes
para absorver maior niumero de telespectadores.

A medida que as emissoras de televisdo ganham méioero de audiéncia com
conteudos midiaticos bem elaborados, consequentemattaem melhores comerciais
publicitarios, que gerarsuperavit.O lucro obtido com os investimentos provenientes da
midias publicitarias pode ser aplicado tanto ndidm@e dos servicos de transmissao da
propria emissora (na sua programacao e na maordg-qumnto na troca de equipamentos
com a mais moderna tecnologia disponivel no merdandovirtude disso, verifica-se uma
leve perda de poder oligopdlico mantido pelas Orgades Globo, o que se evidencia no
periodo que vai do final do século XX e inicio d&IX

No que tange a regionalidade, especificamente oaqaetece no Rio Grande do
Sul, verifica-se que a era da informacdo atualidedpguase instantanea, traz consigo
grande geracdo de capital, poderio econémico @énflia. Através de estratégias de
mercado, emissoras de TVs regionais vém abocanhagrashmle fatia do publico local,
enfraquecendo o oligopdlio regional mantido pelaSRB/, afiliada da Rede Globo, que
mantém a maior influéncia no mercado gaucho. Nastbito, percebe-se a entrada de
novas empresas de midia audiovisual, a exemploedar® RS que, apds sua instalacéo,
vem obtendo um crescimento em audiéncia e qualidsulgerando a TV Pampa que
mantinha, até entdo, esta posi¢cdo que a Recorcc®i @atualmente. Diante da ascensao
da Record, das demais emissoras gauchas e do damrida mantido pela RBS TV, que
ja esta utilizando novas estratégias midiaticaxaefis no intuito de acirrar a
competitividade, e atraindo mais audiéncia, é guebgetiva estabelecer as diretrizes desse
estudo.

Em consonancia a isso, ha o surgimento de um neadodp tecnoldgico: a TV
digital terrestre, que iniciou sua atividade dengraissdo no Brasil a partir do dia 2 de
dezembro de 2007 na regido metropolitana de Sdo.Pawpcao pelo padréo japonés de
TV digital terrestre, no Brasil, deu comeco a umaoiclo do audiovisual, que envolve a

modernizacao de todo o sistema de transmissamd&sg, portanto, que até junho de 2016
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0 pais passe a transmitir contetdos digitais deemaimtegral. Embora, estudiosos da area
prevéem essa digitalizacdo contemplar o pais deaftlomogénea a partir de 2020. Até 14,
0 sistema analdgico tendera a ficar obsoleto, eoordéncia do novo sistema mais
interativo e de melhor qualidade, que se consdaigartir de entdo. Em relacdo a isso se
analisa as estratégias midiaticas que a RBS T\ssama do Rio Grande do Sul, utiliza nos
seus processos de gestdo, producdo e distribuggicahteddos midiaticos, a fim de se

reposicionar dentro do capitalismo reconfigurado.

A TU Aberta Brasileira na Fase da Multiplicidade da Oferta

A televisdo brasileira vem sofrendo, nas ultimaandes mudancas em virtude do
crescimento de mercado provocado pela globalizagagela criacdo de blocos
hegemonicos, que buscam parcerias transnacionais/istas no lucro. Estes sao fatores
preponderantes nas relacbes comerciais em queitalisapo se reconfigura e molda um
padrdo de negocios envolvendo a entrada de Tecdasldg Informacdo e Comunicacao -
TIC’s -, entre elas, a TV digital. A era da inforgaa foi a responsavel por gerar incentivos
para que emissoras pudessem alcar voos mais attagydo maiores investimentos e
aumentando as aliquotas no vao de oportunidadedeggtamente conquistadas na arena
televisiva. Em virtude disso Bolafo e Brittos emdiocque

O padrao de concorréncia se define pela insercéifirdas “ou suas unidades de producao
na estrutura produtiva, o que envolve desde oserégentos tecnoldgicos a utilizacdo do

produto”; até as estratégias de concorréncia, abdec as politicas de expansdo das
empresas lideres, em todos os niveis — tecnoldijiemceiro e as politicas de adaptacdo” e
de “recriacdo dos mercados”. A formatacdo de uma mstrutura de mercado influencia

outros, principalmente aquelas mais préximas, dmdoque diferentes setores da midia
eletronica comecam a ser afetados a partir dos memids dirigidos a implantacao da

televisdo digital. Deve-se atentar para o riscoadestrutura de mercado da TV digital

constituir-se como mais concentrada ainda que @@ina, ja que a passagem para 0 novo
modelo televisivo, representa, além do avanco eatapdade sempre anunciados, um

investimento extremamente elevado (BOLANO & BRITTQ807:58).

Desse modo, a expectativa do atual sistema brasdeitelevisdo comercial € a de
uma leve, mas progressiva decadéncia financeigata\g quedas mais ou menos graves,
“tamanha a importancia que o elemento financeigs@a a adquirir N0 jogo competitivo,
reduzindo sensivelmente o poder de controle da Béul® e de outros setores conhecidos
da midia (BOLANO, 2005:25).” A era da informac&o,eatabilizacdo da moeda, a
privatizacao das telecomunicacoes, a perda de wadaba de audiéncia parardernet

foram alguns dos fatores responséaveis por mudangasa antes vistas. Neste contexto,
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verificam-se investimentos ascendentes em tecralegdesenvolvimento de produtos

audiovisuais, antes controlados pela principal coeate do setor, a Rede Globo que, de
certa forma, ainda detém a maior parte do oligopéliinfluéncia politica. Com estes

fatores, sua influéncia perde, aos poucos, a fompaindo brechas para que outras
emissoras possam preencher as lacunas deixadels §Giobo).

A TV, para Brittos e Bolafio “é um setor tendencieite concentrado, ja que isto
representa economias de escala e as legislacbesaséada dia, mais permissivas
(BRITTOS, 2006: 32). Segundo esses autores “cadssera ou rede adotara um
determinado padrdo tecno-estético (em formato ddeyrpara se destacar no mercado
concorrencial” (BOLANO, 2006: 55)capacitando-a a fidelizar faixas especificas do
publico, negociado, como mercadoria audiéncia nicage publicitario. Ja, para Herman
e Mcshesney, as emissoras de TV sao

empresas que produzem produtos midiaticos de gamgétude referente aos nimeros de
audiéncia (apurados por institutos especializadwsjtroladas ou ndo por sistemas estatais

ou privados, e que estdo ideologicamente ligadasséituicdes de poder social, politico e
econdmico (HERMAN & MCSHESNEY, 1999:19).

Lastres e Albagli, por sua vez, ao se referirengya® chamam de sociedade da
informacé&o e do conhecimento, percebem que estpesaimou a “conjuncao de sinergia
de uma série de inovacbes sociais, institucion#éégnoldgicas, organizacionais,
econdmicas e politicas, a partir das quais a irdgén e o conhecimento tendem a
redefinir um novo e estratégico papel (LASTRES & BXNGLI, 2006:8).” Nas
organizagfes, a busca por solucdes eficientesdasgape torna uma necessidade e garantia
de sustentacéo e perpetuacao. Albe (In: BRITTOB86:268) contribui com a questao de
visdo dinamica, por ser esta a ideia de compel#ttleé que se aplica através do potencial
da empresa em planejar e implementar estratégm®enciais, que Ihe permitam manter
a durabilidade de uma posicao sustentavel no merésia autora ainda acrescenta que a
aplicabilidade de técnicas sustentaveis no ambiantgnizacional “sdo atributos
indispensaveis as empresas que buscam a completite/iatravés do desenvolvimento de
competéncias sélidas e duraveis do controle daig&oltecnoldgica.”

Desse modo, as empresas midiaticas vivenciam adaabtultiplicidade da Oferta
em que as TVs dispdem de conteddos variados paelespectador que opta pela
programacao mais atrativa. Isto se reflete na arraléncia das TVs, em mudar seus

horarios nas grades de programacao, investir erasnuadroes de qualidade, em nichos de
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mercado potenciais, atualizando, assim, constamtenseus programas com fatos atuais e
de maior relevancia na midia. Com isso, a compelitde cresce como também se
aprimora o planejamento de estratégias eficazes qieair publicos de outras emissoras,

acirrando ainda mais a concorréncia.

Us Padrdes de TU Digital no Mundo

A partir da segunda metade da década de 90, obserwan interesse da
comunidade cientifica e tecnolégica mundial na antdcdo de novos padrdes de TV
digital. Entre as inumeras inovagfes almejadas apagocionadas por estes padrbes
destacam-se a modulacdo digital de sinal (ha gexa melhor qualidade de imagem e
som), mobilidade que permite aplicacfes de TV eodut; as transacdes bidirecionais de
informacdo multimidia (iTV), a maior definicio demagem HDTV High Definition
TeleVision e portabilidade, que permitir4 a eventual sirgafe sinais de TV em qualquer
aparelho celular ou portatil. Atualmente, se edemge“quatro padrbes internacionais de
transmissao digital: ATSC-TA@vanced Television Systems CommittB&/B-T (Digital
Video Broadcasting ISDB-T (ntegrated Services Digital Broadcastingg DMB-T
(Digital Modulation Broadcagt”?

Dentre os paises que ja realizaram a implantacfoitd@ da TV digital estdo
Luxemburgo, em setembro de 2006, Holanda, em depete2006, Finlandia, em agosto
de 2007, Suécia, em outubro de 2007, Suica, emmmiweede 2007. J& para os que ainda
estdo na fase gradual de implantacao, as datastidel para a transmissao digital integral
dos seus respectivos sistemas seguem o cronograndiam conforme as datas previstas
para a Alemanha, final de 2008, Estados Unidos eraréiro de 2009 e Dinamarca em
outubro de 2009. Canad4, Japéo, Franca, Coretuldem 2011. Hong Kong, Irlanda e
Reino Unido em 2012. China, 2015; Brasil, 2016 edipara 2017.

Na Ameérica Latina, a Argentina, em 1998, escolhgpadrao ATSC (EUA). O
atual governo, também, apéia o DVB-T (Europeu)té esalizando alguns testes com esta
tecnologia. O Brasil, ao escolher o padrdo ISDBJ&p6nés) lancou, no dia 02 de
dezembro de 2007, o comeco das transmissdes dagitsl cha cidade de Sao Paulo. O
Chile, sem data para o inicio das transmissdedaaido decidiu o padrdo a ser adotado

por problemas politicos. Testes estdo sendo feios os trés padrbes (ATSC, DVB e

2 Disponivel em: <http://www.lsi.usp.br/interativoem/tv_digital.pdf>.
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ISDB). J4 o Uruguai, no dia 28 de agosto de 200ineiou a escolha do modelo europeu.
“A Urcec e o Ministério da industria definiram ooopgrama de implantagdo seguindo
dois modelos: DVB-T e DVB-H¥

No caso do Brasil as emissoras de TV aberta j@ @st@stindo em alguns de seus
setores na infraestrutura digital. Muitos de sewmgniamas sdo gravados e editados em
equipamentos com a mais alta definicdo de som gamaembora a tecnologia potencial
demore um pouco para ser totalmente digitalizadgueo todo o restante do sistema no
Brasil, ainda continua sendo analégico. Ao menasquesitos de som e imagem, ja que o
sistema de transmissao do sinal das emissoras sl@fdartas é enviado em sistema digital.
A principio, para a regido metropolitana de Sadd?dbdeste modo, a evolucado digital &€
um fator a ser discutido atualmente no Brasil. s&@explica pelo inicio das transmissdes
desde o dia 2 de dezembro de 2007; em que ja ispi@nd/el a transmissao terrestre em
sinal digital da TV aberta brasileira na regidonmablitana de Sdo Paulo. Mesmo assim, é
possivel que alguns bairros ndo tenham uma boagdalna recep¢éo deste sinal digital,
ja que tal transmisséo ainda esta sendo realizadzagiter experimental. A cidade do Rio
de Janeiro, desde o dia 20 de abril de 2008, deio ias transmissdes digitais que devem
estender-se gradualmente pelas regides da cagitat@&, conforme o que ocorre na capital
paulistanaA inovagdo deste novo modelo de negocios aindaacguande impacto, pois
uma série de mudancas provocadas por este sisteimmandmissao digital ainda esta em

fase de adaptacao e expanséo gradual de transyeafarme inferem Bolafio e Brittos:

A evolucdo da tecnologia chegou a digitalizagdo dis$emas televisivos em geral,
substituindo os atuais padrdes analogicos, sejarerastres, proprios da televisdo aberta,
sejam 0s que recorrem a cabos, micro-ondas ouitestétaracteristicos da TV por
assinatura. Mas a digitalizagdo provoca maior ingpaa televisdo terrestre, hertziana, cuja
transmissdo em nivel internacional estad mobilizagdeernos, agentes econdémicos e
algumas poucas entidades ndo governamentais queegu@m intervir nos debates
usualmente pouco inclusivos, que se arrastam ha dié@adas, envolvendo uma alteracéo
conceitual com impactos sobre o conjunto da in@isttensiva e suas diferentes trajetorias
tecnolégicas. Representa uma importante inovagdas czantagens variam conforme as
diversas modulagdes possiveis, mas podem ser @esi@i superior qualidade de imagem
e audio, multiplicagdo da capacidade de transmidsésinais televisivos e transporte de
servicos e recursos complementares, dotando aisfitevradicional de interatividade
(BOLANO & BRITTOS, 2007:56).

A TV digital € uma nova tecnologia capaz de traqeaslidade superior a qual se

esta acostumado até entdo. Trata-se de um modstama que possibilita, além da alta

®Disponivel em: <http://www.teleco.com.br/tvdigitalundo.asp>.
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qualidade de som e imagem, interatividade e mauli¢lja que as pessoas terdo acesso ao
canal preferido em casa ou no transito atraves elidaces, notebookse televisores
portateis. A respeito de interatividade € imposdadizer que segundo Koogan/Houais
(1999): “A interatividade é a troca entre o usu@e&oum sistema informatico e a maquina
por meio de um terminal dotado de tela de visugdiad Assim, para Montez e Becker
(2005: 33), os usuarios podem participar modificaadorma e o contetdo do ambiente
mediado em tempo real, sendo esta uma variavaiair@da pelo estimulo e determinada
pela estrutura tecnologica do meio. Outra caratieai € a multiprogramacdo, com
transmissdo de até seis programas simultaneamentena Unica emissora, ou exibigdo
do mesmo programa sob diferentes angulos. Este s®tema de transmisséo trara

inovacdes a area da TV no Brasil, pois, para BotaBadttos:

A TV digital tende, gradualmente, a impor-se conamato televisivo mundial, dai também

a necessidade de o pais migrar também para o nsteona. Constitui o Brasil o sexto

mercado mundial quanto a investimento publicitéeievisivo. O que confirma a televisdo

como a principal midia. Isto tem feito com que caddr se mantenha atualizado na
implantacdo das inovacdes tecnoldgicas na éarea \dae,Tem grande medida, na

concentracdo de verba publicitaria do pais queresapta em primeiro lugar em termos de
percentagem de recursos econdmicos destinadosaarédi&, o colocando entre os dez
primeiros paises (BOLANO & BRITTOS, 2007:57).

E importante observar que a TV digital possibilidta definicio de detalhes na
imagem e um som mais limpo, puro e com menos rulelsta € a tecnologia ja vista nos
cinemas. A transmissao entre o que se assistephogeo padrdo de alta definicdo sera
gradual. A diferenca mais visivel sera a diminuigéas ruidos e das distor¢cdes de imagem,
comuns na transmissédo analdgica. O telespectadipaep para receber o sinal digital
tera, de inicio, uma transmissao com som e imagapos, como 0s vistos em um DVD

de qualidade. A respeito da inovacéo técnica daigWal Bolafio e Brittos explicam que:

A digitalizacdo é uma inovacdo técnica que ampkafarma assimétrica, segundo os
diferentes suportes, a situagdo histérica de tremsim, vantagens de regulacdo e das
infraestruturas nacionais de transmissao, vantadgpsecedéncia e etc. — as possibilidades
de tendéncias ja existentes, ao reduzir os cugtdsadsmissdo e permitir oferta maior de
canais e servicos e maior fragmentacdo do consoma®,ndo sem um processo anterior de
desregulamentacéo, ligado as estratégias econdmiqaditicas globais (BOLANO &
BRITTOS, 2007:71).

Outro ponto essencial a destacar é que no comacasmissdes do sinal digital

terrestre da TV aberta, as emissoras ainda na@estansmitindo toda a programacao em
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HDTV, apenas parte dela, principalmente os filni@dormato adequado para receber o
sinal digital € o de tela 16:9 audescreenTambém conhecido como tela de cinema ou
tela larga, ja que permite ao telespectador enkengés areas da cena, isto é, proporciona
um maior campo de visdo. Além de exibir uma imagemo a de cinema, este novo
formato também é excelente para coberturas esasriparticularmente, para esportes de
campo, pois o telespectador tem uma visdo mais aangpiase panoramica, como se
estivesse realmente assistindo a uma partida npacamna quadra. Este € um detalhe que
fara grande diferenca para os produtores de T\pgemsardo ter cautela nas informacdes
exibidas em cena, ja que o telespectador enxengar@onteido amplo. Este novo formato
de TV digital influencia a producdo de programasfaena surpreendente. Como o
telespectador tera acesso a um campo maior de, isacinegrafistas precisardo tomar
mais cuidado com os cenarios, alongando-os hogloente. Além disso, como a imagem
digital oferece uma qualidade superior, exibindalhes antes despercebidos e com cores
mais vivas, também sera preciso ficar atento a rmggm e ao figurino de atores e
apresentadores. E isto influencia, em muito, parercado publicitario e para os publicos
consumidores de informacdo, tanto que para Bol&ar®s:
A digitalizacdo traz melhores possibilidades desmissdo de textos, sons, dados e todo
tipo de imagens para aquela parcela de publicotdeesse do mercado publicitario e para
0s publicos que podem comprar informacéo, istooé capital simbdélico e poder de
compra. Expandem-se as formas de comunicacdo patmproprio publico consumidor.
A concorréncia cresce no mercado cultural e as esaprde midia, para sobreviverem as
novas exigéncias, na busca por audiéncia e pubdieiddevem submeter sua producdo
(cultural) a uma logica capitalista, cada vez raamsntuada (BOLANO & BARROS, 2005:
11-29).

Dessa forma, espera-se que a TV digital ndo sontiexga uma qualidade superior
na transmissao, mas também possa elevar 0 niveprddsicoes televisivas nacionais.
Outra expectativa para o novo sistema digital @ @ahtribuir para a realizacdo de uma
comunicacao popular, jA que para Filho (2006:78pweerno brasileiro tem se mostrado
atuante no desenvolvimento e implantacdo da TVta@ligio Brasil, com o objetivo de
proporcionar o desenvolvimento tecnolégico, comaonte inclusdo social, e também
como forma de regular o setor, devido aos altososuse implantagcdo. Por meio de um
decreto do presidente Luis Inacio Lula da Silva,rstituido o Sistema Brasileiro de TV
Digital — SBTVD, que tem por finalidade, dentrerast promover como foi dito antes, a

inclusé@o social, criando uma rede de ensino ardigté, desta forma, realizar a transicao

Reuista Anagrama: Reuista Cientifica Interdisciplinar da Graduagdo
Ano M - Edigdo 2 Dezembro de 2010-Feuereiro de 2011
Auenida Professor Lacio Martins Rodrigues, Y43, Cidade Uniuersitaria, S3o Paulo, CEP: 05508-900

anagrama@usp.br



FIGUEIREDO, E.LF. TU ABERTA REGIONAL... 9

do sistema analdgico para o digital. Assim, a @geintacdo é um dispositivo legal que

deve ser usado, pois segundo Ferrari:

Tanto o monopolio publico quanto o monopdlio privadas fontes informativas séo
incompativeis com a democracia: uma democracia oepedir ambos com leiantitrust

no setor privado e com garantia de gestédo plusatistsetor puablico. [...]. A multiplicacéo
das fontes de informacdo é, portanto, funcional répnia democracia (FERRARI,
2000:171).

Sobre a digitalizacdo e seu decorrente avanco ltegino e democrético Bolafio e
Brittos explicam que:

A atual digitalizacao geral, fruto da revolucéo moaetrénica e destinada precipuamente a
facilitar a circulacdo de informacédo, mercadoriad@mental para vencer os limites a
expansdo do capital e da cultura ligada aos ditadnesonsumo, também pode servir a
concretizacdo de uma comunicacdo popular libersadarticulando democracia e
cidadania, testando e construindo potencialidagekbdracéo. [...] O avanco tecnolégico
esta na base da atual reestruturacéo econdmiceadagoela crescente interdependéncia de
mercados, permitida pelo deslocamento instantame@mbrmes montantes de recursos
financeiros a realizacio dos negocios (BOLANO & BRDS, 2007:86).

Atualmente algumas emissoras de TV aberta ja faarequetes a respeito de algum
fato ou noticia. Para isso, o telespectador prdasa de um telefone fixo, celular ou
através do acessoiternetpara votar em uma das alternativas propostasprelgrama.
Com a entrada da TV digital esse processo deven@as amplo. ISso, porque 0 USUAario
nao precisa usar o telefone, uma vez que a conufmicera feita por meio de woftware
de interatividade instalado no préprio aparelh@deque se conectara diretamente com a
emissora. A partir dessoftware,o0 telespectador podera realizar compras, partiapar
pesquisas, comentar noticias, acessar a programegagtros servicos que poderdo
aparecer de acordo com 0s usos e necessidadesrgnsmdores. Mesmo quesoftware
brasileiro, o qual permitir4 esta interatividadenca TV digital, o chamado Ginga, por
enquantcesteja sendo finalizado.

De acordo com a ANATEL, desde o primeiro semes&e2d10, a TV Digital
chegou a Belo Horizonte e Brasilia, e no segundoeste, foi a vez de Salvador e
Fortaleza. Até o final de 2011, o sinal digital &sabrigatério em todas as capitais
brasileiras. Espera-se que, até 2013, emissorglds as cidades do pais sejam obrigadas
a enviar o sinal digital. Entretanto, somente eh62€ que o sinal analdgico devera sair do
ar. Nessa ocasiao, quem nao possuir um televisoracnova tecnologia embarcada ou um

conversor digital (8t-top Bo¥, ndo conseguira mais assistir TV. Sendo o pa#sfgonés,
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chamado déntegrated services digital broadcastirftsDB), utilizado como modelo de
transmissao terrestre (ISDB-T), e adaptado pariatensa de TV brasileiro, é importante

salientar que é um servico. E, sobre ele, escldelzdio e Brittos que:

Derivado do padréo europeu, usando a mesma modulfag&esenvolvido pelo governo
japonés, em cooperacdo com as empresas Mitsub{ShiJoyota, Sega e Semp Toshiba,
tendo sido homologado em 1999. Uma das motivac@es gua criagdo foi atender a
demanda por recepgdo movel, um de seus princig&isos: Com alta qualidade, funciona
muito bem em qualquer terreno e é considerado @ @me&ancado, pela capacidade de
englobar diversas mudangas de servigos, tendo desyvantagem o alto preco do receptor.
Trés tipos de sistemas foram desenvolvidos parapeora plataforma ISDB: ISDB-S
(satélite), ISDB-C (cabo) e ISDB-T (terrestre) (B&NO & BRITTOS, 2007:99).

Ainda, segundo a ANATEL, para os anos de 2007 &,289 transmissdes da TV
digital no Brasil seguiram conforme o cronogramalitalizacdo gradual, em ordem de
sequéncia de implantacéo iniciado na regido melitapa de Sdo Paulo em 2 de dezembro
de 2007, seguida da cidade carioca do Rio de damgie teve inicio no dia 20 de abril de
2008, bem como na capital mineira de Belo Horizeme25 de abril de 2008. Ja no final
do primeiro semestre de 2008, o sinal péde sesmdio na cidade de Porto Alegre e
Floriandpolis, onde a RBS TV, rede local afiliadgaV Globo, se destaca como pioneira
na experimentacdo digital em circuito fechado readlo em novembro de 2007. Desde
julho de 2008 comecgou a operar de forma comercsaha digital nas cidades de Brasilia,
Fortaleza, Rio de Janeiro e Salvador.

A Crianca Analdgica e o Adulto Digital: Impactos na RBS TU Porto Alegre

A TV digital de alta definicdo, em canal abertoegta proxima dos gauchos. A
RBS TV comecgou a transmitir o sinal digitalizadpaatir de 2008. A emissora realizou
testes na segunda semana de novembro de 2007 catnamsmissao em circuito fechado,
no estudio em Porto Alegre, do programa mais a@dsigelos gaiuchos durante o horario
do meio-dia: aJornal do Almoco Assim, pode-se conferir a mesma cena em duas eras
tecnologicas distintas: A analdgica (TV convencipeaa digital (TV de alta defini¢o).
As apresentadoras do programa foram filmadas emTivrae alta definicdo, captadas por
uma camera preparada para esse padrdo. A difeesriga as duas imagens era muito
maior do que se imaginava. Os detalhes, o colatadoenografia, as roupas e o rosto das
jornalistas ficaram mais vivos, como se 0 telegmbut estivesse acompanhando o
programa na frente das proprias apresentadoras.
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Verificou-se que 0s cenarios atuais terdao de sarmelados porque muda a
proporcao da tela. Os televisores analdgicos fogara cena mais quadrada, j& que séo
retangulares. Os digitais, horizontalizados, maostnamais as laterais. Apresentadores
também néo poderédo vestir determinados tipos dgoecporque partes amassadas ficam
salientes. As novidades nado ficam restritas aosidiest, diretores e técnicos de
transmissdes externas ja estudam a nova linguagam.jogo de futebol, por exemplo,
atualmente sdo necessarias trés cameras para garcioald o gramado de uma Unica vez.
Na TV de alta definicdo, uma camera capta de urt@rga outra. Com tanta definicdo e
qgualidade na tela, pode ser necessario usar unseetecnoldgico para suavizar marcas e
tracos. Como unPhotoshopprograma de computador para manipular imagenggsmo
real, que altera o tom da pele, escondendo rugpsras. Cuidados na iluminacédo e
maquiagem também entram como aliados para a imigamhomogénea frente a tanta
tecnologia. E ha o som, que saltard do padrdo rdomto para cinco canais, como um
Home Theater‘Esta mudanca deverd valer a pena, porque qetsdor recebera som e
imagem digital de melhor qualidad®.”

As tecnologias utilizadas para a TV digital e o atip sobre a RBS TV, seus
conceitos tecnoestruturais, tecnoestéticos, pradugstribuicio e qualidade de sinal
inserem-se agora ao estudo da concorréncia e tfatégms de mercado. Estas seguem o
novo modelo de negocios a partir do inicio dasstrassdes digitais no Brasil, tendo como
eixo norteador os estudos da Economia PoliticaaauBicacdo em que a digitalizacao e
seu impacto nas emissoras de TV aberta regionalp @ RBS TV, remetem ao que 0s
pesquisadores ingleses, citados por Reboucas g)0Se referem em relagdo a quatro
pontos marcantes, que distinguem o estudo dascpslitla democratizacdo dos meios, das

estratégias da comunicacédo e do ambiente econ@wngo:

Outro encaminhamento dado pelos pesquisadoressé@sylé que ha quatro pontos
marcantes para a distingdo entre o estudo dascpslie estratégias no campo das
comunicagcdes e a abordagem economicista: primen@mer area dos sistemas de
comunicacdes é holistica; em segundo lugar, érluatéem terceiro, é direcionada para o
equilibrio entre o setor privado e a intervencadd@mdo.

“ Disponivel em:
<http://www.clicrbs.com.br/zerohora/jsp/defaultJsii=1&local=1&section=Economia&newsID=a1690596.
xml>.
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No dia 2 de junho de 2008, foi entrevistado o cenadlor de programacao da
emissora RBS TV Porto Alegre, Roberto Simdes, gataseceu assuntos referentes ao
impacto digital na RBS TV e as mudancas nos proseds gestdo e producado midiaticas
na qual tera de se consolidar no mercado de TM.|&sgundo o entrevistado, desde o
final de 2008 a RBS TV deu inicio a transmissaostl digital funcionando como
programacao nacional, pela rede Globo. Segundtealsinoticias da TV Globo sobre a
TV Digital®, a transmissao local comecou a ser liberada, adsRande do Sul, a partir do
dia 4 de novembro de 2008, pelo canal 34 em UHémAla capital gaucha, outras cidades
da grande Porto Alegre se beneficiaram da novaokegia. A RBS TV Porto Alegre
passou por uma transformacdo para entrar na eitaldi§jlguns departamentos foram
duplicados, para continuar atendendo a transmasadldgica (que ficara no ar até 2016) e
agregar a programacao digitalizada. Agora ha, pemelo, dois parques de transmissao,
com dois transmissores e duas antenas instaladaisonta torre de 105 metros no Morro
da Policia, na capital do Rio Grande do Sul. A @eacobertura do sinal digitalizado é
praticamente o mesmo do sinal analogico. Por igsoneste mesmo ano, passou a
transmitir programas digitalizados em HD, como egjornais Bom Dia Rio Grande,
Jornal do Almogo, RBS Noticias e Tele Domingo. [Bst@, continuou a transmissao
digital da programacé&o nacional através da redédzlgue comecou a enviar o sinal via
satélite.

Dentro do prazo estabelecido pelo governo, questende até 2016, a emissora
visitada devera realizar negocia¢gfes com forneesdie equipamentos digitais e de obras,
para adequar-se ao sistema digital como a compnard@ovo transmissor digital que
segue todo um cronograma exigido pela fabrica ddyio. Em virtude disso, a emissora
ficara na dependéncia de terceiros para o estaieleio de prazos que sigam 0 processo
de digitalizacdo de seu aparato tecnologico. A RBBeja, desta forma, estabelecer um
més limite para o cumprimento de cada etapa do deldigitalizacdo, que exige compras
de cameras, obras e que depende também da denwmedaigdamentos digitais. Nisto se
observa um mesmo fornecedor vendendo seus prodigitais para varias emissoras ao
mesmo tempo. O prazo que a RBS RS teve para dalidii foi a partir de 2008, mais

especificamente, desde o dia 4 de novembro, quemith@cou a transmitir seus préprios

® Disponivel em:
<http://www.tvglobodigital.com/noticias/ler/gera@nas_da r b s t v_comecam_a_transmitir_o_sinal_di
gital_em_porto_alegre/58>.
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conteudos locais. Dentro desse més buscou cumgataaimite restrita a cada més, a fim
de alcancar os resultados de mercado esperados.

Em relacdo ao padrao de transmissao digital Simadglica que a Rede Globo ndo
segue nenhum por enquanto. Preocupa-se, a prineipicatender todas as midias com
padrdes como o HDTV, XDCAM no qual cada formata, @oquanto, € um tipo diferente
de sistema de transmissdo digital que a emissova deeitar durante este periodo
nebuloso, reitera Simdes. Isso porque nao se terfoumato digital padréo ainda. Hoje, a
RBS tem um padrdo analogico, o Beta SP da Sonypaia, a nova tecnologia digital
devera ser usado o MPEG-4, um doffiwaresdesenvolvidos pelo Ginga, além de outros
formatos digitais de transmisséao.

Em breve a Rede Globo devera se adequar a um foric@ato de transmissao
digital em que a RBS TV devera se adaptar. Com®38 RV recebe atualmente o sinal
analégico da Sony, espera-se, com isso, que estaamsiga a mesma linha para a TV
digital, ou seja, apenas um formato para HD sendstelo até 2016, junto com o sinal
analdgico Beta SP ja existente, o qual deveraisda &xibido.

A ordem de prioridade de digitalizacdo da RBS TVi®dlegre e suas emissoras
redes localizadas nas cidades do interior galckierfo se antecipar para 2012 porque
todos os testes feitos pela RBS TV, do sinal digita circuito fechado, foram executados
para aplica-los, também, nas suas emissoras dmimde RS. Assim, Porto Alegre inicia a
transmissdo digital conforme a prioridade das a&pie, posteriormente, cidades do
interior como Caxias do Sul, Santa Maria e Pelddg®s, para emissoras locais menores,
até chegar as cidades de Rio Grande, UruguaiamazAlta, que sd0 as emissoras com
menor numero de habitantes.

Outra questao importante destacada por Simde&fsdeno Anseg, que € o sinal de
transmissao para celular. O governo decidiu quendosker o mesmo sinal da TV aberta: o
Beta SP da Sony. Assim, a evolugdo de conteldoatitidiir4 praticamente triplicar,
podendo ter varias opc¢des de contetdo, principaémerconteudo de celular, que devera
ser diferenciado, pois o sinal da Anseg poderacessado em MP3 Player, a exemplo de
um telefone celular que a empresa de telefonia M@0 estd comercializando no
mercado, o qual ja vem embutido de um transmissairchl digital. Isso quer dizer que os
meios ficardo cada vez mais moveis para o USUAMRBS TV tera de se adaptar também
a esses meios como programacao direcionada pa&agssle consumidor. Por enquanto,

este assunto esta afi devendo, portanto, ser discutido para mais adiésge porque ele
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depende do tipo de programacao, e de quem ¢é oiausleacelular. Pois 0 usuério desta
midia ndo é o mesmo que o da TV aberta. Muito meraes TV aberta € o mesmo que o
dainternet como ndo € o mesmo usuario do radio, etc. Assiemissora gaucha devera
tracar um perfil de publico para a TV digital seisgu saber que programacdo e que
publico quer atingir. Tudo isso, naturalmente,lizado com pesquisas de nicho e
mercado.

Segundo o coordenador de programacdo da emissmteratividade devera ser o
principal polo da TV digital, pois os japoneses@m varios meios de interacdo, para que
a TV tenha um retorno do usuério de uma maneira afativa. O que se percebe hoje, no
Brasil, € 0 modelo de usuario passivo. A partimiernetse desenvolveu um usuario mais
interativo. E essa interatividade vai hibridizarmletros meios como o radio, a TV e o
celular. A RBS segue exatamente o modo interativgaponés. Por ser também muito
ousado. Simdes segue nesse raciocinio destacaadm gpvo brasileiro buscara, também,
essa interatividade com os meios midiaticos a el®mp que acontece comimternet
Desta forma, destaca que tudo que se fizer navsmsthigital em TV aberta, devera ser
baseado muito na interacdo com o publico, pringipate nas midias alternativas como o
celular, a TV portatil e/ou computador. O entreadist percebe que o usuario brasileiro ira
em busca da interacdo, justamente por ser estana fEm que a RBS TV digital devera se
adequar, ou seja, ter um publico que possa interagi fragcbes de segundos, com o
programa exibido praticamerae line.

Quanto a compra de equipamentos digitais, Simdewafque a emissora tem
dinheiro para a troca de seus equipamentos anapilos digitais sem a necessidade de
financiamentos ou outra forma de endividamento gumst Isso se deve ao fato de o
governo estabelecer um prazo gradual para a digitdlo das emissoras de TV aberta no
Brasil. Deste modo, a RBS TV procurara adquiriregsequipamentos, aos poucos,
conforme o parque tecnoldgico se solidifica aténo de 2016. O grupo RBS, comenta
Simdes, faz um orcamento anual para a compra dpaggentos, a exemplo das grandes
emissoras; como a Rede Globo. Mesmo ndo envolvandompra de equipamentos
digitais, a RBS precisa atualizar seu parque tégmd anualmente como qualquer
empresa moderna. A emissora tem um valor “x” pastay em equipamentos durante o
ano. Como esta em processo de mudancas para maidigital, ela ndo necessita mais
comprar equipamentos analogicos. Desta forma, ,patg¢do, para a compra de

equipamentos digitais. Além disso, aproveita o @ith para a manutencdo dos
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equipamentos analégicos, bem como para a comprageequipamentos digitais. Dentro
do cronograma gradual de digitalizacdo, conforntguwado pelo governo, a RBS TV
conseguira se digitalizar, por completo, sem eddivse. Por mais que 0s equipamentos
digitais sejam muito caros, destaca-se que o govaerece subsidio de imposto, a fim de
gue facilite o planejamento das emissoras parargi@de equipamentos digitais dentro
desse processo que se encaminha até 2016.

Finalmente, quanto ao treinamento de funcionariasa se adaptarem a nova
tecnologia digital, Simdes conclui que a Rede Glpbesui vinculo de trabalho com a
Universidade Mackenzie, que é a principal detenttoa estudos que envolvem a TV
digital no Brasil. Deste modo, a Rede Globo conta ama equipe formada por quarenta e
cinco funcionarios envolvidos com tudo que diz edtgpa TV digital. Portanto, os
funcionarios da RBS sao treinados pela Rede GlaoboRio de janeiro, na sede da
emissora. Como também na regional em Porto Alegsée constante contato entre a
emissora nacional e local deve-se ao fato de esta @nica emissora a produzir programas
com equipamentos proprios. O que coloca a RBS TWoca emissora local que mais se

assemelha ao modo do fazer televisivo da Rede Globo

Consideracdes Finais

A TV digital terrestre, no Brasil, deu comec¢o a novo ciclo do audiovisual, o
qual envolve a modernizacédo de todo o sistemaathsrrissdo. As tecnologias utilizadas
para a TV digital e o impacto sobre a RBS TV Riaale do Sul, seus conceitos
tecnoestruturais, tecnoestéticos, producdo, dis¢dlo, comercializacdo e qualidade de
sinal, se inserem, agora, ao estudo da concorréndias estratégias de mercado. Estas
seguem o novo modelo de negdcios a partir do ini@gtransmissdes digitais no Brasil. A
transmissao local da RBS TV comecgou a ser libedadde o dia 4 de novembro de 2008,
na cidade de Porto Alegre. Ja4 para a nova tecroldmjital, a emissora local sul-
riograndense devera usar o MPEG-4, umstidsvaresdesenvolvidos pelo Ginga, além de
outros formatos digitais de transmisséo até sah dajitalizacao.

Além disso, é importante destacar que tudo o gdieeseem sistema digital em TV
aberta devera ser baseado muito na interacdo cpablo. Isso pelo fato de o usuério
brasileiro sempre ir em busca de interacdo e @maite este o formato que a RBS TV
digital devera se adequar, ou seja, com um pubhc@ue possa interagir com o0 programa

exibido. Sabe-se, portanto, que a RBS TV tem dinhpara a troca de equipamentos
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analogicos pelos digitais e sem a necessidadendaciamentos ou de outra forma de
endividamento posterior. O que facilita a compradgtiva destes produtos digitais pela
emissora gaucha. E como néo terd de comprar podumaldgicos nem gastara na sua
manutencao, aplicara este dinheiro na compra @utsidi conforme o orgcamento anual que
a emissora realiza. Por fim, pode-se perceber igagdo muito préxima da Rede Globo

com sua afiliada local RBS TV, pois em quanto urdasdporte ao treinamento dos

funcionarios, como, também, no tipo deftware a ser usado para a transmissao de

conteudos midiaticos, a outra, a emissora locadapta a padronizacao da nacional.
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