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As primeiras experiéncias com a informatizagdo de acervos no Museu
Paulista ocorreram como consequéncia do novo direcionamento dado & instituigdo
em 1989 na gestdo de Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses (Depto. de Historia
da FFLCH/USP). Um Plano Direfor estabelecia os pardmetros do novo perfil do
museu: as atividades de pesquisa, docéncia e difusdo deveriam, dali em diante,
ser norteadas por trés linhas de pesquisa definidas a partir da especificidade
do acervo e do potencial de pesquisa no campo da cultura material. O Plano
Direfor parfia de uma nog¢do de curadoria que finha como foco superar as
fradicionais compartimentacdes entre as atividades de documentacdo de acervos,
pesquisa e difusdo. Foi com essa nogdo solidéria de curadoria que, no inicio
da década de 1990, as equipes de pesquisadores, especialistas e técnicos do
Museu Paulista concentraram seus esforcos na reorganizagdo dos acervos e na
definicdo das bases para a criagé@o do sistema documental da institvicao'. Ou
seja, a informatizacdo dos catalogos de acervo ndo se deu como mera
fransposicdo dos sistemas existentes para o ambiente digital, mas implicou ampla
reformulag@o na propria maneira de frafar fisica e conceitualmente sobretudo os
documentos fridimensionais e iconogréficos, via de regra renegados a segundo
plano em virtude da prioridade dada aos documentos textuais na producdo de
conhecimento histérico.

No caso especifico da iconografia?, a montagem de um banco de
dados informatizado feve como pardmetro as experiéncias em desenvolvimento
na Franca (vidéodisque) e no Canadd ([CD-ROM RW e R), voltadas para as
possibilidades de uso de imagens associadas aos seus dados catalogréficos.
No Brasil, as instituicdes piblicas que se destacavam no cendrio nacional por
contarem com bases de dados informatizados no periodo ndo dispunham de
tecnologia que infegrasse a imagem ao catdlogo elefrénico’.

Nessa ocasido, elaboramos o projeto Banco de Dados Iconogrdficos,
dividido em quatro médulos tematicos (cartdes-postais, dlbuns de familia,
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1. A reorganizacio fisica
e documental dos acer-
vos do Museu Paulista da
USP teve inicio em 1991
€,no que se refere ao de-
senvolvimento do banco
de dados, os trabalhos de-
senvolveram-se no ambi-
to da Comissao de Infor-
matica composta pelos
técnicos e pesquisadores
dos Servicos de Objetos,
de Documentacio Tex-
tual e Iconografia e do re-
cém-criado setor de In-
formatica.

2.0 sistema documental
no Museu Paulista esta
constituido sobre um tri-
pé tipologico: acervo de
objetos, iconografia e do-
cumentos textuais. Trata-
remos de agora em dian-
te do modulo iconogra-
fia, pertinente ao tema
em discussao.

3.Em 1991, a Cinemate-
ca Brasileira ja tinha pro-
jetado um banco de da-
dos sobre a filmografia
brasileira, e a ex-Funarte
estava elaborando um
guia de acervos fotogra-
ficos nas instituicoes fe-
derais. Na mesma época,
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o Instituto Joaquim Na-
buco de Pesquisas So-
ciais, no/Recife, informa-
tizou 70% de seu acervo
fotografico; e no Rio de
Janeiro, o CPDOC (Fun-
dacio Getulio Vargas) as-
sim como o setor de ico-
nografia da Biblioteca Na-
cional encontravam-se
com projetos de infor-
matizacio em fase ex-
perimental. No caso do
CPDOC, o acervo icono-
grafico e de depoimentos
esta atualmente disponi-
vel na web, e a Biblioteca
Nacional expandiu seu
sistema para praticamen-
te a totalidade de seus
acervos.

4. Marcos Silva (modulo
caricatura), Miriam Mo-
reira Leite (modulo al-
buns de familia); Maria
Angela D’Incao (médulo
propaganda relativa ao
espaco doméstico) e Ul-
piano Toledo Bezerra de
Meneses (modulo car-
toes-postais).

5. Colegoes Militio Au-
gusto de Azervedo, Oron-
cio Vaz Arruda, Carlos
Eugénio Marcondes de
Moura e Dana Merrill.
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caricatura e propaganda = 1890 a 1920), cujo principal objetivo era a montagem
de um banco de referéncias iconogréficas voltado para o encaminhamento de
pesquisas no campo da cultura material. O banco cobriria ndo sé a documentagéo
iconogrdfica infegrante do acervo do museu, mas fambém de outras instituigdes,
em um esforco de sistematizar referéncias mais gerais. Como bem afirmou
Mendes, a experiéncia serviu como baldo de ensaio para o médulo iconografico
dos acervos do Museu Paulista. O projefo, financiado pelo CNPg, contava com
seis bolsistas de iniciagdo cienfifica e aperfeicoamento infegrados aos médulos
temdticos, que dispunham, cada um, de um coordenador do museu e um consultor
especialista na tipologia de documentos ou nos seus temas correlafos®.

Semindrios infernos sobre textos que discutiam o potencial das fontes
iconogrdficas e as especificidades de sua catalogagdo, levantamento de acervos
e formulag@o da ficha cafalografica e de um vocabulério controlado mobilizaram
a equipe de curadoria de imagens por trés anos. Optou-se pela adogéo do
software Foxplus que, na época, representava uma possibilidade compativel
com os recursos financeiros disponiveis além de permitir a insercdo de imagens,
algo ainda que ndo fazia parte do escopo do Microisis, o soffware livre que
havia delineado os bancos bibliograficos de muitas instituicdes nacionais. A
alimentacdo da base contava com um manual de orientacdo e um vocabulério
controlado cuja elaboracdo pautou-se nas experiéncias do médulo fotografico
que integrava o banco de dados do Instituto Cultural Ital e o thesaurus de
Arquitetura da FAU/USP.

Em seu projeto inicial, o sistema informatizado do Museu Paulista
contava também com catdlogos paralelos, relacionados com a base de dados
relativa ao acervo que poderia dar conta da contextualizag@o documental de
maneira mais ampla: biografias de autores e glossario de técnicas utilizadas,
por exemplo. O registro da circulagdo dos documentos iconogréficos com
referéncias inclusive as pesquisas académicas que alimentaram, bem como
opgdes de cruzamento de todos os campos para a recuperagéo da informagdo
e a impressdo de variada fipologia de relatérios complefavam a inferfoce com
o consulente.

Apods quase 15 anos da implementagdo do sistema, parte das
expectativas foi alcangada: a alimentagdo do médulo iconografia do Sistema
Documental Informatizado do Museu Paulista contabiliza hoje 27.000 fichas.
No entanto, é preciso frisar que nem todas as unidades desse acervo enconfram-
se documentadas e descritas no mesmo grau. Para as aquisicdes mais recentes
que confaram com patrocinio foi possivel executar imediatamente apds a compra
o projefo de fratamento fisico e documental® — a pesquisa de confexto e
identificag@o e o processamento fisico (limpeza, embalagem, acondicionamento
e geracdo de negatfivo de seguranca) — que garantiv um bom nivel de
cafalogacdo. Porém, para muitas colegdes e fundos estamos ainda em estagio
de cafalogagdo suméria, ou seja, identificagdo minima tendo em vista o controle
administrativo. Nesse caso, a caréncia de pessoal inclusive na faixa de docentes
especializados em diferentes tipologias de acervo constitui a principal razéo do
fratamento diferenciado dos conjuntos documentais.
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Do ponto de vista das mudangas tecnologicas, o descompasso foi
ainda maior. Embora o sistema tenha contado com atualizagdes periddicas
(atualmente o software utilizado no museu é o Visual Fox 6.0, porém 4 existe a
versdo 8.0, elas exigiam tempo de programagdo e adaptagdes para a migragdo
dos dados que dependiam exclusivamente de um Onico programador, Luciano
Beraldo, responsavel pelo projefo de informatizagdo desde o seu inicio. A
afividade de criog@o e gerenciamento do sistema somaram-se, nesse periodo, o
aumento vertiginoso do parque informdtico (eram quatro microcomputadores
existentes em 1992 e atualmente sdo 70), a implementacdo das inovagdes
frazidas com a expansdo da Internet e as possibilidades de servidores capazes
de suportar o sistema em rede conectando todos os sefores envolvidos com a
catalogacdo de acervos. Se, por um lado, foi possivel caminhar com essa face
da modernizagdo sem defasagem, por outro, fomos obrigados a assistir a uma
desaceleracdo das atividades voltadas especificamente para a melhoria do
sistema de modo a garantir a consolidacdo dos catélogos mencionados e uma
inferface para consulta mais elaborada. No momento, o projeto inicial encontra-
se em fase de reformulacdo, tendo em vista a disponibilizagdo dos dados na
web e a finalizagdo de parfe das etapas previstas no inicio.

Tal como apontado por Mendes, é forcoso concordar que “é o desafio
administrativo o ponfo de maior dificuldade de ataque”, sobretudo no tocante
ao nimero de infegrantes da equipe responsavel pelo gerenciamento dos acervos
e & formagdo requerida para tal. A experiéncia do Museu Paulista &, infelizmente,
exemplar desse desafio. Tratando-se de um museu universitério, essa formagdo
ndo se restringe a um mero freino de gerenciamento de ambientes digitais, mas
implica relacdes estreitas com a atividade de pesquisa, na qual a permanente
atualizagdo é fundamental. Essa atualizacdo se faz por meio de leituras, discussdes
organizadas por semindrios internos, participac@o em congressos e encontros
que fornecem o escopo necessario as decisdes que devem infegrar planejamentos
de médio e longo prazos. A politica restritiva de recursos humanos compromete
a curadoria. E nesse ponto tocase na quest@o principal levantada por Mendes:
"como o horizonte digital acelera essa agdo ‘natural’ de modelagem do passado
que toda coleta e organizacdo de dados e objetos, informagdes e documentos
implica” e a gravidade de seus desdobramentos perante as restricdes por que
passam os frabalhos institucionais como as apontadas. E assim que, independente
do horizonte instrumental, curadores e conservadores de acervos sempre moldam
um passado. O ato selefivo e valorativo de colecionar fundase na refirada do
objeto de seu confexto de uso para promover a sua inserc@o num conjunto que
adquire novas fungdes de cardter simbdlico, social, politico e, por que néo,
econdmico. Na arena institucional, desde o momento em que sdo formalmente
estabelecidas, as acdes de coleta e organizacd@o implicam consfrucdo do
documento.

Portanto, partindo dessa premissa, o ponto principal é evidenciar os
critérios e o norte das escolhas que definem essa construgdo. Em outras palavras,
tornar claro, e 1&o acessivel quanto os proprios acervos organizados, o processo
de feitura, o todo ou a articulagdo prefendida que dé sentido as agdes sobre as
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6. Por exemplo, o filho
que doa pertences liga-
dos a vida profissional do
pai ou avo, € como esse
ato € indicativo da impor-
tancia dispensada a filia-
¢do paterna no sistema
de valores desse indivi-
duo, que, de alguma ma-
neira, € 0 agente para que
oreconhecimento de seu
ascendente ultrapasse a
esfera privada e familiar
para a publica (ao inte-
grar seus objetos e depoi-
mento a um museu ou ar-
quivo que o divulgara as-
sociado a uma colecdo ou
fundo que levara seu so-
brenome).

7. A tentativa de superar
a separacdo epistemo-
logicamente indesejavel
entre sujeito e objeto,
substituindo-a por uma
nocao sintética denomi-
nada condutas motoras,
€ sistematizada por WAR-
NIER, 1999a,p.107-117,
1999b, p. 9-15. Conceito
semelhante, “performan-
ce”, € utilizado por Calli-
garis, 1998, p. 49 e tam-
bém por MENESES, 1998,
p- 96, a0 analisar a cole-
¢d0 de objetos como “um
ato autobiografico”.
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unidades do conjunto preservado. O curador relaciona-se com doadores de
toda sorte e variada gama de comerciantes. Da aquisic@o (doagdo ou compra)
ao acondicionamento final, o processo de integracdo de uma unidade
iconogréfica envolve inimeras relagdes sociais, sujeitas as subjefividades a elas
inerentes. Impossivel suprimir esse dado.

Tomemos aqui, a fitulo de exemplo, a efapa inicial de entrada do
acervo no museu. No momento da aquisic@o nasce para o curador o primeiro
esbogo biografico do objeto que se tornard documento. A troca inicial
documentada pelo laudo j& determina o tipo de filiagdo da curadoria ao campo
da cultura material, as informagdes sobre o valor e a posicao da unidade material
na vida do propriefdrio, a trajetéria e, por fim, a motivagéo de integrérla a um
acervo institucional. A preocupagdo em entender a relagé@o do proprietério com
a colec@o contribui para suprimir a indesejével dicotomia entre sujeito e objeto.
Significa identificar possiveis cormrespondéncias entre a escala de valores daquele
individuo e a constelacdo material da qual o objeto doado faz parte®, ou seja,
as fungdes da colecdo ou dos objefos suvenires (no sentido cunhado por Susan
Peirce) na formacdo de uma identidade social e individual. Igualmente, nos casos
de doagdes de objefos que inscrevem uma relacdo corporal (méveis, vestimentas
e acessérios de uso pessoal), além da homologia, vale a pena investigar aspectos
da motricidade envolvida nessa relacao’.

Simulténea & necessidade de biografar as formas de apropriacéo e
circulagdo do documento é a necessidade do contato direto do pesquisador
com o objefo em questdo, no intuito de melhor conhecer técnicas e materiais
empregados, conforme exposto por Mendes. A caracterizagdo morfolégica
indica uma rota importante, mas infelizmente pouco perseguida. No caso
especifico da fotografia, os critérios de selecdo dos documentos relevantes para
a historiografia da cultura visual sé@o outro problema a ser enfrentado. A produgdo
fotografica comercial — a pratica dos fotégrafos ndo conhecidos que compde a
grande maioria das cole¢des particulares formadoras da narrativa familiar das
camadas médias da populacdo — impde os desafios de recuperar contextos de
consumo complefamente esquecidos. A valorizagdo do conteddo da imagem e
de sua autoria, na fentativa de dotar a fotografia da mesma importéncia de
outras artes visuais, deslocou o inferesse para longe das condicdes de produgdo
e circulagdo macicas, lacunas que ainda est@o por ser superadas.

Um bom exemplo de como caminhar nessa direg@o mais uma vez
exige trabalho de pesquisa. Recentemente, um colecionador autorizou a
reproducdo de um catélogo impresso de materiais fotogréficos datado de 1917.
Esse catalogo fraz, em suas Oltimas paginas, uma vasta tipologia dos papéis
utilizados para o acondicionamento da fotografia — félderes e passe-partouts —
com seus nomes e relacdo de precos. Boa parte dessa tipologia encontra-se
representada no acervo fotogréfico do Museu Paulista. Tal tipo de informagao
abre uma imporfante senda para enfender o universo gréfico nacional: esses
papéis eram produzidos aquie E sua ornamentagdo, quem eram os produtores,
quais os modelos e repertérios utilizadose Mais importante ainda: com base na
variagdo de precos, estd claro que esse segundo suporte definia o prego final
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da fotografia de estidio, resultando, portanto, em diferenciacdes sociais e de
ocasides. Haveria associagdes de tipologias ornamentais ou de papéis com
ritos registradose A formulagdo de questdes dessa natureza integra a pesquisa
no campo da cultura material, sobretudo quando nos preocupamos com aspectos
da circulag@o no intuito de entender a fotografia n&o s6 como mensagem e
signo, mas na sua dimensdo de artefato.
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