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RESUMEN: En el siglo XIX los museos de historia natural de América del Sur se constituyeron
en instrumentos clave para el intercambio vy la circulacién de dafos y especimenes vy, en ese
sentido, en loci privilegiados de la infraestructura de las ciencias y del saber. Almacenaron fal
canfidad de objetos y colecciones que los organizadores de esfas instituciones se enfrentaron
al problema de cémo guardarlos y exhibirlos dandoles un orden que pudiera enfenderse. Por
eso, los museos no pueden separarse de la historia del papel, del archivo y de los catdlogos.
Este articulo repasa algunas cuestiones de la historiografia producida en las Oltimas décadas,
discutiendo, enfre ofras cosas, la identificacion acritica enfre museos, memoria y representacién
de la nacién. A su vez, propone el desafio de como escribir la historia de los museos incor-
porando los agentes humanos y no humanos y el conjunto de circunstancias que susfentan sus
éxitos y fracasos.
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ABSTRACT: Powerful tools of inferchange and circulation of data and specimens, Natural His-
fory museums constituted themselves in several Latin-American countries, such as Argentine and
Brazil as privileged loci of epistemic infrastructure since the ninefeenth century. The  museums
gathered huge amounts of collections of surveys of territories and people, always proposed as
comprehensive, ultimate and exhaustive endeavors, which made those institutions face the chal-
lenges of not only storing and displayng the collections and specimens but also how fo order
the latter in archives and catalogues that would make them infelligible. Problematizing issues al-
ready present in the nowadays consistent literature, including the Latin-American contribution, on
museums, the paper discusses among other themes, the acrifical identification between museums
and the representation of nations and the recurrent notion of museums as place of memory. It
proposes as a challenge fo the new generation of scholar to ponder how to write these histories
incorporating their human and non-human agents as well as the set of events and circunstances
that generated their sucesses and failures.
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Hasta hace unos veinte afios, la historiografia sobre los museos
sudamericanos de historia natural era practicamente inexistente. Y aunque a veces
se los mencionaba entre los establecimientos creados en el desarrollo de las
ciencias, abundaban, en cambio, los relatos donde el devenir de estas instituciones
se enfendia como la obra de alguna figura fundadora y visionaria. En ese tfipo de
frabajo, los museos se planteaban como sujefos de un relato que los fransformaba
en una encarnacién de la biografia de sus directores y en una empresa de creacion
de la grandeza nacional.®

En ese marco de celebracién de la individualidad de los museos vy sus
fundadores, muy pocos pensaban en las conexiones existentes entre ellos en una
escala iberoamericana y, mucho menos, transocednica.* Esto a pesar de la
existencia del trabajo de la historiadora estadounidense Susan Sheets-Pyenson®,
quien habia encuadrado al Museo de La Plata y al Museo Nacional de Buenos
Aires en la expansion de la llamada “ciencia colonial”. Inaugurando una linea de
frabajo comparativa, Sheets-Pyenson mostraba las semejanzas que existian entre
los museos de Australia, Canadd o la Argentina. En su obra, los museos, sus
colecciones y directores se inserfaban en una red internacional de intercambio de
datos, de publicaciones, de saberes y précticas ligadas a la promocion de un tipo
arquitecténico, de formas de exhibicion y organizacion de las disciplinas cientificas.
la similitud del mobiliario, las pautas de seguridad, la preocupacién por la
preservacion de los ejemplares y los modos de iluminacion parecian repetfirse en
cada ciudad. las diferencias surgian, en fodo caso, del contenido de las vifrinas.
los museos, incorporados en una red de referencias arquitecténicas y en una légica
de exhibicion compartidas, se volvian, en ese senfido, comparables.

Sin embargo, el modelo planteado por Sheets-Pyenson no fue
cuestionado; tampoco aceptado. A su publicacién se le respondié con silencio, no
fanfo como resistencia sino como expresion de la clausura y aislamiento que
dominaba en el panorama historiogréfico de las fradiciones cientificas “nacionales”:
muchas veces a cargo de quienes se consideran sus herederos, estos relatos se
referfan a un pasado significativo a nivel local, donde ese lado menos excepcional
de estos emprendimientos no podia fener cabida.® En esos afios marcados por el
estudio de las ciencias nacionales y por el desinterés por los museos como objeto
de estudio, “Catedrales de la ciencia” fue simplemente ignorado.

Esas discusiones, finalmente, empezaron a aparecer en Brasil y la
Argentina.” Pero para enfonces, el estudio de esfas instituciones habia ido mucho
mas alld de los planteos de la llamada historiografia de la “ciencia colonial”. Casi
de manera pardlela, lo década de 1990 fue testigo del surgimiento del interés en
el orden y los espacios del saber: los gabinetes de rarezas, las colecciones de los
objetos més diversos y las sociabilidad urdida a través de la recoleccién de
naturalia y memorabilia en distintos momentos de la historia europea generaron una
enorme bibliografia, nuevas revistas y nuevas discusiones.® los criterios de
clasificacion, la circulacion de imagenes y especimenes, el viaje de campo?; las
instrucciones para recolectar y observar mostraron que el museo ocultaba, en
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realidad, un mundo de dimensiones mucho mayores que las comprendidas por las
salas de exhibicién y los depdsitos. '©

En forma concomitante a la consolidacion del estudio de la cultura
material y a los diversos giros que la historia de la ciencia fue incorporando a partir
de 1985, los nuevos trabajos sobre los museos de historia natural buscaron
inspiracion en la bibliografia que estaba surgiendo sobre coleccionismo y
circulacion y formas del conocimiento, donde la microhistoria y la micropolitica
institucional jugaban un papel fundamental.'?

Curiosamente, el mayor impacto de la obra de Susan Sheets-Pyenson no
provino de su riqueza historiogrdfica sino de la sonoridad del fitulo. Subrepticiamente
y, quizas, como efecto no deseado, las “catedrales de la ciencia” vy, sobre todo,
la metafora de los museos como “templo”, hicieron que muchos aficionados a lo
historia jugaran con ese topico, enfatizando el aspecto meramente simbdlico o
representativo y olvidandose de la complejidad que alli se escondia. Muchos hasta
creyeron que los museos habian sido creados para ocupar el lugar de las iglesias.
Esta linea, promovida por la critica ideoldgica de los llamados “estudios culturales”
y de los estudios “postcoloniales” se combiné con el furor que en la década de
1990 desencadenaron los trabajos sobre el nacionalismo, la construccién de las
fradiciones y la creacién de “comunidades imaginadas”.'® En ese marco, se instald
como lugar comin que los museos se establecian como maquinas de representacion
de la Nacién. Nadie, sin embargo, se encargd de demostrar este enunciado.
Dejandose impresionar por los edificios monumentales, se creyé en la eficacia de
los mismos, repitiendo los tépicos que los creadores usaban al defender la
necesidad de construirlos. En esos relatos llenos de juegos de palabras, los museos
aparecen como instrumentos del poder y ojos de un Estado que, con un poco de
suspicacia y de oficio historiografico se hubiese descubierto menos fuerte que el
argumentado por la légica de este tipo de trabajos. Mdas ain, con ellos se
reforzaban las conclusiones de la historiografia més tradicional sobre el papel que,
en el marco de creacion de los estados nacionales, habrian tenido la ciencia y sus
instituciones ahora ya no como vehiculo del progreso sino de la dominacién y
consolidacién del lado oscuro de la modernidad.

No obstante, esta oleada de trabajos procedentes de marcos
concepluales diferentes, empez6 a mostrar la complejidad del fipo de actores
involucrados vy las fensiones surgidas entre la expansion de un modelo internacional
y la emergencia de las instituciones locales.'* Asimismo, las nuevas investigaciones
revelaron que el modelo de Sheets-Pyenson vy la difusion lineal de un modelo
europeo, estaba mediado por los que algunos dieron en llamar las “escalas”
americanas.'® los museos de estas regiones mdas que inspirarse en los de Pars,
Washington o Llondres, surgian en respuesta a las instituciones creadas en ciudades
mucho mads cercanas. Montevideo, Buenos Aires, La Plata, o Rio de Janeiro fueron,
para muchos, atn para los cientificos europeos radicados en estas regiones,
ejemplos mas palpables que los transatlénticos.'® En esa misma linea, se hacian
visibles los infercambios entre los naturalistas e investigadores del hemisferio sur.
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Inferesados en describir la fauna, la flora, el reino mineral y las caracteristicas de
los grupos humanos de la parte austral del continente americano, estos aprendieron
que se hacia necesario conocer el estado de la cuestion y las cosas procedentes
de las zonas equivalentes de Africa, Oceania, Australia y del Océano Indico'”.
Esa circulacion permitio, asimismo, pensar qué tipo de museo se queria. Por ello,
no llaman la atencién los argumentos que Florentino Ameghino (518542-1911),
Director del Museo Nacional de Historia Natural de Buenos Aires entre 1902 y
1911, usara ante el gobiero argentino para negociar un nuevo local

por su edificio e instalacién actual se encuentra a un nivel mds bajo que los museos de provin-
cia, departamentales y municipales de poblaciones o ciudades de tlimo orden. Hasfa colo-
nias aisladas en la inmensidad del Pacifico, en los Gltimos confines del mundo civilizado, co-
mo Nueva Zelandia, tienen sus museos instalados en edificios monumentales construidos
expresamente. '8

En la medida que los directores de los museos conocian los progresos
de las instituciones de ofros lugares del mundo, la historiografia fambién hubo de
dar cuenfa de esas dindmicas como mediadoras de la recepcion de las ideas y
los modelos a seguir: el museo ideal resultaria de la combinacion de distintos
factores, tal como la cercania geogrdfica, la competencia o rivalidad entre
ciudades o equipos de trabajo, las afinidades o intercambios con deferminados
centros metropolitanos.'? Y aunque la posesion de “un museo” se equiparaba a un
simbolo de civilizacién y de estar en el mundo de acuerdo con el tono de los
fiempos, este argumento mdés de una vez fomé la forma de un mero tépico. Tal es
asi que hacia 1900, un viajero, al constatar el estado ruinoso de los museos
creados en las provincias argentinas, se preguntaba:

sPor qué existen? sPara qué, si no responden a necesidad alguna® [...) Fundados los mu-
seos mas por la necesidad de tener iniciativas y hacer algo muy importante, que por ofras
razones, los gobernantes hallaron en su obra un fitulo digno de honrosa mencién, como
que a nadie puede decirsele, usted ha hecho mal en darnos un museo.?.

lejos del sentido comin que acepta la necesidad de “crear museos”,
esfa reflexion exhibe los desafios implicados en tal acto. Asimismo, nos recuerda
dos cosas: primero, que todas las instituciones para sobrevivir deben negociar
permanenfemente sus funciones y presupuesto y, secundariamente, que existe una
gran cantidad de proyectos que no lo lograron.?! Y aunque muchos sobrevivieron
prometiendo servir ventajosamente a la Patria, los politicos no terminaban de
convencerse vy, en el mejor de los casos, requerian continuas pruebas de la
capacidad de adaptacion de sus promotores. A la vez, la muletilla sobre la
urgencia de un museo fue compartida por politicos, profesionales y aficionados,
asociandose a la exploracion del territorio y a un fin que parecia no completarse
nunca: el conocimiento de las riquezas locales, regionales o nacionales.

Cada uno de esfos aspectos no remite a ofros tantos: por un lado, a las
redes de intercambio y de provision de datos y artefactos que se tendieron entre
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los cientificos y las administraciones de los museos para lograr estos objefivos. La
recopilacion del material reposé en los modos més diversos: a las exploraciones
programadas se sumaron naturalistas viajeros encargados de recoger todo
espécimen que se cruzara en el camino vy la redaccién de instrucciones para los
iefes de las oficinas del telégrafo o de los destacamentos de policia.?? Enfrentados
a funcionar sin presupuesto y sin dinero disponible para el enriquecimiento de las
colecciones, los administradores de los museos hicieron de esa falta virtud,
desarrollando una enorme ductilidad para el aprovechamiento de las contingencias.
No solo ello: una miriada de cazadores, aventureros y oportunistas se dieron cuenta
que proveer especimenes a los museos podia colaborar con su propia economia
o con la obfencién de cierto prestigio como corresponsal. De esta manera, a los
depositos de los museos llegaban por compra o donacién cosas recopiladas con
objetivos diversos v su propia carga cultural. la historiografia atn nos debe una
reflexion acerca de coémo estas cosas procedentes de diversas fradiciones de uso
convivieron y adn conviven en un espacio que, supuestamente, las incorporaba @
un orden diferente. Momias, plantas, minerales y animales, ademds de ser
especimenes de las ciencias, formaban parte de, por ejemplo, los gabinetes
médicos de los charlatanes confempordneos a los grandes museos. Mas ain:
muchos vendedores de ténicos y cremas llamaban “museo” al espacio que usaban
para afraer pacientes, vendiendo sus colecciones a las grandes “catedrales de la
ciencia”.?® los objetos, sperdian en esa transaccién el poder medicinal que
gozaban en el gabinefe del charlatén?. sCémo los entendia quien los habia
observado en ambos espacios? Estos objetos circulan entre mundos culturales,
dinémica en la que se le van adhiriendo significados, que se combinan con los
antiguos y van creando nuevos. Sin embargo, todavia faltan estudios sobre estas
frayectorias  para poder entender que los objetos guardados en los museos estén
constituidos por diferentes capas culturales, no necesariomente diacrénicas.los
infercambios y circulacién de datos y especimenes a veces fueron favorecidos por
la afinidad lingiiistica y cultural de las “comunidades cientificas diaspéricas”.?* Pero
en ofras circunsfancias, esa supuesta comunidad, desencadend la competencia por
el acceso a las fuentes de recursos financieros provenientes de los paises de
residencia o de origen.?> Alemanes, franceses, estadounidenses, sardos, portugueses
y “nacionales” se aliaron pero también desarmaron alianzas en funcién de los
intereses que surgian del estudio de la ciencia? y la necesidad de supervivir en
América. En un medio percibido y vivido como labil y hostil*”, donde la continuidad
de los proyectos iniciados nunca estaba asegurada, los rimbombantes discursos,
las alianzas y las guerras cientificas estuvieron a la orden del dia entre. Sin
embargo, estas idas y venidas no evitaron la infensa movilidad de especimenes,
libros v cartas por distintos medios de transporte y comunicacién, permitidos también
por los vinculos comerciales entre los museos y las casas proveedoras radicadas
en uno u ofro pais.?®

Estos problemas nos remiten, asimismo, al papel que los museos de
historia natural adoptaron en paises como la Argentina y Brasil: un locus privilegiado
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para la produccién del conocimiento.?? En ese sentido, mas alla del potencial
estudio de los recursos econémicos disponibles, los museos se armaron como el
repositorio de la evidencia y de las observaciones de las distintas disciplinas
cientificas que, en muchos casos, se creaban o consolidaban alrededor de las
colecciones.®® Estos museos de fines del siglo XIX amasarian grandes colecciones
que permanecerian sin cafalogar. En ese sentido, el supuesto inventario quedaba
en un horizonte cada vez més lejano. Los museos mds que ordenar los recursos
del territorio, quedaron atados a una dindmica de saturacién compulsiva. Los
exifosos, crecian pero sin rumbo, ligados a los regalos, al aprovechamiento de las
circunstancias y a lo imprevisto. No siempre dotados de una fuerza de trabajo
remunerada para registrar las enfradas de los objetos, quedaron imposibilitados
para procesar los dafos en forma de inventarios. Paraddjicamente, los museos
movilizaron volimenes de materiales desde espacios lejanos a su emplazamiento
urbano pero no siempre pudieron garantizarles un nuevo orden que permitiera su
uso o estudio. Esta situacion que se repetia en Berlin, La Plata, Buenos Aires y
londres, llevé a Flinders Petrie®! a definir a los museos de inicios del siglo XX como
fantdsticos “osarios de pruebas asesinadas”.*?

Por eso mismo para los encargados de resolver el problema de los
museo de 1900, la solucion no residiria en sus salas o arquitectura sino en el
catdlogo vy la creacion de un cuerpo de burdcratas dedicados a la enorme farea
de registrar cada uno de los movimientos de los objetos que debian entrar en el
museo para no volver a salir. El modelo ideal parecia ser el del Field Museum de
Chicago donde en el archivo se conservaban cada uno de los documentos
originales de las colecciones, cada una con un nimero fijo que los identificaba.
Cada acta solo se moveria contfra entrega de un recibo de uno de los funcionarios
de los distintos departamentos. Este movimiento se registraba en libros v fichas:
hasta octubre de 1900 existian 94 tomos de catdlogo con un total de 215.000
enfradas, a los que se sumaban 75.000 fichas o tarjetas.*® Todo se registraba en
unos finos carfones de un tamafio determinado, llamados cards por lo que los
catdlogos adoptaban el nombre de cardcatalogue. Se podia saber inmediatamente
de qué lugar del planeta, coleccionista, mecenas o vendedor procedian las
colecciones. A través del nimero de entrada podria llegarse a las actas {listas,
correspondencia), al libro de inventario o al fichero (descripcién, localidad). Por
ofro lado, el nimero de cada ejemplar conducia directamente al libro de inventario,
o gracias al nimero de ingreso, se llegaba a la correspondencia de las actas.
Solo de esta manera, la coleccién se podia constituir verdaderamente en un todo.
Este complejo sistema de inventario y de registro le daba sentido a las colecciones
del siglo que se iniciaba. El recorrido cientifico por las colecciones del museo no
se hacia en las salas sino a través del registro en las fichas. Para ello se necesitaba
una increible cantidad de trabajo burocrdtico a alto costo para el empleador. Sin
embargo, el mismo se compensaba por el ahorro de fiempo que este orden
provocaba. Este sistema generaba, a su vez, nuevas necesidades. Entre ellas, la
produccion de efiquetas, negativos, impresiones, imégenes luminosas. El museo
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moderno surgiria, en realidad, de esta combinacién entre la antigua cultura europea
de los secretarios® y la administracién de los objetos de los grandes almacenes
americanos, tal como la impuesta en el Field Museum de Chicago. Como recordd
Secord®, atn queda por hacerse una historia de la ciencia que recupere ese orden
dado por los catdlogos e inventarios de museos y colecciones, de alguna manera,
la verdadera clave del orden dado a las cosas.

Por ofro lado, la ubicacién del museo en la ciudad, las grandes salas
de exhibicién y los edificios monumentales, cobraron para los cientificos un valor
simbdlico y politico. Representaron su capacidad de negociacién vy las alianzas
tejidas para conseguirlos, no como necesidad para su trabajo cotidiano sino como
monumentos a su capacidad de gestionar recursos para el desarrollo de disciplinas
hasta enfonces encarriladas privadamente. Por eso, a pesar del auge de los Gltimos
afios por la comprensién de los museos como “lugar de la memoria”, los museos
de hisforia natural no parecen cuadrar en esa categoria. El uso de las exhibiciones
para la ensefianza cientifica universitaria, un espacio que, aparentemente, esfuvo
dedicado casi con exclusividad al piblico general permanece como un tema
pendiente de la investigacion. Poco a poco, los cientificos irfan abandonando hasta
su inferés en las mismas, apareciendo nuevas profesiones encargadas exclusivamente
de su cuidado y disefio. La practica de la ciencia se refugiaria en los laboratorios,
los depositos vy las clases universitarias, lejos de la mirada pablica. Sin un uso en
la investigacion de los materiales expuestos, el museo — como institucion —
contfinuaria actuando como vitrina y espacio de representacién de la ciencia.

El gran museo decimonénico pudo haber surgido como necesidad de
disputar nuevos nichos para esfas nuevas practicas cientificas y, sobre fodas las
cosas, para lograr los favores y la proteccion econémica del Estado. En la
Argentina, como en |ng|oterro y en ofros paises, tales iniciativas, para concretarse,
necesitaron de individuos flexibles a los rumbos de la politica. Quienes supieron
entretejer su prestigio personal y sus redes sociales con los supuestos infereses de
la Nacion lograron llevar adelante dichos proyectos. En el caso argentino, la
labilidad del Estado complica la historia atin mas y quizés nos sugiera explorar con
mas cuidado cierfos lugares comunes sobre la alianza entre “la ciencia”, “el poder”
y "el control estatal”.

Y aqui surge un problema: si el Estado y la Nacién no son los sujetos
que empujan la creacion de museos, scdémo evitar una historiografia que se centre
en la voluntad de esos artifices de su supervivencia?. sCémo evitar contar la historia
de los museos tomando a los fundadores como centro, o peor adn, como autor?
Porque mas alla de la ilusion biogréfica, tampoco se trata de una situacién idéntica
a la de la modernidad inicial, cuando la identidad del coleccionista estaba
intimamente ligada a su coleccion.®® El marco del nacionalismo o entender ol museo
como la herramienta del Estado permitiria salvar este aspecto pero, sin embargo,
los datos concrefos atenfan contra ese argumento. Como en fodas las instfituciones,
cientificas o no, en los museos mas que la macropolitica rige la politica del poder
de las relaciones urdidas en el seno de las mismas; la contingencia de los
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acontecimientos y los automatismos de las acciones y del discurso. Sin dudas, es
un desafio para las nuevas generaciones pensar cémo escribir esfas hisforias sin
un sujeto claro que o, dicho de ofra manera, hacerlo incorporando los agentes
humanos y no humanos y las constelaciones de acontecimientos y circunstancias
que sostienen sus éxitos vy fracasos.
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