CONDOMH\HOS DE EMPREGADORES RURAIS
NAS AREAS DE EXPANSAO CANAVIEIRA PAULISTA

Gilsa Rojas Barreto®

Resumo: O Condominio de Empregadores Rurais consiste em um modelo de
contratagdo e gestdo coletiva regulamentado no Brasil em 1999, com o intuito de
assegurar aos trabalhadores rurais direitos trabalhistas e previdenciarios. No estado
de Sio Paulo este sistema de registro foi bem aceito e considerado um avango na
“moderniza¢ao” das relagdes de trabalho. A unido de produtores rurais com a finalida-
de de contratar empregados foi classificada como contrato de equipe patronal rural,
denominado Pacto Rural de Sao Paulo. No Brasil, ha poucos estudos sobre este mode-
lo de Condominio de Empregadores Rurais. A pesquisa de campo foi empreendida em
alguns municipios localizados nas areas de expansdo canavieira paulista. O Condomi-
nio de Empregadores Rurais se insere no setor sucroalcooleiro como uma nova forma
de organizagio da produgdo e do trabalho.

Palavras-chave: Setor sucroalcooleiro. Modernizagido. Mercado de trabalho. Relagdes
de trabalho. Contrato de trabalho.

Abstract: The Condominium of Rural Employers is a model of contracting and collective
management regulated in Brazil in 1999 in order to ensure to rural workers labor rights
and security. In Sdo Paulo this system of collective registrure was well accepted and
considered an advance in the “modernization” of labor relations. The union of farmers
for the purpose of hiring employees is classified as contract employee staff retreat,
called the Rural Pact of Sdao Paulo. In Brazil, there are few studies on this model
Condominium Rural Employers. The field research was undertakenin some cities located
in sugarcane growing areas of Sdo Paulo. The Condominium of Rural Employers within
the sugarcane sector is a new way of organizing production and labor.

Keywords: Sugar-alcohol sector. Modernization. Labor market. Labor relations.
Employment contract.
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INTRODUCAO

O Condominio de Empregadores Rurais (um modelo de contratacao e
gestao coletiva) foi regulamentado no Brasil no final dos anos 1990 durante o
governo Fernando Henrique Cardoso (FHC). O Condominio de Empregado-
res Rurais possibilitou aos trabalhadores o contrato de trabalho por um peri-
odo mais prolongado e proporcionou redugio de custos de produgao, sobre-
tudo os relativos a contribuigdo previdenciaria e ao rateio de despesas admi-
nistrativas. Ao atender as reivindica¢des dos empregadores rurais por redu-
¢do de custos, este modelo era considerado um avango na “modernizagdo”
das relacdes de trabalho. Em 2000, constituiu-se o primeiro Condominio de
Empregadores Rurais do Estado de Sdo Paulo, para a contratagdo de traba-
lhadores na cultura de cana-de-agucar. Esse sistema de registro de emprega-
dos em nome coletivo de empregadores contribuiu para a formalizagdo da
relagdo de emprego dos trabalhadores rurais temporarios.

Os estudos sobre o trabalho rural temporario, no Estado de Sdo Pau-
lo, comegaram a ganhar destaque na década de 1970. Assinalavam a reducéo
das relagoes de colonato, parceria e arrendamento, bem como a ampliagio
do trabalho assalariado. Também ressaltavam que o aumento dos trabalha-
dores rurais temporarios, em relagdo aos permanentes, tornou-se uma ten-
déncia com o processo de modernizacao da agricultura brasileira. Os estudos
académicos sobre o trabalho assalariado temporario, profusos nos anos 1970
e 1980, “hoje em dia t€m sido objeto de pouca atengdo” (ALVES; NOVAES,
2007, p. 13). Os estudos académicos relativos a esse modelo sdo poucos e se
concentram na area do Direito. A pesquisa de campo foi empreendida em
alguns municipios localizados no Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR)
de Aragatuba, de General Salgado e de Sdo José do Rio Preto.! No mapa a
seguir, esta delimitada a regido da pesquisa empirica, de acordo com a estru-
tura administrativa da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado
de Sao Paulo.

! Durante a pesquisa a mestranda recebeu bolsa da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo

(FAPESP).
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Fonte: Elaboragdo propria, com base no Banco de Dados (SAO PAULO, 2008).
Figura 1 — Mapa da distribuicdo dos municipios do estado de Sao Paulo por escri-
torio de desenvolvimento rural, com destaque para a regido da pesquisa empirica.

A maioria das pesquisas académicas sobre o Complexo Agroindustrial
Canavieiro foi realizada no EDR de Ribeirdo Preto, principal regido canavieira
do estado de Sao Paulo. Os procedimentos metodologicos para o estudo
sobre a reunido de fornecedores em Condominios de Empregadores combi-
naram pesquisa qualitativa, com entrevistas e observagdes, bem como levan-
tamento bibliografico e documental.

A CONTRATACAO EM NOME COLETIVO DE TRABALHADORES

A contratagdo de trabalhadores por tempo parcial em Condominio de
Empregadores iniciou-se na Franga, em 1985, em area urbana e se estendeu
para o meio rural (OLIMPIA; ROLIM, 2000). O modelo francés, “realizou
caminho inverso ao do modelo brasileiro, sendo primeiro adotado no meio
urbano, depois no rural” (RABELO, 2007, p. 95). A institui¢ao do Condomi-
nio de Empregadores Rurais, no pais, deveu-se a contribuicdo da Organiza-
¢do Internacional do Trabalho (OIT) (OLIVEIRA JUNIOR; RODRIGUES,
2000), de advogados, de sindicatos, da sociedade civil “originalmente no
campo, com o envolvimento de trabalhadores e empregadores rurais, além
de diversos agentes do Estado, como o Ministério Publico do Trabalho, Au-
ditores Fiscais do Ministério do Trabalho e Emprego e do proprio Instituto
Nacional de Seguridade Social” (LEMES, 2005, p. 85). No Brasil, o modelo
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de Condominio de Empregadores Rurais ¢ usualmente denominado “Con-
sorcio de Empregadores Rurais™.

No gverno de FHC a fiscalizagdo foi mais coerciva no meio rural,
“devido a interesse de coibir as ocorréncias de trabalho escravo”, portanto,
“o Ministério do Trabalho e Emprego buscou formas alternativas de
contratac@o de trabalhadores nesse setor” (MIGUEL, 2004, p. 74). As restri-
¢Oes impostas as cooperativas de trabalhadores rurais “pelas institui¢oes juri-
dicas tendem a reduzir a utilizacdo dessa modalidade de contratagdo, ocor-
rendo a migracdo para outras modalidades ou mesmo estimulando o
surgimento de novos arranjos contratuais, como ¢ o caso dos consorcios de
empregadores rurais” (STADUTO; ROCHA JUNIOR; BITENCOURT,
2004, p. 657, grifo meu)’. A contratagdo em nome coletivo de empregadores
consiste em um sistema de registro de empregados que garante direitos rela-
tivos ao contrato de trabalho para os boéias-frias. Sem o contrato de trabalho
e o vinculo formal de emprego, eles recebiam remuneragao por diaria (OLI-
VEIRA JUNIOR; RODRIGUES, 2000). Na contrata¢io em Condominio de
Empregadores Rurais ndo ha necessidade da formal cessagao do vinculo e os
custos da dispensa que dela resultam. A redugdo de custos vincula-se ainda a
facilidade para a solugdo de litigios, devido a legalidade e a seguranca juridi-
ca do modelo. Para algumas diferencas de verbas contratuais adotou-se a
conciliagdo entre as partes, em valores moderados (MAZUR, 2003). Segun-
do Daniel B. Rabelo, ess modelo “representa avango consideravel para o
trabalho no campo” (RABELO, 2007, p. 93).

O principal 6bice para estabelecer o Condominio de Empregadores
Rurais foi o reconhecimento previdenciario. Houve resisténcia do Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), argumentando que tais grupos de
empregadores, como pessoas juridicas — associagdo, consorcio, sociedade
ou sociedade de fato — teriam maior arrecadagdo®. No Estado de Sdo Paulo,

2 Ha outros termos utilizados para mencionar o modelo citado: “Pluralidade de Empregadores Rurais”ou “Regis-
tro de Empregadores em Nome Coletivo de Empregadores” Os precursores da utilizagdo do modelo de Condo-
minios de Empregadores, no Brasil, foram os produtores de cana-de-agucar que integravam cooperativas no
Parana. Em 1994, o advogado Dirceu Galdino idealizou o modelo de Condominio de Empregadores (MAZUR,
2003). Segundo o Ministério do Trabalho e Emprego, os advogados Mario Campos de Oliveira Junior e Sérgio
Roberto Giatti Rodrigues contribuiram para a idealizagdo e a elaboragdo deste novo modelo de contratagdo
(BRASIL, 2000).

Na Justi¢a houve reticéncia, pois “os juizes ndo estavam convencidos da validade juridica de tal inovagio. Em
parceria com procuradores do MPT, os fiscais do trabalho também prepararam um relatério e entraram em
contato com juizes do trabalho para informa-los dos esforgos que faziam para encaixar os consorcios dentro dos
principios basicos do codigo trabalhista e para ter certeza de que os juizes compreendiam as diferengas entre
consorcios e cooperativas de trabalho fraudulentas (...). Além disso, enfatizaram o potencial dos consorcios
para melhorar as condigdes de trabalho nas areas rurais (PIRES, 2008, p. 34-35). A sigla MPT se refere a
Ministério Publico do Trabalho.

No entendimento do INSS, sobre os Condominios de Empregadores Rurais deveriam incidir “as taxagdes
inerentes a empresa urbana, por constituir-se em empresa prestadora de servigos” (FONSECA, 2000, p. 3).
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trabalhadores, empregadores, as entidades sindicais, o Ministério do Traba-
lho e Emprego, o Ministério Publico do Trabalho e a Justica do Trabalho
aceitaram a proposta de implantar o Condominio de Empregadores, a qual
“foi muito bem recebida” (RABELO, 2007, p. 58). Instituiu-se “uma comis-
sdo formada pela FAESP, FETAESP e Ministério do Trabalho e Emprego
para tentar viabilizar a sua regulamentacdo previdenciaria” (RABELO, 2007,
p. 58)°. Dessa maneira,

[...] no dia 24 de setembro de 1999, foi firmado, na Procuradoria Regional do
Trabalho da 15" Regido, o que se convencionou chamar Pacto Rural de Séo
Paulo, em que se estabeleceram as bases para a proliferagdo do contrato de
equipe patronal rural. A Circular n® 56/99 do INSS revela a flexibilizagéo do
entendimento inicial, contemplando a figura do consorcio de empregadores e
os requisitos para sua matricula como contribuinte rural. Segundo afirmagdes
de representantes da FAESP e da FETAESP, a figura viabilizara a criagao
imediata de 300 mil empregos rurais no Estado de Sdo Paulo, pois os pequenos
produtores que ndo teriam como contratar trabalhadores em razao da cons-
tante intermiténcia de suas necessidades de trabalho poderao se agrupar, con-
tratando a méo-de-obra de forma partilhada, dividindo-se os encargos e distri-
buindo-se os custos do trabalho proporcionalmente a utilizagdo efetiva (FON-
SECA, 2000, p. 3-4, grifo do autor).

O Ministro de Estado do Trabalho e Emprego, Francisco Dornelles,
regulamentou a implantacdo do Condominio de Empregadores Rurais no
Brasil em dezembro de 1999°. Com a colaboracdo da FAESP, em sete de
julho de 2000, constituiu-se o primeiro Condominio de Empregadores Ru-
rais do Estado de Sdo Paulo, para a contratacdo de 300 trabalhadores na
cultura de cana-de-agtcar, localizado no municipio de Onda Verde. Em Be-
bedouro, no dia 31 de julho do mesmo ano, houve a contratagdo de 7.000
trabalhadores rurais em dois Condominios de Empregadores. Na regido de
Sdo Carlos e de Sorocaba, assim como ao Norte do estado, houve a organi-
zacdo de outros Condominios de Empregadores Rurais (RABELO, 2007)".
Na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego, em Sao Paulo, obte-

3 FAESP ¢ a sigla que designa Federagdo da Agricultura do Estado de Sdo Paulo e FETAESP ¢ a sigla para
Federagdo dos Trabalhadores Rurais do Estado de Sdo Paulo.

¢ De acordo com a Portaria Ministério do Trabalho ¢ Emprego n° 1.964, de 1° de dezembro de 1999, publicada
no Diario Oficial da Unido (DOU), Secdo I, pagina 26, de 2 de dezembro de 1999.

7 No Brasil, entre o ano 2000 até setembro de 2002, com o estimulo do Ministério do Trabalho ¢ Emprego, foram
formados 103 condominios, o que corresponde a formalizagdo do emprego de aproximadamente 66 mil traba-
lhadores, envolvendo cerca de 3.500 produtores rurais (BRASIL, 2002, p. 16). A Delegacia Regional do
Trabalho no estado de Minas Gerais foi pioneira na divulgagdo do modelo (BRASIL, 2000). De acordo com um
artigo, publicado em 2008, havia “mais de 150 consorcios, a maioria em Minas Gerais (46), especialmente nas
areas ou regides irrigadas com culturas diversificadas que permitem alternar as colheitas, onde os consorcios
funcionaram melhor” (PIRES, 2008, p. 19).
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ve-se a informacgado de que ndo ha um acompanhamento sistematico referen-
te a esta forma de contratagdo no Estado. Em 2001, no Estado, havia cinquenta
¢ um Consorcios de Empregadores Rurais, os quais reuniam 30.177 contra-
tos de trabalho e 1.580 produtores, principalmente na citricultura. Trés mu-
nicipios, Monte Azul Paulista, Itapolis e Araraquara, concentravam parte
significativa do niimero de Consorcios, do numero de contratos de trabalho e
do ntimero de produtores consorciados (MAZUR, 2003, p. 82-83).

Os CONDOMINIOS DE EMPREGADORES RURAIS COMO UMA FORMA DE ORGANIZA-
CAO DA PRODUCAO E DO TRABALHO

Cabe ressaltar que a implantacdo dos Condominios de Empregadores
Rurais na producdo canavieira ocorreu em um novo ambiente institucional,
apos a desregulamentagdo do setor sucroalcooleiro. A reducdo de custos
passou a ser o elemento-chave de toda a cadeia de producdo do Complexo
Canavieiro e se insere no novo paradigma de produgdo enxuta, o qual em-
preendeu, mudancas nas formas de gestao (ALVES, 2002). O Condominio
de Empregadores Rurais ¢ uma forma de organizacdo da producdo e do
trabalho que cumpre fungdes de modernizagao no setor sucroalcooleiro, prin-
cipalmente em decorréncia do aumento de escala de producdo. Essa
consequéncia deve ser ressaltada pelo fato de que as dificuldades dos forne-
cedores de cana frente as usinas se relacionam a integragdo vertical e as
prerrogativas das unidades de processamento, fundamentadas na concentra-
¢do fundiaria e a mecanizagao.

No Estado de S@o Paulo, as usinas dispdem de grandes areas para o
cultivo de cana-de-acucar e os custos de producdo sdo menores do que os
dos fornecedores auténomos. Conforme Ramos (2007a), em 2007, as usi-
nas e destilarias no estado produziram a maior parte da cana que processa-
ram, aproximadamente 75% da cana moida. A produgdo diminuta de forne-
cedores, conhecida como “integracdo vertical”, decorrente da exclusdo e
reducdo de fornecedores/produtores autdnomos, acentua a concentragdo
fundiaria e a apropriacéo concentrada da renda. As usinas arrendam terras de
pequenos proprietarios de terras e de fornecedores descapitalizados, os quais
se tornam rentistas, assim como de “areas subutilizadas de grandes proprie-
dades fundiarias, este ¢ o caso das pastagens semi-ociosas da pecuaria
eufemisticamente definidas como ‘degradadas™ (SZMRECSANYI et al.,
2008, p. 97)% No periodo posterior a desregulamentagdo do setor

E plausivel afirmar que “os pequenos produtores que arrendam ou vendem suas terras dificilmente voltam &
atividade agricola, pois normalmente vendem suas maquinas e equipamentos ¢ migram para as cidades para
viver da receita obtida. Isso ja ocorreu durante a vigéncia do Proalcool no periodo de implantagdo, idos de 1970
e 1980, transformando produtores agricolas, ativos e participes na criagdo da riqueza nacional, em meros
rentistas, socialmente improdutivos (VEIGA FILHO, 2007).
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sucroalcooleiro, ampliou-se a heterogeneidade social dos fornecedores de
cana ¢ houve aumento da importancia dos mercados de terras e trabalho
para os fornecedores ativos (TERCI et al., 2007). No Estado de Sao Paulo,
nas dez maiores microrregioes canavieiras, na safra 1995/1996, havia 6.985
fornecedores de cana associados a Organizagdo dos Plantadores de Cana da
Regido Centro-Sul do Brasil (ORPLANA). Desse total, “40% sao produto-
res de cana (ativos) e 60% arrendam as terras aos produtores (passivos), nao
participando do processo produtivo” (TERCI et al., 2007, p. 144). De acor-
do com um estudo empreendido na regido de Piracicaba, para os proprieta-
rios rentistas “a terra representa seguranga incomparavel as outras formas de
aplica¢do financeira” (PERES, 2003, p. 90)°.

Foram entrevistados alguns funcionarios da Associacao de Plantadores
de Cana do municipio sede do Condominio Antonio Souza Alves e Outros.
De acordo com o técnico agricola Gabriel Vasconcelos, ha cerca de 400
associados atuantes na Associacdo de Plantadores de Cana. A maioria dos
associados ¢ de pequenos fornecedores, aproximadamente 80%, pois produ-
zem menos de 10 mil toneladas de cana. Alguns dos pequenos fornecedores
moram na propriedade rural e tentam diversificar a produ¢do combinando
seringueira, gado e cana. A maioria dos condéminos s@o grandes fornecedo-
res e arrendatarios. Os condominos tém o seu proprio maquindrio agricola,
assim eles se retinem para dividir o seu servi¢o. Nos ultimos anos, a amplia-
¢do da produgdo canavieira atraiu investimentos de profissionais de areas
distintas da agricultura. Entre os condéminos, ha proprietarios de supermer-
cado e médicos. A maioria dos pequenos fornecedores sdao proprietarios de
terras, mas nao tém maquinas e estao reunidos, principalmente, na Coopera-
tiva ou a usina presta servigo para eles. Os pequenos fornecedores, habitual-
mente recorrem a Cooperativa para a colheita e, para o plantio, utilizam o
servigo terceirizado de alguma empresa.

De acordo com Vasconcelos, os fornecedores ndo estao preparados
para o cumprimento do Protocolo Agroambiental. Ele comentou que os pe-
quenos e médios fornecedores ndo possuem recursos disponiveis para a com-
pra do nimero suficiente de maquinas colheitadeiras. Vasconcelos explicou
que atrasos na época da colheita implicam prejuizos para o fornecedor, prin-
cipalmente o pequeno, pois a usina tem pouco interesse na producdo de uma
area pequena. Se o fornecedor planta uma cana precoce e, por alguma razao,
a usina ndo faz a colheita dessa cana no periodo adequado, a colheita pode
ficar para o final da safra ou, talvez, ndo seja realizada naquela safra. A cana

Conforme a autora, “os produtores tecnificados ampliam suas areas de produgdo através de contratos de
parceria e arrendamento, contratos estes geralmente com grau de formalizagdo reduzido. Foi possivel detectar
que, das 31 propriedades, em 44,2% os contratos estdo estabelecidos oralmente, ou seja, sem nenhuma garantia
juridica” (PERES, 2003, p. 83-84). Os proprietarios que n3o se envolvem na atividade agricola, mais da metade,
atribuem valor simbolico a propriedade, o qual “esta ligado a importancia que a terra assumiu na trajetoria e
desenvolvimento da familia que no passado produzia cana-de-agucar” (PERES, 2003, p. 90).
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que sobra de uma safra para outra é conhecida como cana bisada. Na opi-
nido do técnico agricola, o Condominio seria a solugao para os pequenos e
os médios produtores, “realmente eles t€ém que se unir! Por qué? Para redu-
zir custo. Hoje ndo adianta ficar brigando por preco da cana, que tem que
aumentar. Tem que reduzir custo, trabalhar com redug@o de custo e o Con-
dominio seria uma forma de reduzir custo”.

A modernizacao na gestdo dessa mao-de-obra traz o seguinte parado-
x0: “institui um sofisticado sistema de incentivos e prémios por produtivida-
de e, a0 mesmo tempo, inicia uma inédita temporada de doencas e mortes
entre os trabalhadores da cana” (NOVAES, 2007a, p. 169). As usinas utili-
zam técnicas motivacionais para estimular a competicdo entre os trabalhado-
res e aumentar a produtividade do trabalho. De acordo com o autor, dentre
os critérios para a seleg@o dos trabalhadores, destacam-se a forga fisica e a
destreza, “critérios imprescindiveis para assegurar o aumento da produtivi-
dade nesse sistema de corte que supde a intensificacdo do ritmo de trabalho”
(NOVAES, 2007a, p. 171). O ritmo de trabalho no corte manual de cana se
intensificou e a produtividade do trabalho vincula-se a exploracao da “mais-
valia absoluta”. Um artigo apresentou uma analise de um periodo mais
abrangente e demonstrou que, apesar do aumento da produtividade no corte
de cana, houve perda real da remuneragao diaria (RAMOS, 2007). O traba-
lhador no corte manual de cana precisa alcangar, em algumas regides, rendi-
mento minimo de dez toneladas/dia para assegurar a contratacao.

A remuneracao dos trabalhadores rurais define-se por tarefa realizada
e se estabelece o preco por tonelada de cana-de-acucar, com base na capaci-
dade dos trabalhadores com maior produtividade. Alguns trabalhadores po-
dem cortar elevadas quantidades de cana. O aumento do esforco fisico leva
a desidratacdo, a perda excessiva de sais minerais e pode ocasionar caibras.
Segundo Novaes (2007b), em alguns casos, as cdibras que se iniciam nas
maos e nos pés chegam as pernas, ao torax e aos bragos. Os trabalhadores
denominam esse estado de paralisia e fortes dores de “birola” ou “canguri”
(ALVES, 2008). Os funcionarios de algumas usinas levam soro fisiologico
para o campo, a fim de conter a desidratacdo e, em alguns casos, suplemen-
tos energéticos para reposi¢ao de sais minerais. Em outros casos, os traba-
lhadores recebem atendimento médico quando chegam ao hospital da cida-
de, onde lhes é ministrado soro diretamente na veia. Além das caibras, o
trabalhador pode ficar em estado febril, ter convulsao e, se ndo houver aten-
dimento, pode morrer. O aumento do ritmo de trabalho, no longo prazo,
provoca dores na coluna e tendinites (NOVAES, 2007b).

Em casos mais extremos ha “suspeita de mortes por exaustdo, con-
forme dentncias divulgadas na imprensa e diligenciadas pela Procuradoria
do Trabalho” (VEIGA FILHO, 2007). Em 2005, o Servigo Pastoral do
Migrante de Guariba, no Estado de Sao Paulo, registrou entre as safras 2004/
2005 €2006/2007 a morte de quatorze cortadores de cana no estado (ALVES,
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2006, p. 91). Segundo Alves, “fica facil entender por que morrem os traba-
lhadores rurais cortadores de cana em Sao Paulo: por causa do excesso de
trabalho” (ALVES, 2006, p. 96). Conforme Silva (2007), a superexploragio
da forga de trabalho no corte de cana conduz ao excesso de esforgo fisico e
no limite pode ocasionar a morte, considerada uma overdose de trabalho. A
Pastoral do Migrante relata a ocorréncia da “birola”, assim como estudos
académicos (RUMIN, 2004; SILVA, 2004 apud SILVA, 2007).

A seguir sdo apresentadas algumas das informagdes e relatos, decor-
rentes das entrevistas realizadas em trés Condominios de Empregadores Ru-
rais. Os gerentes entrevistados foram seletivos e ndo divulgaram todas as
informagdes sobre o funcionamento dos Condominios. Um dos gerentes nao
mencionou a area de cana colhida e outro ndo informou o nimero de
condéminos. Essas informagdes sobre o niimero de condominos e a area de
cultivo, seriam importantes para a qualificacdo dos fornecedores como gran-
des, médios ou pequenos. Uma funcionaria do departamento de recursos
humanos de uma usina afirmou que os fornecedores de cana reunidos em
Condominios de Empregadores passaram a obter lucros significativamente
mais altos, apds a implantacdo do modelo. Apenas um gerente agricola de
uma usina recebeu-me para uma entrevista e somente uma gerente autorizou
a leitura e a transcrigdo de informagdes presentes no documento denomina-
do Pacto de Solidariedade. Nesse documento, o grupo de produtores define
regras de participagdo dos condéminos, de funcionamento das atividades do
Condominio de Empregadores Rurais, de gestdo e de administragao do tra-
balho em um documento. Assim, assumem a responsabilidade solidaria pelos
direitos e obrigacdes trabalhistas, previdenciarios e fiscais, decorrentes dos
contratos de trabalho estabelecidos com os trabalhadores rurais'®. Na facha-
da de cada uma das sedes dos Condominios de Empregadores Rurais visita-
dos havia um nome fantasia. Os Condominios se assemelhavam a empresas
terceirizadas. O Condominio Jodo Pedro Mendes e Outros, constituido em
2003, era a “Agrimendes”. O Condominio Felicio Siqueira Andrade e Ou-

19O principal efeito do referido documento é o de tornar a divida comum a todos os produtores rurais, podendo

ser exigida de cada um individualmente. A solidariedade ¢ uma garantia a favor do credor, no caso, o empregado.
Todavia, o conddmino que for acionado e pagar a totalidade da divida podera cobrar de cada condomino a sua
quota-parte. Embora ndo seja uma exigéncia, a constitui¢do de um Condominio de Empregadores Rurais pode
apoiar-se na relacdo de confianga entre os produtores, a qual se constrdi na participagdo em associagdes,
sindicatos rurais, cooperativas agricolas etc. No Pacto de Solidariedade, ¢ possivel convencionar o desligamento
do conddmino ja na primeira inadimpléncia, caso ndo pague a quota-parte concernente ao rateio das despesas
administrativas, proporcional ao periodo que cada um dos condéminos utilizou os servigos prestados pelos
empregados. O “Pacto” mencionado deve ser escrito contendo a qualificago completa de todos os participan-
tes e, pelo menos, as seguintes informagdes: nome completo, estado civil, Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF),
documento de identidade, matricula Cadastro Especifico do INSS (CEI) individual, inscri¢do no Instituto
Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agraria (INCR), enderego domiciliar e endereco da(s) propriedade(s)
vinculada(s) ao grupo.
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tros, formado em 2005, era a “Companhia Agricola” e o Condominio Anto-
nio Souza Alves ¢ Outros, integrado em 2007, era a “Alianca Agricola™'!.

CONDOMINIO JOAO PEDRO MENDES E OUTROS

No Condominio Jodo Pedro Mendes e Outros o Pacto de Solidarieda-
de foi firmado em 2006 e registrado em cartorio. Os contratantes condéminos
assumiram a responsabilidade mutua pelos encargos, contribuigdes, tributos
federais, estaduais, municipais, trabalhistas e previdenciarios de todos os
trabalhadores contratados pelo Condominio. Os condominos, reunidos sob o
nome de Jodo Pedro Mendes e Outros, poderiam contratar pessoas fisicas
ou juridicas, a fim de administrarem o Condominio. Segundo o documento,
para atender a necessidades de funcionamento, o Condominio poderia ad-
quirir, alugar, arrendar ou solicitar a prestacao de servicos de veiculos, trato-
res, maquinas e implementos de terceiros, pessoas fisicas ou juridicas, escri-
térios especializados, assessoria técnica, gerenciamento, administracao
terceirizada e o que se fizesse necessario para a obtencdo do objetivo co-
mum. O resultado da atividade do Condominio, obtido mediante forma
contabil, para fins de cumprimento das legislacdes fiscais e do Imposto sobre
a Renda seria calculado proporcionalmente a mao-de-obra utilizada por cada
proprietario.

Em 2006, havia quarenta e quatro condominos que eram fornecedo-
res de cana para uma usina instalada no mesmo municipio onde estava loca-
lizada a sede do Condominio. Segundo a gerente, o nimero de condéminos
deveria aumentar em 2008. O conddomino que assumiu a responsabilidade de
ser “cabega” do grupo, Joao Pedro Mendes, era designado no Pacto de
Solidariedade como presidente do Condominio. Mendes era agricultor e resi-
dia na area urbana do municipio sede da Agrimendes. O presidente era arren-
datério da maior quantidade de areas, no total trinta e cinco areas, trinta delas
no municipio sede do Condominio e cinco em municipios vizinhos. Mendes
arrendara 749,12 hectares, em seu nome, e 277,26 hectares, junto de outros
trés condéminos. O presidente e os trés conddminos reuniam o total de
1.026,38 hectares, sendo que a area menor era de 6,52 hectares e a maior,
193,60 hectares. O Condominio reunia trinta e dois arrendatarios, um par-
ceiro e onze proprietarios, os quais cultivavam, respectivamente, 2.578,09
hectares, 72,60 hectares e 483,30 hectares. No total, os condéominos cultiva-
vam 3.133,99 hectares, sendo a area menor de 4,31 hectares e a maior,
193,60 hectares.

' As areas de cultivo de cana-de-agtcar dos fornecedores do Condominio Jodo Pedro Mendes e Outros e do

Condominio Antonio Souza Alves e Outros se localizam no EDR de Sdo José do Rio Preto. As areas dos
fornecedores de cana do Condominio Felicio Siqueira Andrade e Outros se localizam no EDR de Aragatuba.
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No tocante a residéncia, trinta e um condominos moravam em areas
urbanas e apenas treze em area rural, qual seja sitio, estancia, chacara. Havia
conddminos que residiam no municipio sede do Condominio, em sete muni-
cipios limitrofes a0 municipio sede € em um municipio nas proximidades do
Condominio, Sao José do Rio Preto. Alguns conddminos residiam em locali-
dades mais distantes, Aracatuba, no estado de Sdao Paulo e Curitiba, estado
do Parana. No que se refere a profissdo dos condominos, havia trinta e nove
agricultores, um funcionario publico, um policial militar, um administrador
de empresas e duas professoras.

CONDOMINIO FELICIO SIQUEIRA ANDRADE E OUTROS

Na compreensao do gerente do Condominio, Felicio Siqueira Andrade,
a unido de fornecedores de cana nesse modelo de contratagdo contribui para
a formacdo de um grupo seleto. A Companhia Agricola reunia, no ano de
2008, mais de trinta socios e acionistas de uma determinada usina'?. De
acordo com o gerente, esse modelo ¢ mais seletivo do que uma Cooperativa
de produtores de cana-de-agucar, por exemplo. Em uma cooperativa ndo ha
critérios de selecao dos produtores, “qualquer um pode integrar aquele grupo
como cooperado”, afirma Andrade. No Condominio, sdo os fornecedores de
cana, os condominos, que decidem os critérios de ingresso e de desligamento
dos produtores. Uma das atribui¢des de Andrade ¢ a de participar da elabora-
¢do de acordos coletivos com a usina, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais
e UDOP. Ele também informa as datas das reunides aos cond0minos, oS
quais sdo bastante assiduos. Durante esses encontros ha prestacdo de con-
tas, com o intuito de assegurar a transparéncia na administragao.

De acordo com o gerente, alguns condéminos residem em municipios
distantes da sede do Condominio. Andrade citou como exemplo um condémino
que mora no estado do Rio de Janeiro. Apos aprovacao do or¢amento anual,
relativo a estimativa dos custos de preparacdo do solo, plantio de cana, tratos
culturais, contratagdes e possiveis demissoes, cada condémino recebe, por
e-mail, o orgamento dos custos correspondentes a sua area plantada. Depois
da colheita ha retengdo de um determinado valor por tonelada de cana. O
contrato dos trabalhadores rurais, residentes no municipio, cerca de 300, é
por prazo indeterminado, para o plantio e tratos culturais. O corte manual de
cana fica a cargo da usina, devido a beneficios fiscais. O Condominio con-
trata funcionarios da area administrativa, motoristas, tratoristas € um agrono-
mo. O agrénomo Carlos Fernandes enfatizou a importancia de plantar a
variedade mais adequada para a regido e combinar as variedades com dife-

12

2 Entre os fornecedores externos as usinas e destilarias, muitos “possuem relagdes de parentesco com os proprie-
tarios delas ou detém nelas alguma participagio aciondria” (SZMRECSANYI et al., 2008, p. 60).
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rentes periodos de maturag@o para distribuir a colheita ao longo da safra. Os
tratos culturais em geral referem-se ao cultivo de soqueira, adubagao e calagem
do solo, aplicagdo de inseticidas no controle de doengas e pragas, além de
herbicidas para evitar o desenvolvimento de plantas invasoras.

CONDOMINIO ANTONIO Souza ALVES

O presidente da Alianga Agricola, Antonio Souza Alves, trabalhou como
gerente agricola de usinas no Oeste paulista por 18 anos. Alves foi gerente
durante cinco anos na Associa¢ao de Plantadores de Cana e na Cooperativa
Agricola do municipio, simultaneamente. A seguir, ha a transcri¢do de um
trecho da entrevista que se refere a constituicdo do Condominio de Empre-
gadores Rurais.

Em dezembro de 2006, me desliguei da Cooperativa e da Associagdo e resolvi
montar, ja tinha um conhecimento grande com os fornecedores, ja entendia de
tudo, como plantar, como colher, a parte fiscal, a parte financeira. Foi uma
bagagem muito grande que eu adquiri ali na Associagdo e na Cooperativa,
toda a parte técnica eu era responsavel. Aprendi de tudo. Entdo montamos
uma empresa. Chamei mais dois amigos para serem socios na empresa. Di-
nheiro a gente ndo tinha, zero! Eramos funcionarios, nio tinhamos. Financia-
mos os primeiros carros, a primeira estrutura, tivemos alguns parceiros que
nos auxiliaram, acreditaram na gente e hoje estamos com 800 funcionarios.

O termo “parceiros”, nesse contexto, ndo remete ao contrato de par-
ceria, mas designa os fornecedores de cana. A relagdo entre condéminos e
usinas, os quais estabelecem um contrato de fornecimento, é considerada
uma relagdo de fidelidade. O gerente agricola de uma usina, José Garcia,
mencionou que prefere se referir aos fornecedores de cana que estdo em
condominio como parceiros e ndo como terceiros. Garcia afirmou que os
fornecedores de cana do condominio sao fornecedores fi¢is. Os condéminos
estdo vinculados a uma associacdo de fornecedores de cana, localizada no
mesmo municipio em que esta situada a sede do condominio. A maioria
desenvolvia atividades como a pecudria e cultivava pastagens e os demais
integravam uma Cooperativa ¢ um Condominio de Empregadores Rurais
que fora desativado. As propriedades rurais, onde se cultivam os canaviais,
estdo registradas no Condominio de Empregadores Rurais. Do montante de
cinco mil hectares de area cultivada com cana, a maior parte sdo terras
arrendadas. Na compreensdo de Alves,

hoje tem no mercado empresas que estdo totalmente, deixando de lado as suas
obrigagdes, tem, ndo tenha duvida. Esta tendo dentincia no jornal, vocé vé todo
dia o trabalhador em condigdes subumanas, situagdes degradantes. Entdo, essas
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empresas elas vao sair do mercado. O mercado nao vai aceitar isso. As indis-
trias, elas sdo seletivas também com o pessoal. Tem um Condominio que esta-
va 0 ano passado e ele foi proibido de prestar servigo. Eu ndo vou citar o nome
porque ¢ delicado, mas teve um Condominio Agricola que foi um Condominio
o ano passado e teve uma fiscalizagdo grande e foram constatadas muitas
irregularidades. A industria praticamente o proibiu de trabalhar com fornece-
dores esse ano e os fornecedores que estavam com aquele Condominio foram
praticamente obrigados a buscar outro Condominio que tenha mais responsa-
bilidades.

A Alianga Agricola tem uma diretoria, na qual o gerente, que também
¢ conddémino, assumiu o cargo de presidente e se responsabiliza pelos atos
administrativos. Alves ¢ Técnico Agricola, graduado em Administragao de
Empresas e estudante de Direito. Os conddminos no participam de reunides
no Condominio, embora sejam financeiramente solidarios, em decorréncia
do “Pacto de Solidariedade” firmado entre os condominos. O relacionamen-
to com os fornecedores ¢ mais uma relagdo comercial, uma vez que a Asso-
ciagdo oferece assisténcia técnica. Para cada variedade de cana ha um mo-
mento mais propicio para a colheita, o qual se identifica com a retirada de
amostras de canaviais para verificar a quantidade de Agticar Total Recupera-
vel (ATR). Quanto maior a quantidade de ATR, mais favoravel para a colhei-
ta. A quantidade de chuva ¢ um dos fatores climaticos que mais impactam no
desenvolvimento da cana.

Conforme Alves, o Condominio empreende um planejamento do plantio
de variedades com diferentes épocas de maturagdo. As variedades precoces,
médias e tardias estdo adequadas para o corte, respectivamente, de maio a
junho, de julho a agosto e de setembro a novembro. A Associagdo dos forne-
cedores de cana faz o processamento das amostras empregando a tecnologia
de softwares e analises laboratoriais. As areas de cultivo de cana da Alianga
Agricola constituem uma frente de trabalho para a Associacao, a qual forne-
ce um relatdrio, com base no qual se elabora um programa de colheita que
estabelece a ordem de colheita. Como o grupo ¢ menor, viabiliza-se uma
colheita equilibrada, quando a cana estiver madura. Se estivessem em um
grupo grande, como em uma usina, esse planejamento seria prejudicado.
Alves explica qual a principal vantagem para que os fornecedores se retinam
em Condominio.

O beneficio é de o fornecedor tirar a cana dele na hora certa, obedecer a um
programa de colheita que ele consegue tirar a cana dele na hora em que ela
esta madura. Se deixar a mercé da usina, isso acaba nio acontecendo de
forma tdo equilibrada. A associa¢@o dos fornecedores de cana tira amostras
de canaviais e, entdo, consegue identificar quais canaviais estdo no ponto de
colheita. Entdo ¢ feito por quantidade de agticar. A gente chama de ATR (Agu-
car Total Recuperavel) da cana. Quanto maior ¢ o ATR, mais rentabilidade a
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cana paga. Vocé tem que colher as canas de maior ATR. A associagdo garan-
te no papel, colhe uma amostra e traga uma curva de quais canaviais estdo no
ponto de colheita.

Esse modelo de contratagdo ndo visa fins lucrativos, pois se funda-
menta basicamente no principio de fazer o plantio e a colheita da cana do
fornecedor e pode terceirizar atividades, como a mecanizag¢do do plantio.
Em 2008, ap6s um ano de funcionamento do Condominio de Empregadores
Rurais, deve haver uma reunido que discutird de modo detalhado o balango
referente ao exercicio de 2007, trata-se de uma prestagdo de contas, uma
vez que o resultado no final do exercicio € nulo. Se fosse uma empresa, o
Condominio de Empregadores Rurais deveria emitir nota fiscal e recolher os
impostos estabelecidos na legislacdo. O Condominio de Empregadores Ru-
rais deposita para o Estado 2,8% do INSS, mas se fosse uma empresa se-
riam 28%. Essas sdo as diferengas fiscais e tributarias.

Alves € proprietario de uma empresa que presta servigos para o Con-
dominio de Empregadores Rurais, a qual disponibiliza equipamentos, trato-
res, caminhdes, Onibus, a carregadeira. No inicio das atividades havia quatro
tratores 7515, um 6415 com carregadeira de cana e um 5705 com pulveriza-
dor, todos da marca Jo/in Deere. Em maio de 2007, na Agrishow de Ribeirdo
Preto, Alves visitou o estande dessa empresa e negociou a compra de mais
um trator, um modelo 7715. O Condominio de Empregadores Rurais ndo faz
a compra de maquinas agricolas. At¢ 2008, o plantio e a colheita eram manu-
ais. Se o Condominio comprasse maquinario, seria um condominio de meca-
nizagdo. No condominio nao ha manutengdo de um fundo ou caixa, pois nao
contrai dividas. A aquisi¢do de bens, como maquinas, é efetuada pela empre-
sa, pessoa juridica. Desse modo, apresentam-se as despesas, valor da pres-
tacdo de servicos, para o plantio e a colheita da cana em uma planilha de
valores, a qual ¢ publica. Calcula-se o valor do plantio por alqueire e a colhei-
ta, por tonelada de cana-de-agucar processada. O custo do plantio, em 2008,
foi de aproximadamente R$ 7.000,00. Na regido, a concorréncia torna-se
ainda mais acirrada, devido a proximidade com uma usina pertencente a um
grupo estrangeiro, o Noble Group. A usina conseguiu muitos fornecedores
porque financia o plantio de cana, em torno de R$ 6.000,00 por alqueire, € 0
pagamento deve ser realizado com a colheita da cana. E a producdo que
garante os financiamentos bancarios, os quais se destinam a implantagao e
ao custeio da produgdo agricola. Conforme Alves,

no contrato de arrendamento, vocé tem que ter a produgdo. Vocé tem que ter
a posse da terra. Nao necessariamente o titulo. Sdo duas situagdes diferentes.
Aqui ¢ a propriedade, essa propriedade lhe pertence, vocé tem o titulo, mas
vocé arrendou ela para mim. Vocé tem o titulo, mas ndo tem a posse. A posse
¢ minha. Entdo eu estou no poder da terra. Eu levo esse contrato de arrenda-
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mento até o banco e o banco financia. Para o crédito agricola, tem que ser
aplicado. S6 que isso acaba caindo nas maos de alguns. Entéo vai a relagdo
cliente-banco e isso nem sempre ¢ uma coisa, vamos dizer, justa. Entdo vai a
relagdo cliente-banco, vai a fidelidade, a capacidade de pagamento, muita coi-
sa ¢ analisada neste momento.

Na safra 2008/2009, os trabalhadores rurais do Condominio de Em-
pregadores Rurais devem fazer o corte manual de aproximadamente um
milhdo de toneladas de cana. Nas propriedades rurais em que ndo € permiti-
da a queima prévia da palha, a colheita sera mecanizada. Os fornecedores do
EDR de Sédo José do Rio Preto ja tém aproximadamente dez maquinas. De
acordo com Alves, “a cana de varias propriedades que estavam no Condo-
minio ja ndo vai mais ser colhida pelo Condominio esse ano de 2008, vai ser
colhida pelo préprio fornecedor. O fornecedor ja vai fazer a colheita dele
com maquina”. Na compreensao do presidente da Alianga Agricola, a meca-
nizagdo da colheita e o fim deste modelo de contratagdo coletiva ¢ uma
“tendéncia natural”. Conforme Alves, o trabalhador rural deve migrar para
outras atividades no setor. Por ora, ndo se detém aqui no entendimento
relativo a desativacdo do modelo de Condominio de Empregadores Rurais
no setor sucroenergético no Estado de Sao Paulo. Esse modelo consiste em
uma forma de organizagido do mercado de trabalho que implica em aumento
de escala produtiva. No caso especifico do Condominio Antonio Souza Alves
e Outros, a Alianga Agricola, os fornecedores de cana, reunidos neste mode-
lo, conseguiram maior autonomia ¢ aumentaram seu poder de barganha por-
que produzem matéria-prima de melhor qualidade e a entregam para mais de
uma usina. O Condominio nao terceirizou os servigos de mecanizagdo da
colheita da cana-de-agtcar. A diminui¢do gradual da queima prévia da palha
da cana e a ampliagdo da mecanizagdo da colheita retiram fornecedores do
Condominio.

Alves também considera o Condominio de Empregadores Rurais como
modelo na regido, pois os empregados tém registro em carteira, ha forneci-
mento, para os trabalhadores rurais, aproximadamente 700, de Equipamen-
tos de Protegdo Individual (EPIs), cesta basica e soro para reidratar. Devido
ao nimero de empregados, torna-se obrigatorio elaborar um programa de
gestdo tendo em vista a seguranga e saude do trabalhador. Ha dois técnicos
em Seguranca do Trabalho, professor de Educagio Fisica para orientagdo da
ginastica laboral, uma enfermeira do trabalho, um engenheiro do trabalho e
um médico do trabalho. O Condominio de Empregadores Rurais recente-
mente havia empregado uma psicologa. Ha um encarregado do Departamen-
to Pessoal, trés auxiliares da parte administrativa, secretarias, um advogado,
motoristas e fiscais. O niimero total de funcionarios ¢ de aproximadamente
800. Os empregados do Condominio de Empregadores Rurais trabalham de
segunda a sabado. No final de semana participam de um campeonato de
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futebol, um evento social para integracdo e lazer, dindmica elaborada pelo
professor de Educacao Fisica.

A contratagdo dos trabalhadores rurais ndo requer uma formacgao es-
pecifica, pois o servico € “bracal”. O contrato ¢ por prazo indeterminado. Se
o contrato ¢ de safra, por prazo determinado, ¢ preciso obedecer ao prazo
minimo de noventa dias para o trabalhador voltar a ser contratado na mesma
empresa. Antes dessa medida legal realizava-se um acordo, segundo o qual a
empresa dispensava os trabalhadores para que sacassem o fundo de garantia.
Atualmente, o trabalhador que se demita em dezembro apenas podera retornar
para a empresa em marco. A maioria dos trabalhadores era constituida por
migrantes que haviam trabalhado em outras empresas. Os motoristas dos
onibus ndo recrutam os trabalhadores no local de origem, mas esperam que
eles cheguem as cidades e se acomodem. Dos 400 trabalhadores contratados
no ano de 2007, praticamente todos retornaram em 2008. Contrataram-se
cerca de 300 trabalhadores rurais em contrato de experiéncia, o qual vence
apos noventa dias. O pagamento dos motoristas dos 6nibus ¢ um percentual
do salario dos trabalhadores, assim, diretamente vinculado ao rendimento da
produgdo do corte manual. Segundo um motorista, Rogério Assis, ha aproxi-
madamente cinco anos na atividade, no ano de 2008, o pagamento esta mais
baixo do que em todas as outras safras. Alguns motoristas também sdo pro-
prietarios de alojamentos, também denominados Condominios.

A produtividade média de um trabalhador, no corte de cana queimada,
¢ de oito toneladas/dia. No canavial que passa pelo primeiro corte, o rendi-
mento ¢ de aproximadamente seis toneladas/dia. Na terceira e quarta colheita
ndo sao muito dificeis de cortar, assim, a produtividade pode chegar a média
de doze toneladas/dia. Os trabalhadores mais diligentes sdo escolhidos para
um treinamento, com o intuito de exercer suas atribuigdes, de conferir a
qualidade do trabalho e de medir a producgdo dos cortadores. Ha um fiscal
geral, que coordena os demais fiscais, e cada 6nibus que realiza o transporte
das turmas dos trabalhadores, treze ao todo, ¢ acompanhado por um fiscal.
No Condominio, os fiscais controlam a entrada, a saida e o horario de ali-
mentacao e repouso dos trabalhadores rurais com a utilizag@o de um coletor
de dados. Alves apresentou a pesquisadora para os funcionarios do Condo-
minio e explicou que havia organizado um espago apropriado para guardar e
distribuir os EPIs. Notou-se que Alves se referia a essa instalacdo de uma
maneira especial. Ele enfatizou a importancia de cumprir a legislagdo, ao
fornecer os EPIs e verificar se os mesmos estavam em condigdes adequadas
de uso ou se precisava ser efetuada a reposi¢do. Na sede do Condominio, o
profissional de Educacdo Fisica comentou sobre a existéncia de fotos nos
arquivos dos computadores do Departamento Pessoal. A maioria das fotos
se referia ao controle dos horarios de entrada, saida, pausa para alimentacao
e repouso, ocasido em que os trabalhadores inseriam um cartio no coletor
eletronico de ponto. Havia também algumas fotos sobre o plantio de cana e a
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realizagdo de ginastica laboral. As fotos, segundo o presidente, compdem um
registro para apresentar aos agentes de fiscalizacao do trabalho. A utilizagao
de EPIs ¢ uma das principais exigéncias dos agentes fiscais do Ministério do
Trabalho e Emprego. Os trabalhadores rurais que esquecem os EPIs ou se
recusam a utiliza-los podem ser demitidos por justa causa. O técnico em
seguranga do trabalho fotografa os trabalhadores rurais que nao estdo usan-
do EPIs para comprovar o motivo da demissao.

A maioria dos cortadores de cana contratados pela Alianga Agricola
era constituida por migrantes. O municipio onde residiam as turmas de tra-
balhadores rurais entrevistados era conhecido de longa data pelos agentes
fiscais do Ministério do Trabalho e Emprego e do Procurador do Ministério
Publico do Trabalho como uma cidade-dormitorio onde muitos dos trabalha-
dores rurais viviam em condigoes precarias'®. A seguir, apresenta-se a locali-
zacao dos municipios de origem dos entrevistados, procedentes da area rural
de Altos, Coivaras, Beneditinos ¢ Monsenhor Gil. Esses municipios estdo
proximos da capital, a qual esta assinalada.
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Mapa Politico-Administrativo do Estado do Piaui
(BRASIL, 2008).

Figura 19. Mapa do Estado do Piaui, com destaque para a capital ¢ a sede dos muni-
cipios de origem dos trabalhadores rurais entrevistados

1 Em maio de 2008, depois de encontrar algumas turmas de trabalhadores procedentes do Estado do Piaui, os
quais residem em alojamentos ou “barracos”, como denominam as casas de aluguel, os objetivos da pesquisa
foram apresentados e iniciadas as entrevistas. A pesquisadora permaneceu na area da pesquisa de campo até
agosto daquele ano. Voltou para a regido da pesquisa empirica e, entre abril e julho de 2009, conversou com
alguns trabalhadores que eu haviam sido entrevistados anteriormente. Entretanto, alguns haviam regressado
para seus municipios de origem e outros se mudaram para outras cidades da regido ou de outros estados.
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O presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais, L.eandro Moraes
Vieira estima que, no inicio da safra, nos municipios da base sindical, ha
mais de trinta dnibus que realizam o transporte dos trabalhadores rurais para
areas localizadas no EDR de Aragatuba, de General Salgado e de Sao José
do Rio Preto. Os trabalhadores migrantes, aproximadamente 2.000, realizam
o plantio e a colheita da cana-de-agticar de usinas e “fazendas”, denomina-
¢do para se referir as terras de cultivo, proprias ou arrendadas, dos fornece-
dores de cana, inclusive as areas de fornecedores em Condominio de Em-
pregadores Rurais. Vieira utiliza o termo “empreiteira” para designar o Con-
dominio de Empregadores Rurais. Na perspectiva do presidente do sindica-
to, o Condominio de Empregadores aumentou a oferta de empregos. Além
disso, o Condominio paga mais do que as usinas pelo metro de cana e tem
servico o dia todo. Segundo Vieira, “as turmas colhem cana o dia todo. As
vezes, acaba uma cana aqui, tem que andar 40km para cortar outra. Eles, as
vezes, vém embora. Por isso que ¢ bom ‘fazenda’”. De acordo com o presi-
dente do sindicato, “antes da expansdo do plantio de cana, os trabalhadores
rurais vinham apenas na época do corte. Na entressafra ndo tinha servigo
para eles, mas agora eles ja ficam direto. Ficam um ano, dois, trés, mas
acaba ficando em definitivo”. A maior parte dos trabalhadores € de solteiros,
cerca de 70%. Os solteiros moram em alojamentos projetados para abrigar
até cinquenta pessoas ou em casas compartilhadas, em média, por seis pes-
$S0as.

Amarildo Fontes comecgou no corte de cana em 2006 ¢ a cada safra
trabalha em uma empresa diferente. O trabalhador rural explicou que veio
para o corte de cana no Estado de Sdo Paulo por iniciativa propria, “por
conta”. Segundo Fontes, “tem o 6nibus que esta la com a lotagdo. Eles vai 14,
tira a passagem dele, ja vem, chega, ai ja procura o encarregado da turma,
seja qualquer 1a, de qualquer empresa que esta tocando o servigo. Eles ja
ficham, por ali vai acontecendo”. Alguns dos trabalhadores dessa turma eram
cortadores de cana conhecidos como carteira branca, os quais ndo haviam
trabalhado com registro em carteira anteriormente. Na perspectiva de Bene-
dito Rocha, trinta e seis anos, “trabalhar na roga € deixar a carteira dentro do
bolso”. Rocha avalia que

tem algum beneficio que pode até prejudicar. A carteira assinada pode até
prejudicar. S6 que por outro lado t€m outros que melhoram. Fica uma coisa
assim meio dificil da gente entender porque tem, por um lado vai melhorar,
mas por outro ja vai prejudicar o cara. E, vocé com uma carteira assinada
quando chega uma determinada idade ja vai prejudicar o beneficio. Tem direi-
to a um beneficio, ja vai ndo pode entrar naquela época porque tem a carteira
assinada para entrar, entdo fica aquela diferenca. Mas, por um outro lado,
vocé consegue algumas coisas assim. Porque vocé esta de carteira assinada
vocé vai conseguir mais alguns direitos.



CabperNos CERU, série 2, v. 21, n. 1, junho de 2010 79

Uma das preocupagdes dos cortadores de cana ¢ ficar “marcado’.
Conforme Renato Teixeira, trinta € um anos, “a minha ficha sempre até hoje
esta limpa. Nao sei daqui para frente até quando vai ser porque vocé tem que
saber de hoje, do amanha vocé ndo sabe”. Segundo Cléber de Oliveira, vinte
e nove anos, uma discordancia ou alguma reclamacao pode deixar o traba-
lhador marcado. O processo de sele¢do no Condominio considera a ficha de
trabalho, na qual esta anotada a produtividade média atingida em safras ante-
riores. Se o trabalhador € contratado pela primeira vez, denominado o cortador
de ficha branca, o Condominio o contrata em um contrato de experiéncia e
exige uma produtividade minima para que nao seja dispensado. O trabalha-
dor “ndo pode retornar antes do final da safra e ndo pode retornar sem
dinheiro, porque retornar nessas condi¢des seria demonstrar publicamente,
na origem, o fracasso” (ALVES, 2007, p. 46). O trabalhador precisa manter
a ficha limpa no Condominio, pois a competi¢do esta mais acirrada com a
ampliacdo da colheita mecanizada da cana e as usinas contratam menos
cortadores de cana, a cada safra. Entretanto, Oliveira desconfia da consecu-
¢ao dos prazos estabelecidos no Protocolo Agroambiental. De acordo com o
trabalhador,

que ¢ onde a gente fatura, ganha um pouco melhor seria aqui no corte de cana
até mais uns tempos, ¢ 2014. Disse que vai ter que encerrar o corte de cana
manual. Vai ser s6 0 maquinario cortando. S6 que eles falam isso, mas eu acho
que ndo. Nao tem jeito de cortar, que maquina, ela esta cortando hoje, mas néo
esta saindo bem. Ela néo esta saindo bem, uma maquina corta, a outra planta.
O plantio da maquina que estava ai, ela ndo estd nascendo o que preste. Ela
esta nascendo falhado, quando esta cortando estd machucando muito a raiz,
ela corta muito o chdo, o terreno fica muito batido. Entdo, onde passa o ma-
nual, o facio, ¢ bem frondoso o brote que esta saindo ele fica bem bonito e
onde a maquina passa néo fica. E um pouco espagoso uma da outra. O manual
tem mais vantagem do que o maquindrio que esta entrando. Inclusive, até o
pessoal da empresa mesmo, eles estdo vendo e eles falam o mesmo que eu
estou falando agora, a mesma coisa.

Francisco Rodrigues, quarenta e trés anos, comecou a cortar cana, em
2008, e planejava continuar nesta atividade por uma ou duas safras, no
maximo. De acordo com Rodrigues,

estou ja avangado na minha idade assim um pouco. Eu nunca tinha cortado,
ndo. Eu vim para ca esse ano. Cheguei aqui dia 31 de margo. Eu vim para

Os trabalhadores rurais que reivindicam seus direitos ndo conseguem contrato na safra seguinte, pois constam
da “lista negra” dos empreiteiros. O contrato de trabalho estabelece a média diaria de cana que o trabalhador
precisa cortar para nio ser dispensado. Atribui-se a denominagdo de “Rei da cana” ao trabalhador que atinge a
maior produtividade. Os trabalhadores que ndo conseguem alcangar a média recebem apelidos pejorativos
(SILVA et al., 2006b).
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faturar. S6 veio dois da minha familia. Um dos meus filhos estd em Andradina
e, o outro, esta em Minas Gerais. E eu vim para ca porque na hora eu tinha um
conhecido também que sempre vem para ca. Ele vem com 6nibus, ele traz no
onibus. E eu disse: “rapaz, arruma uma vaga 14 para mim depois?”. E ele disse:
“Se quiser ir.” Eu falei: “vou reparar 14 como ¢&”.

Na opinido de Tiago Andrade, dezenove anos, cortar cana, apesar de
ser um servico cansativo, ndo ¢ muito pesado’. Segundo Andrade,

o segredo da cana é vocé pegar a manha dela. Depois que vocé pegar ndo
precisa vexame, ndo tem vexame ndo. Se vocé pegar a manha, se vocé puser
o sistema de cortar ela vocé vai embora. Ndo carece vexame, dizer assim:
“ah, cana ¢é pesado!”. Nio, servigo de cana nio ¢é tio pesado. E um servigo
cansativo, que ¢ um servico que todo dia vocé vai fazer s6 um servigo so.
Entdo, ele ¢ cansativo, mas ndo ¢ tdo pesado. Ndo tem nada dessa coisa. E ¢é
0 jeito, se vocé pegou o jeito, vocé vai se embora porque o que a gente vé de
gente que pega e comegca cortar cana e leva cortando duas, trés, duas, trés,
duas, trés, ele vai se embora e outros, ja vao e pegam, levam, abragam todinho,
pegam uma touceira todinha.

Marcelino Ribeiro, trinta e quatro anos, assevera que o trabalho no
corte ¢ “mais puxado, muito atarefado”. Segundo Ribeiro, o trabalho na
roga, no local de origem, na “agricultura de toco”, era executado de “um
jeitinho leve”, ndo “maltratava muito”. No entanto, o trabalho no corte ma-
nual de cana é mais pesado. Conforme Ribeiro, “como o pagamento € por
producado, ¢ preciso for¢car mais”. O Condominio de Empregadores Rurais
faz a conversdo do metro de cana em toneladas pelo sistema de talhdo
fechado'®. O pagamento é por quinzena e o salario € variavel, de acordo com
a quantidade de cana colhida por cada trabalhador. Conforme Romildo
Silvério, 28 anos,

0 pagamento ¢ por quinzena. Nessa parte assim ¢ o seguinte: a quinzena varia
também porque é como se diz assim, tem alguém que corta mais, tem alguém
que corta menos, ai varia. A quinzena tem vezes que chega aos 400 e poucos;

Os trabalhadores entrevistados comegaram a trabalhar na agricultura quando criangas, acompanhando seus pais.
No local de origem, emprega-se a denominagdo “agricultura de toco” para se referir a maneira como os lavradores
preparam as terras para o plantio. Escolhe-se uma area de mata, procede-se a derrubada do mato, contudo,
mantém-se algumas arvores. Retira-se a madeira para a cerca ou para o uso doméstico, no fogio a lenha. Ateia-
se fogo e apds a queima das folhas e galhos ainda ¢ possivel aproveitar o carvdo. Restam, no entanto, os tocos,
pois o corte do mato ndo ¢ rente ao solo e ndo se arrancam as raizes. O terreno, por fim, esta pronto para
aguardar o periodo mais favoravel para o plantio, em geral, de janeiro a margo. Depois da colheita, espera-se
pelo menos cerca de cinco anos para retornar aquelas terras para cultiva-la, dessa forma ha tempo para o solo
voltar a ser coberto pela mata e, assim, recuperar a fertilidade.

O sistema de talhdo fechado ¢ recente no Estado de Sdo Paulo. Até 2007, apenas um sindicato o utilizava, o
Sindicato dos Empregados Rurais de Cosmopolis. No sistema prevalecente, a conversdo de metros de cana
colhida para toneladas ¢ uma estimativa, com base em um caminhdo, o campedo (ALVES, 2007).
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tem vezes, que chega a 500; tem uns que chegam 350; outros, chegam a 250.
E variado assim. Tem uns que chegam até cento ¢ pouco. Mas, de acordo com
o dia, ndo ¢ a quinzena fechada assim. Aqui, tem uns mesmo que chegaram a
tirar agora 40 e pouco, mas é porque estava com um dia, dois dias. Como ja ia
fechar a quinzena, ja pagaram logo esses dias. Porque as outras empresas,
elas ddo um vale refeigdo que € o caso dela aqui, ¢ um vale. S6 que esse vale
que as outras ddo ¢ uma quantidade x. Tem, sdo tantos dias. Tem dois, tem
trés, tem quatro, tem dez. S6 que ela da o vale, s6 aquela quantidade x. Quando
¢ no pagamento final, ¢ descontado, mas ela cria o vale dela ¢é referente ao que
vocé faz. Referente ao servigo que vocé faz. Se vocé ganhou, se vocé produ-
ziu R$ 200,00, vocé vai receber 200. Se vocé produziu R$ 500,00 vocé recebe
500. Se vocé produziu R$ 1.000,00, vocé recebe 1.000. Se vocé produziu R$
10,00, vocé s6 vai receber 10 vales. Mas, acho que ficou fechado, aqui nesta
turma, a maioria esta fechado em torno de 500 e poucos.

O Condominio de Empregadores Rurais, segundo Luiz Bento, vinte e
dois anos, ndo informava com antecedéncia o pregco do metro de cana dispo-
nivel para o corte. Conforme Bento, se 0 Condominio divulgasse o preco da
cana, “a gente ia evoluir cada vez mais mogo. Foi o que nos discutimos 14,
foi isso. E que, se vocé vai sabendo do prego, vocé tem uma base uma média
para forgar”. De acordo com Gabriel Ramos, vinte e um anos, o cortador de
cana com mais alta producdo da turma, durante a safra, no corte de cana
queimada, o pagamento alcangava cerca de R$ 2.000,00 e ndo recebia um
salario inferior a R$ 1.500,00. Em alguns dias, Ramos chegava a cortar 20
toneladas de cana, mas colhia aproximadamente 16 toneladas de cana por
dia. O pagamento por producdo e a falta de informagao prévia sobre o preco
da cana constituem fatores que implicam aumento do esforgo fisico e, nos
dias em que o calor ¢ mais intenso, levam a desidratacdo, assim como a
perda excessiva de sais minerais. O Condominio distribui soro para reidratar,
um poé para preparar um suco ou para misturar ao leite. Esse po ¢ composto
por suplementos energéticos para reposi¢ao de sais minerais. O arduo traba-
lho no corte de cana tem sido aperfeigoado com o Programa “Cana Limpa”.
Alguns trabalhadores almejam abandonar o corte de cana, mas para conse-
guir realizar um curso de tratorista, por exemplo, para trabalhar em um am-
biente com ar condicionado, ¢é preciso ser alfabetizado. Juliano Soares, vinte
e seis anos, comentou que o sonho dele € o de sentar-se a mesa para almogar
de uma maneira digna, “como um funcionario de um escritorio, tomado
banho, com a roupa limpa, sem toda aquela sujeira, melado de cana”. Con-
forme Bruno Maciel, trinta e dois anos, “sempre procuro um meio diferente
para mim sair desse corte de cana. Esse corte de cana eu estou saindo dele,
eu nao sei la para o ano que vem, uns dois anos a mais eu estou saindo que
eu ja estou cansando ja que € muita coisa para vocé lutar”.

Muitos trabalhadores interrompem os estudos para trabalhar na roga.
A maioria dos trabalhadores ndo concluiu o ensino fundamental, parte deles
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néo foi alfabetizada. E diminuto o nimero de trabalhadores que ingressou no
ensino médio e sdo raros os casos de trabalhadores que o concluiram. Con-
forme Daniel Sobrinho, vinte ¢ dois anos, “ndo me envergonho de nada
nessa vida, apenas de ser um analfabeto”. Sobrinho disse que fugiu varias
vezes da escola e exp0s suas dificuldades para conseguir outro trabalho que
ndo seja o corte de cana.

O seguinte da roga, de eu ficar na roga ¢ devido o meu estudo ndo da para
bancar um comércio porque para bancar um comércio tem que ter cabeca
para fazer uma soma vocé tem que ter um atendimento para um cliente que
chegar. Vocé tem que fazer entrega em outra cidade diferente que, para ser
um empregado hoje, vocé tem que ter um estudo mais avangado. Para vocé
ter um cargo de motorista tem que fazer entrega em outros estados diferentes.
Para ficar no mercado tem que fazer também, tem que ter um estudo fixo para
aquilo ali, para somar tudo direitinho, vocé tem que dar tudo por nota. Um
encarregado que chega, assim, esse servico ndo dava para mim. Entéo, eu
procurava até aonde eu posso ir. Eu nio vou, so chega até onde vai. E como
dizia um velho ditado: “eu tenho que pdr o papel até onde se o brago alcanga.
Onde seu brago ndo alcanga vocé tem que deixar. Tem que botar s6 até onde
vocé chega”. Entdo, meu caso ¢ esse. Eu vou até onde minha mao chega, se
ndo chega, volto. Aonde chegou minha méao foi no corte de cana, entdo eu
tenho que ficar aqui, daqui até¢ a minha terra de volta.

Os trabalhadores rurais contratados pelo Condominio disseram que
ndo estudavam porque chegavam exaustos do trabalho. Portanto, no Condo-
minio os trabalhadores nao se beneficiaram da possibilidade de iniciar os
estudos ou completa-los. Na compreensao do presidente do Condominio, os
cortadores de cana sdo trabalhadores “bragais”. Dessa maneira, a qualifica-
¢do ndo é um objetivo a ser alcangado. O Condominio almeja a qualidade da
produgdo da cana, assim, ¢ importante que o cortador participe do treina-
mento do Programa “Cana Limpa”, para aperfeicoamento do corte manual,
o qual ¢ disseminado e alguns trabalhadores ja o fizeram mais de uma vez.
Alguns trabalhadores consideram que essas novas exigéncias do corte ma-
nual dificultam a colheita nas areas onde a cana esta deitada e entrelacada.
Raimundo Xavier, vinte e sete anos, embora nao soubesse ler, sentia orgulho
de ver o proprio nome escrito em dois certificados desse Programa. Quando
fez o treinamento, o trabalhador recebeu uma apostila e as guardava junto
com outros documentos, como troféus. De acordo com Xavier, muitos tra-
balhadores nao se adéquam as exigéncias do corte. Depois de algumas entre-
vistas, antes de viajar de volta para o Piaui, Xavier ofereceu a pesquisadora
a apostila como uma lembranga e para que a consultasse.

Deacordo com o presidente da Alianga Agricola, Antonio Souza Alves,
o trabalhador rural almeja um posto de trabalho melhor, ja que trabalhos
diferentes implicam remuneragdes diferentes. Alves explicou que definiu o
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incentivo aos estudos dos funcionarios do Condominio como uma politica.
Os funcionarios que cursam a graduacdo recebem uma bolsa de estudos de
50% da mensalidade. Aqueles que ja fizeram a graduagdo também recebem
bolsa de estudos na mesma proporgao para o curso de especializagdo. Para
os trabalhadores rurais, ha parcerias com escolas da rede de ensino publico,
as quais disponibilizam salas de aula e o Condominio fornece os materiais,
tais como lapis, caderno e material didatico para o funcionario. A capacitagdo
e a qualificacdo dos funcionarios do Condominio sdo essenciais e constituem
o “diferencial”, afirma Alves. Nessa perspectiva,

cada empresa vai ter que buscar o seu melhor trabalhador. Cada vez, seremos
mais seletivos. Tem alguns trabalhadores do ano passado ¢ nds ja temos o
perfil dele. Aquele que no ano passado, ndés ndo mandamos embora, agora,
quando ele vem buscar emprego novamente na empresa a gente ja sabe que
ele ¢ um trabalhador que ndo se da muito bem em sociedade. A empresa ela
faz a sua selecdo nessa parte comportamental. Quanto mais vai diminuindo a
quantidade de oferta de emprego, de méao-de-obra, mais as empresas vao
ficando seletivas. Porque vocé, 16gico, vocé vai querer o trabalhador que néo
vai trazer problema. Vocé vai querer um trabalhador que seja um parceiro e
ndo s6 lhe traga problemas. Ou seja, a partir do momento que for caminhando
para essa mecanizagdo, daqui, cinco, seis, sete, oito anos, ja esta para chegar
praticamente 100% mecanizado. O trabalhador ele tem que comegar a buscar
as empresas melhores. Ele vai buscar as empresas que lhe garantem todos os
seus beneficios. Cesta basica, nds fornecemos para o trabalhador, tem assis-
téncia odontologica, tem assisténcia médica, entdo, tem tudo. O proprio traba-
Ihador ele também vai ficando seletivo, ele vai buscando as empresas melho-
res e essas empresas tém que se qualificar.

Na Alianga Agricola, a sele¢do dos cortadores de cana envolve os crité-
rios de desempenho do corte manual e o comportamento do trabalhador'’. A
selecdo dos trabalhadores leva em conta a habilidade, a qualidade do servigo
prestado, a média diaria de cana cortada e o bom comportamento. O bom
cortador de cana tem disciplina para o trabalho e ndo “traz problema” para a
empresa porque nao faz reclamagdes. O Condominio estabelece a imposi¢do
da média diaria de cana a ser cortada e a conduta de subserviéncia'®.

Ha uma concorréncia velada entre os trabalhadores, assim, o controle e a disciplina no corte de cana estabelecem
uma diferenciagio e uma hierarquia, nas “figuras do ‘bom’ e do ‘mau’ cortadores de cana” (SILVA, 1999, p. 202).
De acordo com esta classificagio, a figura do “bom cortador de cana” corresponde ao trabalhador que corta a
média diaria estabelecida pelo empregador, portanto “aqueles que estdo muito abaixo desta média sentem-se
incapazes, envergonhados, inferiorizados” (SILVA, 1999, p. 202).

A gestio no Condominio, observando-se ao cumprimento das regras de funcionamento e da legislagdo trabalhis-
ta e previdenciaria, relaciona-se a um modelo de gestdo, centralizado no escritorio. O escritorio ¢ “a arquitetura
espacial da empresa: usina, industria ou fazenda” e “o gargalo por meio do qual os trabalhadores entram e saem
da empresa. Constitui-se um elo fundamental do controle produzido pela administragdo da empresa: controle
da produgdo, da conduta (moral e politica), da historia de cada trabalhador, portanto, de seu passado e de seu
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Em abril de 2009, a pesquisadora conversou com seis trabalhadores
que haviam sido contratados pela Alianca Agricola, no ano anterior. Os
cortadores de cana apresentaram as Carteiras de Trabalho e Previdéncia
Social no escritério do Condominio, em varias ocasides, € ndo mais conse-
guiram emprego. Esses trabalhadores encontraram dificuldades para se em-
pregar em outras empresas. Eles ndo podiam regressar para seu local de
origem porque o dinheiro ndo era suficiente para a viagem e porque voltar
antes do final da safra significava reconhecer publicamente o fracasso. As
dificuldades para manter o pagamento do aluguel e das despesas de alimenta-
¢do, agua e luz, afligiam os trabalhadores desempregados que temiam viver
como moradores de rua. Depois de diversas tentativas, inclusive na colheita
da laranja, ndo conseguiram um emprego com registro em carteira. Esgota-
das as oportunidades de emprego formal, recorreram a “gatos” para traba-
lhar informalmente, para fornecedores de cana.

CONSIDERACOES FINAIS

O modelo de contratacdo e gestdo coletiva cumpre diversas fungdes
que concorrem para a modernizagao do setor sucroalcooleiro. A reunido dos
fornecedores de cana em Condominios de Empregadores Rurais conjugou o
aumento de escala produtiva com a organizagdo da producao e do trabalho.
O Condominio realiza o planejamento do plantio de diferentes tipos de vari-
edades de cana e a programacao da colheita distribuida ao longo do ano, para
evitar os prejuizos decorrentes de atrasos. Os trabalhadores rurais fazem o
treinamento do Programa “Cana Limpa” e na atividade do corte manual
incidem as exigéncias relativas a qualidade da matéria-prima. Reunidos em
Condominio, os fornecedores podem negociar custos na compra de insumos
e de EPIs. A unido em Condominio aumenta o poder de barganha dos forne-
cedores na negociacao do Acordo Coletivo de Trabalho e no estabelecimento
do contrato de fornecimento com as usinas. O Condominio de Empregado-
res Rurais se insere no setor sucroalcooleiro como uma nova forma de orga-
nizagdo da produg@o e do trabalho. A formacao de Condominio de Emprega-

futuro” (SILVA, 1999, p. 135). O controle conduz a um siléncio no corte de cana, quando apenas se houve os
repetitivos golpes de facdo, e no horario de almogo, quando os trabalhadores pouco conversam. O fiscal estava
incumbido de exigir que os trabalhadores falassem baixo, com jeito, sem gritar e sem reclamar. A subserviéncia
dos trabalhadores foi demonstrada durante as entrevistas, pois muitos trabalhadores evitavam conversar sobre
assuntos do trabalho no Condominio. Na cidade-dormitério, houve dias em que, entre dezenas de trabalhadores,
nenhum concordou em conceder entrevista, pois na ocasido estava presente o “colaborador”, um cortador de
cana designado pelo Condominio para observar a conduta dos trabalhadores e comunicar a empresa sobre
comportamentos inadequados. As ambigiiidades que se notam nas entrevistas, antes se definem pela tensdo
entre as situagdes que o trabalhador vivencia, a compreensio acerca da dominagdo e o discurso dos agentes do
controle do processo de trabalho, o qual os trabalhadores incorporam porque ndo o podem contradizer.
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dores Rurais possibilita que os trabalhadores temporarios tenham um contra-
to mais duradouro anotado em carteira, pois se somam os periodos curtos de
trabalho que realizaram para cada produtor-condémino. A reunido dos forne-
cedores de cana em Condominio possibilita a contratagdo e gestao coletiva
com redugao de custos, uma vez que as contribuigdes de terceiros referentes
ao modelo sdo significativamente menores do que as de empresas de presta-
¢do de servigos — produtores rurais pessoas juridicas e agroindustrias em
relacdo aos empregados utilizados na prestagdo de servicos. A atividade pro-
dutiva se desenvolve em conjunto porque o Condominio compra os insumos
para a producdo da matéria-prima, os EPIs, entre outros itens e, para atender
a necessidades de funcionamento do Condominio, o gerente pode solicitar a
prestagdo de servigos de terceiros, como empresas de maquinario agricola e
escritorios de administragdo ou contabilidade. O rateio das despesas, deduzi-
do da produgdo de matéria-prima, compde uma planilha de valores da pres-
tagdo de servicos, para o plantio e a colheita da cana. Os Condominios de
Empregadores que constituiram a pesquisa empirica se assemelham a em-
presas e, assim como as empresas terceirizadas, reinem grandes fornecedo-
res de cana.

O Condominio proporcionou o aumento do niumero de empregos for-
mais e contribuiu para melhores praticas de trabalho. O cumprimento da
Norma Regulamentadora n° 31(NR-31), de 2005, em particular as normas
relativas a saude e seguranca no trabalho rural, com o fornecimento de Equi-
pamentos de Protecdo Individual (EPIs), favoreceu os cortadores de cana.
No entanto, apesar da observancia da legislacdo, o Condominio ndo acarre-
tou transformacdes significativas para o cortador de cana, uma vez que o
modelo continuou a utilizar o sistema de pagamento por produgdo. A amplia-
¢do da colheita mecanizada da cana no estado de Sdo Paulo aumentou o
desemprego na atividade do corte de cana. O anuncio do prazo para a extingao
da colheita manual de cana e a diminui¢ao de empregos no corte de cana nas
usinas aumentaram o nimero de trabalhadores rurais a procura de emprego
no Condominio. As usinas ndo compram terras para nio imobilizar o capital
que investem na mecanizacao da colheita da cana para cumprir o Protocolo
Agroambiental e receberem o certificado conhecido como o selo ambiental,
devido as perspectivas de exportagdo que também incluem melhores praticas
laborais. Outra estratégia das usinas se refere a concentrag@o na atividade-
fim — produgdo de agticar, alcool, co-geracao de energia e subprodutos da
cana. A capacidade de investimento dos fornecedores de cana na colheita
mecanizada ¢ menor do que a das usinas, portanto, destina-se ao arrenda-
mento de terras e a colheita manual. A mecaniza¢do da colheita da cana
aumenta a demanda por trabalhadores qualificados, operadores de maquinas
colheitadeiras e tratores, equipados com computador de bordo, rastreador
via satélite e ar condicionado. Poucos cortadores de cana devem conseguir a
qualificag@o para trabalharem como motoristas, tratoristas e operadores. Ade-
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mais, a administragdo das prefeituras definiu acordos com as usinas para
reservar as oportunidades de emprego na area rural e na area da industria
para os habitantes das cidades-dormitorios. As relagdes de amizade e conhe-
cimento pessoal também favorecem os moradores locais na busca de empre-
g0 no setor sucroalcooleiro.

Condominio pode constituir uma alternativa que viabilize a permanén-
cia dos médios e grandes fornecedores de cana no setor sucroalcooleiro,
caso o modelo ndo seja abandonado. A manutengdo do Condominio de Em-
pregadores Rurais, devido ao aumento de escala, proporcionaria o comparti-
lhamento de maquinario, principalmente da maquina colheitadeira. Embora
alguns dos grandes fornecedores ja tenham maquinario para a colheita meca-
nizada, o investimento ¢ muito alto para que fique parado em determinados
periodos. Em Condominio de Empregadores Rurais os fornecedores de cana
poderiam utilizar o maquinario, evitando as paradas da colheitadeira, e pode-
riam contratar trabalhadores para as atividades de preparo do solo, de calagem,
de subsolagem, de gradagem, de adubacao, de sulcagio, de cobertura meca-
nica, de capina, de plantio e colheita da cana. Ainda que a colheita seja
mecanizada, o modelo pode assegurar que os fornecedores de cana continu-
em presentes no setor sucroalcooleiro como “parceiros” das usinas, fazendo
investimentos no mercado de aluguel de terras e na mecanizagdo do cultivo
da cana-de-agucar.
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