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O NOVO RURAL E AS NOVAS
ORGANIZACOES EM VINHEDO

Vera Liicia Graziano da Silva Rodrigues"

Resumo: A constatagdo mais relevante quando se olha o mundo rural em Vinhedo
hoje ¢ a sua diversidade. O que chama a atengiio € que este “mundo rural” estd longe
de ser algo homogéneo. Ao lado das fazendas e chicaras, em grande medida transfor-
madas em condominios fechados e chiicaras de lazer, ainda existem aquelas que per-
manecem produtivas. Isto sem considerar que alguns proprietdrios estdo voltando suas
atividades para o turismo rural. O que fica claro neste movimento de definigio de
novas alternativas ¢ que a propriedade se transforma num local de residéncia. Isto
tanto € vilido para a familia do proprietirio como do caseiro, sem considerar as ché-
caras que sao residéncia permanente ou secundiria para a classe média e alta. O as-
pecto a ser ressaltado aqui € que as mudangas ocorridas no mundo rural de Vinhedo
levaram a constituigio de novos atores ¢, conseqiientemente, a reformulagdes no pré-
prio cardter do associativismo. Neste sentido, o meio rural, além de se revitalizar,
torna-se palco de conflito entre atores coletivos diversos. Gera-se, assim, um confron-
to entre 0s discursos sobre a ruralidade destes diversos grupos sociais, particularmen-
te em torno de algumas questoes centrais-agricultura x outras atividades, eficiéncia
econdmica X preservagio ambiental, espago produtivo x espago de lazer; produgao x
consumo ele.
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1. O ASSOCIATIVISMO E SUA IMPORTANCIA

O presente artigo faz parte de uma pesquisa mais abrangente sobre as mu-
dang¢as no mundo rural em Vinhedo. Trata-se de um subprojeto que integra o pro-
jeto temadtico “Caracteriza¢do do Novo Rural Brasileiro™.

A constatagio mais relevante quando se olha o mundo rural em Vinhedo
hoje € a sua diversidade. Ou seja, 0 que chama a atengao € que este “mundo rural”
estd longe de ser algo homogéneo.

Em primeiro lugar, apesar da tendéncia bastante nitida de desativagio das
fazendas e sitios e sua transformacgido em condominios fechados e chicaras para
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residéncia, ainda existem aquelas que se mantém produtivas. Se atentarmos para
os dados do projeto Lura, da Secretaria da Agricultura/Cari, podemos verificar que
o levantamento de 1995/96 detectou 289 unidades de produgao agricola. A produ-
¢ao de hortifrutigranjeiros era significativa nesses estabelecimentos, cuja drea média
era de vinte e seis hectares. A propria existéncia de uma Associacao de Produtores
Rurais ativa e articulada com uma cooperativa demonstra que a produgio agricola
continua significativa. Neste sentido, € interessante ressaltar que, ao contririo do
que se poderia inicialmente imaginar, a presenga do parque tematico Hopi Hari no
municipio, estimulou a manutengio dessas propriedades produtivas, a medida que
os hortifrutigranjeiros utilizados no parque sdo fornecidos pela cooperativa.

Em segundo lugar, as préprias chicaras apresentam uma diversidade muito
grande. Existem aquelas que produzem hortifrutigranjeiros e nas quais o caseiro
mantém um vinculo com o rural no seu sentido mais estrito. Nessa situagio ele
freqiientemente recebe parte desta produgdo e nio ¢ incomum se identificar como
meeiro ou lavrador.

Por outro lado, hd outras em que a produ¢do nido existe ou no maximo estd
voltada para o autoconsumo da familia. Nesses casos, o caseiro aproxima-se muito
do empregado doméstico tradicional.

Ha chacaras em condominios fechados e aquelas fora deles, com caracteris-
ticas bastante distintas, embora sejam residéncias principais ou secunddrias.

Podem ser encontradas, finalmente, chicaras que sequer tém a finalidade
de moradia, nem para o caseiro nem para seu proprietirio. Sio aquelas que sao
apenas alugadas para festas, finais de semana etc. Nessas situagoes 0 caseiro nao
precisa ter nenhum vinculo com o rural e pode alternar o ser caseiro com um em-
prego de caracteristicas urbanas, como ser vigilante em casa noturna.

Além da diversidade de chdcaras e caseiros existente em Vinhedo hoje,
chama a aten¢ao o momento de transi¢io por que passa seu espago rural. Se hd uma
constatagiio forte nesta pesquisa € a de que o mundo rural de Vinhedo nio sé tem
mudado mas continua mudando e muitos proprietdrios estao ainda no processo de
definir que rumo dar a suas propriedades.

Existe um consenso com relagao a dificuldade de se continuar sobrevivendo
com o cultivo dos produtos tradicionais na regido. O prego da caixa da uva, por exem-
plo, mantém-se constante ha anos, mas o pre¢o de tudo que € necessdrio para cultiva-la
tem se elevado enormemente. Assim, ha aqueles que insistem em cultiva-la, outros
estao buscando novas opgoes dentro da prépria agricultura — hortifrutigranjeiros basi-
camente — e outros, ainda, fizeram uma opgio pelo turismo.

O que fica claro neste movimento de defini¢do de novas alternativas € que a
propriedade se transforma num local de residéncia. Isto tanto € valido para a familia do
proprietario como do caseiro. Isso sem considerar as chiacaras que sio residéncia per-
manente ou secunddria para as classes média e alta.

Um aspecto interessante a ser ressaltado, pois nos interessa mais de perto aqui,
¢ que as mudangas ocorridas no mundo rural de Vinhedo levaram a constitui¢ao de
novos atores e, conseqiientemente, a reformulactes no proprio cariter do associativismo.
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Num primeiro momento, com o processo de industrializagdo da agricultura,
ao lado do transbordamento do mundo urbano no espago tradicionalmente defini-
do como rural, a agricultura, que antes possuia mercado de trabalho e equilibrio
internos préprios, integrou-se no restante da economia a ponto de ndo mais poder
ser separada dos setores que lhe fornecem insumos e/ou compram seus produtos.
Nio € novidade que essa integracao terminou por se consolidar nos chamados “com-
plexos agro-industriais”, que agora ddo a dindmica da prépria atividade agricola
(Silva, 1999, p. 1-2).

Mas a presenca dos complexos agro-industriais, representando uma
agropecudria moderna, basicamente produzindo commaodities, nao esgota o mundo
rural hoje. Nele estd presente um conjunto de atividades nao-agricolas, ligadas a
moradia, ao lazer e a vérias atividades industriais e de prestagio de servigos, além
de um conjunto de “novas” atividades agropecuadrias, localizadas em nichos espe-
cificos de mercado (Silva, 1999, p. ix). Em Vinhedo, particularmente, o mundo
rural hoje € constituido basicamente destes dois tltimos subconjuntos.

Assim, 0 que estd em pauta, de certa forma, € se o referencial neocorporati-
vista, utilizado para trabalhar com as organizacoes que integram os virios comple-
xos agroindustriais, ainda € suficiente para explicar as transformacoes nas formas
de mediar os interesses na sociedade. Cada vez mais percebe-se que o mundo rural
“nao € mais uma sociedade distinta, mas um segmento da sociedade mais ampla
que o domina™ (Wanderley, 2000, p. 129), embora isto nio signifique uma unifor-
mizagio da sociedade.

Em outras palavras, permitird ainda o referencial neocorporativista ainda
permite explicar a atuagio e o jogo de interesses deste novo mundo rural, enquanto
espago singular e ator coletivo, principalmente em dreas como Vinhedo, onde a
agricultura propriamente dita nio € mais a atividade principal?

Partindo da hipdtese de que:

o recorte rural/urbano em suas novas e modernas formas, permanece como
pertinente para analisar as diferengas espaciais e sociais das sociedades mo-
dernas, apontando ndo para o fim do rural, mas para a emergéncia de uma
nova ruralidade”, € de se imaginar que os atores [rurais se constituam nos]
mediadores entre a sociedade global e os espagos rurais. (Wanderley, 2000,
p. 89¢ 131).

Isso significa que a atuagdo dos atores rurais adquire uma nova dimensao.
A prépria agricultura ndo tem mais exclusivamente a fungao de produzir géneros
alimenticios, mas passa a exercer uma multifuncionalidade.

Dela se espera que produza alimentos baratos e em abundincia, mas ao mes-
mo tempo, que leve em conta o meio ambiente, que cuide da paisagem rural,

do bem-estar dos animais de criagio e da saide dos consumidores.
(Abramovay, 2000, p. 2)
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As novas fungbes que os atores rurais estio tendo que assumir estdo em
grande medida relacionadas ao cariter piiblico que o espago rural assume cada vez
mais.

Até o final dos anos 1970 era aos agricultores que a sociedade havia delega-
do a gestdo desta parte de seu territdrio, com o objetivo de produzir bem,
muito e barato. Com excegdo das dreas florestais o uso do espago submetia-
se as necessidades da agricultura. Os agricultores entdo eram os mediado-
res fundamentais da prépria relagdo entre a sociedade e a natureza. Sua mis-
sdo central ndo consistia em preservar bens naturais, culturais, em manter
paisagens ou a biodiversidade, mas em garantir o abastecimento de popula-
¢Oes ainda traumatizadas pela escassez dos tempos de guerra ... Base da do-
minagao do campo pela produgio agricola, o espago rural vé hoje sua dimen-
sdo ampliada, o que interfere diretamente nos seus modos de uso. Vio sur-
gindo novas formas de relagio entre o homem e o territério onde as necessi-
dades da produgio agricola siio apenas um componente — ¢ cada vez mais
importante — na utilizagio do espago. (Abramovay, 2000, p. 3)

A longa citagao permite avaliar as mudangas ocorridas na agricultura e a
complexidade do conjunto de atores que passam a gerir o espago rural, junto com
os agricultores. O desafio, portanto, € que estes devem partilhar com outras catego-
rias sociais um espago do qual eram até pouco tempo, detentores quase que exclu-
sivos (Abramovay, 2000, p. 13).

Hoje o meio rural encontra-se bastante diversificado e nele coexistem esta-
belecimentos agropecudrios, os virios tipos de residéncias, as indistrias, servigos,
vias de comunicagao etc. O meio rural torna-se, assim, atrativo para outras catego-
rias sociais de origem urbana.

Nesse sentido o meio rural, além de se revitalizar, torna-se palco de conflito
entre atores coletivos diversos,

Gera-se, assim, um confronto entre os discursos sobre a ruralidade destes
diversos grupos sociais, particularmente em tormo de algumas questoes cen-
trais — agricultura x outras atividades; eficiéncia econémica x preservagio
ambiental; espago produtivo x espago de lazer; produgio x consumo, etc,
Neste campo de confrontos, trés posigdes principais se enfrentam. Uma pri-
meira, que atribui prioridade & destinagio produtiva do meio rural ...

Uma segunda posigio associa 0 meio rural a uma melhor qualidade de vidaa
que pode aspirar o conjunto da sociedade, inclusive, e sobretudo, 0s habitan-
tes das grandes dreas metropolitanas. Assim, os espagos rurais deixariam de
ser prioritariamente produtivos para se tornarem espagos de consume, volta-
dos em especial para as atividades relacionadas s fungdes de residéncia e de
lazer, que vdo desde as diversas formas de turismo rural até a ocupagiio do
campo por meio de residéncias permanentes ou secunddrias. Com esta
inflexdo, os espagos rurais deixariam de ser percebidos como um objeto do
interesse exclusivo dos agricultores, e mesmo dos antigos habitantes do cam-
po, para se tornarem um “‘patriménio” da sociedade, acessivel a todos.
Finalmente, uma terceira percepgdo também situa 0s espagos rurais como
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um bem coletivo, visto agora ndo apenas como um lugar de moradia de boa
qualidade, mas como parte integrante do patrimdnio ambiental a ser preser-
vado contra todos os usos considerados predatérios, produtivos ou nio.
(Wanderley, 2000, p. 100).

Essa diversidade de posigoes resume com clareza a complexidade dos ato-
res que integram o mundo rural hoje.

Retomando as caracteristicas do associativismo durante o processo de mo-
dernizagao e industrializagdo da agricultura, desde a desarticula¢do do complexo
rural, o importante € ressaltar que os interesses estavam organizados basicamente
através dos complexos agro-industriais. Estes aglutinavam os vdrios atores que
representavam os diversos segmentos em torno de um produto especifico: produ-
tores agricolas, industriais, comerciantes e até mesmo os envolvidos com a pesqui-
sa e extensdo, ptblica ou privada.'

O importante € que a nogido de complexo ganha a dimensao de

resultado histérico de uma concentragio de interesses entre instituigdes pi-
blicas e privadas, num determinado nivel (ou dmbito) organizacional. Ela
nos permite ver os complexos como verdadeiras mdquinas de organizar infte-
resses no quadro das relagoes conflituosas entre segmentos da iniciativa pri-
vada e o Estado, priorizando e até mesmo incluindo/excluindo atores que por
razoes estritamente econdmicas deveriam ou nao fazer parte de dada estrutu-
ra tecnoprodutiva. (Silva, 1996, p. 101-102)

Essa dimensio politica cada vez mais acentuada dos CAls pode ser entendi-
da dentro do quadro de alteracdes que sofreu o préprio corporativismo:

O corporativismo tradicional tem o ruralismo como ideologia, o unitarismo
como estratégia de representagdo de intercsses e, como politica, o protecio-
nismo estatal de cardter assistencial-defensivo, em intervengdes pontuais,
transitdrias e de cariter emergencial. O processo de modernizagio minou a
ideologia ruralista; a especializagio dos produtores rurais, que acompanhou
essa modernizagdo, rompeu o ideal unitirio de representagdo de interesses e
enfraqueceu o poder politico dos sindicatos patronais em favor das associa-
¢oes de cardter econdmico por produto e das cooperativas (Estrada, 1988), e
o protecionismo estatal, embora continue defensivo, adquire agora um card-
ter pérmanente, pois passa a ser considerado condigio sine qua non para a
integragao dos “atomizados™ produtores rurais, aos oligopdlios que domi-
nam a economia moderna. (Silva, 1996, p. 104)

Em outras palavras, a consolidag¢io dos complexos agro-industriais signi-
ficou que a agricultura passou a ter um desenvolvimento ndo mais auténomo,
mas sim dependente da dinimica da inddstria.

Embaora haja toda uma polémica sobre quando se deu efetivamente a substituicio do complexo rural pelos virios
complexos agro-indusiriais, nio se trata de retomd-la aqui. Estamos supondo que esse processo se completou nas
décadas de 60/70 com a internalizagio do D1 na agricultura.
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Com relagdo ao associativismo, que € o que nos interessa mais de perto
aqui, como passaram a existir dinimicas especificas a cada complexo, surgiram
organizagoes especializadas por produto, ao lado das ji existentes, que se propu-
nham a representar o conjunto dos empresdrios rurais.

Assim, o corporativismo, principalmente no periodo entre os anos 70 e
inicio dos anos 90, passou por um momento em que surgiram e se consolidaram
as organizagoes por produto, como forma de se adaptar a uma nova realidade em
que a prépria politica agricola € cada vez mais pensada para produtos especifi-
COs.

A dimensao politica dos CAls fica clara ainda quando se atenta para o
fato de que o setor acaba por se constituir em uma das maneiras de “reorganizar”
o capitalismo que certamente nao € tio desorganizado como aparenta. O setor,
além de apresentar conflitos internos, pode estabelecer lagos de solidariedade e
se constituir na principal base de reestruturagio do capitalismo (Schmitter, 1990,
p. 30-31). Afinal, os virios complexos agro-industriais sio constituidos por es-
truturas sociais formadas principalmente pelo entrelagamento de percepgoes e
decisoes dos atores.

Resumindo, a partir da consolidagido dos CAls, a agricultura ndo pode
mais ser encarada como algo homogéneo, sem conflitos e isolada do restante da
sociedade. As organizagdes ndo podem, portanto, mais pretender representar o
conjunto de produtores rurais, mas devem representar setores especificos desses.
Passa a existir uma tendéncia para a aglutina¢ido em torno dos interesses de um
determinado complexo agro-industrial, embora sem a eliminagdo dos conflitos
no seu interior.

Ressalte-se que a orquestragao de interesses através dos complexos atin-
ge um grau tio grande que alguns deles, como o citricola e o sucro-alcooleiro em
Sdo Paulo, além de organizag¢bes especificas, estdo propondo, no periodo mais
recente, a criacdo de uma agenda comum para os dois produtos. Sao, nas pala-
vras de Ademerval Garcia — presidente da poderosa Associagio Brasileira de
Exportadores de Citrus (ABECITRUS) — setores com virias caracteristicas seme-
Ihantes e interesses em comum (Agrofolha, 16/01/01, p. F1).?

Em resumo, o que se estd querendo enfatizar é que estudar o nivel setorial
significa trabalhar com a hipétese de que o modelo organizativo de articulagao de
interesses agririos ndo € unico, mas depende da influéncia de distintos fatores: a
natureza social e econdmica dos grupos de interesse; o discurso ideol6gico de cada
organizacgido, ou seja, sua base social; o marco institucional onde se desenvolve a
agao reivindicativa e a propria tradigao cultural ou sécio-politica de cada pais (Es-
trada, 1993, p. 10).

*  Ademerval Garcia € convidado a presidir a no menos poderosa UNICA, que representa as usinas paulistas. Ele
menciond comao pontos de interesses comuns entre o5 dois setores a legislagio trabalhista, custos portudnios,
pedigios e a derrubada das barreiras tarifirias.
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Significa, em outras palavras, perceber que o timing do desenvolvimento
capitalista de cada setor tem um impacto significativo, tanto no papel das institui-
¢oes como na estratégia dos atores. Significa, enfim, uma maior complexidade no
associativismo, cuja ldgica é simultaneamente de dispersdo/concentragdo. Disper-
sdo, porque em grande medida sdo os diferentes complexos agro-industriais que
orquestram os interesses, jd que existe uma crescente diferenciagio dos agriculto-
res em termos de propriedade da terra, tamanho das exploragoes, tipo de produto,
investimentos produtivos e formas de integragao ao mercado. Por outro lado, a
dispersio pode ser contrabalangada por um movimento de concentragio que pro-
voca reagoes unitdrias de cardter defensivo, principalmente em épocas de crise.
Nessas ocasides os agricultores propdoem “frentes unitdrias™ acima de possiveis
interesses particulares.

No periodo recente, o mundo rural passa por novas transformagoes e inclui
novos personagens e interesses que nao podem mais ser “orquestrados” dentro do
ambito dos complexos agro-industriais. Se € verdade que os complexos agro-in-
dustriais continuam a existir e a atuar como verdadeiras maquinas de organizar
interesses, eles ndo organizam mais a totalidade dos atores que pertencem ao mun-
do rural hoje.

Além disto, € importante ressaltar que a necessidade anteriormente menci-
onada de se pensar o desenvolvimento como desenvolvimento local, mais do que
desenvolvimento rural ou urbano, ndo significa que este esteja automaticamente
garantido.

Se a busca de uma abordagem eminentemente setorial nio € suficiente para
levar ao desenvolvimento de uma regido, a falta de organizagao social — principal-
mente da sociedade civil-tem se mostrado uma barreira forte no sentido de sua
concretizagao. Os espacos locais sdo revalorizados pela préopria globalizagdo como
arenas de participacdo politica, econdmica e social para os grupos organizados:
“mas essa organizagdo nem sempre existe a nivel local; e quando existe, estd restri-
ta aqueles ‘velhos’ atores sociais responsaveis pelo proprio subdesenvolvimento
do local” (Silva, 2001, p. 12-13).

Nesse sentido podemos dizer que o desenvolvimento local sustentdvel pre-
cisa ser também entendido como desenvolvimento politico, no sentido de permitir
uma melhor representacao dos diversos atores, especialmente daqueles segmentos
majoritdrios e que quase sempre sao excluidos do processo pelas elites locais.

O que podemos perceber é que, também no que diz respeito a questao do
associativismo, Vinhedo estd passando por um momento de mudangas bastante
significativas; a0 mesmo tempo em que nesse momento de transi¢do permanecem
as organizagoes tipicas do corporativismo, principalmente do neocoporativismo,
observa-se um movimento de crescimento da participagao da sociedade civil.

Ressalte-se que o crescimento da sociedade civil e de novas organizacoes
como a do Circuito das Frutas, que nido se caracterizam mais por representar inte-
resses de classe ou de produtos especificos, ndo significa um movimento de
descorporativizagiio. Descorporativizagao no sentido de uma crescente pulveriza-
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¢io de interesses e a constituicio de um modelo neoliberal-individualista ou
pluralista de agdo coletiva. Ao contrdrio, a constitui¢gido desta Gltima associagdo
exigiu uma grande articulagao, inclusive entre os varios municipios, num proces-
so de concertagdo tipico do neocorporativismo. A sociedade local, assim como a
sociedade nacional, continua sendo uma sociedade corporativa, nao no sentido tra-
dicional, mas no de que os interesses individuais se mantém intermediados pelas
associagoes.

Nio € demais ressaltar que a questio da organizagido dos interesses, princi-
palmente neste contexto de globalizagdo, adquire uma importincia ainda maior.
Uma sociedade organizada é fundamental para a realizacdo de uma proposta de
desenvolvimento sustentdvel:

A falta de vertebragio social — especialmente no que diz respeito a socieda-
de civil — constitui-se num obstdculo tdo grave ou até maior que a pobreza da
populagio rural, ja que contribui para que esta se perpetue. Isto se poe claramente
manifesto em um momento, como o atual, em que a globalizagio conduziu a
revaloriza¢do dos espagos locais como arenas de participagio social, econdmica e
politica para os grupos de interesses organizados...

O enfoque do desenvolvimento local sustentdvel di por suposta a existén-
cia de um minimo de vertebragio social nas dreas rurais, que permita aos
diversos atores serem os auténticos protagonistas dos processos de trans-
formagio dos espagos onde vivem. Por isto, considero pertinente nio dar
isto por suposto, sendo considerar a vertebragao social como uma condigao
necessaria para desenvolvimento, isto €, entender o desenvolvimento local
sustentivel como um processo de desenvolvimento politico, no sentido de
favorecer uma maior e melhor representagio dos diversos atores sociais.
(Silva, 2000, p. 1)

Nio se pode deixar de atentar que, apesar de um cendrio favordvel para o
desenvolvimento de novas associagoes em Vinhedo, sua estruturagio tem se reali-
zado de maneira bastante lenta. As novas associagdes ainda se encontram atreladas
as antigas, inclusive em termos de espaco fisico.

Em outras palavras, hd uma certa dificuldade de se permitir uma represen-
tacao mais plural dos interesses rurais, embora isto esteja comegando a ocorrer. “E
necessdrio construir uma nova rede institucional a nivel local se quisermos assegu-
rar que 0s novos sujeitos sociais possam expressar suas necessidades (Silva, 2001,
p. 14). Esta nova rede institucional, estd em fase embriondria, mesmo porque nos
paises subdesenvolvidos, devido a fragilidade da organizagio da sociedade civil,
fortalecer a tomada de decisoes a nivel local e/ou regional ndo significa, necessari-
amente, renovagao do sistema democritico, no sentido de introduzir um novo equi-
librio na configurag@o dos Estados-nagio.

Mais que isto, a retirada do Estado nesses paises tem tido efeitos bastante
prejudiciais, em vdrios aspectos (Silva, 2001, p. 8). Dai a necessidade de que nessa
rede institucional suas funges sejam reorientadas, sem que o Estado se retire por
completo.
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Aqui convém relembrar a necessidade de se preconizarem formas de agio
plblica capazes de conduzir a formagio e a acumulagdo de capital social.

A natureza da organizagio estatal (a qualidade de seu corpo técnico e, sobre-
tudo sua capilaridade social) € um dos elementos decisivos para explicar o
sucesso ou o fracasso das vidrias tentativas de empreender agdes de desen-
volvimento (Veiga, 2001, p. 62).

Ou seja, esta visdo de capital social coloca énfase no aprendizado coletivo
dos atores sociais nos quais se pode depositar confianga e dos quais se espera reci-
procidade. Aqui acredita-se que os individuos sdo, afinal, capazes de lidar com
problemas coletivos.

2. ALGUNS ACHADOS
2.1 A AssociacAo pos Proputores Rurais pe Louveira, ViNHEDO E REGIAD

O interesse por essa Associag¢io deve-se a dois motivos fundamentais. Em
primeiro lugar, desde a tese de doutorado vinhamos nos preocupando com as for-
mas de organizagao da sociedade e da representacio de interesses dentro dela. A
multiplicidade de conflitos no interior da sociedade civil e entre ela e o Estado
acaba por exigir uma intermediagao crescente das associagdes. Ou seja, vinhamos,
desde a pesquisa de doutorado, trabalhando com a hipdtese de que as associagbes
vém desempenhando um papel importante enquanto agentes de reestruturagao so-
cial.

Percebiamos a sociedade cada vez mais organizada, desenvolvendo novas
formas de corporativismo. Nio mais um corporativismo estatal, baseado em orga-
nizagbes criadas e controladas pelo Estado, mas aquilo que tem sido chamado de
neocorporativismo.

Em outras palavras, temos entendido o processo de corporativizagido como
aquele que leva a uma homogeneizagao das corporagoes na intermediagao social,
sendo canalizadas as reivindicagoes através de organizagoes e nao individualmen-
te (Ortega, 1988, p. 4).

Esse novo corporativismo estd sendo pensado, portanto, como uma exigén-
cia organizativa originada pela complexidade cada vez maior de uma estrutura
social na qual os atores coletivos e o Estado desempenham os papéis principais.

O aumento da diferenciagdo e da especializagio das sociedades leva a ne-
cessidade de sua coordenagado e organizagao. Assim, nossa preocupagao mais geral
tem sido com as organizagoes coletivas enquanto intermediadoras de interesses e
com sua capacidade de obter consensos no nivel da esfera piblica.

Em segundo lugar, essa associagdo em particular estaria representando in-
teresses relacionados a nova ruralidade que estamos tentado detectar em Vinhedo.
Alguns autores chegam a afirmar que em grande medida um dos temas centrais da
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demanda das organizagGes rurais nas suas mobilizagGes € no seu confronto com o
restante do pais € exatamente a defesa da ruralidade. Por tris do discurso de que é
necessdrio recuperar um nivel razodvel para a atividade agricola, o que estd em
jogo € a permanéncia de um setor rural expressivo.

A demanda por manter uma ruralidade importante segue tendo eco e forga
em amplos setores da sociedade modema. Prova disto € a proliferagio das
chicaras de lazer onde setores de rendas médias e altas, constréem sua habi-
tagdo, ainda que seja para os finais de semana, sobre a base dos valores da
ruralidade. (Gémez, 1997, p. 56-57)

Ruralidade € entendida aqui como uma forma de vida que se fortalece e
adquire identidade no seu confronto com a cidade.

E importante nesse sentido ressaltar que a associa¢io nasceu em agosto de
1998, estimulada pelo entdo Secretario de Comércio, Indistria e Turismo do muni-
cipio. Apesar de a agricultura ndo ser um setor da sua pasta, era necessirio fazer
algo por ela. Embora seja bastante comum as organizacoes da sociedade civil sur-
girem sob os auspicios do Estado,’ o interessante aqui é que uma Associagao de
Proprietdrios Rurais surge com o apoio de uma Secretaria que aparentemente nao
tem nenhuma relagdo com a agricultura.

O objetivo inicial era o fornecimento de crédito mais barato aos agriculto-
res,’ 0 que pode ser visualizado na ida freqiliente de representantes de bancos as
reunioes da associagao.

Além deste objetivo mais especifico colocado na Assembléia de fundagao,
o Estatuto da Associagdo prevé, no seu artigo 4°, um objetivo bem mais geral, qual
seja, “a prestagdo de quaisquer servigos que possam contribuir para o fomento e
racionalizagdo das atividades agropecudrias e a defesa das atividades economicas,
sociais e culturais de seus associados”.

Dentro da diversidade que caracteriza o associativismo atual podemos afir-
mar que a Associagdo de Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido é uma
associagdo de cardter reivindicativo, embora ndo sindical. As associagoes deste
tipo caracterizam-se pelos seguintes tracos: a) natureza integral do fim que perse-
guem, quer dizer, defendem o conjunto dos interesses que afetam o coletivo social
que representam; b) natureza universalista de sua atividade, ou seja, suas agdes nio
estdo dirigidas exclusivamente a seus afiliados, mas sim a todo o coletivo social de
referéncia; ¢) praticam um discurso de natureza ideolégica.

Na tese de doutorado isto ficou bastante evidente tanto em associagdes do setor citricola como sucro canavieiro.

*  Grande parte dos dados aqui referidos foram coletados por André Pires, doutorando do IFCH/UNICAMP que
participa do “Grupo de Vinhedo™ e se encontram em seu relatério de pesquisa enviado 3 FAPESP em outubro de
2000. Temos tentado refletir sobre a atuagio das associagdes a partir de um referencial neocorporativista e acres-
centando mais recentemente a sua relagio com o conceito de capital social.
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As associagoes de cardter nao-reivindicativo, por outro lado, de cardter mais
estritamente econémico, caracterizam-se: a) pelo cardter nao integral do fim que
perseguem, ou seja, centram-se na defesa de limitados e explicitos interesses; b)
pela natureza exclusivista de suas agdes, que estio dirigidas exclusivamente a seus
afiliados e nio a todos os membros daquela base social; ¢) o seu discurso é de
natureza nao necessariamente ideolégica.’

Como virias associagoes de cariter reivindicativo, a Associagao dos Pro-
dutores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regiao teve dificuldades para sobreviver
apos o impulso inicial dado pelo poder publico. As caracteristicas peculiares des-
sas associagdes colocam-nas em uma situagao contraditéria. Por um lado, o exerci-
cio eficaz de sua agio reivindicativa lhes exige contar com bases de apoio numero-
sas e coesas, que lhes sejam fontes de recursos, tanto econémicos como de outro
tipo (capacidade de mobilizagdo, forte expressio de protesto etc.); por outro lado,
a natureza dos objetivos que perseguem e sua vontade de generalizagao nao sao
meios eficazes para estimular a filiagao dos agricultores (Estrada, s.d., p. 8). Afi-
nal, gualquer um pode usufruir dos beneficios das conquistas da Associagao, inde-
pendentemente de estar filiado a ela, naquilo que tem sido denominado efeito free-
rider por alguns autores.

Assim, muitas vezes o fato de ter o monopdlio da representagao nio € sufi-
ciente para garantir uma adesao mais significativa. Em outras palavras, o simples
fato de ser o representante “oficial” garante a legalidade, mas nio necessariamente
a legitimidade, importante para a continuidade de uma associagao.

De qualquer forma, o importante, entao, passa a ser explicar porque as pes-
soas participam dessas associagoes que fornecem bens piblicos, apesar do efeito
[free-rider.

No Brasil, nao podemos esquecer, a a¢io coletiva tem fregiientemente sido
transformada em um direito outorgado pelo Estado. Em troca desse reconhecimen-
to, as associagdes adquirem o direito da participagio nas decisoes relativas aos
seus interesses (Costa, 1991, p. 121). Isto significa que estes grupos desfrutam
muitas vezes da legalidade, mas ndo da legitimidade, que implica miituo reconhe-
cimento, enquanto ator coletivo, e autonomia, enquanto ator social. A passagem do
nivel da legalidade para o da legitimidade € o que tem se constituido num grande
obstdculo para as associagdes de cardter reivindicativo, como a Associagao de Pro-
dutores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido.

Resumindo, para que o reconhecimento como interlocutores tenha um efei-
to direto sobre as estratégias de agido coletiva das organizagaes, tal reconhecimento
deve vir acompanhado de motivos reais para participagdo nas instituicoes e de
convencimento de que dita participagio pode ser eficaz para a defesa dos interes-
ses dos agricultores (Estrada, 1992, p. 173).

* Na verdade trata-se de uma tipologia que, construida com base em tipos ideais no sentido weberiano, pretende
ordenar a diversidade associativa, Assim, nilo pode ser encontrada de forma pura na realidade, como ficard claro
nesta Associagio especifica.
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A Associagido dos Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido foi
fundada em 25 de agosto de 1998, com trinta e sete sicios fundadores; entretanto,
em maio de 2000, vinte e trés membros ji haviam abandonado a associagdo. Isto
significa que muitos dos associados apenas assinaram a ata de fundag¢io ndo parti-
cipando da diretoria ou sequer contribuindo com o pagamento das mensalidades,
de apenas R$ 20,00.¢

O proprio registro do Estatuto da Associagdo foi adiado pela dificuldade de
se coletarem assinaturas. Na Ata da segunda reunido da Diretoria da Associagao,
realizada em 2 de fevereiro de 1999, pode-se ler que “a reunido deu infcio com o
assunto sobre o Estatuto onde foi anunciado a falta de quatro assinaturas para que
seja registrado”.

Assim, é importante ressaltar que apesar de a Associagio ter conseguido
novos membros, tem tido dificuldade em manté-los. O grande problema € manter
um quadro estavel de associados.

Tem havido ainda uma certa dificuldade de manter a propria diretoria. Na
sexta reunido, realizada no inicio de maio de 1999, o vice-presidente e um represen-
tante do Conselho Fiscal pediram demissdao. A demissdo do primeiro foi aceita de
imediato e a do segundo posteriormente. Embora o membro do Conselho Fiscal te-
nha sido substituido, a Associa¢io ficou sem vice-presidente.

Muitas vezes as associagdes estimulam a filiagio oferecendo incentivos dire-
tos e especificos tais como servigos de assessoramento técnico ¢ juridico, venda de
insumos mais baratos, comercializag¢ao de alguns produtos etc. (Estrada, s.d., p. :9).

A Associacdo dos Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regiio tem
tentado enfrentar o efeito free-rider exatamente por este caminho. Tanto € assim
que em um primeiro momento a atuagio da Associa¢ido limitou-se a conseguir
convénios com firmas de produtos agricolas na regido visando descontos aos asso-
ciados e a obter insumos e empréstimos mais baratos. Esta fase inicial foi até feve-
reiro de 1999 aproximadamente, quando o interesse maior passa a ser o Convénio
com o Parque Temadtico Hopi Hari (Pires, 2001, anexo 5) .

A necessidade de se estimular a filiagao tem sido uma preocupagio cons-
tante do Boletim Informativo da Associagdo. A necessidade de evitar o efeito free-
rider fica especialmente clara no Boletim Informativo da Associagio, n. 7, ago./
set. 2000, cujo editorial intitula-se Alguns Motivos Para Ser Associado. Nele sio
apontadas treze razoes para a filiagio, tanto de natureza econdmico-financeira quanto
de natureza politico-representativa.

Entre as razoes de cariter mais politico foram apontadas as seguintes: a
Associagao € um orgio legitimo de representagio dos agricultores e, quanto mais
associados, maior serd a forga da entidade, tanto econémica-administratriva como

®  Isto levou a Associagfio a decidir, j4 em sua segunda reunifo, eliminar os membros que deixassem de pagar trés
mensalidades seguidas. Grande parte das associagoes que wemos pesquisado jd incorporam itens desta natureza
em seu proprio estatuto.
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politica. Além disto, estando associado € muito mais ficil solucionar problemas
com 6rgaos piblicos e fornecedores.

Do ponto de vista mais estritamente econdmico foram elencados os seguin-
tes motivos: a Associagio possuia diversos convénios com empresas para reduzir o
custo da produgio;’ o produtor teria mais uma alternativa para vender e divulgar
seus produtos; o produtor poderia reduzir seus custos adquirindo defensivos a um
prego menor e ainda participar da Feira do Produtor e da Festa da Uva de Vinhedo
sem nenhum custo. Até mesmo a facilidade para resolver problemas com cheques
sem fundo foi levantada como um motivo para ser associado.®

A necessidade de atrair novos associados faz ainda com que haja uma
constante divulgagio das conquistas da Associa¢io. O Boletim Informativo 05
ressalta que:

viirias foram as solicitagoes atendidas pelos politicos e pelo poder piblico.
Quando um associado se identifica como sendo membro da Associagao e da
Cooperativa, hd de certa forma, uma facilitagio em conseguir um pedido...
A imprensa em geral ji nos tem como referencial para a agricuttura. Quando
realizamos um evento, nio mais encontramos dificuldade para atrair jornais,
redes de televisdo ou até mesmo autoridades... Politicamente, somos reco-
nhecidos como uma referéncia para a Agricultura de nossa regido. Prova
maior disso foram as conquistas que tivemos no que diz respeito is solicita-
¢oes atendidas junto aos drgdos oficiais, o impulso que vem tomando o
agronegdcio no nosso campo de atuagdo e, mais recentemente, a indicagio
de um representante de nossas entidades para assumir a presidéncia do Con-
selho de Desenvolvimento Rural de Campinas. Além disso... 0 auxilio, a
sustentagao e os servigos prestados aos associades estio gradativamente sendo
ampliados.

A longa citag@o permite-nos atentar ainda para um aspecto que ji haviamos
enfatizado na tese de doutorado: os objetivos de cardter mais estritamente politico
de algumas associagoes, algumas delas elegendo seus diretores como deputados
estaduais. A diferenca aqui € que o objetivo € o envolvimento no jogo politico
local.

Um outro ponto interessante a ser enfatizado € que a Associagio dos Produ-
tores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido se propoe a representar 0s interesses
do conjunto dos proprietdrios da regiio, independentemente do tipo de produto.
Em pesquisas anteriores haviamos detectado que quanto mais complexas e
diversificadas se tornavam as estruturas da inddstria e da agricultura, menos repre-
sentatividade passavam a ter as organizagoes de cariter mais geral. A representati-

Mo mesmo Boletim Informativo segue uma relagio das empresas com as quais a Associagio firmou convénio e
uma observagio de que a Associagiio estaria trabalhando no sentido de ampliar 0 mimero de convénios,

No quinto motivo ¢ mencionado que caso tenha dividas ao receber um cheque, o associado vai dispor de convé-
nio com o Serasa ségundo o qual no mesmo momento serd realizada a confirmagio da idoneidade do comprador,
Pelo convénio o associado tem direito a einco consultas por més a um custo de R$ 45,00, Normalmente o valor da
consulta no SErasa é de RS 8,76.
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vidade dessas organizagdes tornava-se meramente formal, enquanto as diversas
organizagoes especializadas por produto passavam a deter o poder real.

Em outras palavras, percebia-se que ficava cada vez mais dificil restringir o
associativismo as organizagdes que se proponham a representar o conjunto dos
empresdrios rurais & medida que ocorria um deslocamento tanto da dinimica do
capitalismo como da ag¢io associativa para ramos e setores.

Percebia-se que o associativismo na agricultura obedecia a uma légica de
dispersao/concentragio. A crescente diferenciag¢do dos agricultores em termos de
propriedade da terra, tamanho das exploragoes, tipo de produto, investimentos pro-
dutivos e diversas formas de integragdo ao mercado levava a dispersao da agao
coletiva. Por outro lado, a dispersdo poderia ser contrabalan¢ada por um movimen-
to de concentragdo que provoca reagdes unitdrias de cardter defensivo, principal-
mente em épocas de crise. Nessas ocasides propoe-se “frentes unitdrias™ acima das
possiveis diferengas que possam existir entre seus interesses particulares. Neste
sentido, as organizacdes que representam os agricultores em geral nio chegam a
desaparecer, apesar do surgimento de um grande niimero de organizagoes especifi-
cas por produto.

Com relagiao a realidade especifica da agricultura em Vinhedo, € preciso
enfatizar, em primeiro lugar, que o seu grau de diferenciagio nio € tao acentuado
como em outras regides do Estado. Mais que isso, niio existem ai os complexos
agro-industriais que “orquestram” os interesses em torno de uma cultura especifi-
ca, a exemplo das regioes onde predominam a citricultura e o cultivo da cana-de-
agucar.

Nesse sentido, € possivel detectar na prépria debilidade da agricultura de
Vinhedo a existéncia de uma Associagao que se propOe a representar os agriculto-
res em geral. Nido existe uma diversidade de interesses por produto suficientemen-
te forte para justificar a existéncia de organizagoes especificas por produto.

De qualquer maneira, é importante ressaltar que, embora represente um
conjunto de agricultores, sem a especializagio num tnico produto, a Associagiao
dos Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido representa uma regiio
especifica. Assim, pode-se afirmar que a especializagdo nao estd num produto ,
mas numa regido. Nesse sentido voltamos a enfatizar algo que a economia local
ou regional seria o campo de observac¢io mais fértil para a apreensio de proces-
s0s que tém imposto transformagdes nas dreas urbanas e rurais. Em outras pala-
vras, a economia local ou regional torna-se um nivel de agregagio espacial capaz
de permitir uma melhor observagido dos processos em curso nas dreas rurais (Car-
doso, 1998, p. 70).

Mais que isto, a possibilidade de convénio com o Parque estimula a forma-
¢ido de comissoes dentro da Associagido, algumas delas ja nio voltadas para a agri-
cultura especificamente: Comissao de Vendas, de Embalagens, de Compras, de
Extensio de Técnicas Agricolas. Ressalte-se que néo se constitui nenhuma comis-
sdo especifica por produto.
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Um ponto interessante a ser enfatizado ainda € que a Associacio dos Produ-
tores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regido ocupa uma sala junto ao Sindicato
Rural de Vinhedo. Embora tenha algumas divergéncias com o Sindicato, isto signi-
fica que a Associagdo é uma estrutura paralela que complementa a sua atuagao.
Nio € novidade que a representatividade dos Sindicatos tem sido bastante compro-
metida pela sua estrutura pesada e atrelada ao Estado.

Assim, a Associagao dos Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regiao
possui um objetivo bastante semelhante aos das associagdes por produto analisa-
das na tese de doutorado: representar nio apenas formal mas efetivamente uma
parcela dos produtores rurais. No primeiro caso, representar os produtores de uma
determinada regido. No segundo, aqueles vinculados a um produto especifico. Nas
duas situagoes a justificativa € a ineficiéncia, a lentiddo, o formalismo da estrutura
sindical, levando ao aparecimento de associagtes que se constituem enquanto so-
ciedades civis, & margem dos Sindicatos.

Para finalizar, € interessante refletirmos sobre o discurso desenvolvido pela
Associagao. Um primeiro tipo de discurso tem sido denominado de empresarial.
Este discurso vem sendo elaborado sobre uma nova concepgio da unidade do mun-
do agricola, baseada na exploragio moderna e vidvel, entendida como uma empre-
sa que deve buscar o miximo de rentabilidade econbmica:

Para este discurso, as diferengas entre os agricultores em fungiio do tamanho
ou orientacao produtiva de suas exploragoes seriam unificadas pela caracte-
ristica comum de serem empresirios em busca do maior beneficio para as
suas empresas. A politica agriria deveria ser, segundo o discurso empresari-
al, uma politica orientada fundamentalmente para a regulagao dos mercados
¢ para incentivar a paricipagio dos agricultores, associados ou individual-
mente, no processo de comercializagio e transformagio dos produtos agri-
colas. (Estrada, 1989, p. 171)

Em contrapartida a este discurso que enfatiza a unidade empresarial na agri-
cultura, desenvolveu-se um discurso anticorporativista:

baseado em uma concepgio “dual” do mundo agricola. Este discurso ...rom-
pe com a hipotética unidade dos agricultores e proclama o cardter classista
da estrutura social agriria; quer dizer eleva a principio axial a diferencia-
¢io dos agricultores em razio do tamanho de suas exploragGes, e sobre
esta base constréi uma filosolia reivindicativa para os agricultores familia-
res diferenciada claramente daquela dos empresirios agricolas situados na
posicido de empregadores de mio de obra assalariada. Para este discurso, a
unidade do mundo agricola € uma falicia que esconde profundas diferen-
¢as entre os agricultores, jd que enquanto o grande agricultor concebe sua
exploragio como uma empresa que deve se rentabilizar ao maximo, de
acordo com o capital invertide, para o agricultor familiar sua exploragio é
fundamentalmente um modo de vida ¢ um instrumento de trabalho de cuja
utilizagdo uma remuneragio similar ao salirio do trabalhador industrial.
(Estrada, 1989, p. 172)
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Este discurso tem sido chamado de classe.

Até o momento o discurso da Associacio dos Produtores de Louveira, Vi-
nhedo e Regido parece ter caracteristicas do discurso empresarial. Existe, entretan-
to, uma diversidade de agricultores bastante grande no seu interior. Este serd, por-
tanto, um ponto que continuaremos a investigar no prosseguimento da pesquisa.

Mais que isto, com as mudangas ocorridas no mundo rural, € preciso pensar
este discurso a partir da reagao dos virios atores a estas mudangas, ou seja, das
varias respostas que dio. Ou seja, torna-se necessario construir este discurso a
partir de outras dimensdes que niao eram relevantes anteriormente.

2.2 A COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS DE LOUVEIRA, VINHEDO E REGIAOQ — COPERFRUTI

Num primeiro momento a atuagdo da Associagio teve caracteristicas de
uma entidade reivindicativa com uma atuagio bastante tradicional, restringindo-se
a firmar convénios com lojas de produtos agricolas, patrocinar palestras com técni-
cos, conseguir para os associados financiamentos bancdrios ete. No inicio de 1999
esse tipo de atuagio alterou-se bastante com a possibilidade de venda de produtos
agricolas para o parque temdtico Hopi Hari.”

Em primeiro lugar, € importante ressaltar que a possibilidade de vender pro-
dutos para o Parque s6 € possivel para os associados, estimulando assim a entrada de
novos membros e diminuindo o efeito free-rider anteriormente mencionado.

Em outras palavras, como outras associagOes congéneres, a Associacio de
Produtores Rurais de Louveira, Vinhedo e Regiao teve necessidade:

de complementar a atividade reivindicativa que lhes € propria com outras
atividades dirigidas exclusivamente aos agricultores que se afiliam a elas.
Deste fato nasce o desenvolvimento de atividades por parte das associagoes
sindicais que invadem idreas que nio sdo suas, sendo que correspondem a
formas associativas de cariiter econfmico, como por exemplo as cooperati-
vas. (Estrada, s.d., p. 6)

Em segundo lugar, a Cooperativa foi fundada em novembro de 1999, em
grande medida para viabilizar o convénio com o Parque, jd que nio seria possivel
a Associagdo emitir notas fiscais.

As cooperativas, associagOes de cariiter econdmico, destacam-se pelo cari-
ter exclusivista do fim que perseguem. Em outras palavras, tém por finalidade
principal a defesa de interesses particulares de seus associados. Mais que isto, os
resultados da a¢do que desenvolvem beneficiam ou prejudicam diretamente seus
associados, nao atingindo diretamente aqueles individuos nido integrados a elas.

¥ Naverdade, a possibilidade s6 ocorreu porque o Parque, para conseguir se instalar, foi obrigado a realizar acordo

judicial pelo qual se comprometia a comprar parte de sua demanda de produtos agricolas dos produtores da
regidio.
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Em terceiro lugar, as associacoes de cardter econdmico ndo levam uma
mensagem de cardter ideolégico. Seu discurso € simplesmente o de defesa dos
interesses particulares daqueles que optam por associar-se a elas. Neste sentido,
dentro das cooperativas existe normalmente a coexisténcia de sécios de diferentes
ideologias politicas ou religiosas.

De qualquer maneira, € interessante destacar que existe uma complementa-
ridade entre as formas econémicas e reivindicativas de associativismo agririo.
Assim, niio € de se estranhar que a Associagio de Produtores Rurais de Louveira,
Vinhedo e Regiao tenha estimulado o surgimento da Coperfruti.

Ao lado da fungao reivindicativa e de representagio de interesses, as asso-
ciagOes que tém como objetivo a defesa e interesses gerais cumprem também uma
fungido importante como elemento dinamizador de outras formas associativas (Es-
trada, s.d., p. 13).

Assim, € importante ressaltar que, de um lado, a Cooperativa e a possibili-
dade de venda de produtos para o Parque significam uma alternativa de aumentar
os recursos da Associagio e, de outro, aumentam sua legitimidade como represen-
tante dos proprietdrios agricolas da regido (Pires, 2001, p. 4).

A Cooperativa foi constituida formalmente em 18 de novembro de 1999,
embora a decisiio para a sua constituigio ja tivesse sido tomada na décima reuniio
da Associagao, realizada no inicio de setembro. Sua regularizagio juridica, entre-
tanto, s6 aconteceu em final de outubro de 2000 e apenas em final de janeiro de
2001 € que recebeu o certificado de membro da Organizagao das Cooperativas do
Estado de Sao Paulo (Ocesp). "

A implantag¢ao da Cooperativa, entretanto, ndo tem sido tdo tranqiiila como
se imaginava. A venda de produtos para o Parque enfrenta alguns obsticulos.

Em primeiro lugar, o Parque nio s6 especifica os produtos, como impoe
critérios de qualidade, de embalagem, de transporte etc. Isto significa que apenas
os associados que conseguirem atingir este padrao de qualidade poderdo vender
para o Parque.

Além disto, o Parque necessita de alguns poucos produtos em grande quan-
tidade. Ou seja, a Cooperativa enfrenta problemas para suprir a demanda do Par-
que, ji que alguns destes produtos ndo sdo produzidos pelos associados no volume
requerido.

A pesquisa de campo levantou que um dos associados estd, provisoriamen-
te, comprando grande parte dos produtos no Ceasa de Sio Paulo para que a Asso-
ciagao possa atender aos pedidos do Parque. A possibilidade da compra de uma
pedra no Ceasa de Campinas, que poderia resolver o problema de uma maneira
mais definitiva, tem gerado polémica entre os associados. Além do custo da pedra,

'® " Narealidade foi apenas no Boletim Informativo nimero 8, de janeiro de 2001 que encontramos a noticia de que

a documentagio da Cooperativa estava totalmente completa, inclusive os registros municipais e talio de nota
fiscai.
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haveria necessidade de alguém que tivesse disponibilidade para se dedicar as tare-
fas que tal atividade exige. Além disto, hd uma certa restri¢gio pelo fato de este
vinculo com o Ceasa significar a presenga de intermedidrios no processo de
comercializagdo.

A Cooperativa fornece também para a merenda escolar de Vinhedo. Ga-
nhou concorréncia publica para fornecer a totalidade dos produtos, com excegao
dos cereais. De qualquer maneira, o crescimento dessas vendas ndo tem estimula-
do o aumento da produg¢ao de hortifrutigranjeiros nesse primeiro momento.

Percebe-se, ainda, que estd havendo uma certa dificuldade em se consolidar
a Associagdo e a Cooperativa simultaneamente, embora a criagdo das duas tenha
sido necessdria.

2.5 A AssOCIACAO DE TURISMO RURrAL DO CIRCUITO DAS FRUTAS

No final de 2000 surge uma terceira associagao: a Associagao de Turismo
Rural do Circuito das Frutas. Acompanhar a atuagao desta Associagao vai ser bas-
tante interessante porque esta parece ter o cariter de uma associagdo especifica, a
semelhanca das associagdes por produto.

Essa Associagiio tem como objetivo incentivar e promover a atividade tu-
ristica no meio rural; auxiliar e apoiar, de maneira técnica e pritica, os associados
de diferentes segmentos interessados em investir na atividade turistica; conseguir
maior representatividade junto aos 6rgios ptiblicos e privados no que se refere ao
desenvolvimento da atividade turistica, fortalecendo, assim, as atividades no meio
rural, através de incentivos e programas especificos; integrar as dreas rurais com
interesse turistico, representadas por seus respectivos proprietrios e interessados
aos circuitos de visitagio formados pelos seguintes municipios: Indaiatuba, Itatiba,
[tupeva, Jarinu, Jundiai, Louveira, Valinhos e Vinhedo.

Segundo entrevista com uma assessora da Secretaria de Turismo da Prefei-
tura de Vinhedo, a origem da Associagio esteve na preocupag¢io do Sindicato Ru-
ral e da Prefeitura de Jundiai com o que o produtor rural iria fazer numa realidade
de queda dos pregos dos produtos tradicionais da regido.

A partir dessa preocupagiio, Sindicato Rural e Prefeitura realizaram um se-
mindrio sobre Turismo Rural em Jundiai, onde foi amadurecida a idéia de um Cir-
cuito das Frutas.

Ressalte-se que mais uma vez existe um forte estimulo do poder publico e
sO posteriormente a atuagdo passa a ser mais autbnoma.

Em 10 de outubro de 2000 formalizou-se a Associagdo de Turismo Rural e
Circuito das Frutas, na cidade de Louveira. Foi portanto necessirio um periodo de
cerca de cinco meses parra 0 amadurecimento da Associagio."

' Narealidade, ainda em 1999, a prefeitura de Vinhedo fez um cadastro dos proprietirios interessados em investir

no turismo ruritl. Tioham a 1déia de que a prefeitura iria desenvolver o projeto para eles,
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Trata-se de uma sociedade civil, sem fim lucrativos, sem cunho politico
partidario, social ou religioso, com autonomia e personalidade juridica propria,
segundo o artigo primeiro do seu estatuto.

Um dos obstaculos ji detectados para a atuag¢do dessa nova Associagdo é o
grande nimero de municipios que participam, tornando bastante complexa a
compatibilizag¢io dos diversos interesses, inclusive de natureza politica.

Um segundo € que ainda existe uma expectativa muito grande no sentido de
que o poder publico continue a se responsabilizar pelas iniciativas. Em grande
parte, o fato de o SEBRAE ter oferecido um curso no primeiro semestre de 2000
durante o Semindrio sobre Turismo Rural mencionado anteriormente estimulou
essa visdo. O curso trouxe um conjunto muito grande de informagdes e acabou
gerando a expectativa de que o setor publico se tornaria responsavel pela implanta-
¢do das novas atividades.

Na eleigdo do primeiro mandato que deveria ser de seis meses e acabou
sendo renovado, a propria assessora da Secretaria de Turismo assumiu a vice-pre-
sidéncia, confirmando a necessidade desse impulso inicial do poder piiblico para a
constitui¢io da Associagio. O presidente € ligado ao setor de transporte. E interes-
sante ressaltar que o Estatuto da Associagao menciona em seu capitulo sobre os
associados especificamente a possibilidade de os agentes de transporte nela ingres-
sarem. 2

Resumindo, o objetivo da Associagao é dotar as propriedades da estrutura
necessdria para o turismo e divulgé-la. O trabalho coletivo da Associagio tornaria
1sto mais facil.

A Associagdo tinha, em meados de 2001, vinte e oito associados. Constitu-
iram grupos de trabalho para elaborar roteiros. Dois jd estdo prontos e existem
mais dois em andamento.

Vai ser importante acompanhar a atuagio dessa nova associagdo para veri-
ficar se ela é compativel com o desenvolvimento de um turismo sustentdvel, como
€ proposto no Plano de Turismo do municipio. O conceito, como estd 14 colocado,
baseia-se na constatagdo de que a atividade turistica pode danificar ou destruir os
recursos dos quais depende, por meio do impacto do nimero excessivo de visitan-
tes, do desenvolvimento inadequado e dos diversos tipos de polui¢cdo que possa vir
a provocar. Assim deve-se considerar as agdes relacionadas a todos os aspectos
sOcio-econdmicos, politicos, culturais e naturais, visando o aproveitamento har-
monioso dos atrativos naturais e culturais e, simultaneamente, proteger sua auten-
ticidade, originalidade e atratividade para as geragGes futuras.

T Em seu Artigo 5 estabelece que podem ingressar na Associagio os proprietdrios rurais, parceiros, agentes de
transportes, ou ainda outras pessoas do segmento de turismo rural que concordem com as disposigbes deste
Estatuto e que, pela ajuda mitua, desejem contribuir para a consecugiio dos objetivos da sociedade.
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5. ALGUMAS CONSIDERACOES

Esta diversidade de associagOes leva-nos a refletir sobre o panorama mais
recente do associativismo na agricultura.

Em primeiro lugar, fica clara a convivéncia, ji detectada no trabalho de
doutorado, entre as velhas e novas formas de corporativismo. O corporativismo
estatal permanece, a0 mesmo tempo em que surgem outras associagoes ndo mais
atreladas ao Estado, mas originadas na propria sociedade civil. Mais que isto, nao
é incomum que o préprio poder publico estimule o aparecimento de associagtes
que posteriormente ficardo a cargo da sociedade civil.

Em segundo lugar, as mudangas no mundo rural fazem com que as associa-
¢oes de produtores deixem de ser as tinicas a determinar o uso do seu espago, seu
destino e regulamentagio. A presen¢a de um novo rural significa que outros gru-
pos passam a ter direito de ocupd-lo.

Em outras palavras, na busca por um novo sistema de regulagdo para a
agricultura e o meio rural, surge a influéncia de novos grupos de interesse (associ-
a¢do de consumidores, movimentos ecolégicos etc.) que trazem, implicita ou ex-
plicitamente, uma outra concepg¢ao de agricultura e do mundo rural, que considera
outras fungoes para estes, distintas daquelas tradicionalmente ligadas a produgao
de alimentos (Balcadi, 2000, p. 18-19). Isto significa que os agricultores deverio
ter uma participagao efetiva nas mudangas que vém ocorrendo no mundo rural ou
perderao espago para os novos agentes que cada vez mais entram em cena.

De alguma maneira isso significa superar aquilo que tem sido denominado
de sindrome da marginalidade, segundo a qual os proprietarios rurais, independen-
temente de tamanho, subordinariam a diversidade de seus interesses particulares
constituiriam uma identidade coletiva a partir de um hipotético interesse comum
do mundo rural frente aos agentes externos (intermedidrios, indistrias, comercian-
tes, grupos ambientalistas etc.). Assim, ndo s6 existe uma grande oposigao entre o
rural e o urbano, mas também os grupos considerados externos i agricultura sao
considerados responsaveis pelos males que a afetam .

Em outras palavras, um novo associativismo s6 serd vidvel na medida em
que se rompa essa visio dual entre os interesses da agricultura e dos demais setores
sociais. S6 serd possivel, enfim, se for eliminado definitivamente o velho particu-
larismo rural e agrarista, sem que isto signifique obviamente a perda total da
especificidade de seus interesses.

A diversidade de associagoes detectada em Vinhedo leva-nos ainda a refle-
tir sobre a multifuncionalidade da agricultura anteriormente mencionada. A agri-
cultura é hoje, convém relembrar, mais que a produgao de alimentos, fibras ou
energia. Exige-se dela nao somente a produgao de alimentos baratos e em abun-
dincia mas, ao mesmo tempo, que leve em conta o meio ambiente, a preservagio
da paisagem rural e dos animais de criagdo e se preocupe com a saude dos consu-
midores. Esta diversidade de fungoes acaba por estimular o aparecimento de um
conjunto igualmente diversificado de associagdes.
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A idéia de multifuncionalidade da agricultura significa, enfim, que esta passa
a ter como objetivo reverter a migragdo rural, combater a pobreza, estimular o
emprego e a igualdade de oportunidades, melhorar a qualidade do meio ambiente
rural e responder ao crescente desejo de alimentos de melhor qualidade, mais sau-
ddveis e seguros, e também de desenvolvimento rural e de lazer. Mais que isto,
esses objetivos levam a um movimento social importante de associacoes locais
e a significativa rede de valorizagao de produtos e atributos regionais, como tam-
bém ao esforgo recente em torno da prépria defini¢do do que significa meio rural
(Abramovay, 1999, p. 9) (grifo nosso).

A diversidade de associagoes leva-nos ainda a pensar no conceito de capital
social e mais especificamente se uma quantidade cada vez maior de capital social
seria necessariamente benéfica para o desenvolvimento.

O conceito de capital social ganha énfase nos anos 90, quando, ao capital
fisico (tecnologia) e capital humano (uma populagao com boas condigoes de satde
e educacio etc.), alguns soci6logos e cientistas politicos'? acrescentam um terceiro
tipo de capital: o “capital social”. Capital social refere-se as normas e redes sociais
existentes em uma comunidade, que sio importantes para o desenvolvimento eco-
nomico porque favorecem o desenvolvimento de a¢oes coletivas em beneficio da
propria comunidade. Diz respeito a informagao, confianga e normas de reciproci-
dade herdadas numa rede de relagoes sociais.

Na sua utilizagdo contemporinea pode-se dizer que “capital social é a soma
de recursos, reais ou virtuais, que cabe a um individuo ou grupo em virtude de
possuir uma rede durdvel de relacdes mais ou menos institucionalizadas de famili-
aridade e reconhecimento” (Woolcock, 1998, p. 4). Trata-se, enfim, de um termo
amplo, abrangendo as normas e redes facilitando a agiio coletiva para beneficio
mutuo. Capital social diz respeito a “caracteristicas da organizagio social, como
confianga, normas e sistemas, que contribuam para aumentar a eficiéncia da soci-
edade, facilitando as a¢bes coordenadas™ (Abramovay, 2000, p. 3).

Sem entrar na influéncia dos cldssicos que o conceito certamente tem ou
nas suas debilidades' — o préprio fato de ser utilizado a partir de diferentes tradi-
¢oes socioldgicas traz o risco de tentar explicar coisas muito diversas — € interes-
sante resgatar o que o conceito traz de novo no que diz respeito as relagoes Estado-
sociedade civil que nos interessam mais de perto.

Neste sentido, a polémica tem se situado basicamente em torno de duas
posi¢coes. Uma primeira, tradicionalmente chamada de “*soma zero”, que considera
que o Estado tem que desaparecer para que outras institui¢oes surjam. Ou seja,
considera necessdrio desmantelar o Estado do Bem-estar e substitui-lo por uma
rede ampla de associagoes voluntdrias. Elas € que gerariam capital social.

Eduardo M. Estrada inclui alguns economistas, formando um conjunto de profissionais que trabalham no campo
da “ nova sociologia econdmica”, que tentam situar-se numa posigdo intermedidria combinando enfoques macro
& micro sociolégicos para explicar o comportamento politico des individuos (Estrada, 2000, p. 2).

4 Estrada (2000) faz uma exposigio detalhada destas debilidades em seu artigo.



32 RODRIGUES, Vera L. G. S. O novo rural e as novas organizagies em Vinbedo

Em uma outra posicao estdo aqueles que consideram que o Estado pode pro-
mover ativamente o entorno adequado para que uma sociedade viva e dinimica pos-
sa florescer. O Estado, opinam, pode contribuir para a cria¢do de capital social. Isto,
alids, € importante @ medida que a existéncia de uma sociedade civil altamente
participativa pode ndo s6 contribuir para fiscalizar e equilibrar a a¢io dos governos,
se ndo prover os cidaddos dos instrumentos organizacionais necessdrios para tomar
decisdes eficientes a partir de um alto nivel de informagao (Estrada, 2000, p. 3-4).

De qualquer maneira, parece importante centrarmo-nos nas condigdes que
apoiam uma complementaridade e cooperacio efetivas entre o Estado e a socieda-
de civil e, de maneira mais geral, entre os setores piiblico e privado. Isto nos ajuda
a forjar uma via intermedidria, ou seja, nos ajudaria a perceber que o Estado, o
mercado e a sociedade civil como produtos de um entorno institucional e cultural
historicamente dado, mas também como fatores que contribuem para a criagio do
referido entorno (Estrada, 2000, p. 14). Trata-se, enfim, de um esfor¢o para se
pensar alternativas entre os modelos fortemente estatizantes e as doutrinas simplistas
do livre mercado.

Um outro ponto interessante para se pensar a realidade especifica de Vinhe-
do e a diversidade de associagoes € que as abordagens mais recentes relacionadas
ao conceito de capital social tém questionado a idéia de que uma alta densidade
associativa seja sempre um elemento positivo. Exemplos de situagoes detectadas
em que o capital social adquire uma dimensio negativa sdo: a) a rede associativa €
formada “por associagdes e institui¢oes esclerosadas que, ao colocar uma defesa
reiterada de seus interesses proprios, carecem de horizontes amplos e inibem a
acao individual, impedindo os individuos de integrar-se a redes sociais mais am-
plas, convertendo-se em fatores que dificultam o desenvolvimento econdmico e a
mudanga social; b) o sentimento de confianga mitua estende-se somente aos mem-
bros da familia ou aos parentes mais proximos, ressaltando apenas as lealdades
étnicas e familiares dos individuos, ndo incentivando a mobilidade social e as rela-
¢oes extra-grupais (Estrada, 2000, p. 4 e 10).

Nesse sentido, serd importante acompanharmos a atuagdo das trés associa-
¢oes recém formadas para verificarmos em que medida elas estao significando um
acréscimo de capital social no seu aspecto positivo, ou seja, como o capital social
estd sendo considerado numa dimensio qualitativa. E preciso acompanhar o de-
senvolvimento destas associagbes para verificarmos em que medida seu maior
nimero realmente significou um aumento de capital social.
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Abstract: The article deals with changes in “rural world" in Vinhedo, Sdao Paulo.
Besides farms and country houses of all kinds, some are now turning to tourism
activities. The rural space is clearly being transformed in a residence place for the
owners, their employees, families and people coming from larger cities nearby, mainly
Sdo Paulo. This means that the associativism also changes, as new actors occupy this
space. Besides being revitalized, the rural world las now conflicts among their several
collective actors particularly in matters like conswmption x production, economic
efficiency x amnbient preservation, space for production x space for leisure eic,

Keywords: associativism, new rural, neocorporatism.
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