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Varios autores, pertencentes a mais de uma profissao, tém-se preocupado com a relevancia (ou
falta de, segundo eles) do conceito e da mensuracéo contébil do lucro para tomada de decises econdmicas.
Tradicionalmente, os economistas tém criticado a natureza da mensuracao contébil. Para eles é relativamente
facil tal mister, pois, enunciando conceitos gerais e tedricos sobre renda e capital, em nivel puramente
conceitual, e deixando aos contadores a tarefa de mensurar, na pratica empresarial, tais conceitos,
obviamente sempre surgem problemas, ndo porque 0s contadores sejam intrinsecamente incapazes, mas
porque sempre havera imperfeicdes de mensuragdo, dada a complexidade dos conceitos mensurados é
evidente que muitas das criticas referiam-se ao conteddo da magnitude monetaria envolvida na mensuragéo,
guando os contadores insistiam nos custos puramente histéricos em cenarios, inflacionarios ou em que de
gualquer forma, sempre se verificam flutuag6es especificas nos pregos dos bens e servicos. Outras eram de
natureza conceitual, como a ndo inclusao, no lucro contabil, de custos de oportunidade, etc.

Mas recentemente, baseados principalmente nos trabalhos de Kaplan e outros (Veja, por
exemplo, “Relevance Lost” de H Thomas Johnson e R. S. Kaplan, Harvard Business School Press, 1.987)
contadores e homens de finangas tém repensado no assunto, € o caso.
De um artigo recente, de Jodo Carlos Hopp e Hélio de Paula Leite ambos professores da FGV, em artigo
publicado na revista de administracdo de Empresas, intitulado “O Crepusculo do Lucro Contabil”, Out/dez
1.988.

Consideramos a leitura de tal artigo interessante e ata certo ponto (til, entretanto, talvez
exageradamente impressionados pelos trabalhos de Johnson e Kaplan ou interpretando de forma errbnea
alguns conceitos por aqueles autores expendidos, fazem afirma¢des sobre as quais nos reservamos o direito
de desfilar algumas considera¢des adicionais (Alguma perfeitamente correta).

NOs preferimos, ao citar Kaplan, faze-lo utilizando um de seus trabalhos, individuais como o
Advence Management Accounting, P. Hall, 1982, no seu capitulo de introdutério, no qual traga uma evolugao
na Contabilidade Gerencial, fica clara, pela andlise das conceituacdes de Kaplan, nesse e em outros
trabalhos, a seguinte problematica sobre o lucro contabil.

O lucro contabil anual ndo € o Unico e nem mesmo o melhor indicador do sucesso da empresa no
médio e no longo prazo (e mesmo do lucro em longo prazo).

E preciso introduzir, no sistema de mensuracéo e informac&o contabil e financeiro, outras variaveis,
tais como inovacéo tecnoldgica (indices?), qualidade de produtos, satisfagdo da clientela, treinamento de
empregados etc.

Os gerentes modernos tém-se utilizado em demasia de manobras financeiras e de habil manuseio
de principios contabeis para auferir, para seus conglomerados, grandes lucros financeiros sem, na opinido de
Kaplan, adicionar "verdadeiro valor econdmico aos empreendimentos” o que seria obtido apenas dando mais
énfase aos fatores qualitativos, acima apontados, do que as manobras contébeis e financeiras.

Com tais conceitos e criticas concordamos perfeitamente, embora ndo seja muito facil excogitar
formas praticas de introduzir mensuracgao daqueles conceitos qualitativos no sistema de informacéo gerencial.
Entretanto, o citado artigo de Hopp e Paula Leite vai muito além, tentando invalidar totalmente o proprio
conceito de lucro e até o regime de competéncia, em favor de um prosaico fluxo de caixa. Até concordamos
com a utilidade do fluxo de caixa, mas sem desmerecer certos aspectos da competéncia, e lembrando que,
tradicionalmente inclusive, os contadores tém experiéncia em chegar ao fluxo de caixa a partir do regime de
competéncia, mas ndo o caminho inverso.

Caderno de Estudos n° 01, Sao Paulo, FIPECAFI — Outubro/1989




Lucro Contébil — Creplsculo ou Ressurgimento? 2

Assim, a critica ao fato dos contadores alocarem os resultados (que somente poderiam ser
conhecidos com exatiddo no final da “aventura”) em periodo de tempos menores, um ano, seis meses ou
mesmo trés meses, é absurda. Quer dizer que, na opinido dos ilustres autores, enormes corporagfes, com
milhares de acionistas reais e/ou potenciais, com centenas de decisdes sendo baseadas nos relatorios
contébeis, teriam que esperar o encerramento das atividades do conglomerado ou da empresa a fim de ter o
“resultado contébil perfeito”. E isto que a leitura do artigo deixa entrever, como opini&o dos autores, mas néo
podemos sinceramente, crer que eles realmente possam "Sustentar” isto tomar o pulso do empreendimento,
comparar uma situacdo com outra anterior, previsées com realizagBes, é uma das “voca¢fes’e das tarefas
mais importantes da Contabilidade, diriamos que € um dos hébitos mais arraigados dos que tomam decisdes
econdmicas e renunciar a tal fungdo séria, isto sim, privar a Contabilidade de maior utilidade.

Mais adiante comentam que os contadores, influenciados por conceitos ainda inacabados em nivel
de Teoria Econdmica, passaram a registrar hipéteses (como provisdo Para devedores duvidosos) e ficcGes
(como reavaliacéo de ativos) ,(Grifos sédo nossos). Em paragrafo anterior, deixam entrever criticas até ao fato
dos contadores alocarem depreciagdes, pois 0 método de Veneza...."Foi conhecido apenas para o registro de
transacdes reais ocorridas”.

Da mesma forma pela qual sdo reconhecidas receitas de venda efetuadas num determinado periodo,
embora parte delas ainda ndo recebidas em dinheiro dos clientes, também deve deduzir uma certa
porcentagem de devedores duvidosos que sabemos, inclusive por experiéncia estatistica, ird ocorrer
(Deixarado, de fato, de pagar). Isto quanto a hip6tese quanto a ficcdo (Como a reavaliacdo de ativos)
perguntamos: Para quem precisa tomar decisbes sobre se vale & pena investir no negdécio representado e
explorado por determinada empresa, o que vai achar mais ficcional, o curso histérico dos ativos,
principalmente para os imobilizados tangiveis, ou o valor reavaliado, mesmo que sem alcan¢carmos o
“verdadeiro” custo de reposi¢do ou de mercado? .

A Contabilidade imaginada pelos autores, efetivamente, nem precisaria existir como campo de
conhecimento especializado, pois, qualquer pessoa semialfabetizada ( ou microcomputador) poderia exerce-
la, tdo reduzida a sua especializacdo ou dificuldade (fluxo de caixa e mera descricdo de eventos ou
transagdes ocorridas) em seguida, os autores investem ferozmente contra a “inflation Acconting’e mesmo a
corre¢do integral, confundindo os méritos ( ou deméritos) da metodologia em si com a imprecisédo de alguns
indices utilizados para mensurar as varia¢des da inflagcao.

As formas de corrigir dados historicos e que variam desde uma mera correcdo em termos de poder
aquisitivo médio (“inflation Accounting”, "Price-Level Accounting”, Corre¢do integral CVM) até as tentativas de
corrigir primeiramente os dados pelas variacdes especificas de precos e em seguida pelas variagdes de
algum indice geral de precos, constituem alguns dos progressos mais sensiveis conseguidos pela
Contabilidade, desde a década de 20, para preservar a relevancia das informagdes contabeis, tendo em vista
certos cenarios, principalmente os inflacionarios. Um verdadeiro “ressurgimento do lucro Contébil”. Isto nada
tem a ver com manobras que os gerentes possam efetuar para criar demonstrativos de resultados mais
“embonecados”. Trata-se de avangos nos instrumentos de mensuracao da Contabilidade, inclusive esposados
por famosos economistas, como Edwards & Bell (“the theory and Measurement of Business Income”, Um
Califérnia Press, 1.961). De resto, os gerentes tanto podem efetuar manobras com demonstrativos corrigidos
como com os histéricos.

O Proprio fluxo de caixa € tdo “manuseavel” ou até mais que os resultados do regime de competéncia
(por exemplo, atrasando pagamentos a fornecedor ou contratando compras a prazos maiores, consegue-se
uma sensivel melhora no fluxo de caixa, com a armadilha de que isso ndo se repetira no ano seguinte. Isso
também ocorre com a aceleragdo, mim certo ano, dos recebimentos de clientes. Veja-se como é as vezes
mais facil enganar no fluxo de caixa, legalmente, do que no regime de competéncia. Em outros casos fica
claro que fugir a conceitos econémicos e contdbeis é impossivel, mesmo no fluxo de caixa. Por exemplo,
como diferenciar pagamentos de gastos com certas reformas, despesa ou investimento? Varios outros
exemplos podem ser levantados onde veremos que o fluxo de caixa longe esta de ser to objetivo e isento de
julgamentos e manipulagfes)

Mais adiante, se insurgem contra os critérios de custeamento da producao, os quais teimariam em
utilizar mao de obra direta como critério para ratear os custos indiretos de fabricagdo quando, com a cada vez
mais crescente automacdao, os custos de mao de obra representariam pequena porcentagem do custo total.
Em primeiro lugar, os contadores ndo se utilizam apenas de horas de méo de obra direta para ratear seus
custos indiretos (se é que rateio da parte fixa & aconselhavel, de todo). Em segundo, a realidade & qual os
autores se referem é provavelmente a japonesa ou norte-americana, sendo que no Brasil o custo de méo de
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obra direta ainda € razoavelmente representativo, dentro do custo total, embora também tenha diminuido sua
participagdo nos ultimos anos.

Em seguida os autores se queixam de que..."Tempo precioso € consumido na andlise da complexa
legislagdo societaria e tributéria...”(Sera culpa da Contabilidade?). .Alegam que, em quinze anos, tivemos
nada mais nada menos que trés sistemas totalmente diferentes da corregcdo monetaria e que a companhia
aberta esta obrigada a uma série de demonstrativos...O que aumentaria o custo do sistema € por isso que o
numero de companhias abertas seria pequeno. Com relacédo a esse tipo de critica, concordamos de que é por
demais complexa a evidenciagdo contabil das companhias abertas, no Brasil. Seria necesséario simplificar e
resumir a apresentacao, evitando o que se Ié hoje, nos principais jornais, ou seja, paginas e mais paginas
destinadas aos balangos e demais demonstrag8es das companhias. Sem davida, muito precisa ser feito ainda
para simplificar e reduzir custos, mas isto ndo tira os méritos tedricos e praticos de mecanismos como o da
correcao integral, a partir da qual, pelo menos, os analistas financeiros podem efetuar seus calculos de
guocientes expressando 0s niumeros, no numerador e denominador, magnitudes monetarias comparaveis.

Para toda esta problemética os autores do artigo, de forma candida, afirmam...”A resposta para estes
desafios parece estar no demonstrativo no fluxo de caixa. Nunca negamos a importdncia de tal
demonstrativo, mas tentar resolver todos os problemas enfrentados pelo sistema gerencial moderno de
informacédo através de um fluxo de caixa equivaleria a comparar as necessidades de gigantescas empresas
as do botequim da esquina....!".

Nas conclusdes, os autores reforcam os temas debatidos e afirmam...”A correcdo monetaria das
demonstrag@es financeiras é algo a ser reexaminado pela profissdo contabil e pelo mundo académico. Em
primeiro lugar, porque ela representa uma resignacédo em relacdo ao processo inflacionério! .... “J& que ndo se
pode vencer o inimigo aliémo-nos a ele”...”. Nem comentaremos as outras consideracdes. Basta avaliar o
grosseiro erro cometido pelos autores. Confundiram as tentativas para depurar os efeitos da inflagdo, nas
demonstragdes contabeis, para que 0s usuarios possam comparar nimeros efetivamente comparaveis, com a
resignacdo com o processo inflaciondrio e, pior ainda, com uma alianca !.Para que o artigo fosse sensacional
(e talvez sensacionalista) ndo hesitaram os autores em utilizar frases que podem parecer “de efeito” para o
leitor menos informado, mas que representam distor¢des e simplificacdes grosseiras que mestres do calibre
dos autores nunca poderiam ter cometido. A conclusdo é interessante..."Professores e Contadores devem
reciclar urgentemente seus conhecimentos e voltar suas atengfes para a fabrica, pois € la que o lucro e o
fluxo de caixa sédo gerados. Antes que ocorra o crepusculo da prépria contabilidade”.

Ironicamente, concordamos que o centro da atengdo dos contadores deva residir na mensuracéo do
resultado derivante da atividade principal de cada entidade, no caso de empresa industrial, da fabrica. O fluxo
de caixa é extremamente importante, pois é dele que nos utilizamos para adquirir bens e servigcos na
economia. Entretanto, nao reciclaremos nossos conhecimentos reduzindo a Contabilidade a um mero fluxo de
fundos, embora seja muito interessante esse demonstrativo, nem tentando diminuir, com palavreados e
argumentos tao fantasiosos quao futeis, os progressos que a profissdo e o mundo académico alcancaram,
principalmente na busca de um modelo que seja um estgimador dos valores de mercado. Edwards & Bell j&
demonstraram, de forma cientifica, que o custo corrente corrigido é esse modelo e os atuais modelos de
correcao integral, “price-level accounting”, etc., sdo etapas preparatorias para se chegar ao modelo mais
avancado.

Discordamos completamente da afirmacdo dos autores de que...”O retorno ao fluxo de caixa e ao
principio do custo histérico precisa ser seriamente considerado pela profissdo contabil e pelo mundo
académico...”. Principalmente o retorno ao custo histérico, em cenéarios como o Brasileiro, esse sim seria, ndo
0 crepusculo, mas a propria faléncia da Contabilidade.
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