Sesc-SP: educacao
permanente, diversao
garantida

Resumo: O diretor regional do Sesc-SP,
Danilo Santos de Miranda, responsavel
direto pela politica cultural de ponta
incrementada no estado de Sao Paulo, é
uma figura expressiva no cenario dos pro-
fissionais gestores na area da cultura, pois
tem conseguido formular, com sua equipe,
uma politica de comprovada exceléncia.
Nesta entrevista, ele relata a bem-sucedida
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Filosofo e cientista social, com especializa¢ao em Recursos Humanos, Danilo San-
tos de Miranda é diretor regional do Sesc-SP ha 23 anos. Administra wma equipe de
mais de 6 mil pessoas nas 31 unidades do estado, promovendo atividades de bem-estar
soctal. A entidade esta presente em 26 estados e no Distrito Federal. O Servigo Social
do Comércio (Sesc), criado em setembro de 1946, ¢ mantido por empresirios do comércio
de bens e servigos e atua nas areas de educacao, savde, lazer, cultura e assisténcia. Por
ano, atende cerca de 3 milhoes e 600 mil pessoas nas acoes sociais da entidade, além
de cuidar de producdo cultural, crescimento do turismo, conscientizacdo ecologica e pre-
servagao ambiental. O Sesc oferece creche, educagdo infantil e de jovens e adultos, além
de odontologia, medicina preventiva e apoio. Na cultura, coloca a disposicio opcoes de
cinema, teatro, musica, artes plasticas, dan¢a e artesanato. Nesta entrevista, Danilo
Miranda conta aos leitores da C&E como é possivel manter wm projeto permanente de
educagao através da cultura, sem deixar de garantir ao publico um nivel de exceléncia do
lazer, uma ocupacdo adequada do tempo livre, e preocupado em transformar as pessoas.

Por Consuelo Tvo

C&E: Hoje, o maior problema do Brasil é a educacdo, e também a sua melhor solugdo.
Como diretor regional do Sesc-SP e com wma reconhecida experiéncia com a educacdo
informal, como vocé avalia este momento?

Danilo Miranda: Essa questao educacional brasileira é realmente fundamental.
Diria que o problema é a educacao mesmo. Através dela temos um caminho para
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desenvolver uma sociedade mais adequada, mais justa, humana, resolvendo questoes
ligadas ao atendimento nao apenas daquelas necessidades basicas da populacao,
mas também as de aprimoramento e desenvolvimento. Nao acredito em desen-
volvimento econoémico, em desenvolvimento puramente material, sem que o lado
educacional, a preparacao das pessoas, a melhoria de vida, estejam fundamentadas,
bem colocadas. Quando penso em educacao, penso-a voltada para determinado
objetivo. Nao em uma educacao que transfira informacao, que crie pessoas habeis
para desenvolver certo tipo de técnica ou capazes de resolver certos problemas,
apenas. Penso no sentido mais basico, mais fundamental, que é o de prepara-las
para uma vida autonoma, adulta, em que sejam aptas a tomar decisoes, a enten-
der o mundo a sua volta, a ter uma visao da sociedade na qual estao inseridas.
Isso é o mais importante! E a partir dai, conseguimos entender todo o restante.
Entao, nesse sentido, a leitura do mundo, da sociedade, da realidade, enfim, das
circunstancias que nos envolvem, das razoes por que estamos aqui, das perspectivas
que nos fazem trabalhar em prol dos demais — esse componente ético que esta
presente no nosso dia a dia —, isso é fundamental para um processo educativo
realmente efetivo. A escola tem seu papel, mas nao s6 no sentido tradicional do
ensino regular. E numa instituicado como a nossa, € em muitas outras, como a
dos meios de comunicacao, do mundo do ensino, das artes, deve existir um com-
promisso com a educacao. E nao tem havido. Na pratica, quem vem assumindo
esse compromisso sao as escolas, mesmo que de modo incompleto; porém, falta
compreender a educacao como processo permanente. Entao, educacao, para mim,
tem a ver, sim, com escola, professor, aluno, sala de aula, em todos os niveis...
Mas tem a ver também com a leitura da realidade do mundo a nossa volta. Esta-
mos falando de educacao num sentido muito mais profundo e completo, que é
chamado de educacao permanente, ou educacao continua ou informal. E aquela
que comeca quando o individuo vem ao mundo e s6 termina quando ele o deixa.
Portanto, essa € a verdadeira questao educacional. E a cultura, a discussao sobre
o papel da cultura, a informacao sobre cultura, o envolvimento das pessoas com
a questao cultural como um todo, é uma espécie de guarda-chuva que abrange
tudo isso. Porque, quando estou falando de cultura, nao me refiro s6 a educacao
regular, nem apenas a cultura das artes, mas da relacao do ser humano com as
coisas a sua volta, consigo mesmo, com seu corpo, e seu entendimento da realida-
de. Estou falando do meio ambiente, da sociedade, de tudo que faz parte desse
mundo bastante amplo. E tudo que o homem construiu, constréi e vai construir,
em todos os sentidos, em todos os ambitos do conhecimento, possiveis e imagi-
naveis, de acordo com os principios bdsicos da sua visao antropolégica, é cultura.
Enquanto educacao, claro, nesse sentido, ¢ a passagem, ¢ a comunicacao de tudo
isso. Ocorre num processo educacional regular, numa fase da vida da gente, de
uma maneira mais intensa, mas ocorre também no decorrer de toda a nossa vida.

C&E: A abordagem do trabalho assistencial mudou radicalmente nas ultimas décadas
e o lerceiro Setor surgiu para cuidar de muitas dessas questoes. Como foi a evolucao da
educagdo ndao formal dentro do Sesc?

Danilo: Na origem de nossas instituicoes, que alguns insistem em chamar de
“Sistema S” (Sesc, Senac, Senai e Sesi)® — e eu, particularmente, recuso um
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pouco essa denominacao, porque,
no momento que designamos de for-
ma unificada, juntamos num mesmo
conceito instituicoes absolutamente
diferentes, com objetivos, culturas,
modos de agir e perspectivas di-
versos —, elas nao foram pensadas
na perspectiva de hoje. Ou seja,
nao estavam totalmente voltadas a
questao da acao sociocultural como
um componente indispensavel para
o ser humano, como parte quase
essencial da funcao social, para
transformar quem chega em pessoas
integradas num processo produtivo,
em todos os sentidos, nao apenas
capitalista, mas de participacao
efetiva, na busca de um padrao de
bem-estar para si mesmo e para os
outros. Para mim, esse é o resultado
final: o bem-estar social para todos

Acervo Sesc-SP

.. - . Danilo Santos de Miranda é diretor regional do
como objetivo central. Mas nao foi Sesc-SP ha 23 anos. Administra uma equipe de mais

isso que nos mobilizou a época. Nos de 6 mil pessoas nas 31 unidades do Estado,

. . A promovendo atividades de bem-estar social.
anos de 1940, tivemos intuicoes,

talvez por parte de alguns grandes

nomes. Quando conceberam isso, ja havia uma expectativa de que o Estado
assumisse essa obrigacao, o famoso welfare state, o Estado do Bem-Estar Social,
mas nao no Brasil. Aqui, a questao do poés-guerra era um momento muito
especial. Havia um desejo de uma sociedade melhor, mais moderna, industria-
lizada, saindo de um modelo bastante rural e atrasado, para um processo de
industrializacao e urbanizacao. E foi nessa hora que essas entidades surgiram,
mas numa visao um pouco assistencialista mesmo, um pouco paternalista, diria.
Os empresarios bem resolvidos na vida, do ponto de vista econoémico, social,
politico, educacional etc., resolveram destinar um pouco dos seus recursos, do
resultado das suas operacoes — ja que o Estado, na época, nao teria condicoes
de fazer isso —, para promover a sociedade e melhorar a vida das pessoas
provenientes das camadas mais baixas, trabalhadores que vinham do mundo
rural para o mundo urbano, para a industria ou o comércio. E criaram essas
entidades, inclusive para preparar mao de obra qualificada, como Senai e
Senac, e também para o lado social, como Sesc e Sesi — as quatro originais.
Essas entidades foram descobrindo, percebendo — por uma série de razoes,
como questoes historicas, aprofundamento da discussao, evolucao da propria
sociedade, interesse dos dirigentes, necessidade de preparar uma comunidade
técnica adequada —, o papel que teriam na construcao de uma sociedade. E
a base de sua acao passou a ser, nao mais esse componente assistencialista de
prover o que falta a quem necessita, mas de reconhecer direitos e desenvolver
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nas pessoas a possibilidade de acesso. Quando falamos em direito ao acesso,
nao estamos mais nos referindo ao assistencialismo, mas em criar oportunida-
des para que isso surja, para cumprir direitos e abrir oportunidades. Para que?
Para uma vida melhor, social e culturalmente mais desenvolvida.

C&E: As caracteristicas regionais estabeleceram agoes diferenciadas para o publico-alvo,
como o tempo livre do trabalhador?

Danilo: E verdade! E a teoria do lazer. Iniciamos de uma perspectiva um pouco
assistencialista, e, na pratica, o que era isso? Era prover saude, alimentacao, e até
vestudrio — € relacionado no nosso regulamento inicial —, bem como transporte.
Tinha um pouco a ver com a instituicao do operario-padrao, do socialismo real
da antiga Uniao Soviética, aquela coisa, meio: “Vamos ter trabalhadores exem-
plares, saide, gente forte com capacidade para produzir muito”. E, claro, uma
visao absolutamente equivocada sob muitos aspectos. Mas saimos dessa visao e
partimos para uma concep¢ao da questao do tempo livre, do lazer saudavel e
da cultura como parte desse processo de utilizacao do tempo livre como um
componente de formacao e melhoria de vida das pessoas. Fomos acertando o
foco e chegando la, gracas a um fenémeno envolvendo os empresarios e altos
dirigentes, que permitiram e deram condicao, lenha, para essa reflexao e essa
conclusao: pessoas e preparacao.

C&E: E essas instituicoes nao carregam a burocracia e o peso do Estado.

Danilo: Exatamente, e isso € fundamental, ou seja, o modelo dessas instituicoes
¢ bem-sucedido porque parte da necessidade de se realizar com agilidade.
Portanto, cumpre-se uma missao da matriz privada, mas daquela bem intencio-
nada, a servico dos seus objetivos, da sua clientela. E ai eu diria que ela tem
uma funcao publica também, embora seja uma instituicao privada, o que é um
pouco a raiz, o fundamento do chamado Terceiro Setor.

C&E: Implica ainda Responsabilidade Social?

Danilo: Sem duvida, mas € preciso ficar claro que deve ser sempre resguardada
a condicao de instituicoes privadas e separadas do Estado. Essas entidades foram
criadas para dividir o repasse de recursos privados voltados ao cultural e social,
no caso Sesc e Sesi, e a formacao profissional, como o Senac e o Senai. Assim,
nossas entidades trazem um componente educacional que deve ser reconhecido.

C&E: Esse reconhecimento leva outras instituicoes a procurarem orientag¢do com vocés?
Danilo: Muito. N6s recebemos, de praticamente todos os niveis de governo,
convites para participar de discussoes sobre acoes publicas voltadas para ques-
toes como educacao permanente, lazer, recreacao e esporte inclusivo — aquele
como componente educacional fundamental, diferente dos objetivos do esporte
olimpico ou de resultados. E também direcionados a clientelas especiais, como
criancas, adolescentes, adultos e idosos. Mantemos muito contato com secretarias
e ministérios de esporte, cultura, educacao, saude, direitos humanos, para discutir
questoes ligadas ao direito das minorias, racial, do idoso... Enfim, uma tematica
extensa. Também produzimos diversos conteudos e percebemos a importancia
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de que esse material todo,
em nossos variados am-
bitos, seja canalizado em
nossas edicoes. Agora te-
mos uma editora propria,
um selo para dar vazao a
producao audiovisual a
qual produzimos. Temos
a TV Sesc para cumprir
esse objetivo também. E
tudo isso faz parte do
esforco sempre em fa-
vor de uma perspectiva Lee Thalor interpreta Quaderna em A Pedra do Reino, montagem
educacional. Nao temos realizada pelo Grupo de Teatro Macunaima e CPT (Centro de Pesquisa
nada — é importante que Teatral/Sesc-SP), apresentada nas unidades do Sesc-SP.
se diga — contra a acao

comercial, inclusive somos mantidos e pagos pelo comércio. Entao, nao nos
poderiamos colocar numa situacao de evitar ou condenar, mas nossa acao tem
outro carater e € diferente, portanto, mesmo com relacao a industria cultural.
No nosso caso, o trabalho é uma producao de ordem institucional.

C&E: A necessidade de implantar politicas publicas para a darea de educagdo e cultura
¢ uma realidade inquestiondvel. Quanto ja avancamos?

Danilo: Acho uma necessidade fundamental. Tem ocorrido uma ampla discus-
sao, talvez com a obrigacao de uma visao mais clara do processo. No campo da
educacao, sem duvida nenhuma, ha o convencimento cada vez mais arraigado
na sociedade da responsabilidade de todos com relacao a educacao. E quando
falo de todos, estou me referindo também aqueles que nao tém vinculo aparen-
temente direto com a educagao, € nao apenas a quem mantém um COmpromisso
de ordem publica. Diria que até mesmo aqueles que possuem algum tipo de
envolvimento com publicos, com pessoas, ou seja, todo mundo. Empresas privadas,
publicas, nao importa... igrejas, clubes, instituicoes, prestadores de servicos. En-
fim, essa questao edu-
cacional tem de estar
presente na sociedade
como uma espécie de
compromisso amplo e
total, uma ideia perma-
nente. Costumo dizer
que a sociedade deve
ter uma perspectiva
educativa. Se tivesse
que caracterizar uma
sociedade, em vez de
ela ser produtora de
riqueza para usufruto

Internet Livre: o Sesc-SP dispde de espacos equipados para a exploracao
das técnicas e conteudos digitais, individualmente ou por meio de
dindmicas coletivas, em 24 unidades operacionais no Estado.
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de seus membros, deveria ter um componente educativo em primeiro lugar. O
resto viria naturalmente. Quando falo nesse componente educativo, a minha
principal preocupacao na vida tem a ver com aqueles que virao depois, ou seja,
com aqueles que estao sendo preparados para dar continuidade a isso, € nao
simplesmente comigo, em como posso usufruir daquilo que esta aqui, e acabou.
Senao, vamos acabar com esse planeta em pouco tempo.

C&E: Temos de estar preparados para oferecer essa formagcdo?

Danilo: Isso para mim, do ponto de vista da educacao, € claro. Um adulto
diante do jovem, de uma crianca, deve ter essa perspectiva sempre. Qualquer
ato, comunicacao, contato, tem que levar em conta isso. Atravessa a questao
ética, digamos, do comportamento, enfim. Claro que sou um pouco utopico,
mas acredito que devemos trabalhar na perspectiva da utopia. Ela nao é a
negacao ou aquilo que nunca podemos atingir, mas o que ainda um dia pode
acontecer. E uma negativa positiva, nio uma negativa negativa. £ a raiz grega
ou+topos: lugar nenhum - topos —, o nao lugar, mas é o lugar que pode acon-
tecer, o devir. Essa ¢ uma questao muito interessante e que deve sempre ser
aprofundada. Agora, com relacao a cultura, diria que cabe a sociedade preservar
seus valores e criar novos. E a cultura tem uma discussao imensa com a ques-
tao dos valores. A administracao publica tem obrigacoes tanto com a educacao
como com a cultura. Com a primeira, claramente no que diz respeito a sua
estrutura educacional. E com a cultura, mais do que intervir, deve promover
acoes ligadas, sobretudo, as artes, a musica, ao teatro, a danca etc. O que o
poder publico fundamentalmente teria de fazer seria elaborar politicas para
que isso fosse mantido, para fomentar por parte da sociedade essas acoes, essas
linguagens de maneira bastante intensa, e nao proibi-las, dificulta-las. O que
isso quer dizer? Criar infraestrutura, fomento, é atividade educacional voltada
para cultura.

C&E: As atuais leis de incentivo sao bastante criticadas pela interferéncia da publicidade
e do marketing em suas regras e pela submissao do recurso publico primeiro ao inleresse
mercadologico e nao ao da sociedade.

Danilo: Essa é uma questao que estamos evoluindo, porque a percepc¢ao disso
se torna cada vez mais clara. Se, de um lado, as leis de incentivo facilitam a
utilizacao de recursos provenientes das empresas para determinadas acoes,
por outro, cria algumas confusoes entre a chamada acao cultural com acao
de publicidade, de marketing etc., mudando o foco sobre o beneficiado e o
recurso. Nao tem cabimento usar o recurso publico para fazer propaganda.
Em contrapartida, tem cabimento, sim, utilizd-lo com uma orientacao de
interesse publico que seja proveniente de incentivo fiscal, de pagamento de
impostos das empresas, para cumprir seus objetivos. Por que nao? O ideal
seria que isso nao fosse necessario, que o Estado tivesse recursos suficientes,
sem necessitar de incentivo, e cada um pagasse seus impostos justa e ade-
quadamente. No entanto, temos uma supercarga tributdria, incidindo sobre
empresas € pessoas, € nem sempre existe o servico correspondente aquilo
que pagamos.
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C&E: Mas isso também ndo depende muito de quem quer fazer?

Danilo: E verdade! Acredito sempre que as leis, as organizacoes, possam ajudar
e as politicas, colaborar. Mas sem a vontade, sem o envolvimento pessoal, sem
as pessoas terem consciéncia do que estao fazendo, cumprindo seu papel, nao
vamos a lugar nenhum. Somos um pais de leis relativamente boas, avancadas,
mas a pratica nao tem correspondido as intencoes de nossos legisladores. E nem
mesmo eles, que sao nossos representantes, tém cumprido com tanta eficdcia,
clareza, a propria lei.

C&E: Muito do que desconhecemos é fruto também de uma desconstru¢io da nossa
memoria. O Sesc tem um projeto muito interessante. Como estd o trabalho?

Danilo: O nosso centro de memoria, o Projeto Memoria, vem da constatacao
de que a nossa existéncia ja é parte de uma histéria: iremos completar 63 anos
em setembro. Acumulamos uma trajetoria, sobre a qual em parte ja contei aqui,
de como a iniciamos e os rumos que demos a instituicao. Criar um centro de
memoria significa reconhecer a importancia de reunirmos todo esse cabedal
de informacoes, de experiéncias, de imagens, enfim, de todo nosso material, e
tentar organiza-lo de forma produtiva, tanto para o publico interno como para
aqueles que desejam fazer algum levantamento de pesquisa, de estudos sobre
no6s. Comecamos a prepara-lo. Temos uma equipe que esta se desdobrando
em produzir produtos efetivos, como: futuras publicacoes sobre todo o nosso
material; sobre a histéria das Unidades Méveis de Orientacao Social (Unimos),
que ¢ uma fase importante vivida pelo Sesc nos anos 1970, e que, de alguma
forma, influenciou a instituicao até o presente; sobre todo o seu compromisso
com determinadas posicoes, modos de fazer e de agir; sobre o respeito com a
preparacao de seus recursos humanos; sobre o investimento realizado na pre-
paracao das pessoas, no que diz respeito ao conhecimento...

C&E: E preciso fazer primeiro a ligio de casa?

Danilo: Sim, cumprir o papel de uma instituicao que deseja apresentar pro-
postas. E se vocé deseja isso, é necessario ser exemplar. Claro que parece um
pouco pretensiosa tal afirmacao, mas nao adianta dizer: “Olha, queremos
discutir a questao dos direitos humanos, da mulher, do negro etc.”, se, dentro
de casa, nao cumprirmos essa missao. Nao adianta falar de meio ambiente, de
sustentabilidade, se nao temos um programa interno que dé sustentacao a essa
proposta, e dai por diante. Nao adianta so falar da importancia da memoria, da
discussao dos nossos valores. Temos varias pesquisas, varios livros e publicacoes
sobre essa questao da memoria.

C&E: Infelizmente, no Brasil, o que se percebe é um esforco para apagar sua memoria.
Danilo: Exatamente, sob todos os pontos de vista, mas especialmente aquilo
que de alguma forma macula nosso passado. E temos de ter coragem de nos
aprofundar, de levar as ultimas consequéncias. E parte do processo, claro, mas
isso sempre nos traz algumas consideracoes; por exemplo, a questao da escravi-
dao. Fomos um dos ultimos paises a proibir, legalmente, a escravidao, embora
tenhamos manifestacoes esporadicas até hoje, nao s6 em nosso pais, mas em
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outras partes do mundo, de tracos de comportamento escravocrata. Esse € um
fato real da nossa vida, sem falar daquilo que permanece no nosso inconsciente
coletivo, com relacao a aceitacao dos diferentes etc. Costumo dizer o seguinte: ter
preconceito nao € tao grave, porque, afinal, € fruto de educacao, de influéncias
etc. O problema é como lidar com ele, e nao fazer nada para elimina-lo. Isso é
muito grave, claro! Se colocada fora do contexto, parece uma afirmacao perigosa,
mas sempre procuro expor de maneira muito transparente. Imagine uma crianca
cujos pais sao preconceituosos em relacao a isso ou aquilo, e a influenciam? Vocé
vai responsabilizar a crianca? Agora, depois de adulta, se continuar lidando da
mesma forma com o problema, sem fazer qualquer esforco pessoal de enxergar o
mundo como deve ser compreendido, ai a coisa muda de fato, e é preciso até lei
para, diante de uma manifestacao de preconceito, informa-la de que isso é crime.

C&E: Como vocé vé a relacdo entre comunicacao e educacio?

Danilo: Nao consigo entender, sinceramente, um conceito isolado de comunica-
cao sem um componente educacional, e vice-versa. Explicando melhor, sao duas
nocoes absolutamente imbricadas, inerentes. E fundamental que haja esse esforco
no sentido de compreender que o chamado mundo da comunicac¢do — que ganhou
uma dimensao avancadissima do ponto de vista da tecnologia, da capacidade
de obtermos qualquer informacao na hora, no momento que se desejar, sobre
aquilo que se quiser —, realmente, revolucionou o processo de comunicacao e
de educacao. Por qué? Educacao é informacao, criacao de valores, de habitos —
digamos —, de atitudes, que faz o individuo se comportar, produzir, realizar e
se inserir no mundo de forma adequada. O que sinto é o descompromisso, em
grande parte do mundo da comunicacao, com a questao educacional. Existem
muitos exemplos, e a gente poderia se aprofundar, discutir: como na publici-
dade, trata-se uma situacao grave, porque presta mais servicos ao mundo da
economia do que a comunicacao, quando deveria ser o contrario. Além do que
deseduca, cria maus habitos, passa informacoes incompletas ou inadequadas,
gera comportamentos improprios. Vivemos, hoje, um pouco do resultado disso.
A comunicacao e a educacao exigiriam um entendimento muito claro. E quando
falo sobre o mundo da comunicacao, estou falando de tudo que se criou nessa
infraestrutura imensa atual, que permite a informacao chegar e, com ela, habitos,
comportamentos, modos de ver etc. As famosas novelas, a propria publicidade, as
celebridades, a moda, enfim, uma infinidade de elementos apresentados através
do mundo da comunicacao. E sem compromisso com a educacao, torna-se uma
coisa absolutamente destrutiva para a sociedade. Para exemplificar, uma situacao
que gosto de citar para aprofundar: nao adianta nada, em programas infantis
matinais, induzir as criancas a um comportamento consumista, exagerado, e as
vezes até voltado para determinadas atitudes que antecipam informacoes como,
por exemplo, a educacao sexual, e, a noite, escandalizar-se com o noticidrio da
exploracao sexual infantil no pais. Quer dizer, exagero um pouco essa reflexao
para afirmar o seguinte: por que os meios de comunicacao transmitem alguns
valores e, mais tarde, os questionam, como se fosse um grande escandalo? E
para ser um pouco mais duro com a emissora, digamos, mais hegemonica do
pais, afirmo que nao adianta ela noticiar, escandalizada, que o pais € tido como
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exportador de prostitutas para o mundo inteiro, se faz propaganda do carnaval
usando a figura de uma mulher negra, linda, sem roupas, rebolando na televi-
sao! Os estrangeiros chegam aqui e dizem que isso nao € possivel, mesmo os
dos paises mais liberais. Vocé nao vé isso 1d em canais abertos. Se desejar, tem
que recorrer aos canais pagos. Isso é deseducativo... Me desculpem, mas € de-
seducativo! As pessoas tém que perceber isso. Entao, comunicacao e educacao
tém um imbricamento profundo.

C&E: Como essas questoes
sao elaboradas na progra-
macao da TV Sesc?

Danilo: Tudo o que pro-
duzimos deve ter um
componente educativo.
Ainda ha pouco, estava
com uma professora da
Escola de Comunicacoes
e Artes da Universidade
de Sao Paulo, a Lilia
Amaral, e discutiamos
sobre um livro que ela
organizou juntamente
com a professora Ana

Nilton Silva

Exposicao sobre saide bucal na unidade de Interlagos.
O projeto cenogréfico contou com instalagdes interativas
Mae Barbosa, também da em 1.200 m?, contextualizada em quatro médulos.

USP, e foi produzido pelo

Sesc/Senac. Nele, tratam da questao da interterritorialidade na arte, sempre
sob o ponto de vista da educacao. Na nossa revista da TV, a Revista E, o tempo
todo discutimos, debatemos, propomos solucoes. Nao interessa fazer o que os
outros fazem. Queremos sempre realizar na perspectiva educacional. E a TV
Sesc também. Ela nasceu de forma um pouco suplementar. Era inicialmente
um produto do Senac, para desenvolver questoes do trabalho e da formacao
profissional, e fomos convidados para participar de algumas de suas acoes.
Envolvemo-nos com certos programas e ja nao discutiamos mais s6 assuntos
de formacao, mas da cultura, do acesso, da informacao, da importancia da ati-
vidade fisica para o bem-estar das pessoas, da saide num sentido mais amplo
etc. Até que acabamos por ficar com a TV, que hoje se chama TV Sesc, Canal
Sesc ou Sesc TV. Ela é produzida junto com algumas instituicoes, como a TV
Cultura, e outras organizacoes publicas, numa perspectiva também educativa.
A nossa TV s6 tem sentido se cumprir essa missao. Nosso papel € criar um
fluxo de informacoes, seja para o publico interno, seja para o externo, através
das nossas publicacoes, do nosso site, do nosso canal de TV. E essa missao é
partilhada com os Sesc do Brasil inteiro.

C&E: O publico do Sesc reage de que forma a essa missio?
Danilo: Temos a informacao de que muita gente frequenta o Sesc sem saber
previamente a programacao, porque confia em encontrar um programa de
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qualidade. As pessoas vao para o Ci-
nesesc, para o Sesc Pompeia, ou Vila
Mariana, enfim, vao com a familia,
com as criancas, se alimentam por
la e sabem que vao encontrar algu-
ma coisa, ou uma peca de teatro, ou
uma exposicao, musica. Remonto um
pouco ao passado € comparo com
situacoes do presente que sinto falta,
como a questao da territorialidade, do
lugar. Antigamente tinhamos lugares
aonde as pessoas iam sem programa,
sem motivo, iam por ir. No interior
ainda existe isso; por exemplo, as
Pessoas vao a praca para namorar, ver
gente, bater papo, encontrar um ami-
go... Nao importa. Vao por ir, porque
¢ bom. A diversao é garantida, mas
nao existe mais essa caracteristica nos

Show da cantora Paula Toller na unidade de
ltaquera, inaugurada em 1992 e com capacidade grandes centros urbanos, porque fal-

de atendimento de 15 mil pessoas/dia. tam espacos Oportunidades E raro
R

isso. Entretanto, dois espacos mantém
ou fortalecem isso. N6s do Sesc procuramos criar, substituir, essa espécie de
praca publica antiga. Ou seja, as pessoas vém sem motivo, nao porque sabem
0 que vai acontecer. Isso vale para as capitais e para o interior. O outro espa-
co € o dos shoppings centers. As pessoas vao também sem se importar com a
programacao. Vao porque € bonito, é seguro, é agradavel, tem gente bonita. E
a nossa classe média € um pouco assim. Isso remonta a praca publica da Idade
Média. Com a invencio das cidades, as pessoas vio a esse espaco. E o espaco
da diversao, da comunicacao, do encontro, dos artistas de rua, do arauto do
rei. Para uma instituicao, ter a informacao de que as pessoas a frequentam
sem um compromisso de conhecer o que as espera é realmente um aconteci-
mento extraordindrio. Ela esta cumprindo o papel de ser um polo, coisa que
a escola no fim de semana poderia ser, como foi numa certa época; como a
igreja foi com seu atrio. Mas tudo isso se confundia um pouco com o antigo
espaco publico das pracas. Portanto, a escola e a igreja acabavam sendo uma
extensao das pracas. Elas promoviam o encontro de geracoes. Ha muitos pais
que precisam cuidar dos filhos nos fins de semana, ou porque sao separados,
ou porque tém pouca oportunidade de estar junto com eles; enfim, sao novas
formacoes de familia que o Sesc acompanha. So para citar, instalamos fraldarios
nos banheiros masculinos. Ou seja, também falamos de espacos imaginados e
adequados para novas funcoes, que nao as determinadas anteriormente. Esta-
mos atentos a tudo isso, ao cotidiano, sem nunca perder de vista as acoes de
educacao informal e permanentes, com o intuito de valorizar os individuos ao
estimular a autonomia pessoal, a interacao e o contato com expressoes € modos
diversos de pensar, agir e sentir.
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