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A CRIACAO DO SISTEMA DE MUSEUS, ACERVOS
E PATRIMONIO CULTURAL DA UFRJ (SIMAP):
DESDOBRAMENTOS DE UMA POLITICA
CULTURAL UNIVERSITARIA

DEBORAH REBELLO LIMA, CLAUDIA RODRIGUES CARVALHO, PATRICIA REGINA SANTOS GARCIA

RESUMO

O artigo apresenta o processo de criagdo do Sistema de Museus, Acervos
e Patrimonio Cultural da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Simap-
UFR]J), colocando em perspectiva esse modelo de gestdo e a vinculagao
politica pela qual é sustentado. A estrutura metodolédgica se apoia em um
breve debate bibliografico sobre a questao dos museus universitarios e da
area cultural nas Institui¢oes Federais de Ensino Superior (Ifes), por meio
do exemplo da UFR]. Soma-se a isso um pequeno resgate da historia re-
cente do tema na instituicdo e a tentativa de entender como o Simap vem
desenvolvendo suas agdes desde seu surgimento. A despeito dos desafios,
a atuacdo do Simap vem ampliando a visibilidade politica de museus e espa-
¢os cientifico-culturais dentro da prépria universidade, criando condi¢des
que permitem concretizar mais mudancas, ainda que a longo prazo, ao in-
centivar ndo somente o aporte de recursos, mas, também, novas relacdes
entre esses equipamentos e a estrutura universitaria.

PALAVRAS-CHAVE
Politica cultural, Museus universitarios, Acervo museoldgico,

Patrimoénio universitario.
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THE CREATION OF THE MUSEUM, COLLECTIONS
AND CULTURAL HERITAGE SYSTEM OF UFRJ (SIMAP):
UNFOLDING OF A UNIVERSITY CULTURAL POLICY

DEBORAH REBELLO LIMA, CLAUDIA RODRIGUES CARVALHO, PATRICIA REGINA SANTOS GARCIA

ABSTRACT

The article presents the creation process of the Museums, Collections and
Cultural Heritage System of the Federal University of Rio de Janeiro (Simap-
UFR]), putting in perspective the management model and the political
connections that support it. The methodological structure is based on a brief
bibliographic debate about the issue of university museums and the cultural
area in the Federal Institutes of Superior Education, by using the UFR]’s
example. In addition to this, it presents a short review of the recent history
of the theme in the institution and an attempt to understand how the Simap
has developed its actions since its creation. Despite the challenges, Simap’s
performance has been increasing the political visibility of museums and
scientific-cultural spaces within the university itself, creating conditions
that allow realizing more transformations, albeit in the long term, by en-
couraging not only the contribution of resources but also new relationships
between these equipment and the university structure.

KEYWORDS
Cultural policy, University museums, Museological collections,
University heritage.
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1 INTRODUCAO

O presente artigo discorre sobre a experiéncia institucional vivida pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]) ao desenvolver uma politica
estruturada que atendesse as demandas de Museus e Espacos de Ciéncia
e Cultura da prépria institui¢ao. Assim, o artigo apresenta o processo de
criagdo do seu Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio Cultural (Simap-
UFR]) como exemplo de iniciativa de articulagdo, a partir de um olhar mais
cuidadoso, entre os museus e espagos ja existentes, visando gerar, com isso,
novas politicas e agdes para a area'.

Partimos do entendimento basico sobre o papel de museus e instituicdes
congéneres enquanto espagos de experiéncia ladica, aprendizado, frui¢ao
estética e artistica para a comunidade universitaria e o publico externo, além
de um importante espaco de experimentacgdo. Nesse sentido, eles possuem
a capacidade de atender e afetar positivamente a produ¢ao universitaria, po-
tencializando a ponte com a sociedade. Ainda assim, considera-se que a gestao
dessas organizagdes tem um histérico de dificuldades dentro da prépria
estrutura universitaria, que, no entanto, a cada dia se sensibiliza mais sobre
o papel dos museus e assemelhados no seu desenvolvimento institucional.

1. Vale ressaltar que o escopo fundamental deste artigo é, primordialmente, sobre a rede de
museus e as questdes vinculadas a gestdo da mesma, ainda que o Simap também trate de acervos
e patrimonio cultural.
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Este trabalho faz um resgate historico da forma¢do do Simap e
vincula-o ao debate macro acerca da construgao de uma politica cultural
universitaria elaborada por uma das maiores universidades brasileiras,
a UFR]J. Debate que, inclusive, discute o cenario brasileiro atual de arrefe-
cimento do protagonismo do governo federal no estabelecimento da agenda
publica nacional para a cultura, e seu respectivo impacto nas universidades
brasileiras. Para isso, a estrutura do texto se divide em trés pontos funda-
mentais: a importancia da cultura nas universidades brasileiras; um breve
debate sobre o lugar dos museus e do patrimonio cientifico-cultural no
cendrio universitario, a sua importancia, e as dificuldades por eles enfren-
tadas; e, por fim, a apresentacdo do caso particular do Simap, ressaltando
as trés fases consideradas essenciais que o englobam desde a sua criagao
até os dias atuais.

2 MUSEUS E UNIVERSIDADES: UM DEBATE EM CONSTRUCAO
A UFR]J possui um conjunto importante de museus, centros de divulga-
¢do, espagos de memoria e acervos — representados por diferentes colegdes
historicas, cientificas e artisticas —, edifica¢des histdricas, entre outros ele-
mentos do patrimonio cultural material e imaterial de inestimavel valor
para a sociedade brasileira e para o patrimoénio da humanidade. Sendo uma
das maiores institui¢oes federais de ensino do Brasil, foi capaz de acender
o debate sobre a relevancia da reflexdo acerca do lugar das praticas culturais
no cenario universitario e a consequente elaboragdo de politicas, agoes e
projetos que possibilitem a vivéncia universitaria por outra perspectiva.
Nessa dire¢do, Albino Rubim (2019) refor¢a a importancia da universidade
como um lécus de produgdo de conhecimento, de forma¢ao humanista e,
também, de produgao de sentido, o que reitera o carater hibrido da univer-
sidade em relagdo a sociedade, indicando que a dimensao cultural é latente
quando se analisa o fazer universitario. Ainda assim, Rubim (2019) sinaliza
que o tema da cultura surge como uma questdo singular a ser observada
pelas instituigdes universitarias, especialmente por ndo conceberem, muitas
vezes, o locus da cultura em sua institucionalidade, e ndo reconhecerem
que a prépria universidade é uma instituicdo cultural em si mesma.

Vale enfatizar que o tripé ensino-pesquisa-extensao, como pilar es-

sencial do ensino superior brasileiro, permeia a orientagdo de inumeras
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politicas e proposi¢des de incentivo, e sinalizam uma série de praticas de
gestdo orientadas ao fomento e desenvolvimento do campo cientifico e
educacional. Contudo, mesmo as universidades reconhecendo e utilizando
a cultura como um vetor politico, social e econdmico, vinculado a esse tripé,
nao foram delineados de forma clara as politicas e os incentivos especificos
para o ramo ao longo do tempo.

Nesse sentido, como bem pondera a definicdo de museu proposta pelo
International Council of Museums (2007)* - como “institui¢do sem fins lucra-
tivos, permanente a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento, aberto ao
publico, que adquire, conserva, pesquisa, divulga e expde o patrimonio ma-
terial e imaterial da humanidade e seu meio ambiente, para fins de educacéo,
estudo e lazer.” -, no que tange ao cenario universitario, esse tipo de instituicao
ocupa um lugar especialmente potente por ser, em muitos casos, espaco de
guarda e disponibilizagdo de inimeros acervos construidos no ambito do fazer
universitario — especialmente nas atividades de ensino e pesquisa. Da mesma
forma, os museus relacionam-se com os patrimonios materiais e imateriais de
representatividade nacional e internacional, ndo se deixando de lado a especial
poténcia ludica, estética e educativa que os referidos espagos proporcionam,
tanto para a comunidade académica quanto para a sociedade de modo geral.
E isso que configura aos museus universitarios, e espacos anélogos, o privilégio
de conjugar o tripé universitario e de se comprometer com a dimensao publica
das Institui¢oes Federais de Ensino, possibilitando democratizar o acesso a
produgio de conhecimento construido dentro da universidade.

Contudo, como reforgam Marques e Silva (2011), apesar dos museus
universitarios cumprirem um papel fundamental para divulgacao e po-
pularizagdo da ciéncia, para a difusdo cultural e para debates de avangos
tecnologicos por meio de agdes e exposicdes, nem sempre a comunidade
universitaria é sensivel a importancia deles. O que isso quer dizer? Entre
outros aspectos, quer dizer que, apesar de ser uma estrutura extremamente
relevante para o fazer universitario e para a sociedade como um todo, os mu-
seus ainda enfrentam uma série de desafios na manutengdo dos espagos,
no desenvolvimento de atividades e na aquisi¢do de recursos financeiros,

materiais e humanos, dentro das universidades, entre outros percalcos.

2. Cabe ressaltar que esta definicao deve ser modificada em 2022, apds intenso debate mundial.
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Somando a esse debate, Maria Célia Teixeira Moura Santos (2006)
indica a importancia de situar o fazer dos museus universitarios como
parte integrante de uma politica universitaria sistémica e estruturante,
percebendo a relevancia do planejamento e do envolvimento dos museus
para uma construc¢ao coletiva. A autora ainda avanga ao defender que esse
planejamento seja concebido por meio de dimensées sociais e educativas,
reforcando que a gestao dos museus, como parte integrante da universidade,
deve estar atenta ao percurso reflexivo e educativo da sua propria estrutura’.

3 A CULTURA NA POLITICA UNIVERSITARIA DA UFRJ E
A CRIACAO DO SIMAP
De fato, no caso especifico da UFR]J, e considerando todo o seu histdrico de
museus, acervos — de faculdades, institutos e outros 6rgaos -, de patrimoénio
edificado — com mais de uma dezena de prédios tombados -, e até mesmo de
atuagOes sistematicas de grupos culturais e artisticos, agdes e atores estiveram,
por muito tempo, um tanto invisibilizados, pois ndo havia uma conformagio
ou definigdo politica clara para o desenvolvimento de suas atividades. Inclusive,
na gestao, professores e técnicos administrativos, com ampla experiéncia em
acoes culturais, vinculavam-se a um grupo carinhosamente chamado de
Partido da Cultura. Afinal, era por meio desse grupo, ora mais, ora menos
articulado, que se buscava uma maior atencao para as necessidades prementes.

O assunto sobre a cultura vinculada a pratica universitaria, e especial-
mente a que se refere aos museus e acervos, percorreu distintas fases. Assim,
ilustram-se trés momentos fundamentais que direcionaram a formagao do
Simap-UFR] e caracterizaram os seus trabalhos até os dias atuais. Essas
trés fases sao aqui denominadas como: 1* fase, de agendamento do tema e
criacdo da proposta; 2° fase, de institucionalizacao do 6rgao e aprovagao pelo
colegiado maximo da universidade, o Conselho Universitario (Consuni);
e 3* fase, de consolidagao e reconhecimento do drgao como estrutura politica
colegiada para se pensar as necessidades da area.

Esse primeiro momento é representado pelo agendamento e por
uma maior sensibiliza¢ao ao tema, que comegou a surgir de maneira mais

3. Defende-se, com isso, a especial releviancia do trabalho dos museus universitarios concebido
em rede, de maneira sistémica, cooperativa e colaborativa, como é o caso do Simap.
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evidente e articulada no inicio dos anos 2000. No caso especifico dos museus
da UFRJ, com o surgimento da necessidade de se pensar melhor as questdes
vinculadas aos seus inimeros acervos e patrimonios, material e imaterial,
e ap6s mobilizacao institucional dos especialistas do setor, comegou a se
elaborar uma organizacgao politica e programatica para esse tripé: museus,
acervos e patrimonio universitario.

Primeiramente, durante os debates de construc¢ao do Plano Diretor,
com vigéncia entre 2010 e 2020, se reforcou esse outro olhar para a cultura
e, consequentemente, para o papel da universidade no dialogo com sua
comunidade interna e com a sociedade em geral, como ilustra um trecho
do documento aprovado pelo Consuni em 5 de novembro de 2009:

Embora nem sempre devidamente aproveitada, nossa Universidade tem
uma extraordindria voca¢do como polo de difuséo cultural, artistico e
cientifico. Assumir essa vocagdo é reafirmar nosso compromisso com
o conjunto da cidade, mas também com nossa missdo de institui¢do
educacional, em que a difusdo cultural, artistica e cientifica constitui
um dos objetivos centrais. Nessa instincia, pode-se interagir com um
conjunto de institui¢des cientificas e culturais. Com adequada Politica
Cultural, Artistica e de Difusido Cultural-Cientifica a Instituicio sera
capaz de articular com as redes de ensino fundamental e médio, colabo-
rando para a formagio continuada de professores e a iniciagdo cientifica
e artistica de seus alunos. A contribuicéo de nossa universidade para
a Educacdo de 1° e 2° graus estara inscrita no espago universitario e sera
parte tanto do nosso quotidiano quanto do quotidiano das escolas, pro-
fessores e alunos das escolas de nossa cidade e estado (UNIVERSIDADE
FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, 2011, p. 49).

Esse trecho é especialmente importante por reconhecer e reforgar
o lugar da Institui¢ao Federal de Ensino (IFE) no didlogo com a cidade,
defendendo que a missdo educacional seja compreendida a partir do tripé
cultural-artistico-cientifico. Na pratica, essa vocalizagao servia para tam-
bém reconhecer, reorganizar, e possivelmente fomentar muitas praticas ja
existentes na UFR], que, naquele momento, em 2010, ja contava com um
conjunto diversificado de museus e espagos de visitagdo de vasto historico
de trabalho. Por exemplo, no mesmo ano, o Museu Nacional, o mais antigo
espago museal, celebrava seus 192 anos; museus, como o Museu da Escola
Politécnica e o Museu D. Jodo VI, entravam em sua terceira década, e a Casa
da Ciéncia completava 15 anos.
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Essa orientagdo apontada pelo Plano Diretor indicava a urgéncia de
se construir uma politica voltada para a diversidade de acervos, centros
de memoria e museus; uma demanda latente para o incentivo a praticas ja
existentes na instituicdo. A referida politica, segundo o documento, seria

baseada em trés vetores essenciais:

Levantamento, qualificagdo, sistematizagdo, registro de acervos,
que devera fornecer uma ideia exata de quais sdo os acervos, centros
de memoria e museus existentes, situacio de conservagio e condi¢es
de guarda de material, bem como seu valor histérico, documental,
cientifico, cultural, pedagogico.

Preservagdo, conservagdo e desenvolvimento de acervos, que terd como
foco assegurar adequadas instala¢des e condigdes de preservacéo e guar-
da dos acervos, bem como, ali onde for o caso, de seu desenvolvimento.

Disponibilizagdo dos acervos para usos de vdrios tipos, entendendo que
espacos de guarda e exposi¢do nido devem ser vistos como “cole¢oes de
objetos” ou “gabinetes de curiosidades” a serem conservados, expostos
e admirados, mas como espagos dindmicos de produgio e difusdo do
conhecimento, integrando passado e futuro. Sdo, e permanecerio, varias
e diferenciadas as formas de disponibilizar para utilizagdo publica,
interna ou externa a UFR], o acesso ou consulta aos acervos, da mesma
forma que sdo diferenciados os usuarios potenciais e publicos-alvo,
cabendo reconhecer que nem todos deverdo/poderao acessar todos os
acervos, em iguais condi¢des e nas mesmas modalidades.

Haver4, pois, que se considerar as multiplas formas de disponibiliza¢do
para consultas e visitas (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, 2011, p. 49).

O documento permite compreender que a propria universidade nao
tinha plena dimensdo do corpo de acervos e praticas museais existentes
nela, mas reconhecia ali a urgéncia de identifica-los, trata-los e, se possivel,
disponibiliza-los ao grande puiblico. O que ja indicava um trabalho de especial
monta e dificuldade, considerando que a UFR] possui mais de 40.000 alunos
e uma estrutura de operagdo cotidiana de grande envergadura.

Esse debate, e a possibilidade de indica¢ao clara no documento de
planejamento universitario, foi a primeira semente para a construgdo do
atual Simap-UFR]. Era um contexto no qual o tema ja era discutido entre os
servidores e alunos envolvidos diretamente com a questdo, agora, ganhando
espago e relevancia para ser tratado em um dos principais documentos de
planejamento da instituigao.
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Reforcava-se, também, a importancia da elabora¢ao da Politica
de Cultura Vocé Faz Cultura em 2012, e aprovada em 2013, como o pri-
meiro documento exclusivamente voltado para a politica cultural da
universidade. Tal documento recomendava explicitamente a cria¢do do
entdo denominado Sistema Integrado de Museus, Acervos, Arquivos e
Patrimonio Edificado (Simape)*s.

O debate proposto foi construido por intermédio de um ciclo de
seminarios, com a mesma denominagao — Vocé Faz Cultura —, no qual se
buscou ouvir os sujeitos envolvidos, os servidores pertencentes ao quadro
universitario, os alunos e, é claro, a sociedade. Esse movimento politico foi
um indicativo expressivo da maior preocupagdo com a dimensao cultural no
fazer universitario, levando em consideragédo a pratica cultural em conjunto
com as dimensoes cientifica e educativa da UFR].

Entende-se que esse esfor¢o politico promovido pela UFR] coaduna
com o cenario nacional de criagdo, por exemplo, do Plano Nacional de
Cultura, que ja incentivava as universidades a repensarem suas prati-
cas, inclusive culturais. No planejamento do setor cultural, varias metas
vincularam-se ao da Educagao, fomentando o resgate do dialogo entre
esses dois setores, como ilustra trecho do documento:

Meta 15: Aumento em 150% de cursos técnicos habilitados pelo
Ministério da Educa¢do (MEC), no campo da arte e cultura com pro-
porcional aumento de vagas; Meta 16: Aumento em 200% de vagas de
graduagio e pos-graduagio nas areas de conhecimento relacionadas as
linguagens artisticas, patrimonio cultural e demais areas da cultura,
com aumento proporcional do nimero de bolsas;

Meta 17: 20 mil trabalhadores da cultura com saberes certificados pelo
Ministério da Educagio;

Meta 18: Aumento de 100% no total de pessoas qualificadas anualmente
em cursos, oficinas, foruns e seminarios com conteudo de gestio cultu-
ral, linguagens artisticas, patrimonio cultural e demais areas da cultura;

Meta 19: Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente
por agdes de fomento a pesquisa, formacio, produgio e difusdo de
conhecimento (BRASIL, 2011, p. 12).

4. De sua concepgao a sua completa institucionalizagdo pelo Consuni, quando se aprovou a sua
criagdo, o Sistema teve algumas alteragdes de nomenclatura e de escopo de atuagao.

5. Naquele momento, a tematica arquivistica era uma preocupagao conjunta. Posteriormente, foi criado
um sistema exclusivo para tratar das questdes desse setor, o Sistema de Arquivos (Siarq) da UFR].
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Nessa intersecdo entre areas, Isaura Botelho (2009) diz que a cria-
¢do do Programa Cultura e Universidade - realizado pelo Ministério da
Cultura (MinC) em 2010, por meio da portaria n° 70, de 30 de junho de
2010 (BRASIL, 2010) -, como um movimento do setor cultural pelo incen-
tivo a cria¢do de politicas culturais para as instituicdes de ensino superior
brasileiras, indicava uma espécie de precipitagao. A autora defende que
a postura do MinC deveria ter sido tomada em conjunto com o MEC, pois
a proposta da ac¢do poderia levar a pasta cultural a despender recursos
financeiros para areas ja atendidas pelo setor da educagdo. De fato, ha uma
mudanga consideravel na area, e essa primeira iniciativa é posteriormente
substituida pelo Programa Intergovernamental denominado “Mais Cultura
nas Universidades”, criado em 2013 por meio da portaria interministerial
n° 18 (BRASIL, 2013). Essa ultima agdo foi especialmente importante para
as universidades por enfatizar o papel das IFES na difuséo e preserva¢ao
da cultura brasileira, além de definir que cada universidade, para ter acesso
aos recursos de fomento do edital, deveria elaborar pegas de planejamento
denominadas Planos de Cultura das Universidades, com o propdsito de
pensar as praticas culturais no contexto universitario.

Além de ter sido uma politica que buscava conjugar recursos de ambos
os ministérios, MEC e MinC, na construcao politica elaborada pela UFR],
o Vocé Faz Cultura ocupou o lugar de documento programatico com diretri-
zes e apontamentos para o campo cultural, e permitiu a criagdo de um plano
de agdo para, especialmente, o biénio 2013-2015. O documento indicava agoes
a serem desenvolvidas especialmente pelo Férum de Ciéncia e Cultura da
universidade, um 6rgao da estrutura média da universidade responsavel,
entre outras coisas, pela gestao da politica de cultura da instituicao.

No documento, a criagdo de um eixo especifico para tratar dos acer-
vos, arquivos, centros de memoria, museus e espagos de ciéncia e patrimo-
nio edificado era vista como uma resposta e uma continuidade do debate
promovido pelo Plano Diretor e pela urgéncia sinalizada pelos envolvidos.
Naquele momento, em conjunto com uma série de agdes urgentes e relevan-
tes que visavam identificar, preservar, conservar e disponibilizar acervos,
arquivos e bens da UFR], a proposta de criagdo de um 6rgio especifico
para tratar da tematica, torna-se ndo apenas estratégica, mas mandatoria.

Assim ilustra esse trecho do documento:
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3.1.8. O SIMAPE - Sistema Integrado de Museus, Acervos, Arquivos
e Patrimoénio Edificado. A complexidade de uma politica abrangente
nesta drea, assim como a necessidade de reunir e organizar um pessoal
altamente qualificado, meios Institucionais e materiais constituem nosso
principal desafio. Por outro lado, a exitosa trajetéria do SIBI sinaliza
apossibilidade de avangar na articulagdo de politicas institucionais gerais
que contemplem e respeitem as singularidades de diferentes unidades e
segmentos da comunidade. A constituicio de um SIMAPE, inspirado
no SIBI, certamente permitird avangar, progressivamente, na elabora-
¢do e consolidagio de politicas de médio e longo prazo. O SIMAPE,
como o SIBI, devera ser um 6rgéo do Férum de Ciéncia e Cultura, e
deverd assegurar, em sua estrutura e regimento, formas de representa-
¢do de unidades, centros, museus, acervos e arquivos da Universidade
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO, 2012, p. 12).

A criagdo do Sistema vinha da experiéncia exitosa de gestdo das 45 bi-
bliotecas pertencentes a UFR]. O Sistema de Bibliotecas e Informacao (Sibi)
da UFR] foi criado com o objetivo de proporcionar a interagdo das biblio-
tecas com a politica educacional e administrativa da universidade. A ideia
inicial era, com base nesse modelo ja existente, propor uma reorganizagio e
nova conformagao para o tratamento de museus, acervos, e outros elementos
do patrimoénio cultural, pela universidade.

O Sistema emergiu como um mecanismo de articula¢ao para a formu-
lagdo de politicas, planos e agdes para as areas que atende, historicamente
necessitadas de recursos disputados em orgamentos corriqueiramente
contingenciados. Era uma forma de arregimentacao politica e de esforgo
para dar maior visibilidade as praticas realizadas ha anos na UFR].

Contudo, seria um longo processo de elaboragao, criagao e institu-
cionalizagdo. Em 2013, um grupo de trabalho foi formado para a instala¢ao
e implementagdo do que conhecemos hoje como Simap, tendo elaborado
importantes mapeamentos, como o levantamento de obras emergenciais
a serem feitas nos espagos tombados da universidade, ou o estudo or¢amen-
tario sobre os custos necessarios para a manutengao dos museus.

Nesse interim, para incentivar a estrutura participativa e a rede de
trabalho dos servidores envolvidos na gestdo de museus e acervos univer-
sitarios, foram criadas as Cadmaras Técnicas, que serviram como divisoes
tematicas para discussao e elaboragdo de politicas especificas em diferentes
setores — de acessibilidade, formagao, seguranca, financiamento e fomento,

divulgagdo e comunicagdo. Por principio, as cimaras permitiram ampliar
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a participagao horizontal dos diferentes entes e participantes do Sistema,
garantindo a voz e a troca de experiéncia para além das estruturas cole-
giadas hierarquicas tradicionais da universidade. Esses foram elementos
importantes para a consolida¢ao do grupo, que nao deixaram de esbarrar
em limitadores, como o niumero reduzido - em propor¢ao ao contingente
de servidores e alunos — de pessoas envolvidas com a discussao sobre o pa-
trimonio cultural universitario, o que acabou limitando os desdobramentos
das agdes propostas.

A segunda fase desse processo de institucionaliza¢do e reconheci-
mento da conta da aprova¢io da criagdo do Simap, em sessio especial do
Consuni em julho de 2018, juntamente do reconhecimento de uma série de
outras unidades ja operantes, tais como o citado Sibi, a Editora da UFR],
a Casa da Ciéncia e a Radio da UFR]J.

Esse movimento ¢ acompanhado do trabalho de criagao do regimento
da nova unidade, que, aprovado em primeira instancia pelo Conselho do
Foérum de Ciéncia e Cultura, indica como objetivos do Simap:

Art. 3°. O SIMAP tem por objetivos:

I. elaborar, coordenar e implementar politicas e agdes que integrem
museus, espagos de ciéncia e cole¢des cientificas e artisticas;

II. elaborar, promover e coordenar a implantagio de politicas, planos,
programas e projetos voltados para a recuperagéo, preservagio, de-
senvolvimento, promogio e enriquecimento das colegdes cientificas e
artisticas, museus e espagos de ciéncias da UFR]J;

I11. elaborar e orientar a execugio de politicas, planos e agdes que asse-
gurem tratamento, registro, guarda, preservagio e difusdo das cole¢des
cientificas da UFRJ;

IV. elaborar, promover e coordenar a implantagédo de politicas, planos,
programas e projetos voltados para a identifica¢io, caracterizagio,
recuperagdo, preservagdo, manutengio, desenvolvimento, promogio
e uso responsavel das edificagdes da UFR] que integram o patrimdnio
histérico nacional, da cidade e da Universidade;

V. elaborar, promover e coordenar a implantagdo de politicas, planos,
programas e projetos voltados para a amplia¢do da visitagdo a nossos
museus, espagos de ciéncia e patriménio histérico;

VI. divulgar e propiciar, através de politicas, planos, programas e proje-
tos, a democratiza¢do do acesso a nossas colegdes cientificas e artisticas,
seja da parte de pesquisadores, seja da parte do publico em geral;
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VII. promover, por iniciativa prépria ou em colaboragdo com 6rgaos
governamentais e ndo governamentais engajados na educagio e na difusao
cultural, artistica e cientifica, politicas, planos, programas e projetos
voltados para o acesso de estudantes a nossos museus e espagos de ciéncia.

VIII. colaborar a integracdo das cole¢des cientificas e artisticas da
UFR]J, assegurando sua integragdo a politica académica e adminis-
trativa da Universidade;

IX. promover a integragao das atividades desenvolvidas nos museus e
espagos de ciéncia as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em co-
laboragao com as pro-reitorias competentes;

X. promover, por iniciativa propria ou em colaboragio com outras
unidades da UFR]J, outras universidades ou institui¢des, a formagdo
técnica e académica de servidores e discentes para atuagdo em diferentes
museus e espacos de ciéncia;

XI. contribuir para elaboragdo e implementagao de politicas de promo-
¢do, ampliacdo e aquisicao de colegdes cientificas e artisticas relevantes;

XII. contribuir para a formulagdo e implementa¢io de politicas, pla-
nos, programas e projetos abrangentes nas areas de difusdo cientifica
e cultural e de preservagdo do patrimoénio cultural, cientifico, artistico
e histérico, material e imaterial, da UFRJ;

XIII. colaborar com os 6rgaos publicos, nacionais, estaduais e muni-
cipais, para a promogio e preservacao de museus, espagos de ciéncia,
colecdes cientificas e artisticas e patrimonio cultural, edificado, material
e imaterial (Regimento interno do SIMAP).

Desde o principio se mostrou o desafio de operagdo de uma unidade
académica que tem como vocagdo a arregimentagao de agentes e a construgao
politica, mas ndo possui perfil diretivo e de gestao direta de cada um dos espagos.
A institucionalizacdo dos mesmos passa pelo reconhecimento formal, realizado
em 2018 pelo Consuni — como ja mencionado —, e pelo engajamento dos gestores
de museus, acervos e patrimdnios materiais e imateriais da universidade.

Por isso, considera-se que nessa terceira fase, periodo vivido atual-
mente, da conta do processo de consolidagio e fortalecimento do trabalho.
Um contexto cercado de enfrentamentos, mas com alguns resultados po-
sitivos ja alcancados.

Afinal, ndo se deixa de lado que a conjuntura macropolitica se alterou
consideravelmente desde o processo de agendamento do tema na universi-
dade, no inicio dos anos 2000, até hoje. O investimento e a disponibilizagao

de recursos para as universidades ndo sdo mais os mesmos — a aprovacao da
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Emenda Constitucional n° 95 limitou os gastos publicos das areas sociais ao
percentual da inflagao no periodo, e a extingdo do MinC, com o arrefecimento
de programas e agoes que fomentariam a interlocu¢ao entre cultura e edu-
cacdo, fazendo com que as universidades brasileiras enfrentem um periodo
de severo estrangulamento e escasseamento de recursos.

Soma-se a isso o fato de que se tornaram ainda mais urgentes as deman-
das por conservagao e seguros para acervos e prédios historicos da estrutura
universitaria. Com o decréscimo de investimento publico ao longo de décadas,
0s espacos universitarios tém sofrido um grande desgaste em relacao aos seus
patriménios tombados, museus e acervos. O incéndio ocorrido no Museu
Nacional pode exemplificar um triste resultado da falta de investimentos ao
longo de anos, gerando a urgéncia de a¢des especificas para esses espagos.

Apesar disso, nesses dois anos de existéncia formal, o Simap conse-
guiu implementar o primeiro programa de bolsas exclusivo para o fomento
a mediagdo cultural nos museus da UFR], nomeado Programa de Bolsas em
Museus e Acervos. Alicercado em programas anteriores, e concebido a partir
de uma modelagem criada ainda na época do grupo de trabalho, atualmente
atende cinco dos 16 museus e espagos culturais registrados e vinculados
a ele, com implementagdo de 24 bolsas no total. As bolsas sao divididas
em duas categorias: Simap I e Simap II. Cada uma visa a participagao de
alunos, de graduagao e pos-graduagao, respectivamente, em atividades de
mediagdo e exposicao de conteidos produzidos pelos museus participantes.

Apesar do enorme avango do programa, focando-se na necessidade
dos espagos museais exclusivamente vinculados ao Simap, segundo dados
levantados pela prépria unidade em abril de 2020, a demanda de aten-
dimento sinalizada é da ordem de 250 bolsas. O que ilustra que estamos
atendendo apenas 10% da necessidade reportada pelos espacos e museus
que compdem o Sistema.

E vélido lembrar que o Simap, com essa a¢io de financiamento, assu-
me a responsabilidade de manter um programa de bolsas para dindmicas
cotidianas dos museus e da gestdo de acervos, porém, ndo tratamos aqui
de projetos pontuais e/ou esporadicos, que possam ou ndo ser suspensos.
As bolsas vinculadas a esta politica dizem respeito a agdes continuas e de
fundamental importancia para a existéncia dos espacos culturais; a ndo con-

tinuidade delas coloca em risco os museus que utilizam esse instrumento.
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Por isso, esse programa é de suma importancia para a promogao da
formagao integral e transdisciplinar de alunos participantes, com o con-
teudo ofertado por essa atuagdo, e para a garantia de auxilio financeiro
que possibilite o desenvolvimento académico deles. Apesar de todas as
adversidades enfrentadas durante a pandemia, o programa foi mantido por
se tratar de um compromisso social que visa a manutenc¢ao dos bolsistas.

Atualmente, os bolsistas vém desenvolvendo formas virtuais de inter-
locugio do conteudo expositivo com o publico interessado. Novas aprendiza-
gens foram geradas nesse contexto; inclusive, um maior nimero de museus
passou a atuar com ferramentas digitais, a partir de uma linguagem interativa
mediada por bolsistas. Muitos relataram, em instrumento especifico aplicado,
que foi essencial a continuidade do programa de bolsas, mesmo com a sus-
pensao das atividades presenciais durante a pandemia da covid-19. O recurso
também tem sido importante no auxilio da alimenta¢ao familiar bem como
no exercicio mental, promovendo o equilibrio emocional.

Ainda neste momento de pandemia, o Simap continua atuando
em rede com seus diferentes participantes, quer promovendo agdes que
contemplem o publico externo, quer discutindo politicas especificas
para o segmento museal em @mbito universitario. Nesse sentido, novas
camaras técnicas vém sendo desenvolvidas, como a Camara Técnica de
Institucionalizagdo, que tem como finalidade acompanhar e colaborar no
processo de reconhecimento e consolida¢io formal dos diferentes museus
e assemelhados, e a Camara de Acompanhamento da Pandemia, criada
com o fim de auxiliar a discussao, planejamento e monitoramento de agdes
relacionadas a retomada das atividades presenciais quando possivel.

Apesar dos avangos, o sistema ainda carece de melhor estrutura-
¢do quanto a composicdo de pessoal, bastante reduzida e com auséncia
de quadros-chave — museologos, conservadores e arquitetos, por exem-
plo -, ou quanto a infraestrutura fisica, bastante limitada. Tais constrigoes
refletem igualmente os histéricos desafios do campo, exacerbados nos tul-
timos anos, e levam a nova unidade a se repensar de modo a garantir sua
continuidade, alinhando-se com novos e velhos entes universitarios na
resisténcia e resiliéncia.

Todavia, a despeito das dificuldades, a criagao do Simap ampliou
consideravelmente a visibilidade politica de museus e 6rgaos congéneres que
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participam do Sistema. A UFR] hoje se reconhece enquanto detentora de
um conjunto representativo de museus e entes museais que atuam, ndo ape-
nas como espagos de didlogo interno, mas, principalmente, como espagos
de interlocugdo com a sociedade, que, de fato, representam e apresentam
diferentes facetas da universidade.

Tal visibilidade ainda necessita de consolidagdo, trabalho a ser
desenvolvido a partir de politicas de institucionalizagao, que precisam
ser aprimoradas. Entretanto, ainda que incipiente, esse reconhecimento
¢ fundamental para se combater a invisibilidade de recursos, processo
capitaneado pela invisibilidade financeira.

4 CONCLUSAO

O debate sobre a necessidade de fomento, promogao e preservagao dos
museus, acervos e patrimonio cultural na UFR] possui um longo histérico.
Contudo, esse processo de institucionalizagdo do tema e consolidagdo de
praticas estd ainda se amadurecendo.

Nos ultimos anos, houve uma mudanga consideravel que permitiu
a propria criagdo do Simap e o estabelecimento de sua estrutura de gestao
colegiada e colaborativa entre toda a rede de museus. Porém, o volume de
recursos destinados as necessidades de museus, acervos e patrimonios nao
atende toda a demanda represada.

Com isso, defende-se que a transformacéo efetiva desse cendrio pode
ocorrer por meio do enfrentamento contra um de seus maiores desafios:
a invisibilidade politica e financeira. Assim, seria permitido um melhor
atendimento as diversas praticas, perfis e tematicas, o que ilustra uma
enorme gama de especificidades nos espagos museais existentes. Por fim,
avancando em direcdo a essas superagoes, é possivel pensar na construgéo

de novas relagdes entre esses equipamentos e a estrutura universitaria.
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