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REDE DE MUSEUS E ESPACOS DE CIENCIAS E CULTURA
DA UFMG: TRAJETORIA, DESAFIOS E PERSPECTIVAS

MARCUS MARCIANO GONGALVES DA SILVEIRA, LETIiCIA JULIAO

RESUMO

Criada em 2001, a Rede de Museus e Espacos de Ciéncia e Cultura da
Universidade Federal de Minas Gerais é formada pela adesdo voluntaria
de espagos, que se mantém autonomos, mas articulados para constru-
irem politicas e projetos comuns na convergéncia do ensino, pesquisa
e extensdo com a salvaguarda e comunica¢ao de acervos. Nos altimos
cinco anos, sua agenda tem se concentrado no aprimoramento do seu
proprio desenho institucional, na producido de informacgao a respeito
do patrimonio universitario como ferramenta para o planejamento e no
desenvolvimento de projetos em rede. A pactuagao de agdes para a gestao
do patrimonio cientifico-cultural impde o enfrentamento de diversos
desafios. Entre eles, ressalta-se a diversidade dos espagos integrantes da
Rede, no que concerne ao perfil institucional, grau de autonomia, recursos
humanos e financeiros e estrutura fisica. Além disso, a necessidade de
lidar com uma cultura ainda marcada pelos padrdes de especiacido e
criacdo de “nichos” préprios do desenvolvimento cientifico e do ambiente
universitario, conforme destacado por Thomas Kuhn. A consolidac¢dao
de agdes em rede exige construir um dificil equilibrio, no qual se supera
hierarquias e competitividades em favor da reciprocidade auténoma e
espontdnea das articulagdes rizomaticas, na busca de objetivos comuns
e do compartilhamento de recursos e experiéncias.
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universitarios.
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UNIVERSIDADADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
NETWORK OF MUSEUMS AND SCIENCE AND CULTURE
SPACES: TRAJECTORY, CHALLENGES AND PERSPECTIVES

MARCUS MARCIANO GONGCALVES DA SILVEIRA, LETiCIA JULIAO

ABSTRACT

Created in 2001, the Universidade Federal de Minas Gerais Network of
Museums and Science and Culture Spaces is formed by the voluntary adhe-
sion of spaces, which remain autonomous, but articulated to build common
policies and projects in the convergence of education, research and extension
with the safeguarding and communication between collections. Over the
last five years, the Network’s agenda has focused on improving its own
institutional design, producing information about the university heritage
as a tool for planning and developing network projects. The agreement of
actions for the management of the scientific and cultural heritage imposes
the confrontation of several challenges, including the diversity of the spa-
ces that compose the Network, when considering the institutional profile,
degree of autonomy, human and financial resources and physical structure.
Moreover, the need to deal with a culture still marked by the standards of
speciation and creation of “niches” proper to scientific development and the
university environment, as highlighted by Thomas Kuhn. The consolidation
of network actions requires building a difficult balance, in which hierarchies
and competitions are overcome in favor of autonomous and spontaneous
reciprocity of rhizomatic articulations, in the search for common objectives
and the sharing of resources and experiences.

KEYWORDS
Museum networks, University heritage, Museum collection, University

museums.
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1 INTRODUCAO

A Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) vem acumulando, ao lon-
go de mais de 9o anos de existéncia, importantes testemunhos materiais da
cultura universitaria. Seu patrimoénio cientifico e cultural abrange os mais
diversos campos do conhecimento e conforma acervos que sdo referentes
de suas atividades de ensino, producao e divulgagdo do conhecimento. Das
colegoes de estudo e pesquisa as cole¢des de ensino ou que testemunham os
percursos pedagdgicos, dos arquivos institucionais aos arquivos pessoais,
das colegdes de arte aos acervos tecnoldgicos, tal patrimonio formou-se
por meio de doagdes, mas, sobretudo, como resultado de atividades que
sdo proprias da Universidade.

Criada em 2001, no ambito da Pré-Reitoria de Extensdo, a Rede de
Museus e Espagos de Ciéncias e Cultura da UFMG - é resultado de um
esfor¢o de articulagdo de diversas iniciativas, até entao isoladas, de salva-
guarda, pesquisa e comunicagdo desse patrimonio cientifico e cultural.
Atualmente, conta com 25 espagos, compreendendo museus, centros de
memoria, centros de pesquisa, de documentagio e de referéncia, colegoes
cientificas e artisticas e uma unidade de conserva¢ao natural.

Embora tenha sido iniciativa precursora no &mbito das universi-
dades brasileiras, compreende-se que o surgimento da Rede de Museus,

ha 20 anos, insere-se em contexto no qual esse tipo de articulagdo entre
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os museus proliferava no mundo como uma resposta a intensificagiao
do processo de globalizac¢do, que desde os tltimos anos do século XX,
como mostra Café (2012), tem reorganizado os instrumentos e estruturas
institucionais em teias de interagdes tanto no plano mundial, quanto local.
Como argumenta o autor, a natureza de uma governangca horizontal de
inclusao e participagao desses organismos revelou-se uma alternativa de
fortalecimento da capacidade de comunicagio, conexao, corresponsabili-
zacdo e alinhamentos entre diferentes atores envolvidos, de modo a criar
novas culturas e novas identidades.

A articulagdo dos 25 espagos por meio de agdes em rede para a ges-
tdo do patrimonio cientifico-cultural implica em uma pactuagao que se
constréi permanentemente. Concretamente, alguns desafios se impoem,
como estabelecer relacdes equilibradas, de reciprocidade, entre atores que
apresentam caracteristicas e perfis institucionais muito distintos, e supe-
rar uma cultura, propria do ambiente cientifico e universitario, marcada
pelos padrdes de especiagdo e criagdo de “nichos”, conforme destacado por
Thomas Kuhn (2006).

Um dos principais desafios da Rede de Museus tem sido consitutir
um horizonte de interesses convergentes, capaz de estabelecer conexoes e
instituir uma agenda comum, preservando a autonomia e particularidades
de cada espago membro. Neste cendrio, o artigo desenvolve uma reflexao
critica da trajetdria da Rede de Museus. Busca compartilhar experiéncias
que tém favorecido os processos de repactuacio e redefini¢ao de identida-
des em rede. E aponta perspectivas que, somadas a iniciativas congéneres
existentes em outras institui¢oes universitarias, poderao contribuir para o
aprimoramento das politicas referentes ao seu patrimonio e, por extensao,

da proépria divulga¢ao do conhecimento produzido pela universidade.

2 MUSEUS E ACERVOS UNIVERSITARIOS EM REDE: O DESAFIO
DO EQUILIBRIO ENTRE O PARTICULAR E O COLETIVO

Rede é um conceito que comporta distintos significados. E utilizado por
diferentes campos de conhecimento, dentre os quais a ciéncia politica, que
identifica o termo com as conexdes interorganizacionais, de sociedades
complexas contemporaneas, que pressupdem distintas formas e espagos de
intercambios sociais, assegurando relagdes pluralistas e democraticas na
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esfera publica. A ideia de rede distingue-se, por conseguinte, daquela de um
ator monolitico do campo politico, econdmico ou social, sinalizando para
estruturas organizacionais multifacetadas e reticulares, que se mobilizam
em torno de interesses e objetivos comuns (MIGUELLETO, 2001). Dentre
as defini¢cdes do conceito de rede, sublinha-se a adequagao, como o faz

também Café (2012), daquela delineada por Miguelleto:

A rede é um arranjo organizacional formado por um grupo de atores que
se articulam - ou sdo articulados por uma autoridade - com a finalidade
de realizar objetivos complexos, e inalcangaveis de forma isolada. A rede
é caracterizada pela condigdo de autonomia das organizagdes e pelas
relacdes de interdependéncia que estabelecem entre si. E um espago
no qual se produz uma visdo compartilhada da realidade, se articulam
diferentes tipos de recursos e se conduzem agdes de forma cooperada.
O poder é fragmentado e o conflito é inexoravel, por isso se necessita de
uma coordenagio orientada ao fortalecimento dos vinculos de confianga
e ao impedimento da domina¢iao (MIGUELLETO, 2001, p.48)

A adogiao desse padrao de relacionamento no campo dos museus e
do patrimdnio se move, em geral, pela necessidade de compartilhamento
de experiéncias e recursos. Constitui uma estratégia que nao apenas atende
ao imperativo da racionalizagao da gestdo, como também confere valores e
ressonancia ao resultado das agdes em rede, em grau superior se comparado
a simples somatodria de agdes isoladas.

A semelhanca de demais redes, essas instancias constituidas no ambi-
to universitario buscam historicamente fomentar acdes a ser desenvolvidas
por espagos autonomos, com distintos perfis institucionais, cientificos e
culturais, que se articulam voluntariamente, buscando alcan¢ar maior en-
vergadura, consisténcia e eficacia em seus projetos. Compde a agenda dessas
redes a ampliagdo e a promogao da qualificagdo de pessoal, a salvaguarda,
pesquisa e extroversao de acervos e a promocao de eventos.

Ainda que a expectativa, sempre presente entre integrantes de redes,
seja estabelecer relagdes de carater horizontal e colaborativo, marcadas pela
permanente reciprocidade, importa avaliar o quanto a formagao desse tipo
de articula¢do encontra receptividade em ambientes universitarios. Qual
seria o grau de aproximacao entre um arranjo idealizado e as possibilidades

reais de se estabelecer um trabalho efetivamente em conexao?
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A andlise de Pierre Bourdieu das relacdes de forca existentes no
ambiente universitario é sugestiva para se pensar a dimensao dos desafios
enfrentados por aqueles que buscam articular redes colaborativas em um
campo permeado por um habitus hostil, a primeira vista, a tais iniciativas.
Para o socidlogo francés, o predominio das disputas e hierarquizagdes nos
sistemas de classificacao dos campos constituidos pelo Homo academicus
reflete, em tultima instancia, a distribuicao desigual de capitais de dife-
rentes naturezas existentes nas universidades.' O capital cultural herdado
pelas unidades universitarias é um fator inicial de desequilibrio, derivado
do prestigio acumulado por suas respectivas areas do conhecimento e
também do grau de consolidagao politico-institucional observado. Mas
ha também desequilibrios e hierarquiza¢des de toda ordem no interior
de cada unidade universitaria, constituindo uma complexa dinamica de
disputa por posi¢des. Dada a leitura proposta por Bourdieu, a articulagdo
em rede feita por atores desprovidos de um capital herdado significativo -
e este seria o caso de museus e cole¢des no d&mbito universitario - poderia
ser entendida apenas como uma estratégia levada a cabo por aqueles
que possuem acesso limitado as posi¢des ja distribuidas no “tabuleiro”
do jogo, interessados tdo somente em usufruir as vantagens oferecidas
pelo capital de poder universitario. Neste caso, tais iniciativas seriam
uma estratégia para se transformar a representacdo social existente em
torno da ideia de colaboragdo em capital cultural. Ou seja, ndo seriam
motivadas pela real disposicdo para compartilhar experiéncias e recursos,
mas pelo desejo de se ampliar as chances de acesso a posi¢oes de prestigio
ou notoriedade fora do alcance de iniciativas isoladas daqueles agentes
desprovidos de poder universitario.

1 A analise sociologica de Pierre Bourdieu define “campo” como um espago estruturado por
posigdes disputadas por agentes que, simultaneamente, produzem e consomem representagoes
sociais. O habitus, por sua vez, seria constituido pelo conjunto limitado e relativamente estavel
de imagens mentais e representagdes objetais a disposi¢ao daqueles que exercem e que buscam
exercer o poder simbdlico, desenvolvendo estratégias eficazes no atendimento a seus interesses.
As representagdes sociais se configuram como capital cultural apenas quando levam a obtengao
de vantagens simbdlicas ou materiais nas disputas que configuram um determinado campo.

Cf. BOURDIEU, Pierre. Espaco social e poder simbolico. In: Coisas ditas. Sao Paulo: Brasiliense,
1990. p. 149-68; MALERBA, Jurandir. Para uma teoria simbdlica: conexoes entre Elias e Bourdieu.
In: CARDOSO, Ciro Flamarion; MALERBA, Jurandir (orgs.). Representagdes: contribuigdo a um
debate transdisciplinar. Campinas: Papirus, 2000. p.199-225.
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Seria razoavel questionar se as dificuldades encontradas na articu-
lagdo de redes resultam apenas dos conflitos e disputas, tanto internas
quanto externas, por posi¢oes privilegiadas, que caracterizam, segundo
Bourdieu, as relagoes de forca existentes no campo universitario. Thomas
Kuhn defende, por exemplo, que existiria uma tendéncia natural a for-
magao de nichos entre cientistas, gragas ao processo de especiacdao que
ocorre a medida em que seus saberes e 1éxicos se tornam cada vez mais
circunscritos e complexos. Pode-se inferir, a partir de suas observagdes,
que as proprias idiossincrasias do fazer cientifico tornariam o ambiente
universitario adverso, em boa medida, ao estabelecimento de parcerias
entre pessoas provenientes de dreas do conhecimento demasiadamente
diversificadas (KUHN, 2006).

Embora pareca paradoxal, é justamente o enfrentamento das adver-
sidades que ameagam a sua existéncia que confere as redes seu sentido e
legitimidade no ambiente universitario. Ou seja, como instancia de poder
segmentado e de conflito inevitdavel (MIGUELLETO, 2001) as redes se for-
talecem nos processos de negociacdo em face as disputas por posi¢oes e
prestigio e de criagdo de afinidades que buscam superar a compartimentagdo
de saberes e fazeres cientificos. Efetivamente, seu desafio esta delineado
pela necessidade de preservar identidades individuais e autonomias e, ao
mesmo tempo, constituir-se em lugar reconhecido, por seus membros, de
construc¢do de uma identificagdo coletiva, alicercada em uma visiao com-
partilhada da realidade e dos objetivos do grupo.

Em sua atuagdo ininterrupta por 20 anos, a Rede de Museus talvez
possa oferecer algumas chaves de leitura singulares para se compreender
as conexoes nodais, construidas no ambiente universitario, entre museus
e espagos de ciéncias e cultura. A partir do relato de algumas experiéncias
da Rede de Museus nos ultimos anos, pretende-se contribuir para o debate
a respeito de como articula¢des dessa natureza podem se consolidar no
horizonte de uma pratica geradora de identificagdes e interesses comuns.

3 TRAJETORIA

E possivel identificar trés momentos distintos no percurso da Rede de
Museus no tempo. O primeiro momento, marcado pelo esfor¢o de orga-
nizagdo e institucionalizagdo, se da entre a iniciativa de alguns espagos da
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universidade de formagdo da Rede de Museus, ocorrida em 1999, e as ten-
tativas de seu reconhecimento como Orgao Suplementar ligado a Reitoria,
em 2006. Inicialmente, Museu de Ciéncias Morfoldgicas, Museu de Histdria
Natural e Jardim Botanico, Centro de Referéncia em Cartografia Historica
e Centro de Memoria da Medicina uniram-se com o objetivo de ampliar a
visibilidade de suas acoes e as possibilidades de aprovacgdo de projetos por
agéncias de fomento. Criaram um programa de extensao, realizaram um
primeiro evento e foram bem sucedidos no acesso a novas fontes de finan-
ciamento, o que possibilitou a qualificagdo de espagos fisicos, a aquisi¢ao
de equipamentos, a realizacao de cursos de capacitagio e a participag¢do de
representantes em eventos nacionais. Novos integrantes aderiram a Rede,
que passou a contar com sua primeira sede itinerante, no Museu de Ciéncias
Morfolégicas (MARQUES; SEGANTINI, 2015).

As tentativas para se obter o reconhecimento como Orgéo Suplementar
nao foram bem sucedidas. Em uma nova etapa, a Rede de Museus acabou por
se constituir como uma coordenadoria vinculada a Pr6-Reitoria de Extensao,
passando a contar com uma cota de bolsas e um repasse regular de recursos a
serem distribuidos entre espacos desprovidos de suplementagdo orgamentaria
propria. Acrescentaram-se a tais conquistas a obtencéo de uma funcéo gratifi-
cada para sua coordenacdo, de uma sede propria e, mais adiante, de um cargo
técnico-administrativo. No periodo, seus membros realizaram diversos eventos
(seminarios, foruns, cursos), além de implementarem uma importante iniciativa
de ampliagdo de publico parcialmente financiada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) (projeto “Circuito das
Vocagdes”, envolvendo escolas publicas de nivel médio, Centro de Memoria
da Educagdo Fisica, Esporte e Lazer, Centro de Memoria da Farmacia, Centro
de Memoria da Escola de Odontologia e Museu de Ciéncias Morfologicas).

A terceira fase se inicia em 2015 e permanece em andamento. Nela,
a Rede de Museus vem realizando esfor¢os para se consolidar e se reconfi-
gurar institucionalmente, sempre norteada por seus objetivos regimentais,
quais sejam:

1) refletir, debater e propor politicas de acervo, bem como diretrizes para
as agdes dos museus e espagos de ciéncias e cultura da Universidade,

em consonéncia com as propostas da UFMG e com as respectivas po-
liticas nacionais de cada drea; 2) promover a capacitagio e atualizagdo
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cientifica, tecnoldgica e cultural de professores, estudantes e profissio-
nais que atuam nos diferentes espagos integrantes da Rede de Museus;
3) divulgar a misséo, as a¢des e potencialidades da Rede de Museus
entre instituicdes congéneres, universidades e instituigdes de ensino e
pesquisa locais, regionais, nacionais e estrangeiras, visando promover o
intercambio e estabelecer parcerias; 4) apoiar e fomentar o intercimbio
cientifico, tecnoldgico e cultural entre os espagos integrantes da Rede
de Museus e entre estes e as comunidades interna e externa a UFMG;
5) manter informacdes atualizadas sobre acervos, visitantes, eventos e
atividades dos membros da Rede de Museus; 6) propor e encaminhar
projetos de interesse da Rede de Museus (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE MINAS GERALIS, 2021)

Como primeira tentativa de reformulagao estrutural, criou-se
um Nucleo Integrador. Em agdo conjunta com Coordenagdo, Secretaria
Administrativa e Conselho Coordenador (composto pelos coordenadores
dos espagos integrantes), o novo 6rgao de assessoria técnico-cientifica
teria como atribui¢ao promover pesquisa e boas praticas nas seguintes
areas de atuacdo:

a) acdo educativa;

b) comunicagido e publico;

¢) extroversdo de acervos;

d) gestao da informagéo;

e) tratamento de acervos (arquivisticos, museoldgicos e bibliograficos).

Sua composicdo contaria tanto com servidores ativos do corpo téc-
nico-cientifico lotado na Rede de Museus como com servidores ativos da
UFMG com expertise reconhecida, nomeados pelo Conselho Coordenador
da Rede de Museus. Responsaveis por articular grupos de trabalho em fun-
¢ao das demandas de atuagdo em rede, os membros do Nucleo Integrador
teriam autonomia para convidar colaboradores e conduzir a dinamica
necessaria para a apresentagdo de projetos e planos de trabalho a serem
aprovados pelo Conselho Coordenador.

A partir do férum de criagdo do Nucleo Integrador, realizado em 2016,
um total de 15 representantes foram nomeados (entre servidores docentes e
técnicos), especialistas nas dreas de conservagao e restauro, documentagao
museoldgica, expografia, educa¢ao museal, arquivologia, biblioteconomia
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e sistemas de informagédo. Ocorreram varios desdobramentos importantes,
com destaque para a realizagdo do I Semindrio de Educa¢do Museal, da I
Jornada de Museus Universitdrios e de cursos de capacitacdo em parceria
com o Setor de Acervos Artisticos e com a Escola de Belas Artes da UFMG.
Em especial, a realizagao do II Forum do Niicleo Integrador, em 2017, resultou
na pactuagdo de uma agenda para os proximos anos da Rede de Museus
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERATS, 2020).

Apesar das iniciativas e dos avangos mencionados, a falta de estrutura
fisica, orcamentaria e de pessoal na coordenacao da Rede de Museus com-
prometeu a continuidade das atividades do Nucleo Integrador no modelo
inicialmente proposto. Além da impossibilidade de se compor uma equipe
mais estavel formada por técnicos, com o propdsito de atender as demandas
compartilhadas pelos espagos integrantes da Rede de Museus, outros fatores
adversos contribuiram para o quadro, tais como a sobrecarga de atribuigdes
experimentada por servidores docentes no atual contexto universitario e
o peso relativamente baixo das atividades de extensao na composicao dos
seus planos de dedicagdo e em suas avaliacdes de desempenho. A grande
dependéncia de um quadro de pessoal formado por bolsistas para a execucao
de projetos apenas agravou a situagao, colocando em xeque a viabilidade
daquele arranjo marcado pela precarizagao e grande rotatividade entre
seus colaboradores.

Diante dessas limitagdes, sobretudo para a continuidade da atua-
¢do do Nucleo Integrador, o Conselho Coordenador vem se empenhando
para encontrar um desenho institucional mais satisfatorio para a Rede
de Museus. Alteracoes regimentais, definidas apds um longo processo de
discussdo, dissolveram o Nucleo Integrador em sua proposta original e
propuseram a formagdo de duas novas instancias no organograma da Rede:
um Nucleo Técnico-Cientifico e um Conselho Consultivo. O primeiro
devera ser composto por servidores do quadro efetivo da UFMG, lotados
em cargos relacionados as dreas afins a missao da Rede de Museus, que
terdo a atribuicdo de planejar, desenvolver e avaliar projetos nas areas de
gestdo, salvaguarda e comunicagéo.

O Conselho Consultivo, por sua vez, sera responsavel por orientar e
auxiliar o Conselho Coordenador no cumprimento de sua missao institu-

cional. Composto por representantes de diversas instancias da universidade
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(Pro-Reitoria de Graduagio, Pro-Reitoria Pesquisa e Pro-Reitoria Extensao, cur-
sos de Conservagio e Restauro, Arquivologia, Museologia e Biblioteconomia,
diretorias de agdo cultural e de arquivos institucionais, biblioteca universitaria),
e das Secretarias Municipal e Estadual de Cultura, devera reunir-se ordina-

riamente, uma vez por ano, para realizar as seguintes agdes:

apoiar a formula¢io de politicas e diretrizes para a Rede de Museus;
examinar, apreciar e opinar sobre plano anual de atividades, assim
como projetos e agdes; examinar e apreciar relatério de atividade anual;
propor projetos e agdes, em consondncia com diretrizes e politicas
estabelecidas pela Rede de Museus; promover intercimbios e parcerias
da Rede de Museus com instituigées congéneres (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERALIS, 2021).

Como ¢é possivel notar, permanece o esfor¢o para se conquistar um
quadro estavel de especialistas a ser compartilhado pelos espagos integran-
tes. Além disso, a0 buscar incorporar ao Conselho Consultivo diversas
representagdes, o intuito é ampliar interlocu¢des da Rede de Museus e

dota-la de maior organicidade em termos politico-institucionais.

4 PROJETOS EM REDE: NEGOCIACOES NA CONSTRUCAO

DO COLETIVO

O relato de algumas agdes da Rede de Museus tem o intuito de sinalizar
o quanto elas sdo cruciais para a construc¢ao de conectividades, as quais
sao reconfiguradas a cada circunstancia. Se o delineamento de proble-
mas e objetivos comuns - ponto de partida dos projetos — implica em
uma negociacao inicial, é fato que o processo de trabalho compartilhado,
envolvendo o engajamento dos atores heterogéneos, constitui-se na prin-
cipal fonte de repactuagdo e de construcao de identificacao e interesses
comuns. Importante assinalar que as varias iniciativas levadas a efeito
pela coordenagao contaram com a disponibilidade de apenas um técnico-
-administrativo, que se responsabilizou pela coordena¢io e execu¢do de
alguns projetos, a exemplo de a¢des de comunicagéo e de salvaguarda de
acervos descritos a seguir. O fato demonstra a potencialidade de atuagao
da coordenacao da Rede de Museus, caso pudesse dispor de uma equipe

regular de profissionais.
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Em 2015, duas importantes ferramentas de comunicagdo da Rede
de Museus foram reformuladas: o website e a o perfil institucional no
Facebook. O website pode ser acessado pelo endereco eletronico http://
www.ufmg.br/rededemuseus e vem sendo atualizado com regularidade. Ja
a pagina do Facebook, disponivel no endereco https://www.facebook.com/
rededemuseusdaufmg/, conta atualmente com mais de 2 mil seguidores.
Também a partir de um modelo compartilhado, a Rede de Museus tem cria-
do ou reformulado websites institucionais para seus membros. Integrados as
paginas oficiais dos espagos no Facebook, tais websites possibilitam, a um
s6 tempo, maior agilidade na atualizagao de noticias e melhor alcance de
publico nas redes sociais.> Mais recentemente, desenvolveu-se um modelo
em Wordpress especifico para a realizagdo de exposi¢oes virtuais.

Como projeto de comunicagdo cientifica, a Rede de Museus realiza
anualmente, desde 2015, a Mostra Virtual Pesquisa e Extensdo na Rede
de Museus. O evento possibilita acesso via web aos trabalhos apresenta-
dos presencialmente de forma dispersa em varias unidades académicas,
durante a Semana do Conhecimento, promovida pela UFMG. O evento
virtual conta, até sua sétima edi¢do, com 1387 inscri¢cdes (orientadores,
bolsistas e bolsistas voluntarios de Iniciacao Cientifica e de Extensao),
expondo um total de 408 trabalhos desenvolvidos pela Rede de Museus
e por seus espa¢os integrantes. Somadas as edi¢des, ja foram realizadas
8.584 visitagdes aos hotsites do evento, que oferecem também a oportu-
nidade de didlogo virtual com os autores por meio de uma ferramenta
de comentarios disponibilizada. A Mostra Virtual constitui um notavel
portfolio dos trabalhos de pesquisa e extensdo desenvolvidos com o auxilio
de bolsistas na Rede de Museus.

Trés projetos de salvaguarda coordenados pela Rede de Museus encon-
tram-se em andamento, abrangendo a¢des de documentagao e conservagao
de acervos. Em relagdo aos acervos arquivisticos, tipologia presente em mais
de 60% dos espagos da Rede (UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS

2Museu de Ciéncias Morfologicas, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/mcm. Centro
de Memoria da Odontologia, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cmo. Acervo Curt
Lange, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/acl. Centro de Memoria da Escola de
Enfermagem, disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cemenf. Acesso em: 4 maio 2020.
3 Ver: http://www.ufmg.br/rededemuseus/cemenf/expo-roseni. Acesso em: 4 maio 2020.
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GERALIS, 2017), foi desenvolvido em conjunto com o Centro de Referéncia
da Musica de Minas — Museu Clube da Esquina um projeto-piloto para testar
uma plataforma digital em software livre (Atom - Access To Memory), resul-
tando em uma base de dados para acervos arquivisticos contendo 9536 itens
ou “objetos digitais”, entre imagens, videos, arquivos em audio, arquivos de
texto e outros tipos de arquivo (SILVEIRA, 2018) O passo seguinte consistiu
em realizar a transposi¢ao em planilha e a populagdo dos dados referentes ao
acervo arquivistico do Centro de Memoria da Enfermagem para a Plataforma
AtoM. Foram incluidos, até o momento, 3.180 itens documentais digitalizados.
Ao final do processo, previsto para o segundo semestre de 2020, havera na
plataforma cerca de 3700 itens documentais classificados e digitalizados,
disponiveis aos pesquisadores para consulta via web, o que representa quase
a totalidade do acervo arquivistico atual daquele espago.

O projeto Reconhecimento do patrimonio cientifico na UFMG: mape-
amento, registro e salvaguarda, iniciado em 2018, tem o objetivo de mapear
protocolegdes e colecdes universitarias ainda ndo pertencentes ao conjunto
sob a custddia dos integrantes da Rede de Museus. E muito comum ocorre-
rem perdas de patrimdnio cientifico, composto por objetos que se tornam
obsoletos quanto ao valor de uso, mas que ainda nio foram reconhecidos
como detentores de valor histérico-cultural. Além de submetidos a pro-
cessos de deterioragao, as vezes irreversiveis, ndo raro esses objetos entram
em listas de desfazimento, sendo descartados. A intencdo é formar um
banco de dados que oriente futuros processos de musealizagdo. O projeto
foi concluido na Escola de Engenharia da UFMG, onde 132 espagos foram
mapeados, havendo a identificacdo de patrimdnio universitario na area
de ciéncia e tecnologia em pelo menos cinquenta deles. A segunda etapa
encontra-se em andamento no Instituto de Geociéncias.

Em 2017 foi iniciado o projeto Protocolos para documentagdo e gestdo
de acervos museoldgicos: implantagdo de um sistema integrado de informagdo
na Rede de Museus, que visa implementar procedimentos padronizados de
gestdo, documentacio e extroversdo dos acervos sob custddia dos espagos

4 Avaliagao Museoldgica: Cole¢oes e Museus da UFMG. Relatério de Pesquisa. Rede de Museus:
UEMG, 2017.

5 A base de dados esta disponivel em: http://www.ufmg.br/rededemuseus/crmm-mce. Acesso
em: 4 maio 2020.
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integrantes da Rede de Museus, a partir da ado¢do de um sistema compu-
tadorizado e de uma plataforma integrada de acesso on-line. Seis espagos
aderiram formalmente ao projeto em sua fase inicial. Outras unidades,
por sua vez, manifestaram o propdsito de se agregarem ao projeto apds a
conclusao da etapa de implementag¢do de um sistema de gestdao de acervos
museologicos. O projeto vem realizando, em parceria com os espagos, a
mitigacao de fatores de deteriora¢ao encontrados em reservas técnicas,
inventarios preliminares (incluindo fotografias de identificagao, defini¢ao
de vocabularios controlados e implementagio de sistemas de localiza¢io),
além da formalizagdo de politicas de aquisi¢do e descarte e de planos de
documentagéo, ajudando a redefinir as politicas de acervo presentes nos
respectivos planos museologicos.

Como desdobramento desses projetos, visando fortalecer as poli-
ticas de salvaguarda e extroversao do patrimonio cultural, cientifico e
tecnolégico da UFMG, a Rede de Museus incorporou a realizagao de dois
estudos técnicos de viabilidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional
da Universidade, vigente até o ano de 2023: a Reserva Técnica compartilhada
e visitavel e o Circuito Museal da UFMG. Com objetivo de destinar espago
a guarda de acervos a ser compartilhado pelos espagos da Rede de Museus,
o projeto da Reserva Técnica compartilhada e visitavel pretende otimizar os
investimentos em infraestrutura adequada a conservagio e a seguranca dos
acervos; oportunizar a formag¢do de uma tinica equipe de especialistas para
atender os diversos acervos e espagos; padronizar os protocolos de gestdo
dos acervos — inventarios, sistema informatizado, politica de aquisi¢éo e
empréstimo etc. A Reserva Técnica também devera potencializar os usos
das colegoes que, reunidas em um mesmo espago, poderdo ser acessadas
mais facilmente para fins de pesquisa, ensino, curadorias de exposi¢des e
acao educativa. A ser concebida de acordo com modelo visitavel, devera
ampliar significativamente o acesso de pesquisadores e do publico em geral
ao patrimonio universitario. O outro projeto, o Circuito Museal da UFMG,
busca requalificar alguns espagos da Rede de Museus, com énfase nas are-
as de comunicagdo museoldgica e divulgacdo cientifica. O projeto prevé
intervengoes expograficas, formagdo de equipes de bolsistas mediadores,
parcerias com secretarias de Educagdo (municipais e estadual) e produgao

de material informativo e educativo.
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Ainda na perspectiva da extroversdo do patrimoénio, a Rede de
Museus realizou em 2018 a exposi¢cao Colecionar o Mundo: Objetos +
Ciéncia + Cultura, no Espaco do Conhecimento da UFMG, no periodo de
18 de julho a 2 de dezembro de 2018, com entrada franca. Com curadoria
dos professores do curso de Museologia Leticia Julido e Paulo Roberto
Sabino, a exposi¢ao reuniu acervos dos 21 espagos que integravam a época
a Rede de Museus, exibindo cole¢oes de diversos campos de conhecimento,
constituidas em atividades de pesquisa e ensino em 9o anos de existéncia
da UFMG (COLECIONAR...,2018) . Colecionar o Mundo recebeu 30.063
visitantes, dos quais 3.472 assinaram o livro de visitagao. O Nucleo de
A¢oes Educativas e Acessibilidade realizou 10 atividades na exposicao,
entre oficinas, percursos e contagdes de historias. As acdes tiveram pu-
blico total de 85 participantes. A exposi¢ao teve 45 meng¢des na imprensa,
incluindo jornais impressos, TV, rddio e web.

Nesse mesmo ano, de 2018, a realizacdo do V Férum Permanente
de Museus Universitdrios demonstrou o potencial de uma coordenagao
de a¢des em rede como catalisadora nao apenas de articulagdes entre os
seus espagos integrantes, como também entre museus universitarios de
todo o pais. Com o objetivo de promover e consolidar o debate sobre os
museus universitarios e institui¢des afins no Brasil e delinear diretrizes
para uma politica de preservacao do patrimonio universitario, o V Férum
reuniu, entre os dias 8 e 11 de outubro de 2018, 196 participantes, incluindo
representantes de universidades de todas as regides do pais, presidentes de
redes de museus universitarios dos EUA e da Uniao Europeia e presidentes
dos comités internacionais de Museus Universitarios e de Formacao de
Pessoal. O Forum contou com palestras, painéis, mesa redonda, e GTs, que

se articularam em torno de trés eixos tematicos:

a) diagnodstico dos museus universitarios no Brasil;
b) gestao e formacdo de profissionais em museus universitarios;
¢) conformacéo e dindmica de redes de museus universitarios.

No ultimo dia do férum, em plendria, foram discutidas as proposi¢des

dos GTs. Além de importantes decisdes de uma Plendria Final registrada em
ata, foi produzido coletivamente o documento Diretrizes para uma Politica
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de Museus e Colecoes Universitdrias. Ambos estao disponiveis no website
oficial do férum, que registra também imagens e outras informagdes sobre
o evento (V FORUM..., 2018).

Finalmente, convém mencionar o desenvolvimento da pesquisa
Avaliagdo museologica: cole¢oes e museus da UFMG. O projeto da conti-
nuidade a pesquisa diagndstica realizada entre 2015 e 2017, atualizando
e verticalizando informagdes a respeito dos espagcos que compdem a
Rede de Museus. Referenciada na estrutura de informacdes do Cadastro
Nacional de Museus, com adaptagdes para atender a demandas préprias
da Rede de Museus, a pesquisa coleta e analisa dados sobre a identifi-
cagdo e caracterizagdo do espago; acessibilidade; gestdo; caracterizagao
fisica; caracterizagdo e gestao de acervo; exposi¢oes; atividades educati-
vas, culturais e cientificas; publico; gestdo de risco; quadro de pessoal e
or¢amento. Alguns campos de informagdo, concernentes aos acervos, a
conservagao preventiva e ao gerenciamento de riscos pretendem oferecer
informacoes preliminares para o estudo de viabilidade da implantagao
da Reserva Técnica compartilhada. O objetivo é produzir informagoes
que subsidiem o debate sobre as condi¢oes de salvaguarda e extroversao
dos acervos, orientem a formula¢do de politicas e instruam a tomada de
decisdes no ambito da Rede de Museus.

Em conformidade com o que foi pactuado durante o II Férum do
Niicleo Integrador, ocorrido em 2017, a Rede de Museus tem priorizado o
desenvolvimento de projetos compartilhados, a exemplo daqueles de gestao
e salvaguarda do patriménio universitario ou de exposi¢do articulando
acervos de todos os seus espagos. Para tanto se criou, em 2019, um novo
formato para a distribuicdo de recursos provenientes da Pré-Reitoria de
Extensdo, por meio de chamada interna, na qual figura entre os critérios de
selecao dos projetos pontuagdo relevante para propostas desenvolvidas em
rede. Nessa mesma direcgdo, pretende-se estimular a elabora¢ao e submissao
de projetos articulados em outras oportunidades de fomento identificadas
dentro e fora da universidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS
Redes sao estruturas abertas, permeaveis, de natureza inconstante. Estao
marcadas pela flexibilidade, que, como lembra Mizukami (2014), busca
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organizar o ndo organizado, e pressupde tensdes permanentes em um
movimento oscilante entre organizagio e dispersao, entre conectividade e
desarticulagdo, exigindo mudancas e reconfiguragdes rapidas. Nesse ter-
reno instavel, a Rede de Museus cumpriu historicamente e ainda cumpre
o papel de pautar a preservac¢ao do patrimonio cientifico e cultural como
missdo da UFMG. E isso ndo é pouca coisa, considerando serem comuns
casos em que o patriménio nao é visto como tarefa de universidades,
ou quando o é, nao se tem clareza de sua fun¢do no 4mbito académico,
ao que se soma a falta de recursos e de pessoal especializado para a sua
gestao (TALAS, 2015)

Ainda que venha desempenhando um papel estratégico inquestiona-
vel, ao completar vinte anos de atividades, a Rede de Museus encontra-se
em um momento crucial de sua trajetéria. A medida que se delineiam
as complexidades de gestdo do patrimodnio universitario, evidenciam-se
alguns impasses na solugao de problemas, uma vez que se tem apenas a
organizagdo em rede como amparo institucional. No quadro presente, as
iniciativas articuladas se encontram ainda muito centradas em propostas
que partem da coordenacio e, o mais preocupante, dependentes, em quase
sua totalidade, de uma estrutura que estd muito aquém da necessaria, para
se levar a bom termo os projetos.

Seu amadurecimento institucional depende, com efeito, do sucesso
na implementagao das alteragdes estruturais ora propostas, notadamente
da criagdo de um corpo técnico estavel, de uma relagdo mais organica
com as atividades dos cursos afins e de uma estrutura fisica de salvaguar-
da dedicada a atender as demandas compartilhadas. A superacdo dessas
fragilidades estruturais parece ser uma condi¢do para se alcangar uma
nova configuragao de conectividade entre os espagos, implicando em uma
repactuacdo da missao e visdo em rede.

Obviamente tais solugdes deverao projetar desafios e tensdes em outro
patamar, proprios de qualquer rede. Afinal, como organizar a multiplicidade
sem conforma-la em totalidade unificadora? Como articular em rede atores
singulares, com poderes assimétricos? De que forma pode funcionar uma
coordenadoria, entendida como ntcleo articulador, formulador e executor
de politicas, mantendo conexdes horizontais? Seguindo as formulagoes de
Bourdieu, qualquer iniciativa nesses moldes seria uma contradicdo? Embates
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e disputas por posicoes chegariam a inviabilizar resultados significativos em
termos institucionais, inibindo a formacéo de canais de interacao descentrados
e autdnomos, como melhor distinguiriam o que hd de especifico nas redes?
Essas e outras questdes permanecem em aberto e devem ocupar o
debate da Rede de Museus nos proximos anos. O que esta efetivamente em
jogo é pensar qual o desenho institucional mais aconselhavel para se dotar
a gestdo do patrimonio cientifico e cultural de peso e estrutura no organo-
grama da universidade. Nesse debate sera preciso avaliar a pertinéncia de se
transformar a Rede de Museus em uma Diretoria de Museus e Colegdes, ou
entao preserva-la como uma articulagao que atuaria em complementaridade
a uma diretoria. De qualquer forma é preciso, sobretudo, apostar na dire¢do
de se compartilhar a implementagédo de politicas consistentes de gestao do

patrimonio universitario na UFMG.
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