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O presente artigo tem como objetivo refletir a respeito de uma intervengio da érea de psicologia comunitéria em
uma cooperativa de reciclagem de resfduos sélidos. A intervengio inseriu-se em um projeto mais amplo, que
envolvia as dreas de engenharia, administragiio e pr-reitoria comunitdria. A intervengio da psicologia consistiu em
entrevistas individuais, apoio psicossocial aos cooperados, realizagio de um grupo operativo que envolvia todos os
cooperados e o acompanhamento das assembleias gerais da cooperativa. O grupo operativo tinha como objetivo
abordar as dificuldades vividas no cotidiano de trabalho do grupo em questio. Realizamos a analise dessa
intervencio tendo como referencial tedrico a psicandlise de grupos. Levantamos a hip6tese de que o significante
“lixo” poderia funcionar como um organizador psiquico grupal. Haveria uma oscilagio no grupo entre a
representacio do lixo (indtil, sujo, indesejavel) e a representacio dos residuos sélidos e material reciclavel (recurso
atil, cuidado ambiental, ecologia). Tal hipétese nos levou a desenvolver intervencdes que pudessem, a partir de
agbes concretas junto ao grupo, explicitar e integrar esses aspectos dissociados: por um lado, a vivéncia de grande
desvalorizagio e desamparo, por outro, uma poténcia de crescimento, organizacdo e desenvolvimento.
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Cooperativism and recycling of solid wastes: a reflection based on group psychoanalysis

This article aims to reflect on an intervention in community psychology in a cooperative recycling of solid wastes.
The intervention was part of a broader project that involved the engineering, administration and pro-rectory of
community. The psychology intervention consisted of individual interviews, psychosocial support to members,
execution of an operative group involving all cooperates and monitoring of the general assembly of the cooperative.
The operative group had intended to address difficulties experienced in daily work life of the group in question. We
performed the analysis of this intervention utilizing as theoretical framework the psychoanalysis of groups. We
hypothesize that the significant “garbage” could working as a psychic group organizer. There would be an oscillation
in the group between the representation of garbage (useless, dirty, undesirable) and the representation of the solid
wastes and recyclable materials (usefull resource, environmental care, ecology). Such hypothesis led us to develop
interventions that could, from concrete actions with the group, explicit and integrate these dissociated aspects: on
one hand, the experience of large devaluation and helplessness, on the other, power of growth, organization and
development.

Keywords: Cooperativism, Social psychology, Groups psychoanalysis, Recycling of solid wastes.

Introducao

As discussbes contemporaneas sobre o cooperativismo estfo inseridas em um contexto mais
amplo de transformacdes da economia, que incluem a globalizacio, a especulagio
financeira, o aumento do desemprego estrutural e das desigualdades sociais. Tal cendrio traz a
tona questionamentos acerca dos modos de produgio e das relagdes de trabalho tradicionais.
Faz-se necesséria ai uma mobilizagdo no sentido de construir alternativas para a marginalizacio
social de grupos cada vez mais numerosos. Vemos, em diversos setores, a busca de saidas
comunitarias para tal conjuntura.
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A constituicdo de cooperativas e o projeto da economia solidaria (Singer, 2002) tém
surgido como respostas a retragio do mercado de trabalho, contrapondo-se ao modelo vigente
de producio e de actimulo de capital. A formagido de cooperativas envolve problematicas de
diversas ordens, dentre elas ha aquelas relacionadas & dinAmica tradicional estabelecida no
trabalho e as relagdes de poder af existentes, assim como a representa¢do que o sujeito possui
sobre a questdo do trabalho. O modelo tradicional propicia o estabelecimento de processos
grupais que se organizam prioritariamente de maneira verticalizada baseado na figura do patréo.
No entanto, a montagem de uma cooperativa necessitaria o estabelecimento de uma
organizagdo mais horizontalizada, na qual o poder estaria distribuido entre os cooperados e as
decisbes seriam baseadas no consenso grupal.

O presente trabalho busca discutir alguns processos grupais vividos a partir da
experiéncia de trabalho da 4rea de Psicologia Social e Comunitdria da Universidade Sio
Francisco (USF) em um projeto de extensdo comunitéria desenvolvido pela universidade ao
longo dos anos entre 2006 e 2008. Este trabalho deu-se a partir de um projeto mais amplo da
USF que foi selecionado por edital de financiamento do CNPq'. Tal selecio piblica era
destinada a propostas de apoio a projetos de tecnologias sociais para inclusio social de
catadores de materiais reciclaveis.

A partir da chamada, formou-se o grupo de trabalho para a construcdo do projeto, sob
a coordenagio do Prof. Dr. Derval dos Santos Rosa da 4rea de engenharia. Foram envolvidas as
dreas de engenharia, administragio, pré-reitoria comunitéria e psicologia da Universidade Sao
Francisco. Além da universidade, foi feita uma parceria com a prefeitura municipal de Itatiba e
os primeiros contatos com a cooperativa de catadores de material reciclado, a fim de fazer o
convite a participa¢do no projeto, bem como um levantamento do perfil e das demandas.

A situagio inicial encontrada na cooperativa era a seguinte: ela reunia 28 cooperados
(trés homens e 25 mulheres), que tinham renda per capta de até R$ 200,00 (80% dos
cooperados); o empreendimento sofria perda de 35% do volume em massa do material coletado
(sendo que o ideal seria de 5% a 10%); enfrentava problemas de relacionamentos interpessoais,
existéncia de muitos conflitos no grupo, além de alta rotatividade de cooperados e de
problemas de ordem administrativa e técnica.

O objetivo geral do projeto foi o de, em sintese: apoiar e fortalecer a cooperativa de
catadores de materiais recicldveis, pela pratica multidisciplinar, buscando agregar valor aos
produtos a serem comercializados e ampliar o acesso a mercados, por meio de um
empreendimento econdmico solidario como politica de inclusio social.

A equipe da universidade envolvia docentes e estagidrios. As édreas envolvidas tinham
os respectivos objetivos: Engenharia: favorecer a apropriagdo das tecnologias desenvolvidas
(processos de selecio, lavagem e moagem), a reducdo do desperdicio e a agregagio de valor ao
produto gerado. Administragio: fomentar o desenvolvimento da capacidade de planejar,
organizar, dirigir e controlar o negdcio, melhorando as gestdes financeira, fiscal e tributéria.
Psicologia: auxiliar o grupo a superar conflitos e dificuldades referentes a aspectos da dinAmica
grupal implicada na organizacio do trabalho além de oferecer apoio psicossocial aos cooperados
e aos seus familiares. Pro-reitoria comunitéria: envolver os cooperados em uma postura cidada e
ética na organizagio social do trabalho, a0 mesmo tempo desenvolvendo a autonomia e a
independéncia na relagdo com o poder publico local e com outras instituigdes.

No ambito da prefeitura, foram envolvidas diferentes secretarias municipais: Obras e
Meio Ambiente, Assisténcia Social e Educacio. Desse modo, o projeto ganhava complexidade
ao constituir um campo heterogéneo que incluia diferentes instituicoes e setores, com ldgicas e
funcionamentos proprios.

1 Este projeto foi financiado pelo CNPq (Edital CT-AGRO/CT-HIDRO/MCT/CNPq n? 18/2005).
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E importante considerar que os editais de financiamento na 4rea social tém enfatizado
muito a metodologia participativa na construcdo das propostas e na execucdo e na gestao dos
projetos. Consideramos tal perspectiva muito importante, pois muitas vezes ela define o
andamento de um projeto. A inser¢do na comunidade em questdo, o didlogo e o vinculo com
ela estabelecido é um ponto nodal em todas as politicas sociais. Tal didlogo, no entanto, é
bastante complexo, dado o peso das diferengas institucionais da academia, dos érgaos publicos
e da comunidade no que diz respeito a objetivos, perspectivas e experiéncias ao longo da
histéria.

H4 de se apontar que, dentro dos limites de prazos definidos pelos editais publicos,
exceto nos casos de uma relagio anterior com a comunidade em questdo, muitas vezes ndo hé
tempo realmente vidvel para a maturagdo de uma relagio mais proxima com a comunidade
para daf ser feita a construgio conjunta do projeto de um modo mais satisfatério.

A USF tem uma longa tradicio de projetos de extensio com a comunidade, no
entanto, esta foi a primeira experiéncia envolvendo a area de reciclagem de material e de coleta
seletiva.

Por outro lado, o trabalho multidisciplinar tem sido muito valorizado ndo sé no
discurso académico, como também nas politicas ptblicas em geral, como forma de superar a
extrema especializacio dos campos do saber. No entanto, quando essa multidisciplinaridade ¢
exigida para a execucio de uma tarefa ou de um projeto, constatam-se vérias dificuldades em
realiza-la, tendo em vista o fato de que as diversas areas tém bases epistemoldgicas muito
diferenciadas, concebendo suas pesquisas e intervencoes de modos diferentes. Isso leva muitas
vezes a uma fragmentagio do trabalho em especialidades apesar da proposta ser concebida
multidisciplinarmente.

Neste caso, a proposta do projeto foi construir um trabalho efetivamente
multidisciplinar, no qual cada &rea pudesse contribuir com sua especificidade de modo
articulado com os outros atores envolvidos.

Observamos que cada érea tinha claros seus objetivos, porém a dificuldade estava em
como implementé-los na relacio com os cooperados. Além das concepgdes relativas a cada
drea, cada profissional envolvido manifestava crengas e concepgdes muito singulares com
relac@o ao grupo de cooperados.

Buscamos lidar com a diversidade de atores e de disciplinas através do didlogo
constante, abrindo espagos de discussdo para os diferentes pontos de vista, que envolvia em
Gltima instAncia diferencas de valores estruturais. Como estratégia, realizamos reunides
periddicas da equipe da universidade com cooperados e representantes da prefeitura, como
também efetuamos intervengdes conjuntas, onde era possivel compartilhar na prépria agio os
diferentes saberes.

A psicologia social

A condi¢ido de marginalidade social vivida pelos catadores de material reciclavel tem
implicacdes e determinacdes de diversas ordens — econdmicas, sociais, culturais e psiquicas.
Nosso trabalho, no presente artigo, localiza-se no campo da psicologia social, pautando-se mais
especificamente em uma vertente da psicandlise que compreende o sujeito como sujeito do
grupo. Desse modo, as manifestacdes dos sujeitos estdo organicamente articuladas a seu
pertencimento grupal e a um Ambito social e coletivo mais amplo. Consideramos o ser humano
atravessado por uma dimensio macrossocial sem perder de vista o aspecto subjetivo, a
singularidade de sua histéria, de seu percurso pessoal.
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A psicologia social enquanto disciplina articula conhecimentos das ciéncias humanas,
como sociologia e antropologia, com teorias psicoldgicas a respeito do psiquismo. Sdo questdes
extremamente complexas e polémicas que estdo relacionadas 2 existéncia de uma realidade
interna e outra externa, o psiquismo do sujeito e suas relagdes sociais.

Gongalves Filho (1998) afirma: “Os temas da psicologia social, justamente, incidem
sobre problemas intermedi4rios, dificeis de considerar apenas pelo lado do individuo ou apenas

pelo lado da sociedade” (p. 14).

Existe uma multideterminacdo na constitui¢io do sujeito. Podemos pensar em
determinantes psiquicos e determinantes sociais que se articulam em um processo complexo no
qual identificamos uma existéncia singular, relacionada as primeiras relacoes objetais inscritas
em uma dinAmica familiar e suas relagdes sociais. A articulacdo entre esses fendmenos deve ser
realizada sem dissocid-los. Gaulejac (2001) afirma: “Se o individuo é o produto de uma histéria,
esta condensa, de um lado, o conjunto dos fatores sécio-histéricos que intervém no processo de
socializacio e, de outro, o conjunto de fatores intrapsiquicos que determinam sua
personalidade” (p. 41).

Dentre as abordagens psicanaliticas, utilizamo-nos de vertentes que vao buscar superar
a dicotomia entre individuo e grupo, propondo uma nocio de sujeito que ganha existéncia a
partir dos vinculos intersubjetivos (Aratjo & Carreteiro, 2001; Bleger, 1992, 2001; Fernandes,
2005; Kaés, 1991, 1997, 2005a). Desse modo, a constituicio do psiquismo esté relacionada aos
vinculos grupais, institucionais e sociais.

Para compreender a origem intersubjetiva do psiquismo, Kaés retoma em Freud a teoria
do apoio, segundo a qual os contetdos psiquicos mais primitivos derivam do apoio que a pulsdo
encontra sobre experiéncias de satisfagdo das necessidades corporais vitais:

A pulsio se apoia nas experiéncias da satisfagdo das necessidades corporais indispenséveis
a vida; o Eu da crianca se apoia na atividade psiquica do Eu materno e inicialmente no
narcisismo primério da mie; as identificagdes e formacdes do Ideal e os modelos da
sublimagfio se apoiam em certas imposiches e em certos valores coletivos socialmente

organizados (Kaés, 1997, p. 98).

A partir da teoria do apoio, concebemos um psiquismo estruturado por mudltiplos
apoios: 0 corpo, o psiquismo da méae, o grupo e sobre si mesmo e certas formagoes psiquicas. O
psiquismo se constréi através do apoio grupal e sua prépria constitui¢io estrutura-se como
grupos internos, que se caracterizam como formagdes inconscientes do sujeito do grupo (Kaés,
1997, 2005b): imagem do corpo, imago da psique, imagos e complexos familiares, redes
identificatorias, fantasias originarias.

Segundo Freud, a realidade psiquica é partilhada com outros sujeitos. Ele afirma isso a
partir da investigacdo sobre diferentes processos: a identificagio por meio do sintoma, a
comunidade de fantasia, o apoio dos impulsos do Eu no Eu materno. Nesse sentido, Kaés
(1997) ird desenvolver uma nogio politépica do Inconsciente, apontando que este “nio
coincide estritamente nos seus processos de formagdo, nos seus conteddos e nas suas
manifestacdes com os limites e a logica interna do aparelho psiquico do sujeito, considerado
isoladamente” (p. 95).

O sujeito, entio, constitui-se como sujeito do grupo — herdeiro, servidor e beneficiario
do grupo. Seu préprio espago intrapsiquico é estruturado em forma de grupo.

Essa maneira de conceber a constituicio do sujeito vai nortear a maneira de
entendermos nosso campo de estudo. Assim, conjugamos andlises a respeito de dinimicas
psiquicas individuais, com as dindmicas do grupo no qual o sujeito estid inserido e com a
dinAmica macrossocial do ambiente em que est4 envolvido.
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Desse modo, a tarefa de pesquisar a subjetividade humana dever4d sempre levar em
conta essas multiplas determinacdes, o que equivale a dizer que, para investigarmos
determinada situagio, necessitaremos entender o0 momento histérico que vivemos, os papéis
valorizados e desqualificados socialmente, as relacoes de trabalho, as relacoes afetivas e,
também, a histéria pessoal dos sujeitos envolvidos, a histéria do grupo em questio, a dinAmica
grupal etc. Essa é uma tarefa extremamente complexa, na medida em que essas configuragoes
estdo em constante transformagao.

Outro ponto a ser considerado é que a proposta de trabalho, tal como configurada no
projeto, demanda a construgio de uma proximidade com os sujeitos envolvidos no campo. Tal
aproximagio deve basear-se em uma relagio de confianga entre pesquisador e grupo, para que
aquele possa conhecer de modo mais aprofundado a realidade vivida pelos sujeitos, mas
também deve garantir uma distAncia suficiente que sustente um espago analitico. Nesse
processo, o pesquisador deve desfazer-se, na medida do possivel, de seus preconceitos.

Diversos autores ligados a psicologia social apontam que h4 dificuldades e resisténcias
encontradas no movimento de aproximagio entre universidade e comunidade, identificando
uma tendéncia a reproducio de relacdes de poder no momento dessa aproximagdo. No
encontro entre o pesquisador e as pessoas da comunidade, ¢ frequente presenciarmos os efeitos

das diferencas sociais, que se manifestam muitas vezes em uma relacio desigual e predatéria

(Gongalves Filho, 1998).
Sluzki (1997) vai afirmar:

Das muiltiplas varidveis assim chamadas macrossociais que afetam diretamente os
individuos, a experiéncia social de ser pobre é particularmente marcante e desmoralizante:
a experiéncia de individuos, familias e grupos sociais submersos na pobreza é a de falta de
controle sobre seu meio. Essa experiéncia, vale sublinhar, é co-construida por muitas das
agéncias e instituicdes sociais com as quais os sujeitos interagem — ja que as instituigoes,
por meio de suas agbes e procedimentos, e por meio de miltiplas interacoes
estigmatizantes de seus representantes com os usudrios, também tendem a descrever a si
mesmas com o controle e o poder nas maos, e aos individuos como carecendo destes (p.

65).

Apesar da preocupagio a respeito dos cuidados necessirios na aproximagdo entre
universidade e comunidade, é frequente assistirmos discursos e andlises culpabilizando e
estigmatizando a populacio oriunda de classes menos favorecidas, imputando a elas
responsabilidades que deveriam ser procuradas nas condicdes sociais a que foram submetidas.
No cerne dessa questio estd uma concepcdo preconceituosa a respeito da “pobreza” fruto de
uma inversao ideoldgica na qual as causas vao ser tomadas como consequéncias e vice-versa.

Gaulejac (2001) alerta:

Ao querermos responder, no plano psicoldgico, os problemas de génese social, corremos o
risco de aprisionarmos os individuos na impoténcia e na culpabilidade. Mas, inversamente,
ao esquecermos os efeitos psiquicos das situagdes sociais e econdOmicas, deixamos de
compreender por que e como os individuos se mobilizam ou se desmobilizam para produzir

a sociedade (p. 39).

No contato com a comunidade, é importante atentar para a concepgio de ser humano
que permeia as a¢des dos pesquisadores. Em tltima instAncia, devemos estar atentos a questio
das “profecias auto-realizdveis”, tio comuns no encontro de sujeitos tio diferentes. Se o olhar
para o sujeito ji carrega desqualificagio, serd quase impossivel que essa relagdo possa produzir
qualquer tipo de positividade ou transformacio (Montero, 2000).

Freitas (1998) aponta que a intervengdo na comunidade deve ser realizada
posteriormente a uma andlise de necessidades, o que permitiria o estabelecimento de uma
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relacio mais dialégica e horizontal. Essa analise de necessidades estaria vinculada a uma
metodologia de trabalho que permitisse a aproximacdo com a comunidade e fosse se
transformando a medida que essa relagdo avangasse. A escolha por metodologias de trabalho
participativas visa favorecer a aproximagio entre pesquisador e comunidade, em um campo
dialégico no qual o contato mais proximo possa romper os preconceitos.

A participagdo da area de psicologia nesse projeto ofereceu a oportunidade de refletir
sobre temas muito relevantes da psicologia social. Este texto expde os diversos momentos de
nossa participagao.

A especificidade do trabalho do psicélogo no projeto

A partir do contato com o grupo de cooperados, constatamos diversas dificuldades no
que diz respeito aos relacionamentos e a sua organizacio. Havia uma alta rotatividade de
cooperados, bem como muitos conflitos entre eles. Para uma parte dos integrantes, o trabalho
na cooperativa era visto como algo temporario enquanto nao conseguiam alguma colocagio
melhor, como por exemplo, um emprego com carteira de trabalho assinada. A nocéo de
cooperativismo no grupo era bastante incipiente.

A participagio da area de psicologia no projeto teve como objetivo auxiliar o grupo a
elaborar os conflitos e as dificuldades referentes a aspectos psiquicos da dinAmica grupal
implicados na organizacdo do trabalho, assim como oferecer apoio psicossocial aos cooperados.
Atuamos no sentido de auxiliar o grupo a refletir sobre suas préprias questdes, buscando
construir, de um modo mais coletivo, respostas para os problemas enfrentados.

Entendemos que a especificidade do trabalho do psiclogo neste projeto estd
relacionada ao fortalecimento do grupo, favorecendo seu grau de dinAmica (Bleger, 1992). Essa
tarefa exige uma proximidade com o grupo, através de participagdes regulares, bem como um
trabalho mais a longo prazo.

Para realizar essa tarefa, optamos por diferentes estratégias: entrevistas individuais,
grupos operativos, participagio na organizagio das assembleias e intervengdes pontuais em
satide mental (acompanhamento de alguns cooperados ou de seus familiares).

As entrevistas individuais

A fim de conhecer um pouco melhor a histéria de vida dos cooperados, bem como sua
inser¢do na cooperativa, realizamos entrevistas semidirigidas com um roteiro de questdes
norteadoras, na quais destacamos o histérico de vida, a configuragio e a dinAmica familiar, o
nivel de escolaridade, as experiéncias de trabalho, o trabalho na cooperativa e a concepcio de
cada um sobre o cooperativismo. As entrevistas foram realizadas na prépria cooperativa e foram
agendadas conforme disponibilidade de cada um. Elas foram gravadas e transcritas com
autorizagdo dos cooperados. Os depoentes participaram de forma voluntéria. As entrevistas
permitiram uma aproximagio maior com os cooperados e um conhecimento mais profundo a
respeito de suas questdes pessoais. O objetivo das entrevistas nio se limitou ao levantamento
de informacoes, elas também visaram propiciar um campo de didlogo no qual o entrevistado
poderia construir um espaco de reflexdo acerca de sua situagdo de vida, delineando um
universo de sentidos e de representacdes sobre o trabalho realizado. Foram realizadas
entrevistas com oito cooperados e com a pessoa responsavel pela prefeitura por acompanhar o
trabalho da cooperativa.
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A partir das entrevistas, pudemos perceber que muitas pessoas estdo l4 por falta de
outras perspectivas de trabalho: os entrevistados relatam que permanecem enquanto nio surgir
algo mais rentdvel ou enquanto for possivel pagar as despesas do més.

A quase totalidade dos entrevistados tem uma histéria de trabalho em que sempre
existiu a figura do patro, o que dificulta assumir um papel mais protagonista dentro do grupo.
Durante toda a vida o aprendizado foi de obedecer e ndo manifestar opinido prépria frente a
superiores, 0 que torna a cooperativa um grande desafio.

Eles mencionam saber o que é uma cooperativa, associando-a as ideias de unido e de
trabalho em equipe, em que todos devem ajudar uns aos outros.

S6 que tem gente que ndo entende o que é uma cooperativa. Eu entendo o que é uma cooperativa.
Eu sei que nés temos que trabalhar se quiser produzir mais (Dona Irene)?.

[E o que a senhora acha quanto a isso, sobre o que é cooperativa?] E a gente se unir, colocar
as opinides em prdtica e trabalhar direitinho (Licia).

Nenhum dos entrevistados — exceto a presidente — demonstra um conhecimento mais
aprofundado sobre cooperativismo ou mesmo sobre o funcionamento da prépria cooperativa.
Os cooperados mais antigos tiveram esclarecimentos sobre o tema, no entanto, nao se
apropriam desse espaco como um cooperado, delegando muitas vezes o conhecimento e a
responsabilidade as pessoas que ocupam a presidéncia:

[Vocés no fim do més, veem quanto arrecadou, tira o dinheiro da divida que vocés estio
pagando e af divide pra todo mundo? Como que faz?] Eu acho que é isso... [A senhora nio
tem...] Eu ndo conheco os detalhes assim... [vocés ndo discutem isso?] A Vilma [presidente]
conta, mas eu sei que td sempre direitinho (Dona Irene).

Nas entrevistas, eles reproduzem em seus discursos uma relacio de obediéncia com
relagio a figuras exteriores:

Al ela [presidente] falou assim: — o Anténio [representante da prefeitura] decide quem vai ficar
[na cooperativa] (Licia).

Agora hd pouco, tava acabando o material... [E ai, diante disso, vocés conversam com quem?
Tem alguém que t4 vendo esse lado?] Tem... o Anténio ficou de ver isso pra nds... ndo sei se
ele td vendo, se ndo td... (Jdlio).

Pode wver, o Antdnio nunca me viu aqui parada, nunca chamou minha atencdo (...) Eu faco,
sabe... o que manda eu faco, eu roco... Eu faco qualquer coisa, se manda eu limpar, eu limpo,
comida eu faco... com carinho... Eu gosto daqui... Gracas a Deus (Dona Irene).

H4 membros do grupo que reconhecem a importincia do trabalho realizado na
cooperativa para a comunidade como um todo, demonstrando uma agugada consciéncia
ecolégica. Aqueles que anteriormente trabalharam na zona rural consideram a atividade de
selecdo de material recicldvel melhor do que o que realizavam anteriormente.

Eles também mencionam um certo preconceito por parte das pessoas com relagio ao
trabalho que realizam. Para alguns, isso incomoda, enquanto para outros isso nfo parece ser
relevante: o pior é nfo trabalhar, depender de outros para se sustentar. Nesse sentido, também
faz-se importante a sensibilizagio da comunidade.

Muitos, assim, acham que... Vamos falar a verdade, menosprezam o meu trabalho. Eles acham,
falam que “se fosse pra mim eu ndo fazia um trabalho desses”. No primeiro momento, eles tém
preconceito, mas eu ndo, eu tenho orgulho do que eu faco. [Como é que vocé se sente quando

2 Os nomes das pessoas entrevistadas foram alterados.
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as pessoas fazem isso?] No primeiro momento, a gente fica meio arrasada assim, na primeira
vez, né. Depois eu falo assim: “ndo, eu gosto do que eu faco, porque pra vocé trabalhar num
ambiente de reciclagem, vocé tem que amar muito e porque se ndo, vocé ndo fica, vocé ndo se
adapta aquilo e... se vocé for ouvir o que os outros falam, vocé sai mesmo e acaba nao ficando

(Vilma).

Intervengées em saride mental

Oferecemos aos cooperados a possibilidade de retaguarda na 4area de sadde mental caso
houvesse a necessidade de sua parte ou de pessoas ligadas as familias. Realizamos acolhimento
psicolégico e, quando necessirio, encaminhamentos para a clinica escola de psicologia da
universidade e para outros servigos de saide do municipio, bem como orientacdes sobre
tratamento.

Foram realizados acolhimentos com 14 cooperados. Esses acolhimentos resultaram no
encaminhamento de trés cooperadas e de dois familiares para atendimento psicoldgico e de
uma cooperada para conversa no conselho tutelar e na OAB do municipio.

Dos grupos operativos as assembleias

No primeiro semestre do projeto, realizamos grupos operativos com os cooperados, cuja
tarefa era discutir o trabalho realizado por eles na cooperativa. Buscamos criar um espago em
que os participantes pudessem colocar tanto as discordancias e dificuldades, como os progressos
e aprendizados.

O trabalho com o grupo de cooperados iniciou-se com reunides de apresentacio e com
o estabelecimento de um contrato. Essas reunides eram quinzenais e realizadas na sede da
cooperativa, que se localiza junto ao Aterro Sanitario do municipio.

Conduzimos tais reunides a partir do referencial tedrico-técnico dos grupos operativos
(Pichon-Riviere, 1988, 1995). Compreendemos que o grupo surge como local em que emergem
e sdo atuados conflitos, angidstias e fantasias. A técnica do grupo operativo propde que
existiriam dois niveis no discurso dos integrantes do grupo. O nivel explicito e o nivel implicito.
Haveria sempre contetidos inconscientes que atuariam defensivamente impedindo o
crescimento do grupo. A explicitacio e elaboracio desses contetidos latentes permitiriam o
avangar grupal.

Nos primeiros encontros, procuramos explicitar qual era o papel da universidade, das
diversas 4reas envolvidas e da psicologia dentro do projeto. Percebfamos que a chegada de um
grupo de pessoas estranhas, oriundas de uma classe social muito diferente causava certo mal-
estar e muitas desconfiangas no grupo de cooperados. Um siléncio constrangido estabelecia-se
no grupo, alguns cooperados ficavam do lado de fora da sala, observando-nos pela janela.

Com relagio aos problemas vividos na cooperativa, percebemos vérias questdes. A
rotatividade dos cooperados era grande. Existia um grupo de mulheres mais antigas e mais
estidveis na cooperativa e um grupo de integrantes novos. Percebeu-se uma dificuldade de
permanéncia de cooperados do sexo masculino em fungio principalmente dos baixos
rendimentos obtidos mensalmente. Em todos os grupos realizados havia auséncias por
desligamento e novos cooperados que haviam acabado de entrar para a cooperativa.

Trabalhamos questdes sobre a relagio universidade/comunidade, tentando sair da
polarizacdo saber/ignorncia. Uma das estratégias para superar essa relagio de poder foi a de
atuar no sentido de fomentar a reflexdo do grupo na construcéo de possiveis solugdes para os
problemas vividos. Uma outra estratégia foi reconhecer e potencializar algumas intervengoes
que apontavam para novas possibilidades de entender os problemas.
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Em um primeiro momento do grupo, a palavra ficava restrita a algumas pessoas que
possuiam mais facilidade de expressdo e um lugar de lideranga, enquanto que o restante do
grupo permanecia bastante recolhido. Percebifamos que para algumas pessoas aquele espago se
configurava como algo muito desconfortdvel, um espago de impossibilidade de comunicagio,
marcado pela distAncia sociocultural. Esse espago aberto, um lugar para dar publicidade as
questdes, neste primeiro momento, foi vivido como ameacador, no qual cada colocacdo poderia
e as vezes era seguida de retaliago.

Berstein (1989) apoiando-se nas contribui¢des de Pichon-Riviere, vai afirmar que
existem dois medos basicos no grupo:

O primeiro é o medo de perder o que ji se tem (por exemplo: os marcos referenciais
prévios, beneficios secundarios do sintoma, adaptacbes passivas a situagdes de
enfermidades etc.). O segundo é o temor frente ao desconhecido, que pode ser perigoso, e
diante do qual sentimos que néo estamos preparados para manejar com a nova situagao (p.

109).

Trabalhamos com eles algumas hipéteses em relacio aquilo que poderia estar
ocorrendo implicitamente no grupo. Abordamos as dificuldades de comunicacéo e os conflitos
no grupo.

Percebemos que ocupar um lugar mais ativo e empreendedor era uma tarefa muito
dificil para a maioria dos cooperados. O receio de se colocar no grupo também tem a ver com
uma histéria de vida na qual sempre se ocupou lugares de ser mandado, de ter que obedecer, de
ter um patrdo. Muitas vezes, percebemos que o discurso da autonomia estava mais vinculado a
um desejo idealizado pelos psicélogos do que algo que realmente fosse oriundo do grupo. Em
diversas ocasides, ficou muito claro o anseio pela figura de um patrio, de alguém que decidisse
por eles e que “colocasse ordem” na cooperativa. A mudanca de papéis ndo é algo facil no
grupo.

O clima durante os grupos estava sempre contaminado por um certo pessimismo e a
relacio entre os cooperados oscilava entre acusacdes, ataques e desqualificagdes. Havia uma
impossibilidade de reconhecer as qualidades do outro que estava ligada a falta de possibilidade
de reconhecer suas proprias qualidades.

Notamos uma divisio dos cooperados em dois subgrupos: os antigos e 0s novos
integrantes. Os antigos, fundadores do grupo, falavam de um passado mitico, em que havia
unifo, organizacio e trabalhava-se muito. O presente era s6 negatividade. Este subgrupo
detinha o poder na cooperativa e, de certa forma, influenciava os novatos para atingir
determinados objetivos. J4 os mais novos da cooperativa questionavam o funcionamento do
empreendimento e procuravam construir um lugar mais qualificado para si no grupo. Nesse
processo, eles acabavam por se tornar uma ameaga aos mais antigos: as iniciativas eram
tomadas como ameaca aos papéis estabelecidos.

Havia muitas dificuldades para se colocar um projeto Ginico que irmanasse o grupo. A
cisio apontada se reproduzia em diversos setores produtivos e subgrupos. Diante dos
cooperados mais antigos, restava aos novatos estratégias para burlar o poder estabelecido
através de fofocas e boicotes ao trabalho.

Em algumas situacOes, percebemos que a agressio voltava-se contra o grupo da
universidade. Eram realizados ataques no sentido de questionar para que servia o grupo, que
aquele espago seria melhor aproveitado caso estivessem trabalhando, que nés néo resolviamos
problema nenhum etc. Aos poucos, fomos entendendo que esse movimento acontecia nos
momentos em que o grupo de cooperados se via como extremamente impotente e precisava
langar mao do ataque para se livrar da sensagio de angdstia. Na medida do possivel,
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tentavamos discutir e elaborar essa sensagdo de impoténcia e de desqualificagio, trabalhando
com o grupo possiveis saidas para os impasses vividos.

E importante ressaltar que nossa intervencao partia das questdes concretas e problemas
cotidianos vividos pelos cooperados, a partir destes trabalhdvamos as relagdes no grupo de
cooperados, bem como deles com outras instincias exteriores (prefeitura, compradores,
vendedores, outras cooperativas).

As dificuldades de relagdo entre os cooperados favoreciam a ideia de que as solugdes
para os problemas estariam localizadas fora do grupo. Havia uma valorizagao das liderancas
externas em detrimento das potencialidades internas. Alguns cooperados novos que se
destacavam eram atacados e desqualificados, como se ndo houvesse espaco para outras
liderangas. Todos tinham que permanecer iguais. O surgimento de diferencas no grupo, no
sentido de membros que se sobressafssem perante os outros gerava varios conflitos.

Podemos observar nesse momento uma predominancia daquilo que Kaés denomina
como polo isomérfico do grupo. Segundo o autor, a dinAmica grupal oscila entre dois polos
denominados: homomorfico e isomorfico.

O polo isomoérfico corresponderia ao que Freud descreveu como a massa (Kaés, 2000):

objeto comum para seus membros que implica a perda dos limites individuais, donde
predominam os mesmos sentimentos, a homogeneidade mental, a exaltagio e a
emotividade, as reagdes automdticas. O polo isomoérfico do aparelho psiquico grupal é
efeito do processo de nio diferenciagfo, cuja meta é reduzir ou negar a diferenga entre o
aparelho psiquico grupal e o espago psiquico subjetivo. Segundo esta polaridade, s6 existe
um espaco psiquico grupal e ndo espacos psiquicos individuais separados (p. 75).

Por outro lado, o polo homomérfico caracteriza-se como o momento em que “a
diferenciacio do espago do aparelho psiquico grupal e do espago do aparelho psiquico
individual faz possivel que a relacio de cada um com o grupo possa ser elaborada” (Kaés, 2000,

p. 77).

A condi¢ido para um funcionamento homomorfico é que as proibicoes estruturantes
tenham sido enunciadas e integradas. Nesse sentido, é interessante observar que havia uma
grande dificuldade em se sustentar as leis da cooperativa no grupo. A todo momento, as regras
estabelecidas ndo eram cumpridas.

Do siléncio constrangido inicial do grupo, percebfamos uma maior participacido dos
cooperados, os mais antigos colocavam suas posi¢oes e 0s mais novos seus questionamentos.
Houve momentos de grande tenséo e de brigas. Alguns cooperados safam do grupo irritados ou
magoados, mas retornavam no mesmo encontro ou na semana seguinte, o que era de grande
valia. Nossas intervencoes eram no sentido de trabalhar, através do didlogo, esses sentimentos
violentos e intensos que surgiam ameagando o vinculo grupal. Pouco nos utilizivamos de
interpretacdes, buscdvamos mais colocar em uma outra linguagem aquilo que surgia como
agressdo. A ideia ndo era transportar diretamente um modelo psicanalitico de grupo para o
trabalho com os cooperados. Esse referencial nos serviu para a compreensio de alguns
fendmenos grupais e funcionava como parAmetro para construir nossas agdes e
posicionamentos junto ao grupo.

Uma das questdes muito discutida nos grupos era a necessidade de criar-se o espago da
assembleia da cooperativa, no entanto, percebfamos uma grande dificuldade por parte dos
cooperados em efetivar tal agdo. A partir de discussdes com os cooperados e com a equipe da
universidade, resolvemos auxilid-los na realizagio de suas assembleias. Nessa tarefa, por parte
da universidade estariam também envolvidas as outras trés areas.
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Essa passagem do grupo operativo para a articulagio com a pratica concreta foi
acompanhada de uma mudanga do método de trabalho e do enquadre.

As reunides passaram a ser organizadas por uma pauta que era construida no decorrer
da semana pelos proprios cooperados. A cada assembleia indicava-se um coordenador e um
secretdrio que se responsabilizariam pelo andamento dos trabalhos. No inicio, essa indicacdo
era complicada, pois o grupo tinha uma tendéncia a sempre escolher as mesmas pessoas.
Questdes ligadas a desenvoltura para falar, dominio da leitura, escrita ou timidez eram alegadas
para ndo se ocupar esses lugares.

O novo modo de funcionamento do grupo facilitou a participagio, pois eram tratadas
questdes que diziam respeito ao dia-a-dia de trabalho e que afetavam diretamente as vidas dos
cooperados.

Novamente, em um primeiro momento, instalou-se um verdadeiro campo de batalha,
havendo a necessidade de se conter a raiva muito destrutiva que aparecia nos momentos de
divergéncias. Era muito comum o grupo atacar um dos participantes, colocando-o no papel de
bode expiatério (Pichon-Riviere, 1995). Essa estratégia servia muitas vezes como uma forma de
0 grupo nio entrar em contato com suas proprias questdes e contradigdes. Observamos ainda
uma acentuada vulnerabilidade ao julgamento do outro: facilmente um gesto era traduzido
como uma ofensa pessoal, gerando uma série de discussdes no grupo. Podemos interpretar tal
dinAmica como relacionada a falhas na funcdo do pré-consciente, a partir das quais o néo
pensar ou o responder com violéncia evita o sofrimento de pensar as questdes colocadas no
vinculo de violéncia.

Gritar bem forte, bater, agir precipitadamente, insultar s3o as modalidades que colocam
a vida psiquica fora do circuito e realizam a exigéncia de ndo pensar. Uma irritagio 1abil ou
permanente engendra, em um movimento circulatério autoalimentado, o medo, a raiva, a
ferida narcisica que n@o se cicatriza. A raiva solda um grupo que se refere somente a si mesmo e
torna particularmente dificil separar-se e diferenciar-se. As fungdes de colocar em laténcia e de
representar a fala ficam paralisadas ou inexistentes. Além disso, a cultura do imediatismo, com
um horizonte temporal curto, mantém a excitagio e orienta a descarga pulsional em direcéo ao

acting-out (Kaés, 2005a, p. 69).

Frente a esse contexto, a vivéncia de temporalidade no grupo fixava-se
prioritariamente a subsisténcia no aqui e agora, as questdes emergenciais, sem dar espago para
se pensar em um projeto para a cooperativa, em sua organizacio a longo prazo.

Observamos que muitas vezes havia a reproducio de uma certa humilhacdo, muito
comum nas relagdes patronais. Eles reproduziam entre si situagdes ja vividas em outros lugares.

Com relagio ao nao cumprimento das regras internas da cooperativa, utilizamo-nos do
espaco da assembleia para construir com o grupo o reconhecimento do estatuto da cooperativa
e também o estabelecimento de um conjunto de regras que organizassem o trabalho cotidiano,
bem como as sancdes por seu ndo cumprimento. Tal exercicio serviu para a construgio de
acordos grupais, aumentando a sensagio de uma apropriacio sobre a organizacio da
cooperativa.

Aos poucos, comegamos a perceber alguns avancos na dinimica grupal que
propiciaram a passagem do conflito sem solucio para a possibilidade de um didlogo e a
construc¢do de acordos. Podemos pensar aqui na func¢do do grupo como espago intermedidrio
(Kaés, 1997), que possibilita, através da construcdo de vinculos, um lugar de continéncia para
os medos e as anggstias.

Uma situacio ocorrida na assembleia indica essa passagem. Durante uma das semanas
havia acontecido um conflito entre duas cooperadas que terminou em agressio fisica. Esse fato
foi levado 2 assembleia para que a decisdo sobre a atitude a tomar sobre o ocorrido fosse
coletiva. O grupo decidiu nfo expulsar as cooperadas, possibilitando mais uma chance, mas ao
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mesmo tempo criou uma regra a respeito de agressoes fisicas dentro da cooperativa que deveria
ser cumprida a partir daquele momento. Pensamos em uma passagem do grupo como alvo de
ataques para o grupo como possibilidade de cuidado.

Acompanhando essa mudanca, percebemos uma legitimacdo cada vez maior das
decisdes da assembleia e uma vinculagdo maior com as pessoas da universidade. Houve também
uma mudanga no teor das pautas, que comecaram a tratar mais de assuntos ligados a protegio e
ao lazer dos cooperados. Os novos temas eram: passes, férias, caixa de primeiro socorros,
confraternizagio de fim de ano, abono de falta por doenga etc.

O aparecimento de aspectos mais construtivos na dinAmica grupal em contraposi¢do
aos aspectos destrutivos que predominavam, remeteu-nos a uma metéfora que envolveria o
significante “lixo”. Haveria uma oscilacdo no grupo entre a representacio do lixo (indtil, sujo,
indesejavel) e a representagio dos residuos sdlidos e material reciclavel (recurso util, cuidado
ambiental).

Ja apontamos no inicio do texto que a relacio dos cooperados com o grupo de pessoas
mais antigas que dirigiam a cooperativa era marcada por caracteristicas de desconfianga e de
boicote. Havia acusacdes e desqualificacdes de ambas as partes. Na medida em que o grupo de
cooperados foi se fortalecendo por conta das reunides nas assembleias, o tom desse conflito foi
se modificando, haja vista que eles comegaram a perceber o poder do grupo, inclusive para a
eleicio de representantes. Diversas vezes, assistimos 0 movimento de aparecimento de uma
lideranga dentro do grupo e em seguida, o afastamento dessa lideranca da cooperativa. As
relacoes de poder comecavam a ficar mais explicitas, no entanto, o grupo, por medo de
retaliacdes posteriores ndo conseguia sustentar a Oposicao.

O grau de insatisfagdo dos cooperados em relacio aos dirigentes da cooperativa foi se
agravando, havendo a perda de sua base de sustentagio. No entanto, nas assembleias,
observamos novamente o silenciamento de vérios cooperados. A insatisfagdo era trazida apenas
por um ou outro membro. Em uma das reunides, interpretamos esse siléncio como o medo dos
cooperados em se manifestarem e de sofrerem consequéncias por causa disso. A partir disso,
comegou a haver uma manifestagio generalizada de descontentamento com relagio ao modo
como a diretoria estava conduzindo seu trabalho, culminando na votagdo da destitui¢io da
diretoria e a chamada de nova elei¢io em assembleia geral.

Esse processo configurou-se como um momento de crise na cooperativa, sendo vivido
com muita intensidade por todos os participantes. A participagdo nas assembleias aumentou e
varios cooperados puderam tomar a palavra e expressar suas opinides, inclusive criticas ao
modo como a equipe dirigente vinha operando. Os cooperados formaram duas chapas,
construindo bases de propostas para a cooperativa e realizando debates sobre elas.

Esse processo foi muito rico em vdrios aspectos. O enfrentamento do instituido, o
questionamento das relacdes de poder e a articulacio de propostas para as eleicdes explicitaram
divergéncias e contradicdes ha muito tempo encobertas, a0 mesmo tempo em que apontavam
para safdas mais construtivas. Se, por um lado, apareciam fantasias de dissolucio e de
fechamento da cooperativa, por outro, percebia-se que uma nova esperanga comegava a ser
acalentada nas falas dos cooperados. Houve um desenvolvimento do grupo e as decisdes
comecaram a estar relacionadas com um projeto coletivo visando o futuro do empreendimento.
Ao contrario de outros momentos, as discussdes aconteciam sem a agressividade e a violéncia
caracterfsticas, os argumentos eram colocados respeitando-se as posi¢des dos outros. As
diferengas no grupo podiam enfim ser sustentadas.

Os temas tratados nos debates sobre a eleicio estavam relacionados a questio da
transparéncia financeira e administrativa da cooperativa, da relacio de respeito entre equipe
dirigente e demais cooperados, a participacio dos cooperados nos assuntos relativos a
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administragdo da cooperativa, a implantagio de novos métodos de trabalho e o planejamento
para o futuro.

O processo de mudanga também provocou diversos tipos de resisténcias o que
dificultou a reorganizagdo. No entanto, as eleigdes aconteceram e uma nova presidente
assumiu. A chapa vencedora era composta por elementos novos e antigos na cooperativa. Pela
primeira vez, pOde-se observar uma certa unifio do grupo e um apoio da maioria & equipe
dirigente. Um clima de maior confianga e de camaradagem instalou-se na cooperativa e ficava
claro que o grupo estava dando um voto de confianga para a nova gestao.

Esses fatos refletem um processo de empoderamento dos cooperados e o inicio da
percepcio do funcionamento de uma verdadeira cooperativa, na qual a participagdo e o voto
nas assembleias é o elemento central.

Consideracoes finais

Em nosso percurso de trabalho fomos adequando os dispositivos técnicos ao tipo de
publico e de problemdticas apresentadas. A passagem que realizamos da proposta de grupo
operativo para a ajuda na organizagio das assembleias poderia, em um primeiro momento,
parecer como falta de rigor metodoldgico no trabalho ou mesmo uma dificuldade de trabalhar
com a técnica no sentido de superar resisténcias. Nossa anélise indicou que naquele momento
era necessdria uma ajuda em questdes concretas do cotidiano da cooperativa. Avaliamos que a
mudanga surtiu um efeito positivo, na medida em que deu voz a mais integrantes do grupo,
aumentando o nivel de participaco e iniciando um questionamento a respeito das relagoes de
poder dentro do grupo.

O grupo nos levou também a refletir sobre as relagdes entre os objetivos tragados pela
equipe da universidade e os movimentos da cooperativa. Os conceitos de autonomia e de
inclusdo social, tdo caros a psicologia social, esbarram em configuracées psiquicas individuais e
grupais que exigem uma anélise mais profunda, além de colocar o paradoxo de desejar a
autonomia para o outro. Estamos falando de transformagdes que mobilizam as aliangas
inconscientes colocadas no grupo.

Segundo Kaés (1997), as aliangas inconscientes caracterizam-se como formacdes
psiquicas intersubjetivas construidas pelos sujeitos de um vinculo, que sustentam formagoes e
processos tanto do vinculo intersubjetivo como dos intrapsiquicos. Sdo associacdes entre grupos
de pensamentos clivados da consciéncia e possuem a dupla funcio de organizagio do vinculo e

de defesa. Elas:

situam-se nos pontos de enlace das relagdes recalcadas mantidas pelos sujeitos singulares e
pelos conjuntos de que sdo parte interessada e parte constituinte. (...) sdo formacdes da
aparelhagem psiquica dos sujeitos de um conjunto intersubjetivo: casal, grupo, familia,
institui¢do. Elas determinam as modalidades do vinculo entre os sujeitos e o espago
psiquico (p. 269).

Uma hip6tese possivel, como anteriormente colocada, é a representagio do lixo figurar
como um possivel organizador do vinculo grupal na cooperativa. Segundo Kaés (1997), os
agrupamentos intersubjetivos se organizam como uma extensdo dos grupos internos. Estes se
definem como uma configuracio de vinculos entre os elementos psiquicos e organizam o
funcionamento do aparelho psiquico. Eles constituem a estrutura a partir da qual o sujeito
transfere, enuncia-se, interpreta-se.
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Os grupos internos definem a fantasia, o sistema de relagdes de objeto, o Eu, a estrutura
das identificacdes, os complexos e as imagens. Eles desempenham um papel de organizadores
psiquicos inconscientes nas formagdes psiquicas grupais. Desse modo, o grupo intersubjetivo é
uma estrutura e uma forma da realidade intrapsiquica, colocada em cena a partir de uma
organizagio fantasmética de relacdes, de lugares e de acdes.

Se tomarmos o objeto de trabalho da cooperativa — residuos sélidos reciclaveis —
podemos apreender uma representacio social bastante ambivalente sobre ele, que oscila entre o
lixo, o resto, aquilo que ninguém quer e o discurso ecolégico de cuidado com o meio ambiente,
a possibilidade de geragdo de renda. Observamos isso tanto na comunidade, quanto entre os
proprios cooperados. Nos discursos destes tltimos transpareciam tanto o orgulho de trabalhar
no cuidado com o meio ambiente, como uma certa vergonha de trabalhar com o que foi
descartado.

Uma de nossas hipoteses na andlise do grupo ¢ a de que o lixo e o material reciclavel
funcionavam como figuras de identificacdo no grupo e que as reagdes violentas e agressivas
observadas surgiam principalmente quando a identificacio com o lixo era mais forte. Na
medida em que o trabalho com o grupo de cooperados avancou, a possibilidade de identificar-se
com a figura do agente ambiental foi ganhando mais forca.

Gostarfamos de encerrar este artigo enfatizando o fato de que o desenvolvimento das
acoes da drea de psicologia s6 puderam se dar a partir da somatéria e articulagio com a agio
dos diversos outros segmentos. Por parte da prefeitura, houve a implementacdo da coleta
seletiva em todo o municipio, que era realizada por uma empresa terceirizada, juntamente com
a campanha para conscientizacio da populagio sobre a importancia da reciclagem do lixo.

Isso, por um lado, trouxe um relativo aumento do material coletado, mas, por outro, ao
retirar os cooperados do trabalho na rua, também fez romper um vinculo importante destes
com a populagio, que se revertia positivamente na aquisi¢io do material. Outro efeito foi a
concorréncia de catadores “autdbnomos” que, sabendo dos horarios de passagem do caminhzo
da coleta, antecipavam-se para pegar o material ji separado pelos moradores.

Todas essas questdes foram temas de vérias reunides entre a universidade, os
cooperados e a prefeitura.

No que diz respeito as diferentes dreas da universidade, houve todo um trabalho feito
pela 4rea administrativa tanto no que diz respeito a organizacdo do trabalho, como a
administracdo financeira. A 4drea da pro-reitoria comunitaria fez diversas discussdes com os
cooperados sobre questdes éticas e sobre a importancia da sua organizacio politica. A 4rea de
engenharia desenvolveu treinamentos com relacio aos diferentes tipos de materiais que
poderiam ser reciclados e também discussdes sobre seguranca do trabalho e implementacio de
equipamentos de prote¢io individual (EPIs).

Com a verba do projeto, foi efetuada a compra de uma maquina para moagem de
plasticos, no intuito de agregar valor ao material que os cooperados separavam. Foram
organizadas visitas a outras cooperativas, para que eles tivessem conhecimento da experiéncia
de outros grupos, e incentivada a expansio dos contatos com compradores.

Com o encerramento do prazo do financiamento do CNPq, ainda mantivemos parte
das atividades junto 2 cooperativa. No entanto, com a saida da universidade de professores
ligados ao projeto, o trabalho junto & cooperativa acabou encerrado. Antes do desligamento,
organizamos o contato da cooperativa com uma incubadora de cooperativas com grande
experiéncia na 4rea a fim de dar continuidade & assessoria’, auxiliando o desenvolvimento do
trabalho na cooperativa. Houve também uma mudanca de gestdo da prefeitura que implicou
em alteracdes nas diretrizes politicas com relacdo a drea. E importante ressaltar que, mesmo
apds o encerramento formal do projeto, a universidade continuou como uma referéncia para os

3 CRCA - Centro de Referéncia em Cooperativismo e Associativismo.
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trabalhadores da cooperativa, que solicitavam diversos tipos de ajuda, tanto nas questdes mais
técnicas ligadas ao trabalho propriamente dito, como na questdao das relagcdes humanas e da
satide mental.

Consideramos que o trabalho realizado junto & cooperativa de catadores de material
reciclivel teve avangos considerdveis, encontrou diversas dificuldades e gerou muitos
aprendizados. A grande questdao que nos fica é o avango nos espagos de negociagio e de didlogo
em um grupo tao heterogéneo, com histéricos tio diversos.

A alta rotatividade dos cooperados, a diferenca de importincia e o lugar que esse
trabalho ocupava na vida de cada um, bem como a diversidade de visdes dos diferentes atores
envolvidos (cooperados, universidade e municipio) constituiram-se como grandes desafios no
desenvolvimento de um projeto no qual as boas intencoes sio necessarias, mas nao suficientes.

De qualquer modo, pensamos que este tipo de trabalho junto a cooperativas necessita
de um longo tempo de gestdo, pois, além das questdes mais ligadas a racionalidade, estamos
lidando com configuragdes psiquicas forjadas no conjunto de experiéncias dos sujeitos e que
oscilam continuamente entre o desejo de mudanga e a resisténcia a ela.
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