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Os discursos das mulheres em posicoes de poder
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Neste trabalho pretende-se discutir a presenca das mulheres em posicdes de poder, assumindo a necessidade de
uma articulagio da psicologia com as teorias feministas e com perspectivas de cidadania. Depois de uma breve
referéncia aos trabalhos sobre mulheres em posicdes de lideranca, apresentam-se as posicoes de diferentes
posicionamentos feministas relativamente a questdo da representagio das mulheres na politica e na lideranga em
geral. Por fim, apresentam-se os discursos de algumas mulheres que j4 se encontram nesses lugares, conseguidos
através da anélise de entrevistas em profundidade. Da anélise efetuada argumenta-se pela a necessidade de maior
discussdo dessa problematica, desenfatizando as caracteristicas psicoldgicas associadas ao género como argumentos
para a representagio politica, assumindo a participagio em si mesma como fulcral.
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The Discourses of women in power positions

This study intends to discuss women’s presence in a place of power, stating a need to articulate psychology with
feminist theories and with citizenship perspectives. Following a brief reference to work about women in leadership
positions, different feminist views inherent to women'’s representation in politics and in leadership in general will
be presented. Finally, through the presentation of in depth interviews, the discourses of some women that already
occupy these positions are shown. Further discussion is of utmost importance seeing that our interpretation
suggests that the psychological characteristics linked to gender mustn’t be the core of the reasoning for political
representation but participation per se.
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Introdugao

( :om a entrada da mulher no mundo de trabalho e as revoltas sociais em favor da
igualdade social, a discriminac@o sexual da mulher deveria desaparecer, ja que homens e
mulheres se encontravam cada vez mais unidos por um determinado modelo de sociedade.

No entanto, depois de décadas de lutas feministas e da inegavel evolucio nas
condicoes de vida de muitas mulheres, é evidente que o seu acesso a posicoes de lideranca ou
de poder nas intimeras organizagdes de diferentes dominios ainda nio é um fato e a

s . « . L
possibilidade de mudanca nesse sentido, pouco segura. “A realidade actual indica (...) que a
mudancga estrutural representada pela entrada das mulheres de diferentes classes sociais nos
diversos sectores do mundo do trabalho, nio ¢ suficiente para alterar a funcio da mulher na
familia, nem d4 necessariamente origem a uma mudanga na sua condicio social” (Amancio,

1989, p. 33).

Apesar das mulheres representarem cerca de 40% da populagido ativa no mundo
ocidental, elas continuam a ser uma minoria nas posi¢coes de gestdo e na politica, sendo
praticamente invisiveis nas posicdes de topo (Pallarés, 1993; Powell, 1993).

1 Doutora em psicologia social e Professora Auxiliar do Departamento de Psicologia do Instituto de Educacio e Psicologia
(Campus Universitario de Gualtar) da Universidade do Minho, Braga, Portugal.
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A subrepresentagdo das mulheres nos processos de tomada de decisdo em Portugal
estd patente em varios setores, apesar de Portugal ser, dentre os pafses da Unifo Européia, um
dos que apresenta taxas de emprego feminino mais elevadas (65,3%). Ao nivel do governo e
em relacio aos ministros/as, secretarios/as de Estado e secretario/as adjuntos, ha apenas 6
mulheres para 53 lugares (11%). Na Assembleia da Republica h4 45 mulheres deputadas para
213 lugares (21%). Na administragdo piblica — nas diregdes gerais e equiparados, nas Juntas
de Freguesia temos 157 mulheres para 3708 lugares (4%). Nas cAmaras municipais tivemos
308 presidentes de cAmara eleitos em 2001, dos quais apenas 16% sdo mulheres (5,2%). Nas
universidades e politécnicos temos entre 8% a 17% de representagio feminina. Nas
associagdes, federagdes, ordens, sindicatos e sociedades, 20%). E, ainda, nos cargos de
direcio de empresas, 7%’. Como se pode comprovar, a representagio das mulheres é
assimétrica nos lugares onde o poder e a tomada de decisio sdo fundamentais.

Continua a ser raro encontrar mulheres em altos cargos associados ao poder politico
ou ao mundo econdmico. Aceder a postos de alto nivel é muito mais facil para os homens do
que para as mulheres, mesmo quando eles estio menos bem preparados do que elas. O fosso
entre a propor¢io de mulheres com treino e formagio profissional adequados e aquelas que
atingem posi¢oes de proeminéncia nas organizagdes é elevado. Todos os dados indicam que o
nimero de mulheres decresce progressivamente conforme se ascende aos mais altos niveis da
hierarquia. E, mesmo quando as mulheres chegam a ocupar postos de lideranga é freqiiente
que seja em setores de atividade econdmica tradicionalmente femininos.

Nas ciéncias sociais a lideranca tem sido estudada de formas variadas.
Especificamente na psicologia tem havido uma grande quantidade de estudos relacionados
com a questio da discriminacio de género e com os desafios que as mulheres nessas fungoes
tém de enfrentar seja para alcangar ou para manter essas posi¢des. Esse investimento tem
levado 2 identificacio das barreiras a lideranga para as mulheres, assim como ao
levantamento de possibilidades positivas para as organizacoes no que diz respeito a lideranga
exercida por mulheres. A existéncia de um “telhado de vidro” (glass ceiling, Davidson &
Cooper, 1992) representa todas as barreiras invisiveis, mas poderosas, que dificultam as
carreiras das mulheres que pretendem chegar a postos de lideranca. Os estereétipos (Schein,
1975), as expectativas diferenciadas em fung¢do do sexo (Lipman-Blumen, 1980), as
motivagdes, os constrangimentos familiares e os constrangimentos relacionados com as
organizacdes de trabalho (Marshall, 1984), onde se pode fazer sentir a discriminacio formal
(no que diz respeito as politicas da propria organizacio), e a discriminacio informal
(praticada por individuos, pares e superiores) surgem como as barreiras mais evidentes. Os
estudos relativos aos estilos de lideranga onde as mulheres sdo apresentadas como
indispenséveis, porque complementares aos homens (Nicholson & West, 1988), ou a idéia de
uma lideranca andrégina (Powell & Butterfield, 1989) tém sido paradigméticos da maioria
das investigacdes sobre o tema.

Poucas pesquisas tém preocupado-se em compreender as vidas das mulheres que
lutaram para atingir essas posicdes apesar das barreiras: freqiientemente generalizam as
experiéncias das mulheres e ddo pouca atencéo a sua variabilidade. Infelizmente, muita dessa
pesquisa psicolégica, claramente convencional e imbuida de um espirito positivista a-critico,
nAo questiona as bases da prépria discriminagio, nfo reflete sobre seu proprio papel enquanto
mecanismo de regulagio social e construtor de “identidades”, “verdades” e “possibilidades”
que, nesse assunto em particular, continuam a manter as mulheres afastados do poder e dos
locais de tomada de decisdo, ndo socializadas como sujeitos politicos e continuamente longe
da arena politica quer como sujeitos, quer como agentes.

2 Os dados que se apresentaram foram retirados da publicagfo “A igualdade de género em Portugal 2003”, da responsabilidade
da Comissdo para Igualdade e Direitos das Mulheres (CIDM) e de documentos de trabalho da APEM (Associagio Portuguesa de
Estudos sobre as Mulheres).
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Lutar por um aumento do nimero de mulheres em posicoes de lideranga pode passar
por compreender e tentar alterar as barreiras acima enunciadas ou mesmo argumentar pela
complementaridade dos sexos. Mas questionar a nogio de lideranga feminina — sem esquecer
o problema e a necessidade de mais mulheres fazerem parte da hierarquia das organizagdes —
¢ uma tarefa dificil. Parece-nos perigoso continuar a lutar por um aumento do nimero de
mulheres no poder em nome de andlises e argumentos pouco complexos e com dedugdes
simplistas que podem comportar perigos para as proprias mulheres, para a teoria feminista e o
para o feminismo em geral.

Pensamos ser importante perspectivar a promogao de mais mulheres em lugares de
tomada de decisdo, tomando por ponto de partida analitico as diferentes perspectivas
feministas quando confrontadas com a problematica da cidadania.

O conceito de cidadania sécio-liberal toma os direitos como foco principal de
atencdo. Pretende garantir a cada cidaddo (pensados de forma igual, abstrata e universal)
direitos civis, politicos e sociais, ndo considerando o grau em que esses mesmos cidadaos
exercem os direitos. Compete aos cidadios decidirem como exercitar os seus direitos e se
querem ou néo exercé-los. Oferece uma perspectiva passiva e nio ativa de cidadania. Daf que
alterar a teoria dominante de cidadania liberal é, assim, e também, um objetivo fundamental
para um qualquer feminismo que se pretenda emancipador. Apesar das diferentes teorias
feministas advogarem de forma inquestionével a necessidade de mais mulheres ocuparem
posicoes de poder, apresentam contudo, argumentos profundamente distintos para justificar
essa mudanga.

Para a analise desses argumentos, seguiremos de perto a obra de Rian Voet (1998),
Feminism and citizenship, na qual a autora faz a distin¢do entre trés tipos de teorias feministas’:
teorias feministas humanistas, teorias feministas centradas nas mulheres e teorias feministas
desconstrucionistas.

As feministas humanistas*, inseridas na perspectiva dominante socioliberal,
acreditam e lutam pela igualdade plena entre homens e mulheres. Igualdade de
oportunidades (essencialmente), mas também (algumas dentro dessa perspectiva) igualdade
nos resultados. Exigem igualdade politica total assumindo a luta contra a discriminacéo.
Assumem uma subjetividade politica igualitdria, neutra, abtracta e universal, baseada na
crenga da racionalidade livre e universal de todos os seres humanos. Em termos de
representatividade politica para as mulheres, as suas propostas enfatizam o quebrar das
barreiras, a educagio, a socializagdo e a criagio de infra-estruturas de apoio familiar, por
exemplo. Essa perspectiva oferece uma concepg¢io normativa e passiva de cidadania: refere-se
essencialmente a direitos e no a atividades relacionadas com a cidadania. Exigem direitos de
participagio igual, mas ndo assumem a necessidade e a responsabilidade de os exercitar.

As feministas de tipo standpoint (centradas nas mulheres)’ desafiam a cidadania
socioliberal ao tomarem como ponto de partida a experiéncia das proprias mulheres, as suas
atividades e valores. Ao desafiarem por isso o carater abstrato de um sujeito universal neutro,
assumem uma subjetividade politica de base feminina, proclamando a necessidade de uma
politica de identidade. Acentuam a categoria “Mulher” e nela baseiam toda a logica da
subjetividade politica. Fala-se da feminilizacdo da politica ou da lideranga e ndo em uma
assimilacio a ideologia dominante. As mulheres devem ser respeitadas pelas suas diferengas e
é com énfase nas diferencas que se advoga a sua maior representagio na politica. Pensam que
se deve femininizar a esfera publica, ndo necessariamente apenas pela presenca das mulheres,

3 Essa distingdo é muito semelhante a divisdo feita por Sandra Harding (1986) relativamente as epistemologias feministas.
Segundo a autora, pode-se distinguir as epistemologias feministas empiricistas, as de standpoint feminista (centradas nas
mulheres) e as pés-modernas.

4 Freqiientemente designadas por feministas liberais.

5 Os feminismos radical e cultural adequam-se claramente a essa designagio.
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mas pela incorporagio, por ambos os sexos, de valores femininos. No que diz estritamente
respeito A lideranga, essas teorias advogam a necessidade de uma lideranca mais relacional®
(também para os homens) e fazem apelo a valores tradicionalmente atribuidos as mulheres.

Dentro desse grande grupo podem encontrar-se dois tipos de posicionamentos
ligeiramente distintos. Por um lado, h4 as que defendem a existéncia de férum de mulheres
ou feministas — como propde a autora Iris Young (1990) —, espago onde mais facilmente as
mulheres poderiam falar e descobrir quais os seus interesses e as suas necessidades. Se nos
grupos mistos a domindncia masculina afeta a deliberagio, é importante reivindicar a
diferenciac@o entre esfera publica e uma “politica de interpretagdo de necessidades” (Fraser,
1989) que facilite a criagao de publico feminista e feminino. Nessa “politica de interpretacdo
de necessidades”, as necessidades especificas de diferentes grupos tém de ser tomadas em
consideragio antes de se ter uma visdo de justica. S6 assim a igualdade pode ser encontrada,
onde nem se negligencia nem se passa por cima das diferencas particulares (Benhabib, 1992).

Por outro lado, dentro dessa perspectiva também se posicionam as feministas que
advogam um feminismo associado 2 moralidade, a uma ética do cuidado, referindo
claramente de que modo as mulheres podem contribuir para a sociedade e a para a politica’
ao atuarem de forma superior em termos de valores morais.

Ambos os dois tipos de feminismo reivindicam uma politica de identidade feminina, a
existéncia de um “nés” claramente distinto e diferente de um “eles”.

Tém um conceito normativo de cidadania: hd um programa, nido apenas para as
relacdes politicas entre os cidaddos e os Estados, mas entre os préprios cidaddos; um
programa baseado numa ética do cuidado e de uma politica de identidade. O feminismo
centrado nas mulheres enfatiza ndo s6 os direitos como também as obrigagdes e as atividades
da cidadania. A existéncia de féruns de mulheres e a focalizacio em grupos oprimidos como
formas de organizagio sao disso um exemplo.

As feministas desconstrucionistas sdo freqlientemente designadas de pds-modernas.
A teoria pos-moderna feminista pressupde multiplas categorias, imbuidas de temporalidade,
ndo-universalistas (Flax, 1990; Fraser & Nicholson, 1990), substitui as no¢des unitérias de
mulher e de identidade de género feminino por concepgdes construidas, complexas e plurais
de identidade social, trata o género como algo relevante e importante, entre outras coisas,
atendendo também 2 etnicidade, & idade e & orientacdo sexual (Haraway, 1990). A grande
vantagem desse tipo de teoria reside na sua utilidade para a pratica politica feminista
contemporinea, ji que esta é cada vez mais uma questdo de aliangas e nio uma unidade 2
volta da universalidade partilhada de interesses ou identidade. Reconhecer a diversidade das
necessidades e das experiéncias das mulheres significa nio aceitar solugdes unicas e
universais. Nesse sentido, pode-se falar do termo “plural” como prética de feminismos (Fraser
& Nicholson, 1990). Quanto mais diferengas encontradas, menos sentido faz sugerir que as
mulheres entrem na politica “como mulheres”. Elas proprias avisam para o perigo de nogdes
de moralidade feminina positiva e de sisterhood. Essas idéias podem ser usadas num jogo
estratégico, mas acreditar nelas é mais perigoso. Pelo contrdrio elas desejam ter uma
pluralidade de subjetividades politicas a sua escolha. Dado que existem diferentes posi¢des de
sujeito, frutos de diferentes discursos disponiveis, a subjetividade politica ou a agenticidade
podem ser obtidas ao saltar-se de um discurso para outro, de um jogo conversacional para
outro (Hekman, 1991). Néo apresentam nenhuma proposta para uma maior representagao
politica de mulheres, mas assumem clara desconfianca de mulheres que representem apenas
mulheres a comportar-se como mulheres. Essas feministas ndo acreditam que as pessoas
escolhidas nfo representem também as suas opinides enquanto sujeitos particulares numa

6 Daf ter estado tdo em voga, pelos anos 70, as idéias da lideranga andrégina, que incorporaria o protétipo de um lider com as
caracteristicas positivas de ambos os sexos.

7 Sdo freqiientemente designadas de feministas culturais.
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determinada posi¢do de sujeito. Ignorar quem essas pessoas sdo e donde vém é ignorar a
evidéncia. No entanto, também sio muito criticas da idéia de que as mulheres na politica
devam representar os interesses de todas as mulheres ou mesmo de que promovam uma
politica melhor para uma melhor sociedade. Dizer que uma verdadeira democracia nfo
permite a exclusdo de certos grupos nio é equivalente a acreditar que a inclusio garanta uma
melhor representagdo. As desconstrucionistas procuram e desejam mais pluralidade na
politica. Ndo s6 mulheres, mas também outros grupos oprimidos. A idéia de cotas associadas
a uma logica de “cidadania diferenciada” (para grupos oprimidos dentro da sociedade),
defendida inicialmente por Iris Young em 1989, foi posteriormente por ela revista e
transformada numa idéia de “cidadania comunicativa”, na qual os diferentes grupos se fazem
ouvir e negociam diferentes aspectos importantes para as suas vidas. O fato de existirem
multiplos aspectos das nossas identidades que podem em momentos determinados entrar em
conflito (Yeatman, 1994) implica, mais que uma cidadania diferenciada com expressido de
representacgio politica, que seja importante a criagio de espacos de consulta, de didlogo e o
“ouvir a voz” das minorias®.

A autora Rian Voet (1998) encontra problemas nas diferentes perspectivas
feministas, no que diz respeito & argumentagdo necessiria para uma maior representacio das
mulheres em lugares de poder. Parece que a maioria dos posicionamentos feministas ou tém
posicionamentos normativos pouco inovadores (humanista), probleméaticos (centrado nas
mulheres) ou a auséncia de normatividade (desconstrucionista).

As abordagens humanistas, ao ultrapassarem as diferencas de género e falarem de
cidadania em geral, ddo pouca atencio aos interesses e as opinides das minorias politicas. Se
as mulheres politicas ndo puderem nem quiserem enfatizar as dificuldades especificas que as
mulheres tém, a politica ndo necessita preocupar-se com isso e as desigualdades de género sdo
reforcadas.

Relativamente aos problemas de uma politica de identidade, a autora, apesar de
concordar que as feministas devem encorajar identidades politicas positivas para as mulheres,
nio concorda com uma politica de identidade feminista ou feminina. Por um lado, pode
afastar homens de boa vontade, que sio freqiientemente rejeitados como “inimigos”, e, por
outro, coloca um peso excessivo no grupo do “nés”. Se uma politica de identidade se baseia
numa perspectiva de “virtude”, pode-se incorrer no risco de se ficar ligado a propria opressio.
Dentro de uma politica de identidade as mulheres tém sempre os mesmo papel. O desejo é
que haja maior reconhecimento ptblico para esse papel e para o seu desempenho. Elas
enfatizam que desejam ser elas proprias na politica e celebram o valor da autenticidade. Dat
que Voet questione: Qual a mulher que quer ser escolhida para um lugar onde tenha de estar
sempre a defender os interesses do seu grupo, a comportar-se como mulher e a articular os
interesses, opinides e virtudes das mulheres, obrigando a estereotipar-se continuamente e
com isso a congelar as caracteristicas da sua identidade? E, para além disso, como se pode
representar as minorias que existem dentro desse grande grupo “mulheres”?

Ela pensa que nio é necessdrio escolher entre um socioliberalismo universalista e
individualista (que passa por cima das diferengas entre grupos sociais) ou uma politica de
identidade que faz da mulher um ser diferente. Concorda com o argumento pés-moderno de
que as lutas histéricas ndo construiram sé interesses, mas também posi¢des de sujeito
(Moulffe, 1993), de mulher, trabalhadora, lésbica, negra etc., mas isso nfo quer dizer que no
devam ser tomadas em consideragio. Pelo contrério, devem ser aceitas como referéncias para
o didlogo politico. Ndo é necessdrio basear a subjetividade politica num tipo de natureza
humana, geral ou neutra, de homem ou de mulher, o que obrigatoriamente levaria a clausura
do grupo e a argumentacdo e agdes politicas restritivas. As feministas podem aceitar um
desconstrucionismo moderado, no sentido de aceitarem o fato de que a categoria mulher é

8 De certa maneira algumas feministas parecem pedir e exigir pelo menos alguns dos elementos de uma democracia participativa.
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construida, mas nio devem hesitar em usi-la como subjetividade politica se e quando for
necessario. Como a feminista Jane Gallop (1982, citado por Wetherell, 1995) argumenta, “a
identidade, como parte da estratégia feminista, deve ser continuamente assumida e imediatamente
posta em questdo” (italicos nossos).

Partindo de todos os pressupostos acima enunciados, assumindo uma perspectiva de
psicologia feminista e estando comprometida com a abordagem de anélise critica do discurso,
foi intengdo compreender os discursos de mulheres que estivessem em posicoes de lideranca.
Isto é, perceber de que modos equacionavam o seu percurso enquanto mulheres lideres,
posigoes claramente contraditdrias do ponto de vista simbdlico.

Discursos de mulheres com poder sobre as “mulheres e a lideranca”

O material que se apresenta nesta parte do trabalho provém de entrevistas em
profundidade, individuais e nfo-diretivas, que foram realizadas com dezoito mulheres de
diferentes idades e estados civis, mas que desempenhavam fungdes ou cargos de lideranca,
quer em organizacdes do Estado, quer particulares, de natureza industrial, cientifica e
politica. Essas mulheres foram escolhidas dentre um conjunto (restrito) de mulheres que se
posicionam no topo da hierarquia das organizagdes em que se encontram. Neste estudo,
apresentamos uma proposta e exemplificacio do seu discurso.

No que diz respeito a caracterizagido da populagio, do ponto de vista da amostra, a
Gnica preocupacio nio residiu nem no tamanho nem na representatividade no sentido
tradicional, j4 que isso ndo assume um papel de relevo na andlise do discurso; o nosso
interesse na escolha das entrevistadas residiu num critério de natureza estratégica, isto ¢,
procurou-se maximizar a variabilidade discursiva. Pensamos que essa variabilidade discursiva
seria possivel elegendo-se personagens cujas caracteristicas sdcio-histéricas particulares
permitissem esperar que emitissem discursos diferenciados. Nesse sentido, procuramos
mulheres que se situavam em categorias heterogéneas, isto é, que tivessem idades diferentes,
distintos estados civis (solteiras, divorciadas ou casadas), diferentes formacdes e profissdes,
assim como serem, ou nio, figuras piblicas. Como refere Llombart (1995), é precisamente a
heterogeneidade da amostra que permite que se atribua um maior peso retdrico as
semelhancas discursivas que se identificam a medida que se transcrevem e analisam-se as
entrevistas.

Para este trabalho foram realizadas 18 entrevistas com mulheres com idades
compreendidas entre 38 anos e 57 anos’. No que diz respeito ao estado civil, 5 eram solteiras,
5 estavam no primeiro casamento, 3 estavam no segundo casamento e 5 eram divorciadas.
Em termos de habilitacdes académicas, todas possuiam no minimo a licenciatura (algumas
eram doutoradas). Relativamente as esferas de envolvimento profissional, 8 exerciam cargos
em organizacdes industriais ou de servicos, 3 exerciam cargos na politica, 2 estavam ligadas a
ciéncia e 5 ao direito. Dessas 18 entrevistas, apenas 4 se realizaram na cidade portuguesa do
Porto, sendo que todas as outras se realizaram em Lisboa. Essa situagdo ndo é de todo
estranha, dada a centralizacio do poder politico e néo s6 pelo de ser essa cidade a capital do
pafs.

As entrevistas realizaram-se no ambiente de trabalho das entrevistadas, isto é, nos
seus gabinetes particulares, o que em alguns casos, implicou ser na residéncia particular.
Nesses contextos tornou-se possivel um ambiente ainda mais informal e relaxado,
possibilitando a conversagio.

9 Quatro entre 38 e 43 anos; 9 entre 44 e 45 anos e 5 entre 56 € 57 anos.
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A justificativa da escolha dessa populagdo deve-se a certos fatores de ordem psico-
s6cio-histéricos que importam referir. O nimero de mulheres em posi¢oes de poder é ainda
muito restrito, assistindo-se no presente a debates sobre seu aumento em postos de decisdo.
Relativamente as poucas que ocupam esses lugares, é freqiilente a opinido publica
(freqiientemente veiculada através de artigos em revistas de divulgagio femininas, mas néo
s6) apresentar discursos aparentemente contraditérios, do tipo “super-mulheres” ou entfo
“mulheres-homem”. Nos dois casos, a componente feminina é sobrevalorizada, quer por
excesso (super-mulheres), quer por caréncia (mulheres-homem). Isto é, essas mulheres ou sao
apresentadas como mulheres invulgarmente dotadas, com uma resisténcia pouco comum por
conseguirem combinar “a perfeicio” ou eficazmente os papéis tradicionais femininos (gestao
da casa, responsabilidade e cuidado dos filhos) e os papéis tradicionalmente associados aos
homens (a gestdo de uma carreira exigente na qual exercem poder e lideranga) ou, pelo
contréario, sdo apresentadas como mulheres que desistem do seu papel tradicional, que optam
pelo papel masculino, sendo normalmente apresentadas como mulheres solteiras ou sem
familia, mas as quais também se atribuem as caracteristicas de personalidade associadas ao
esteredtipo masculino. Em ambos os casos, existe uma suposigao inequivoca da existéncia de
papéis tradicionais e de caracteristicas de personalidade a eles associados.

A hipétese central deste trabalho sugere que esse tipo de discursos representa os
efeitos de uma ideologia dominante sobre a construc¢do da subjetividade feminina. A escolha
das mulheres em posicdes de poder como objeto de estudo, em termos dos discursos que
emitem, deveu-se essencialmente ao fato de pensarmos que a vivéncia dessas “contradicoes”
de papéis (papel tradicional feminino, papel tradicional masculino), as expectativas e as
identidades poderiam constituir um local privilegiado e complexo para a construgio de
versoes da subjetividade feminina.

Sendo essas mulheres sujeitos com posicionamentos contraditorios, isto é, ocupando
posicdes que as identificam com uma subjetividade masculina, neste trabalho procuramos
analisar de que forma a subjetividade feminina, construida pelo senso comum e pela ideologia
dominante, transparece das proprias identificacdes dessas mulheres ou, se pelo contrario, elas
desenvolvem formas de resisténcia a essa subjetividade.

~

E importante ter em atencdo que os efeitos dos discursos que essas mulheres
elaboram atuam em dois niveis: para a construcio e a adaptagio das suas proprias identidades
e para a construgio das suas identidades como modelos apresentados pela comunicacio social
e em todos os setores de sua vida social.

A andlise do discurso que apresentamos baseou-se na andlise das transcrigdes totais
das 18 entrevistas realizadas. O fio condutor da entrevista inclufa um conjunto de temas
abertos e muito gerais, ndo pressupondo sequer uma ordem pré-estabelecida. Essa situagio
permitiu que, muitas vezes, a conversagao se iniciasse por certos assuntos € muitas vezes se
desviasse de algumas das questdes colocadas. A entrevistadora intervinha também na
conversagio, de forma espontinea e ndo controlada. Os assuntos que se pretendia abordar
diziam respeito, unicamente, a trés grandes temas: a trajetéria pessoal e profissional até o
momento da entrevista, a ligagdo entre a esfera privada e a puablica e as suas posicdes
relativamente a lideranca exercida por homens e a exercida por mulheres. No inicio da
entrevista era referido que se abordariam essencialmente esses trés grandes temas, podendo as
entrevistadas iniciar a conversa por qualquer um deles. Assim, apesar de falarmos em fio
condutor de entrevista, isso pode ser questionado, ja que, para além desses trés assuntos, nao
se pressupunha mais nenhuma questio especifica.

A anilise do discurso utilizada baseou-se nas idéias de Foucault (1979), isto é, tratou-
se de fazer aparecer as préticas discursivas na sua complexidade. Mostrar que falar é fazer
algo, algo distinto de expressar o que se pensa, traduzir o que se sabe, distinto de por em jogo
as estruturas de uma lingua; mostrar que agregar um enunciado a uma série pré-existente de
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enunciados é fazer um ato complicado e custoso que implica certas condigdes e que comporta
regras. Como o préprio Parker (1992) refere, a idéia de discurso pode surgir da nogio de
formagdo discursiva de Foucault e por isso utilizaremos a nogao de discurso.

Do ponto de vista do construcionismo social (Burr, 1995), a interpretacio realizada
pode ser considerada apenas uma interpretagio possivel entre outras igualmente provaveis,
mas nem por isso invélida. Outros leitores poderdo nio considerar importante a andlise
efetuada, os discursos identificados, assim como os efeitos discursivos explicitados. Nessa
perspectiva, 0 que parece ser importante nfio é se os discursos identificados sdo verdadeiros ou
nio, se refletem algo de estivel que existe nas pessoas, mas apenas uma compreensio possivel
do que pode implicar a utilizagio desses discursos por esse conjunto de mulheres
entrevistadas (neste nosso caso particular). Para o construcionismo social, o autor de
qualquer “peca de texto” é irrelevante, j4 que o que esse texto representa é apenas uma
manifestacido de discursos existentes e ndo se pretende “localizar dentro” dos sujeitos para
procurar as suas origens. Isso nfo implica que nio haja alguma regularidade, apenas que a
regularidade no discurso ndo se pode provar no nivel do “falante” individual (Potter &

Wetherell, 1992).

Podemos dizer que as acdes discursivas, através das quais as mulheres que ocupam
posicoes de poder definem o seu percurso e as suas percepcdes sobre a lideranga, sdo vérias,
mas pensamos que podemos considerar trés discursos (duas formagdes discursivas ou duas
relacdes sécio-discursivas) distintos qualitativamente. Esses discursos diferem essencialmente
em funcdo dos efeitos ou das conseqiiéncias que acarretam para a construgdo das suas
identidades e para a construgio das identidades que os outros fazem delas.

Em primeiro lugar é importante referir a existéncia de um discurso de valorizacio da
lideranca feminina que, por ser comum a todas as entrevistadas, a ele nfo nos deteremos em
particular. Apresentamos essencialmente excertos dos trés discursos que identificamos como:
o discurso essencialista da negacio da discriminacio, o discurso essencialista-individualista
das competéncias femininas e o discurso das competéncias adquiridas pela prética, no
confronto com a discriminacdo. Veremos na se¢io seguinte como as diferengas qualitativas
entre essas duas formas de falar sobre os temas em debate se referem essencialmente aos
efeitos produzidos e a construcio da subjetividade feminina. Apresentaremos em seguida os
discursos e vérios excertos de entrevistas. Este artigo apresenta-se apenas como um simples
instrumento para fazer passar as suas vozes.

O discurso essencialista da negagdo da discriminagdo

Um dos pontos freqlientemente expressos nesse tema e nesse discurso representa a
negacdo, freqiientemente “veemente”, do fato de terem sofrido qualquer tipo de
discriminac@o. Algumas mulheres referem muitas vezes serem impermeéveis a essas questdes.
No entanto, freqiientemente no seu discurso emitem frases, que podem ser contraditdrias
face a essa negagio.

Essas mulheres que emitem este tipo de discurso negam a discriminagdo e
freqiientemente assumem que sua trajetéria de sucesso se deve a qualidades pessoais muito
particulares. Nao negam que possa haver discriminagio no geral, apenas se situam em um
nivel particular, fora do grupo, fora da categoria “mulher”, assumindo-se desse modo como
pessoas singulares.

E. 10: ...ndo, nunca me senti discriminada! Eu acho que... eu também ndo ligo para essas
coisas, estd a perceber? Nao... ndo ligo (...) Pronto, eu acho que estou... impermedvel contra
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essas coisas (...) eu acho que isso faz com que eu ndo veja. Claro, eu tenho conhecimento de...
assuntos... de problemas de discriminacdo, que eles existem, efectivamente, existem;

E. 4: ...eu ndo tenho sentido isso, pronto... isso diz-se que é assim (...) estd provado que é
assim, mas eu digo-lhe com a mdxima sinceridade, e jd disse isto a vdrias pessoas, eu durante a
minha vida profissional, eu nunca senti, eu nunca senti esse tipo de atitude dos homens;

E. 8: ...ndo senti nenhuma discriminacdo pessoal, mas ndo senti nenhum apoio especial! Nada,
nem pensar nisso! Isso, sdo coisas diferentes! (...) pelo facto de ser mulher, eu nunca tive apoio!
tive, sempre, que me organizar como tal.

No entanto e freqiientemente, mesmo negando a discriminagio, referem que tém
circunstancias de vida diferentes ou que tém que lutar mais para alcangar os mesmos
objetivos que os seus colegas do sexo masculino. Adotam em muitos casos uma postura de
indiferenca face a essa constatacio ou pelo menos nfo a encaram como um dos efeitos da
discriminacéo.

E. 5: ...eu nunca me senti discriminada, verdade seja dita, nunca, nunca senti (...) sim,
discriminada na carreira, embora... embora, volte a referir que, para ndo ser discriminada na
carreira, eu tenho que ser mais cumpridora e mais zelosa do que muitos homens;

(...) portanto, assim, abertamente, nunca tive problemas nem nunca senti, o chamado
machismo, ou criticas por ser mulher, agora, que ele existe, existe, manifestamente e que, ds
vezes, até eu prépria me deixo, um bocado, levar por isso, ou seja, as mulheres é exigido dez
vezes mais do que aos homens, para serem reconhecidas. (...) precisam de ser dex vezes melhon,
dex wvezes mais dedicadas. Se um homem falta porque foi ao futebol, é absolutamente
compreensivel. Se uma mulher falta porque foi levar um filho ao médico, “é uma chatice as
mulheres exercerem estas funcées”. Pronto, isto é um comentdrio absolutamente comum, e...
irrita-me bastante, agora, reconheco, realmente, as mulheres para conseguir serem conhecidas
tém que ser muito, muito, muito melhores, é-lhes muito mais exigido, sdo muito mais facilmente
criticadas, qualquer falha que tenham ¢ porque... é mulher;

E. 2: ...eu acho que é absolutamente igual, pondo unicamente de parte... a parte de familia,
digamos. Eu sou divorciada, eles sdao todos casados, eu tenho que fazer tudo o que hd, em
minha casa...

E. 17: ...efectivamente, ndo fui... ndo fui prejudicada, na carreira... (...) ndo, ndo, ndo (...)
pois é evidente que eu tive que trabalhar mais do que muitos deles.

Essas mulheres referem também, muito freqiientemente, custos pessoais, sem
assumirem que isso possa ser o resultado de qualquer tipo de discriminacio.

E. 5: .6 wma funcdo muito apaixonante, eventualmente, demasiado apaixonante (...)
demasiado, exactamente, porque depois fica para trds o resto. Tudo. Fica para trds a familia,
ficam para trds a vida pessodl, fica para trds as distracgdes, fica tudo para trds... a profissdo em
si é interessante, realmente é extremamente absorvente. A familia sai um bocado prejudicada,
mas... (...) das vezes quando me sinto mais cansada (...), as vezes, fico a pensar se realmente...
se as mulheres que trabalham, que tém filhos, tém familia, tém marido ndo sdo, ndo serd a
geracdo das mulheres estiipidas. Ou seja, a geracdo da minha mde ndo serd a mais inteligente?
ficou em casa sossegadamente, ndo (...) até nem havia grandes dificuldades econémicas, viveu
uma vida, comparada com a minha, regalada. Eu, nesse aspecto, acho, que ao fim das contas,
tenho levado uma vida muito mais estiipida.
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O discurso essencialista/individualista das competéncias femininas

Normalmente o discurso da negacdo da discriminagio acima enunciado surge
associado ao assumir de caracteristicas pessoais, de personalidade e de natureza, que as fazem
ultrapassar os problemas e as possiveis, ou provéveis, discriminagdes.

E. 16: ...ndo. Nunca senti isso. Ndo, creio que ndo. (...) ndo, o que eu... 0 que eu consegui...
portanto, eu tenho uma certa, digamos, habilidade para o consenso (...) digamos, eu tenho
habilidade para compor as coisas! Eu posso ser diplomata, eu tenho... mas outro homem
também pode ter! Isso ndo é intuicdo feminina, sdo qualidades pessoais;

E. 4: ...que eu tenho muita vaidade em referir este aspecto, porque em todos os lugares por
onde tenho andado, eu ndo me tenho sentido menosprezada, ndo tenho sentido qualquer
marginalizacdo. Ao contrdrio do que muitas mulheres dizem, eu, sinceramente, ndo tenho
sentido isso (...) assumi, tenho sempre assumido essa situacdo como mulher, funciono no
feminino e ndo tento alterar aquilo que sinto. Eu penso que é essa espontaneidade e essa
verdade que tém contribuido para que eu também seja respeitada.

Muito freqiientemente, quando fazem apelo a caracteristicas pessoais, como atrés se
referiu, essas sdo especificamente e tradicionalmente femininas. Consideram serem essas
caracteristicas as responsaveis pelo sucesso e pela inexisténcia de discriminagéo.

E. 16: ...eu nunca tive, rigorosamente, nenhum problema, nada! E penso que isso ndo tem a
ver nem com mulher nem com homem. Tem a ver com a personalidade da mulher ou do
homem que desempenha o lugar. Eu nunca tive problemas, conheco homens que também nunca
tiveram, conheco mulheres que tiveram e homens que tiveram,

(...) eu acho que é uma questdo... de saber tratar com as pessoas. Ora, saber tratar com ds
pessoas... 0 homem ou a mulher devem saber tratar com as pessoas;

E. 2: ...para mim, o que é importante ¢ uma pessoa saber-se impor, saber-se respeitar e saber
fazer-se respeitar. E acho que foi isso que eu sempre consegui, isso aliado a bons resultados que
eu fui obtendo em termos de imagem da empresa;

(...) eu considero-me uma pessoa bastante feminina e eu acho que tenho de ser feminina em
todos os aspectos da minha vida! Feminina como mulher, com os meus amigos, com a minha
familia, no emprego também... eu sou feminina, ndo vou esconder isso atrds de uma capa que
ndo sou eu;

(...) sou femining, todos os dias me preparo, de manhd e tenho o cuidado de estar bem e gosto
de me olhar ao espelho, sou incapaz de andar em casa sozinha mal arranjada, gosto sempre de
andar arranjada... podia por o roupdo e as chinelas... ndo ponho, porque... isso fax parte de
mim! Portanto, faz parte de mim em qualquer momento...

E. 6: ...0o compromisso exclusivo a uma ideia é incompativel com um compromisso exclusivo a
uma crianca. Eu se tivesse um filho, desligava, quer dizer, via a familia e os filhos como
compromissos exclusivos (...) exclusivo, sim. Numa fase da vida da crianca, absolutamente!

E. 17: ...porque o facto de uma pessoa expdr as coisas com maior naturalidade, com maior
simpatia, também pode constituir uma qualidade! Ou de conseguir convencer as pessoas de
uma forma mais agraddvel, de criar wm melhor ambiente de trabalho, de ndo ser tdo
estressada, eu acho que os homens... a minha experiéncia diz-me que os homens sdo muito mais
vulnerdveis ao estresse profissional do que sao as mulheres...

E. 8: ...eu acho que ndo sou nada assim. Eu dou muita importancia a feminilidade, dou muita
importdncid... e ndo me estou a ver nada, por exemplo, como mulher-homem. Eu acho que
essas mulheres sdo mulheres frustradas, sdo mulheres que ndo se conseguiram redlizar, hd
qualquer azedume, hd qualquer coisa que ndo estd bem, hd qualquer coisa que falta... de
equilibrio; e para a gente ter uma carreira e para das coisas também correrem bem, pois também
tem que haver equilibrio, o equilibrio é muito necessdrio, para ser natural, sendo ndo é natural.
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Nesse tipo de discurso assiste-se freqiientemente a valorizagio da lideranga feminina,
essencialmente devido & existéncia de caracteristicas pessoais que distinguem as mulheres.
Essas caracteristicas assumem uma estabilidade naturalizadora e essencialista como sendo
caracteristicas de “todas” as mulheres, do “feminino”, por oposi¢io a caracteristicas de
“todos” os homens, do “masculino”. Os tracos como sensibilidade, ternura, emocionalidade,
pureza, surgem como caracterizadores da “natureza” feminina e os tracos como rispidez e

agressividade, caracterizando o lado masculino.

E. 10: ...sdo coisas aparentemente pequenings... mas tém outra dimensdo. No tratamento com
as pessoas... portanto, ela tem uma maneira de estar totalmente diferente e depois, quando ela
quer puxar pela sua veia de sensibilidade e por... pronto, aquelas, todas suas capacidades em
jogo para captar certas e determinadas coisas, pois, com certeza, ela é capaz de o fazer muito
bem. E 0 homem ¢ muito frio nessas coisas, ndo tem essa percepcdo, essa sensibilidade... (...)
sou uma pessoa extremamente sensivel para as questées alheias... (...) eu acho que é mais fdcil
que uma mulher diga aquilo que sente... logo a partida ela reage, muito mais, com o coracdo do
que com a cabeca... o homem ndo...

E. 15: ...nestas funcdes que exerco, tudo é feito com a mdxima radicalidade, portanto, no
sentido da mdxima pureza, portanto, eu parto para a decisdo abrindo-me a todos os
argumentos, dos contrdrios e dqueles que mais rejeito, até em termos de sensibilidade e aos
outros e com d mdxima ingenuidade... (...) a abordagem feminina, neste tipo de coisas... é mais
emotiva. E mais emotiva, mais apaixonada...

E. 17: ...eu penso que é em grande parte, jd é da sua natureza, eu acredito que o homem e a
mulher sdo diferentes (...) natureza e educacdo e tudo isso!

E. 2: ...hoje em dia, eu acho que sabe bem entrar num escritério qualquer, de uma empresa
qualquer e ver um niimero igual, ir para uma reunido e ver mulheres & volta da mesa e ndo
digo, propriamente, os homens nas secretdrias (...), mas mulheres & volta da mesa! Depois, eu
acho que nds completamos, um bocadinho, com o nosso bom senso... certas coisas que eles ndo
vém...

E. 4: ...as mulheres-chefe sdo mais sensiveis que os homens, eu penso que sim, alids, eu atribuo
um pouco também o éxito da minha carreira ao facto de ser mulher, neste aspecto. Eu acho que
as mulheres tém mais capacidade (...) porque as mulheres ndo sdo tdo rigidas, tao drdsticas e,
perante uma situacdo de impacto ou de confronto, a mulher consegue negociar e consegue
chegar ao objectivo duma maneira menos agressiva e menos rispida, essa ternura, essa
flexibilidade, essa atencdo, a sensibilidade... um sentido mais humanistico, principalmente mais
flexivel, mas ¢ esta capacidade de esperar, por exemplo, também é outra caracteristica que eu
acho que as mulheres tém que os homens ndo tém, essa capacidade de esperar...

(...) acontecerem sem grande alarido... é preferivel que a nossa conduta seja mais discreta, mas
que de facto tenha um rumo e que em cada dia se tenha um pequenino éxito, do que tentar...
(...) no fundo a gente estd a conseguir tudo o que queremos de wma maneira muito subtil e
muito, muito discreta, mas ndo os agredimos, ndo os agredimos...

E. 2: ...digo-lhe francamente que... talvez seja a unica coisa que eu posso dizer que os homens
ndo tém... ndo sei se é o sexto sentido que me dd isto, percebe? Mas, ndo tém tanta
sensibilidade para aspectos aparentemente menores, s6 vém a questdo imediatamente acima;
temos uma maior sensibilidade, por isso é que eu acho que uma equipa com mulheres e homens,
acho que é muito mais completa do que uma sé de homens ou de que uma sé de mulheres;

E. 8: ...mas a mulher tem uma sensibilidade que o homem ndo tem... a sensibilidade feminina...
é muito importante! Nés temos uma sensibilidade... o homem tende a ser simplista... eu acho
que, realmente, o homem ¢ diferente da mulher, a mulher é, um bocadinho, mais complicada.
Também acho que a mulher é mais complicada. Eu também ndo ponho, assim, tantos elogios
nas mulheres quanto isso! Os homens tém, realmente, qualidades que nds ndo temos (...)
resolvem as questdes, “pdo-pdo, quetjo-queijo”. Sdo mais assim, nés somos mais complicadas,
também!
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E. 17: ...ah, eu acho que sim, muito diferente, totalmente diferente. Penso que é a mulher que é
muito mais informal e que ndo tem receio, eu penso que a mulher ndo tem tanto receio,
também salvo excepcoes, ndo tem receio de ter menos poder, pelo facto de ser mais acesstvel; eu
acho que isso é wma forma mais inteligente de exercer o poder. Porque normalmente os homens
tém tendéncia a confundir o poder, a reveréncia, medo ou, digamos, a intimidacdo, e eu penso
que a mulher ndo estd tdo preocupada com isso, estd mais preocupada que as suds decisoes
sejam aceites e que sejam compreendidas e que sejam cumpridas! Eu acho que, a principio, ndo
abdica disso. Mas como ndo tem aquele tipo de preocupacdo que o homem tem, a sua maneira
de exercer o poder é mais informal, é mais leve! Sdo mais maledveis, sdo menos agressivas... eu
penso que ao contrdrio do que se diz, eu penso que serdo menos agressivas, entre aspas, mas no
sentido de serem menos carregadas de distdncia, autoritarismo.

Surge com freqiiéncia a idéia da “humanizagio”, algo que seria devido e melhorado
pela entrada das mulheres nas posigdes de lideranga.

E. 10: ...eu acho que ela vé coisas que o homem ndo vé, é capaz de olhar para essas coisas
pequeninas, mas é enquanto essas pequends coisas humanizam a sua profissdo. Isso, o homem
ndo vé...

E. 8: ...eu penso que as mulheres estao muito mal aproveitadas na nossa sociedade, no dia em
que a mulher tiver um papel diferente e que tudo puder ser organizado mais na base da mulher,
tudo serd mais humanizado!

E. 2: ..tenho um didlogo permanente... (...) criar um espirito de equipa que os ponha,
completamente a vontade, ndo sou pessoa de andar aos gritos, mas tenho a firmeza suficiente
para quando qualquer coisa me desagrada mesmo, para eles percebem, eu ndo grito mas “ela
ndo gostou nada disto!”, portanto, acho que é mais todo o contacto humano...

O discurso das competéncias adquiridas pela prdtica no confronto com
a discriminacao

O assumir de dificuldades no inicio das carreiras e a discriminagio aberta por parte
dos colegas do sexo masculino parece ser evidente para certas mulheres.

E. 3: ...0 que custa mais, no meu entender, sdo as fases iniciais, até nos tomarem a sério;

E. 9: ...ai sim, senti! Senti, é evidente que as mulheres sdo, diariamente, submetidas a testes
consecutivos e que tém de provar que sdo melhores, porque, & partida, hd preconceitos e
desconfiangas e as mulheres tém que provar que sdo melhores do que os homens para serem
aceites para os mesmos lugares que os homens sdo...

(...) portanto, as mulheres tém capacidade... e sdo, até, em maioria, a termindar os Cursos
superiores. No entanto, depois nos conselhos de administracdo, nos érgdos de decisdo e de
poder, sdo os homens que preenchem maioritariamente isso! Portanto, hd algo que estd mal...
também penso que a prépria sociedade ndo estd estruturada para facilitar a vida a mulher e a
mulher tem muita dificuldade em conciliar as coisas todas;

E. 1: ...quando principiei, era olhada como lixo, como algo assim de esquisito. Eu era rejeitada
e eu queria ultrapassar isso;

(...) o respeito pelas mulheres em termos profissionais é muito pouco. Os homens, penso que por
defesa, continuam um bocado numa de “eles é que sdo homens é que sabem, as mulheres sdo de
gabinete ou sdo de trabalhos menos importantes”;

(...) hd discriminacdo no trabalho, hd! Hd wma tendéncia para fazer chacota da mulher.
Portanto, a mulher em termos de trabalho, mesmo em iguais a nivel de curso, tem que ter um
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cuidado enorme na maneira como executa os trabalhos, porque a wm homem é permitido um
esquecimento, um deslize, a uma mulher ndo é. E-lhe permitido, é ébvio, mas serve para
chacota ou o episédio fica sempre registrado e, portanto, a gente tem que ter alguma, alguma
manha na maneira de reagir a essas coisas, mesmo que das facd, porque as faz, é 6bwio;

(...) portanto, a nivel de colegas, tentam sempre arranjar ver algo da nossa, daquilo que eles
acham que é a nossa fragilidade feminina, apanhar-nos os pontos fracos, todos temos e eles
também os tém. A mulher, normalmente, ndo usa os pontos fracos dos homens, os homens
tentam usar os pontos fracos da mulher;

E. 13: ...mas acho que sim, que houve alguma discriminacdo decorrente de eu ser mulher, a
esse nivel;

(...) entre duas pessoas, diria, com a mesma capacidade intelectual, com a mesma capacidade
de intervencdo, com as mesmas qualidades (se é que isso existe...), os homens terdo prioridade
sobre as mulheres. Portanto, é preciso que uma mulher se distinga (...) é preciso que uma
mulher se distinga para obter um lugar. (...) Nao tenho diwvidas (...) que é preciso ser melhor;

(...) as mulheres sdo, absolutamente, excepcdo em cargos de topo, enquanto que qualquer
homem, qualquer homem serve para ocupar lugares... um homem pode chegar a um
determinado lugar com caracteristicas muito comuns. Para chegar ao mesmo lugar a mulher
precisa de ter caracteristicas acima da média. Percebe o que eu digo? Pronto, é um pouco isto
que eu sinto.

Quando referem caracteristicas pessoais, essas sdo apresentadas como resultado de
experiéncias e lutas pessoais.

E. 19: ..a cultura feminina, como esteve sempre enfiada no privado, ndo é valorizada!
Portanto, aquilo que eu acho, a primeira tarefa é, de facto, valorizar aquilo que as mulheres
sabem e sdo capazes de fazer, ndo s6 na drea privada, mas nas outras;

(...) é atal grande questdo, sempre saber se uma pessoa deve actuar de uma forma mais radical
ou de uma forma mais reformista... ai também ndo hd grande receita, também depende muito
de... do juizo de ocasido...

(...) estou-lhe a dizer é que nés adquirimos... nés acumulamos, por razdes vdrias, saberes... 0
facto de nos ter sido privada uma dimensdo da vida ndo quer dizer que a gente ndo tenha tido
outra e nessa outra dimensdo acumulamos uma data de saberes que, neste momento, sdo
extraordinariamente necessdrios a humanidade, ndo é? E a gente sabe-os. Mais do que eles...

Raramente assumem a idéia de custos, preferindo a palavra opcéo.

E. 14: A idéia dos custos pessodis... (...) ndo! Isso... isso é completamente errado. (...) porque
a gente s6 faz as coisas que quer! Portanto, se isso lhe dd gozo, se isso lhe dd pragzer! (...) Nao é
custo, é opcdo. Nao € custo. (...) Nao é custo, de maneira nenhuma. Porque, se eu quisesse...
ninguém me obriga a andar nesta corrida, portanto... se eu quiser volto para casa... ndo é?

Nesse discurso, as mulheres, quando referem algum tipo de especificidade feminina,
referem essencialmente caracteristicas nao naturalizadoras ou essencialistas. Sugerem a
existéncia de competéncias ou tracos adquiridos, construidos e negociados pela experiéncia.
Acontece referirem que a experiéncia com as tarefas domésticas lhes permite adquirir
competéncias de gestdo e organizagio. Assumem muitas vezes contradicdes e ambivaléncias.

E. 3: ...eu acho que as mulheres, normalmente, sdo muito duras, acabam por ser mais duras
que os homens, porque sdo mais exigentes, pode ser devido a inseguranca que tém ou pode ser
pelo facto de, para terem ascendido onde ascenderam, tiveram que passar muitos obstdculos,
tiveram que lutar por muita coisa e isso endurece-as. (...) Hd uma grande dureza na procura
dos objectivos ¢ um certa afabilidade formal no discurso. Essas mulheres sdo mulheres que
tiveram que passar muito e portanto é natural que...
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E. 1: ...eu costumo dizer que, se uma mulher cria filhos, é capaz de fazer qualquer coisa (...)
ndo posso dizer isto a frente dos homens do meu trabalho, porque eles acham logo que isto é
mesmo mentalidade tacanha, mas eu, honestamente, acho que uma pessoa que gere uma casa,
um orcamento familiar, manifesta uma capacidade de gerir muito superior & de wm homem.

Conclusao

Concluindo, achamos que este tipo de analise, apesar de toda a subjetividade que o
caracteriza, permite compreender melhor, nio como essas pessoas sdo ou dizem ser (nio
interessam aqui as personagens como pessoas particulares), mas sim como elas utilizam certos
discursos para, em certas ocasides (como o foi a situacio de entrevista), narrarem e
construfrem um sentido para as situacdes que lhes propinhamos explorar.

Na analise da interpretacdo realizada das entrevistas das mulheres que ocupavam
posicoes de lideranga — que definimos como posi¢des “contraditérias”, ja que divergentes dos
papéis tradicionais assumidos para o seu género —, podemos tentar equacionar duas
implicagdes fundamentais, uma de cardter tedrico e outra de cardter mais prético e de
estratégia politica.

Do ponto de vista tedrico, podemos dizer que o fato de assumirem posi¢oes de
lideranga implica em que construam para si proprias um posicionamento que lhes possibilite o
relacionamento com os outros e uma dada construc@o de subjetividade feminina. Mostramos
como um conjunto de mulheres, ao construir um discurso essencialista e individualista (isto
é, apelando para a construgio de homem e mulher como entidades distintas em fungio de
qualidades de natureza especifica e para a utilizacio de competéncias e de personalidades
especificas como “recurso” ao acesso a postos de lideranca), acaba por perpetuar as
categorias, o seu cardter universal e perpetuado, que obscurece as relagdes de poder e nega a
discriminacéo.

Aquelas que constroem um discurso de competéncias associadas a experiéncia, ao
terem consciéncia das relagoes de poder subjacentes as relagdes sociais de género, resistem-
lhes, apresentam a experiéncia pessoal como fonte de reflexdo e permitem a construcdo de
uma alternativa discursiva que coloca a ordem social em questio, logo as relacdes sociais de
género e a discriminagao.

Dessa interpretacio retemos como idéia principal o fato das préprias mulheres, por
nio refletirem sobre os “dados” adquiridos e os fendmenos sociais “naturais”, acabarem por
manter a matriz de relacionamento como masculina e néo alterando as normas sociais. Dessa
forma, pode-se ver como os discursos da ideologia dominante podem ser de tal modo
poderosos de forma a serem partilhados e reconstruidos no sentido da desigualdade.

Esses discursos existem na nossa cultura, sdo disseminados e podem ser consumidos
de forma acritica ou, pelo contrario, de forma resistente dependendo da perspectiva
ideolégica de quem os pretenda utilizar. O discurso essencialista-individualista é por norma
mais utilizado para caracterizar as mulheres em situagdes de lideranga quando da
disseminacio pelos meios de comunicacio social, 0 mesmo nio acontecendo com o outro.
Admite-se ser realmente mais facil, porque mais difundido e compreensivel, a utilizacio desse
discurso; ele é também muito mais conveniente a uma ideologia dominante, que permite a
“algumas mulheres especiais” certas posi¢des, mas que nio organiza a sociedade de forma
igualitaria para “todas” as outras mulheres. Também do ponto de vista das diferentes
perspectivas feministas apresentadas, pode-se dizer que, apesar dessas mulheres nio se
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assumirem claramente como feministas, os seus discursos enquadram-se mais claramente nas
perspectivas feministas humanistas e nas de standpoint.

Do ponto de vista das implicacdes praticas e politicas, esta interpretagio permite
assumir que um mero aumento do ndimero de mulheres em cargos de decisdo, se nio
acompanhado de reconstrucio, resisténcia e partilha de experiéncias por parte das mulheres,
apenas aumenta o nimero no “clube”, mas nfo altera a ordem estabelecida e, por isso, nio
possibilita uma radical transformacéo social. Ser uma mulher isolada nio parece ser solucdo
de futuro. Sdo necessérias acoes paralelas, de aumento do ntimero de mulheres em postos de
lideranca, mas também o desenvolvimento de discursos alternativos sobre homens e
mulheres.

No entanto, apesar de poder haver diferentes subjetividades, diferentes posicdes de
sujeito, do ponto de visita politico é necessario que as mulheres tenham uma identificagao
politica. Tém de se ver como sujeitos politicos e para isso é necessario propor uma cidadania
ativa e paritéria, na qual a participacio politica seja um valor em si mesma (Voet, 1998). As
mulheres necessitam uma maior representacdo nos 6rgiaos de poder, porque os interesses das
mulheres podem estar mais defendidos’, porque um leque de talentos mais amplo (de
homens e de mulheres) permite a escolha dos mais qualificados e porque a participagio
politica ¢ um valor em si mesmo, sem o qual ndo h4 cidadania plena.

A proposta de uma cidadania ativa e paritaria implica, assim, na participagdo das
mulheres nos corpos de tomada de decisao. Devem desenvolver as suas competéncias e estar
desejosas de as usar nos altos niveis decisérios. E importante que afirmem que sio cidadis
responsaveis e lideres que desejam determinar, conjuntamente com outros, o conteddo e o
futuro da sociedade. Mas para isso é importante que os discursos das “que ja estdo 14" sejam
desconstruidos de forma a possibilitar a modelagem e nio a percepcio da dificuldade
associada a “custos pessoais” ou mesmo a idéia de “mulheres excepcionais”, as quais a
discriminaco “no atinge”.
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