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Modernidade e globaliza¢ao neoliberal: a “nova
condicao do trabalho e dos trabalhadores no
contexto da mentalidade de curto prazo

Abraio Pustrelo Damido' e Sueli Andruccioli Félix’

Universidade Estadual Paulista (Marilia, SP)

O presente artigo procura refletir sobre a atual condi¢io do trabalho, a partir da analise da dinAmica de vida que a
modernidade nos oferece — analisaremos o tipo de projeto que vem influenciando a formagio de nossa subjetividade,
nossa interagdo e nossa organizagio social, bem como o direcionamento de nossas acdes. Busca-se, sob um prisma
histérico, mostrar as causas e consequéncias que o processo de modernizagio teve no desenvolvimento situacional
do trabalho e do trabalhador na contemporaneidade. Na condicio de instAncias desse desenvolvimento, a
globalizagio e o neoliberalismo sdo tomados, pois, como objetos privilegiados de investigagio.
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Modernity and neoliberal globalization: the “new” condition of labor and workers in the context of brief mentality

The article aims to reflect upon the current condition of labor. To carry it out we analyzed the dynamics of life that
modernity offers us, as a project that has been influencing the formation of our subjectivity, our interaction and
social organization, as well as directing ours actions. It aimed to, from a historical perspective, show the causes and
consequences that the modernization process had on the development of the labor and the worker contemporaneity.
Globalization and neoliberalism, as important instances of this development, are taken as privileged objects of
research.

Keywords: Modernity, Globalization, Labor, Instability.

Introducao

Existe um tipo de experiéncia vital — experiéncia de tempo e espaco, de si mesmo e dos
outros, das possibilidades e perigos da vida — que é compartilhada por homens e mulheres
em todo o mundo, hoje. Designarei esse conjunto de experiéncias como “modernidade”.
Ser moderno é encontrar-se em um ambiente que promete aventura, poder, alegria,
crescimento, autotransformagio e transformagio das coisas ao redor — mas ao mesmo

tempo ameaca destruir tudo o que temos, tudo o que sabemos, tudo o que somos (Berman,
1981, p. 15).

Nossa discussdo n@o poderia escapar a tarefa de refletir acerca do trabalho a partir da
andlise da dinAmica de vida que a modernidade oferece — como um projeto que vem
direcionando nossas acdes, influenciando a formagao de nossa subjetividade, nossa interagao e
nossa organizacio social. Assim, antes da anélise das condigoes do trabalho e dos trabalhadores
na contemporaneidade, dos riscos e perigos de viver o “mundo do trabalho”, é necessirio
realizar uma breve observacdo do processo histérico que nos trouxe a este estégio.

A modernidade como projeto encontrou as bases para se concretizar a partir da
desintegracio de instituicdes e padrdes sociais consolidados socialmente nos tempos
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pré-modernos (Bauman, 2001). Um dos motivos mais fortes para a extin¢io definitiva de tais
instituicoes e padroes sociais foi a descoberta de novas formas de “regulamentacdo social”
(Santos, 1991) — que, com o advento da razio e da ciéncia, poderiam ser construidas de modo
permanente, previsivel e administravel, levando o homem a emancipagio dos grilhdes feudais.’
Portanto, a modernidade que se formou (desde o antropocentrismo e do racionalismo do
Renascimento até o auge do Iluminismo)* nio tinha a intengdo de destruir os elementos
edificados solidamente (em tempos pré-modernos) para construir um mundo livre desses
grilhdes, mas, sim, criar novos e aperfeicoados elementos para uma nova sociedade que viria a

existir (Arendt, 2007; Elias, 1994).

Desse modo, em seu projeto, a modernidade pressupunha duas concepcoes bésicas:
emancipacdo e regulamentacdo (Santos, 1991).> A regulamentagio — que viria a se desenvolver
paralelamente ao sistema econdmico capitalista — seria constituida pelos principios de Estado,
de mercado e de comunidade, regulamentados por uma burocracia eficaz, racional e objetiva. A
emancipacgdo, por sua vez, seria constituida a partir de trés logicas de racionalidade: a
racionalidade estética da arte e da literatura, com o Renascimento cultural e todas as suas
implicacdes; a racionalidade referente & moral, a ética e ao direito desenvolvidos pela expansio e
pela criagio de manuais juridicos e de regulamentagdo das a¢des humanas; e a racionalidade
instrumental, pautada pela ciéncia e pela técnica por meio do modo de produgio capitalista
associado ao industrialismo.

A racionalidade estética articula-se privilegiadamente com os principios renascentistas
de comunidade, onde se condensam as ideias de identidade e comunhio, intimamente
relacionadas 2 contemplagio estética do romantismo, por exemplo. Jd a racionalidade
moral-ética conecta-se preferencialmente ao principio de Estado, & sua burocratizagio e ao
aperfeicoamento dos instrumentos de poder (Weber, 1994). A racionalidade instrumental
corresponderia ao principio do mercado, pois nele se concentram as ideias de individualidade e
concorréncia — essenciais ao incremento da técnica — bem como a conversdo da ciéncia em

forca produtiva (Marx, 1960).

Com a articulacio desses principios entre si e a proposta de maximizagdo das
potencialidades inerentes a cada um deles, “a modernidade construiu um ambicioso e
revoluciondrio projeto cultural, que buscou transformar a face da Terra pela confianca na
ciéncia e na técnica aplicadas as forcas produtivas; nas relagdes liberais de mercado como
capazes de estabelecer um Estado justo e prospero; na positividade do progresso e na sua
constante renovagio e superagio” (Oliveira, 1999, p. 24).°

3 Em sua constitui¢io, a modernidade propunha uma rejeigfo a tradi¢io feudal e aos dogmas religiosos como formas de construgio
do conhecimento e de experimenta¢io do mundo. O conhecimento deveria passar — a partir, principalmente, do regate da filosofia
racionalista grega, com Descartes (2008) e o racionalismo mecanicista — pelo continuo e crescente entendimento racional do
mundo. E esse movimento € caracterizado por uma constante secularizagio da cultura (Weber, 2003), culminando no
desencantamento do mundo, uma condi¢io inteiramente inovadora de experiéncia mundana. Sua intengfo — involuntéria —, por
sua vez, “consistia na profanagio do sagrado, num reptdio as amarras tradicionais do passado e no esgotamento das crengas e
lealdades associadas as relagdes de comunidade e de servido religiosa” (Bauman, 2001, p.8). Nio por acaso, os primeiros sélidos
habituais a serem combatidos pela modernidade foram “as lealdades tradicionais, os direitos costumeiros e as obrigagdes que
atavam pés e mios, impediam os movimentos e restringiam as iniciativas” dos habitantes dos feudos (Bauman, 2001, p. 10).

4 A modernidade encontrou sua base tedrica de articulagio na heranga intelectual e cultural dos projetos Iluminista e
Renascentista, que (re)colocavam o homem no centro das atengdes, por meio de um resgate da Antiguidade cl4ssica — com suas
nogdes de liberdade individual e Estado republicano — e, sobretudo, da razio como forma de conhecimento e organizacio social, em
contraste com os parAmetros medievais (escoléstica, fé incontestavel e poder absoluto da igreja), que vinham se deteriorando
paulatinamente (Weber, 1996).

5 A discussdo desse processo paradigmatico da modernidade est4, principalmente, em Santos (1991). Também se encontra em

Oliveira (1999).

6 Podem ser destacadas algumas causas e consequéncias desse novo modo de pensar e se portar frente a realidade. A revolucio
copernicana que deslocou 0 homem e a terra do centro do universo; a revolugio das navegagdes, que alargou as fronteiras do
mundo conhecido e do comércio; a reforma protestante, que sacudiu as certezas dos fiéis em relacio a fé e a salvaciio; o surgimento
das primeiras grandes aglomeracdes de pessoas (cidades), que provocaram o convivio entre individuos desconhecidos e balangaram
a seguranga da vida comunitéria e da tradi¢io; a invengdo dos primeiros instrumentos cientificos sofisticados, permitindo uma
abordagem mais técnica do mundo e um consequente questionamento aos dogmas criacionistas da igreja; a redescoberta do mundo

212



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2013, vol. 16, n. 2, p. 211-225

Entretanto, como apontam diversos autores,’ o projeto moderno teve efeitos colaterais.
“O que se observou é que, ao invés de os principios de regulamentagio e emancipaco
conviverem harmoniosamente, eles se impuseram uns aos outros, induzindo o processo a um
desequilibrio” (Oliveira, 1999, p. 24). Sua légica parece ter entrado na contramio, abrindo
terreno para o desenvolvimento de novos paradigmas nio previstos na sua origem — e que nem
poderiam sé-lo.

Fundamental para esse desequilibrio foi a progressiva libertagio da economia de suas
amarras tradicionais, politicas, éticas e culturais, o que possibilitou a sedimentagio de uma
nova ordem, definida principalmente em termos econdmicos. Isso nfo significa que, uma vez
instalada, a ordem econOmica capitalista tenha colonizado, reeducado e convertido para seus
fins todo o restante da vida social. Segundo Marx (1960), essa ordem dominou a totalidade da
vida humana, porque tudo que pudesse ter acontecido ou que viesse a acontecer em nossas
vidas tornar-se-ia insignificante e ineficaz frente a implacdvel e continua reproducdo da ordem
econOmica, que aumentava sua forga na mesma propor¢io que diminufa a distAncia entre os
espagos a serem “colonizados”: esse é um ponto chave para o processo de globalizagio.

No periodo do capitalismo liberal, houve um desenvolvimento sem precedentes do
principio de mercado, atrofiando-se o principio de comunidade, e vendo-se o Estado
pressionado a uma ressignificacio de seu papel. O principio de comunidade, como formulado
por Rousseau (2008), baseado na igualdade entre os homens e na organizacio soberana da
sociedade, reduziu-se a um complexo jogo de interesses particulares organizados dentro de um
conceito empobrecido de sociedade civil — manipulado pelas forcas de mercado. Ademais, ao
contrério da que se imaginava, o modo de producio capitalista, como fundamento da economia
moderna, engendrou um empobrecimento cada vez maior nas areas periféricas do mundo (e
continua a fazé-lo), sendo a concentracio de renda cada vez mais evidente (Jameson, 1997).

Essa soberania do econdmico também acabou levando a conversio da ciéncia em uma
for¢a produtiva intrinsecamente associada e a cargo do mercado. A utilizagio da técnica na
esfera econdmica, com a mecanizagio e a racionalizacio da producio, fez os competidores mais
fracos se submeterem ao dominio das grandes empresas. Apesar de o desenvolvimento
tecnoldgico implicar uma democratizacio das funcdes dentro do processo produtivo, essa
democratizacio acabou se convertendo em hierarquia no sistema capitalista. Ao que parece, na
conjuntura econdmica dominante, o aparato tecnoldgico corresponde a aplicagio da técnica
com a finalidade de dominar e controlar as relacoes sécias para a manutencio do status quo
(Marcuse, 1999). Nio podemos esquecer, ainda, que a conversio do desenvolvimento
tecnoldgico para fins de mercado foi usada na criagdo de eventos muito trauméticos para os
seres humanos, como a industrializacdo da guerra, as bombas atdmicas, as armas bioldgicas, os
genocidios e o terrorismo.

Por outro lado, no dominio do principio da emancipagio, observou-se a elitizagio da
cultura, com uma forte hierarquizagio de saberes (Bourdieu, 1982), onde alguns deles — a
exemplo dos conceitos de medicina, direito e economia — se tornaram muito mais importantes
que outros. E, devido a légica capitalista, a cultura, de esfera revoluciondria do pensamento e
da agdo, transformou-se em cultura de massa (de entretenimento) e, principalmente, de
consumo. “J4 no Ambito da racionalidade moral e pratica, consolidou-se a microética liberal
que contribuiu para a legitimacio de um estado legalista e a servico do mercado” (Oliveira,

1999, p. 25).

Assim, os diversos principios que interagiam entre si nio foram adequados para
desempenhar propostas modernas que apontavam, entre outros objetivos, & prosperidade social
a partir da ampliagio da técnica, da ciéncia consagrada e do livre mercado. Se, por sua vez, a

greco-romano; e o desenvolvimento dos meios de comunicagio, permitindo a circulagio e a relativa democratizagio das novas

ideias (Khel, 2009).
7 Bauman (2001), Giddens (1999, 1996), Arendt (2007) Elias (1990), entre outros.
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ciéncia e a técnica avancaram — qui¢d, além do imaginado -, a correspondéncia de
prosperidade social e cultural nio se consolidou. “Avaliar se esses objetivos ainda so
pertinentes e se a modernidade ainda tem condi¢des de cumpri-los é uma tarefa drdua que
necessita ser feita, para que se possa compreender a existéncia, configuracio e mesmo a
necessidade de um novo paradigma” (Oliveira, 1999, p. 25).°

Portanto, torna-se extremamente valioso o estudo sobre o referencial de mundo (de
modernidade) que chega a nossos dias e que se expressa, por exemplo, em uma cultura de
globalizagio e ideologia neoliberal, com todas as implicagdes que esses fendmenos vém trazendo
para as sociedades ou mesmo para os sujeitos.

Globalizacao e ideologia neoliberal: expressdes contemporaneas de um
modo de (re)producao da vida social

Moro em Portland, Oregon, onde a Nike tem a sua sede empresarial. Precisando de ténis
novos, comecei a procurar. Pegava um ténis atras do outro e lia “Made in China”, “Made in
Korea”, “Made in Indonesia”, “Made in Thailand”. Comecei a pedir ténis fabricados nos EUA
aos balconistas. Os poucos que nio ficaram confusos me disseram que nio existem ténis
fabricados nos EUA. Telefonei para a Nike e falei com o responsavel pelo atendimento aos
clientes. Ele me disse que a empresa ainda estd manufaturando na Indonésia e em vérios
pafses da regido. Liguei para a sede da L.A. Gear em Santa Mdnica e disse: “Os ténis que
vocés produzem sdo fabricados nos EUA?”. “Fabricados aqui?”, perguntou, espantada, a
pessoa que me atendeu. Ela me disse que seus ténis sdo produzidos no Brasil e na Asia

(Tisdale, 1994).

Um carro esporte Mazda é desenhado na Califérnia e financiado por Téquio; o protétipo é
criado em Worthing (Inglaterra) e a montagem ¢ feita nos Estados Unidos e no México,
usando componentes eletronicos inventados em Nova Jersey e fabricados no Japdo. O Ford
Fiesta é montado em Valéncia (Espanha), mas os vidros vém do Canad4; o carburador, da
Italia; o radiador, da Austria; os cilindros, as baterias e a ignicao, da Inglaterra; os pistdes,
da Alemanha; e o eixo de transmissdo, da Franca. Uma campanha publicitéria de cerveja,
feita pela Saatchi & Saatchi, é concebida na Inglaterra, rodada no Canad4, editada em
Nova York. Um “filme-global”, realizado para um publico-alvo mundial, é produzido por
uma produtora de Hollywood, dirigido por um cineasta europeu, financiado pelos
japoneses, contém no elenco vedetes internacionais, e as cenas se passam em VArios
lugares do planeta. As roupas japonesas, consumidas no mercado americano, sio
fabricadas em Hong Kong, Taiwan, Coreia do Sul e Cingapura; j4 a inddstria de confeccio
norte-americana, quando inscreve em seus produtos “Made in USA”, esquece de
mencionar que eles foram produzidos no México, no Caribe, ou nas Filipinas (Ortiz, 1994,
pp. 10-15).

A globalizagdo ndo deve ser entendida como algo novo, mas sim como um processo
histérico de origem secular, que teve inicio no século XVI, com a formagio e a expansio do
modo de produgio capitalista — desde suas origens mercantilistas, amparado pelas grandes
navegacoes e a descoberta de novas édreas do mundo pelos europeus. Nesse contexto, a
incorporacdo da Asia e da América  economia europeia e a consequente formagao de uma
economia “atlintica” constituiu um ponto de inflexdo e de relevAncia inquestionével para a

8 Nio queremos entrar nessa discussio, pois esse ndo é o objetivo de nosso trabalho, mas, em carater de informacio, € importante
salientar que a critica da modernidade como projeto parece ter surgido ha muito mais tempo do que podemos imaginar. Anderson
(1998) aponta o inicio dessa condenagio quando as duas grandes narrativas que davam forga aos mitos justificadores dela perdem
forga. A primeira delas, a Revolugdo Francesa, que colocava a humanidade como agente heroico de sua prépria libertagio através
do avango do conhecimento; e a descendente do idealismo aleméo (hegeliano), que via o espirito como progressiva revelagio da
verdade. Lyotard (1979) vai além e vé o enfraquecimento da modernidade a partir do eclipse de outras grandes narrativas, como o
socialismo cléssico, a redengAo cristd, o progresso iluminista, a unidade romAntica e o equilibrio keynesiano.
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dindmica expansiva do capitalismo, que, associado ao novo espirito intelectual e politico da
época, impulsionou a abertura de novas fronteiras de acumulagio de capital.

Na génese do capitalismo global, a primeira Revolugio Industrial (século XVIII), que
dotou de renovado dinamismo esse processo — com o desenvolvimento da técnica e sua
aplica¢do na produgio —, e, no tltimo tergo do século de XIX, a segunda Revolugio Industrial,
que estimulou massivos deslocamentos populacionais da Europa para América, Africa e
Oceania, foram fundamentais, pois permitiram que grandes correntes migratérias se somassem
aos fluxos de capital e do comércio (Vilas, 1999).

Portanto, a globalizagio moderna constitui a expressdo atualizada da convergéncia
multissecular engendrada pela expansio do capitalismo, desde suas origens mercantis, com o
surgimento e a consolidacdo de um modo de organizacio econdmica e social que assume um
carater exploratério mais racional, sistematico e disfarcado — por meio de empresas organizadas
com regras de produgdo e funcionamento de mercado —; e se apoia em uma revolugio
tecnoldgica permanente dos meios de producgio, de transporte e comunicacio “que possibilita
materialmente a amplitude territorial atingida por seus interesses” (Maglioli, 1999, p. 59). Isso
ocorre quando ela incorpora real ou potencialmente os pafses subdesenvolvidos a economia dos
paises capitalistas centrais.

Nesse cendrio histdrico ou geo-histérico, o Fundo Monetéario Internacional (FMI), o
Banco Mundial (BIRD), a Organizagio Mundial do Comércio (OMC) e as corporacdes
transnacionais pressionam Estados nacionais a promover reformas politicas, econdmicas e
socioculturais, envolvendo amplamente institui¢des juridico-politicas destinadas a favorecer a
dinAmica das forgas produtivas e as relacdes capitalistas de producéo. Para que os paises
subdesenvolvidos evoluam e suas burguesias se integrem a burguesia internacional — por meio
da junc¢io direta de empresas ou do mercado financeiro, que leva ao fluxo permanente de
capitais, tanto setorial quanto espacialmente, das sociedades andnimas de capital aberto —, é
exigido deles uma gama de medidas econdmicas que, na globalizacio atual, sdo aquelas
referentes ao neoliberalismo.’ Para escapar de surpresas politicas, que podem gerar saidas dos
paises emergentes desse receituario, também lhes sdo estabelecidas regras politicas, juridicas e
comerciais concernentes ao neoliberalismo. Desse modo, os paifses subdesenvolvidos sio
mantidos sob dominacio dos paises capitalistas centrais, sem necessidade de impérios politicos
organizados nem uso da for¢a militar — que, no entanto, pode ser “Gtil” ocasionalmente.

Segundo Ianni (1999), o fim da Guerra Fria foi fundamental para a intensificagio e a
expansio do capitalismo atual. As antigas nacdes soviéticas transformam-se ou foram
incorporadas ao mercado mundial, no qual predominam as empresas, corporagdes e
conglomerados transnacionais. Engendrando um novo ciclo do capitalismo global, que atinge
tanto América Latina e Caribe como Asia, Africa e Europa Central e Oriental. Por tras dessa
politica, hd uma clara intengio de realizar a reestruturagio dos Estados nacionais, destinada a
criar o Estado minimo e decretar a formagio dos “mercados emergentes”, levando a destruicio
dos projetos de capitalismo nacional e de socialismo nacional, assim como as transformagdoes
dessas nagdes em provincias do capitalismo global. Em lugar do projeto nacional de pafs,
encontra-se em curso a ideacdo de um capitalismo transnacional, administrado desde o alto e
desde fora. E manter as fronteiras territoriais abertas, destruindo aquelas que ainda teimam em
permanecer fechadas, parece ser o propésito da politica neoliberal.

9 O termo foi cunhado em 1938, no encontro de Colloque Walter Lippmann, pelo sociélogo alemio e o economista Alexander
Riistow. Refere-se a uma redefinigio do liberalismo cl4ssico, influenciado pelas teorias econdmicas neocléssicas. Segundo Bourdieu,
o programa neoliberal “tende globalmente a favorecer a ruptura entre a economia e as realidades sociais”. Seria “um programa de
destrui¢do metddica do coletivo", isto é, de “todas as estruturas coletivas capazes de interpor obstaculo a légica do mercado puro”
(Bourdieu, 1998), tais como as nagdes, cuja margem de manobra nfo para de diminuir; os grupos de trabalho (mediante, por
exemplo, a individualizagio de saldrios e carreiras em funcio de competéncias individuais, com a consequente atomizagio dos
trabalhadores); os coletivos de defesa dos direitos dos trabalhadores, sindicatos, associagdes, cooperativas; e a prépria familia, que,
por meio da constitui¢io de mercados por classes de idade, perde uma parte do seu controle sobre o consumo.
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Nas variadas formas de promover a desestabilizacdo e a desregulamentagdo econdmica
do Estado e a abertura dos mercados — que facilita as negociagdes e associagdes de corporacoes
transnacionais com empresas nacionais, paralelamente promovendo a privatizacdo de empresas
produtivas estatais, sistemas de satde, educagio e previdéncia —, ocorre uma reordenacio das
politicas estatais. Estas, seguindo a cartilha do Banco Mundial, devem levar a cabo “reformas
econdmicas amistosas para o mercado”, blindando a propriedade privada, gerando economias
de importagio, estimulando a internacionalizagio de seu mercado. Nesse contexto, as agéncias
estatais mais diretamente vinculadas ao mercado — Banco Central, Ministério da Fazenda,
Secretaria de Finangas etc. — ganham forga, enquanto reduz-se a importincia das agéncias mais
ligadas aos atores em retrocesso — secretarias ou ministérios do trabalho, previdéncia social,
assisténcia a satde e educagio etc. Nesse processo, nio poderia deixar de ocorrer uma
redefini¢do das conquistas operdrias, pautadas por palavras de ordem como “mercado”,
“produtividade”, “competitividade”, com graves prejuizos para os trabalhadores. Verifica-se,
assim, uma “crescente e generalizada dissocia¢do entre Estado e Sociedade Civil” (lanni, 1999,

p. 131).

Gracas aos “idedlogos da globalizagao” — de uma ideologia conservadora que encobre a
realidade para inibir a vontade de transformé-la —, a globalizacio neoliberal ja foi introduzida
na fala cotidiana dos sujeitos e parece predominar a concepgio de que ela é algo extremamente
poderoso, que obriga os paises periféricos a assimild-la se quiserem alcangar o prometido
desenvolvimento socioecondmico que dela advém. Nao é por acaso que “a globalizagio atual
costuma ser apresentada, por exemplo, como uma nova versio do ‘trem da histéria’ ao qual
devemos pegar, pois do contririo permaneceremos abaixo para sempre vendo como o progresso

nos escapa” (Vilas, 1999, p. 24).

Esse discurso simplista e determinista baseia-se num conjunto reduzido de proposicdes
que se assumem como autoevidentes, quais sejam: a globalizacio é um fendmeno novo que
pressupde uma homogeneizagio do mundo, cedo ou tarde seremos todos iguais, inclusive os
pafses subdesenvolvidos serdo iguais aos paifses capitalistas centrais em desenvolvimento
cultural e bem-estar; a globalizagio conduz ao progresso e 2 melhoria de vida da humanidade; a
globalizagdo econdmica leva a uma globalizagio da democracia popular que conduz,
consequentemente, a reducio progressiva do Estado ou a uma perda da importancia por parte
deste.

Vilas (1999), contrapondo-se aos “idedlogos da globalizagdo”, desmente essas ideias
falsas sobre a globalizagio. Em primeiro lugar, a globalizagio nio é algo novo;'® muito menos é
um processo homogéneo."’ Na verdade, ela diz muito mais respeito a um desenvolvimento
desigual em seus diferentes niveis — comercial, informacional e cultural — do que a um
desenvolvimento igualitdrio. Apesar da passagem do tempo, ela nio vem levando a uma
superacio entre desenvolvimento e subdesenvolvimento e entre regides ricas e pobres; ao
contrério, ela nfdo permite aos paises atrasados entrar progressivamente no “primeiro mundo”.

10 Segundo Migliol (1999, pp. 154-155), desde a Antiguidade o mundo tem apresentado uma tendéncia a globalizagdo. Essa
tendéncia se expressa nas tentativas de formagio de grandes impérios, em geral politicamente organizados sob um comando geral.
Nessa perspectiva, temos de pensar em termos de uma integracio e uniformizacio dos povos, situados em diferentes regides,
abrangendo 4reas contiguas ou nfo, de vastas dimensdes. O império Assirio (850 a 650 a. C.) talvez seja o primeiro caso relevante
dessa tendéncia. Depois vieram o império Persa (século VI a. C.) e o grego (século IV a. C). O caso mais notavel, na Antiguidade,
entretanto, foi o do império Romano, que teve seu apogeu no século II a. C. Apesar de na Idade Média essa tendéncia a
globalizacio perder consideravel forga, a expansio do cristianismo na Europa, do islamismo na Asia e norte da Africa e a
constitui¢io de novos impérios nessas regides, como o Reino dos Francos, o Sacro Império Romano e o Califado dos Abéssidas,
mostram que o processo ndo regrediu ao seu esgotamento.

11 Apesar de a tendéncia a globalizagdo ser notavel desde tempos antigos e se acentuar no decorrer da histéria, e, embora as vérias
tentativas de integracio e unificagio dos povos apresentem caracteristicas comuns, nio podemos exagerar na procura de
semelhancas entre elas, pois ocorreram em diferentes momentos histéricos e em circunstancias determinadas. Ademais, o processo
de globalizagio ndo é cumulativo. Se o fosse, considerando sua longa histéria, estarfamos vivendo agora num planeta
completamente unificado e homogeneizado (lanni, 1992).
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Vejamos. Os paises que o Banco Mundial (1996) considera pobre — que tém em média
sujeitos que vivem com até um doélar por dia, e que, juntos, representam mais da metade da
populacdo do mundo — captam 7% do produto mundial, enquanto os paises ricos, com 8% da
popula¢do mundial, concentram 85% do produto mundial e 80% do comércio — dos quais dois
tercos sdo comercializados entre pafses desenvolvidos —, além de receberem mais de 80% do
investimento da burguesia internacional.' Portanto, ao contririo do que afirmam seus
defensores, a globalizacdo neoliberal ndo é a chave para o progresso e o bem-estar, muito menos
promove o acesso dos grupos menos favorecidos a crescentes niveis de bem-estar e qualidade de
vida. Registram-se, inclusive com agravamento, disparidades socioecondmicas e educativas na
América Latina, Africa e Asia (Vilas, 1999). Ademais, a mundializagdo do capital é um
processo submetido as tensdes e pressdes reciprocas de seus principais protagonistas,
fundamentalmente Estados Unidos, Unido Europeia, China e Japdo, e a suas tensdes, conflitos
e acordos reciprocos, e nio é regida pelos atores coadjuvantes — os pafses subdesenvolvidos.

Outra postura equivocada dos idedlogos da globalizagdo é aquela que diz que a
globalizagdo da economia leva a globalizagao da democracia. Na verdade, o que ocorre é que o
democratico para a burguesia internacional significa “uma relagdo com determinadas garantias
institucionais a livre expansdo do capital e A institucionalizacido dos ajustes macroecondmicos
neoliberais, muito mais que com um conjunto de direitos e garantias individuais e sociais”

(Vilas, 1999, p. 44).

Por fim, a globalizacio nio causa o desaparecimento do Estado, mas leva-o a uma
ressignificagio.” O que seria da burguesia internacional se os Estados dos paises
subdesenvolvidos no levassem a cabo as recomendagdes dos “idedlogos da globalizagio”, que
sA0 expressas em Orgios internacionais como a Organizagdo das Nacdes Unidas, o Banco
Mundial, a Organiza¢io Mundial do Comércio, o0 Fundo Monetéario Internacional etc.? Para
usarmos nosso pais como referéncia, quem foi o responsivel pela privatizacgio — entre
1990-2006 — de mais de 45 grandes empresas nacionais,'* entre elas a Companhia Sidertrgica
Nacional, a Companhia Vale do Rio Doce, a Telebras e a Eletropaulo? Quem abriu as intimeras
concessdes de rodovias, ferrovias, portos e aeroportos brasileiros? Quem é o responsavel pela
entrega/omissio das areas de satde, educacio, infraestrutura e previdéncia ptblica a0 mercado
de capitais; pelo aumento gigantesco da divida externa nacional com os grandes O6rgios
mundiais e pela defesa da propriedade privada? Por fim, quem possibilitou a unido da burguesia
nacional com a internacional por meio da abertura do mercado financeiro e das
multinacionais? A resposta ¢ simples: o Estado brasileiro. Mesmo que contraditério, o papel do
Estado ainda é muito forte em vérios aspectos da economia global, pois ele é o intermediario
entre os interesses nacionais e as aspiracoes da burguesia internacional, e poucos sdo os lideres
ou pafses capazes de enfrentar essa légica.

12 De acordo com o relatério de 2006 do Banco Mundial, o consumo de um cidadao de Luxemburgo era 62 vezes superior ao de
um habitante da Nigéria. Do total da riqueza produzida no mundo, 80% ficava com 1 bilhdo de pessoas que vivem nos paises ricos,
enquanto 5 bilhdes de pessoas, quase todas em pafses pobres, dividiam o restante. A Organizagio Internacional do Trabalho
revelou que: a renda anual de cada pessoa que faz parte dos 20% mais ricos do mundo chegou a 32,3 mil d6lares em 2002 e cresceu
nada mais nada menos que 183% em 40 anos; j4 a renda anual por pessoa dos 20% mais pobres foi de 267 délares, com o minguado
aumento de 26% desde 1962. H4 250 anos, a diferenga de renda entre um habitante do pafs mais rico e outro do mais pobre era,
talvez, de cinco para um. Agora, a diferenca em termos de renda per capita entre a nagio industrial mais rica, a Suica, e 0 mais
pobre pafs ndo industrial, Mogambique, é de cerca de 400 para 1. Sdo poucos os pafses que alcangaram crescimento econdmico
considerdvel nas Gltimas décadas e escapam desses nimeros. E o caso de Brasil, China, India, Rassia e Africa do Sul. Dados da
matéria “Cada vez mais distantes”, da revista Desafios do Desenvolvimento, de setembro de 2007. Texto recuperado em 21 de
janeiro, 2013, de www.ipea.gov.br/desafios/index.php’option=com_content&view=article&id=954:reportagens-materias.

13 Segundo Vilas (1999, p. 47), o Estado tem um papel contradit6rio no desenvolvimento capitalista, o que poderia levar a essa
interpretagio equivocada. Nos tltimos 500 anos, 0 mundo pressionou a passagem do estadismo mercantilista ao liberalismo dos
“burgueses colonizadores”, retornando logo ao intervencionismo imperialista de fins do século XIX, passando pelo livre
empreendedorismo da década de 1920, que conduziu 2 crise de 1929, para regressar ao intervencionismo keynesiano e
socialdemocrata. Depois, em meados de 1980, com a politica neoliberal, o Estado redescobriu as benesses do mercado, e agora
mostra, novamente, sinais de retorno ao intervencionismo a partir da crise de 2008.

14 Dados do Ministério do Planejamento de 01 de setembro de 2006. Recuperado de https://pt.wikipedia.org/wiki/
Privatizagdo_no_Brasil
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Isso tudo permite que a nova elite politica e administrativa do mundo global domine,
mande, coloque sob rédeas grupos de pessoas” e até pafses,'® sem se preocupar com as agéncias
politicas locais. A aliciagio ativa da populagdo subordinada nido é mais necessdria. Os
executivos das grandes empresas multinacionais ou os especuladores das bolsas de valores ao
redor do mundo baseiam suas conquistas e riquezas na exploragdo dos seres humanos mais
pobres do mundo, na depredagdo da natureza, no progresso de uns com as desventuras de
muitos, no éxito com o desalento, na abundancia de poucos com o empobrecimento de muitos.

Em suma, a globalizagio, em sua configuragio atual, pode ser percebida como a
intensificagdo das relagdes sociais em escala mundial, que ligam localidades distantes de tal
maneira que acontecimentos locais sio modelados por eventos ocorrendo a muitas milhas de
distincia e vice-versa. Ela se apresenta na dialética entre as decisdes do dia a dia e os resultados
globais juntamente com seu oposto, a relevincia das acdes globais sobre a vida individual.
Caracteriza-se por um processo amplo de transformagdes politicas, sociais, tecnoldgicas e
culturais, que estdo reestruturando, de maneira muito profunda, o modo como vivemos e
vemos o mundo. Ela vem criando um novo paradigma: o da agdo a distancia. A “auséncia” das
causas predomina sobre as consequéncias e rumos que nossas vidas tomam. A globalizacdo
também age sobre as comunidades locais, é razio do ressurgimento das identidades culturais e
do nacionalismo, atua sobre o destino econdmico de intmeras localidades e das formas de
governo nos mais variados modos. Mas ela também transforma nossas vidas em suas 4reas mais
intimas, como a familia, o casamento e as relagdes pessoais (Bauman, 2001; Giddens, 1991, p.

69).

A “nova” condicao do trabalho e dos trabalhadores no contexto da
globalizacao neoliberal: o fim da mentalidade de longo prazo

Nas sociedades pré-modernas, espago e tempo coincidem amplamente, na medida em que
as dimensdes espaciais da vida social sdo, para a maioria da populagio, e para quase todos
os efeitos, dominada pela “presenca” — por atividades localizadas. O advento da
modernidade arranca crescentemente o espaco do tempo, fomentando relagdes entre
outros “ausentes”, localmente distantes de qualquer situagio dada ou interagio face a face.
Em condi¢des de modernidade, o lugar se torna cada vez mais fantasmagérico: isto é, os
locais sdo completamente penetrados e moldados em termos de influéncias sociais bem
distantes deles. O que estrutura o local ndo é simplesmente o que est4 presente na cena; a
“forma visivel” do local oculta as relagdes distantes que determinam a sua prépria natureza

(Giddens, 1991, pp. 26-27).

As sociedades tradicionais sempre relacionaram tempo e lugar. No entanto, a
globalizagdo moderna, ao causar um “esvaziamento” (Giddens, 1991) do tempo por meio das
altas tecnologias de comunicacio (celular, internet, satélites etc.), criou as bases para que o
espago fosse reordenado, uma vez que a coordenagio do tempo € a base para a coordenacio do
espago. Agora, as ordens que influenciam um lugar podem vir de outro, a quildmetros de

15 E importante observar como os trabalhadores mexicanos, por exemplo, estio reféns das multinacionais norte-americanas, por
meio da politica econdmica do Nafta (North American Free Trade Agreement, em portugués: Tratado Norte-Americano de Livre
Comércio), acordo envolvendo Canad4, México e Estados Unidos e tendo o Chile como associado, numa atmosfera de livre
comércio, com custo reduzido para troca de mercadorias entre os trés pafses.

16 Os “velhos” Estados nacionais também perdem certos atributos da soberania, seja por processos de integragdo, como no caso da
Unifo Europeia, seja pela aceleragio da globalizagio, com as grandes empresas que tendem a perder suas fei¢des nacionais. Em
principio, quatro ou cinco companhias, a exemplo de Boeing, Microsoft, Martin-Mariette ou Shell, podem impor suas vontades a
qualquer governo, especialmente no Terceiro Mundo. O mar Céspio oferece um exemplo impressionante de todas essas
contradi¢des. Os Estados da Asia Central e o Azerbaidjio aspiram ao desenvolvimento de seus recursos naturais, mas nio tém
meios para isso. Tornam-se entdo reféns, por um lado, das grandes multinacionais, e, por outro, dos Estados Unidos (dados
apresentados por Oleg Pavlov, jornalista do Le Monde, em matéria de setembro de 2000).
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distancia, e, com um “click”, é possivel ditar as regras de um lugar sem que o sujeito que
apertou o boto esteja 14. Essa separacio penetra na interagio entre a atividade social local e as
“instituicOes estatais ultrapassadas” (Giddens, 1991), abrindo multiplas possibilidades de
mudangas da tradi¢do, liberando os individuos de hébitos e praticas locais. Ha um
deslocamento das relagdes sociais de contextos locais de interagido e sua reestruturagido por
meio de extensdes indefinidas de tempo-espaco.

Nesse contexto, 0 espaco e o tempo sdo separados da pratica da vida e entre si, quando
deixam de ser, como eram nos séculos pré-modernos, entrelagados e dificilmente distinguiveis
da experiéncia vivida. Atualmente, eles podem ser pensados como categorias distintas e
mutuamente independentes da estratégia e da agdo. Pautada pela tecnologia, pelos meios
artificiais de transportes e de comunicagio, a relagio espago-tempo assume um novo
significado, pois permite passar, atravessar e conquistar quase que instantaneamente um lugar a
partir de outro bem distante.

Desse modo, a “flexibilidade” e a “expansividade” do tempo moderno tornaram-se
poderosas armas na conquista do espago. O espago, que antes era o elemento concreto que
batia de frente e era um obstdculo ao tempo, bem como as mudancas que o tempo trazia, se
enfraqueceu diante da atual conexo simultinea de indmeras areas do globo (Bauman, 2001).

A separagio entre tempo e espago ¢ fundamental, pois é a condicio principal das novas
formas de poder e dominagio do capital. A velocidade do movimento e 0 acesso aos meios mais
velozes de mobilidade — tanto pessoal quanto informacional — algou o tempo moderno como
um dos principais atores do poder e da dominacdo. Agora, o poder (o capital) pode se mover
com a velocidade do sinal eletronico. Em termos praticos, “o poder se tornou verdadeiramente
extraterritorial, ndo mais limitado, nem mesmo desacelerado, pela resisténcia do espaco [...]
isso da aos detentores do poder uma oportunidade verdadeiramente sem precedentes: eles

podem se livrar dos aspectos irritantes e atrasados das técnicas de poder Panético”'’ (Bauman,
2001, p. 18).

Aquela vigilancia que antes era necessariamente presencial — o que tinha de ser vigiado
tinha de estar a vista — foi substituida por uma vigilAncia a distAncia, que foge do alcance dos
vigiados. Esse distanciamento tempo-espago, que tem na vigilancia um de seus caracteres, é o
arauto para o “fim do engajamento mutuo” entre supervisor e supervisionados, capital e
trabalho, lideres e seguidores. “As principais técnicas do poder agora sio a fuga, a asticia, o
desvio e a evitagio, a efetiva rejeicio de qualquer confinamento territorial” (Bauman, 2001, pp.
17-18). Hoje, mover-se rapido é o recurso do poder. Antes, os grandes senhores da economia
buscavam vincular de modo durdvel seu poder ao tempo, suas construcdes e feitos deveriam
durar para sempre, ou, ao menos, por muito tempo.'® No entanto, os empresirios modernos
agora desejam o transitério."”

17 Referéncia ao conceito de “Panéptico”, de Jeremy Benthan, utilizado por Michel Foucault em seu livro Vigiar e punir. Trata da
vigilancia e da énfase nas mudangas e rupturas fundamentais que presumivelmente ocorreram no século XVII, a partir de arranjos
sociais em que muitos vigiavam poucos, para atividades de vigilancia modernas, nas quais poucos vigiam muitos.

18 Como Francesco Matarazzo — agricultor italiano que, em 1881, emigrou para o Império do Brasil (1822-1889), tornando-se,
neste pafs, mascate e, posteriormente, empresario. “Matarazzo morreu na condigio de homem mais rico do pafs, com uma fortuna
de 10 bilhoes de délares estadunidenses, sendo o criador do maior complexo industrial da América Latina do inicio do século XX.
A riqueza produzida por suas inddstrias ultrapassava o PIB de qualquer estado brasileiro, exceto Sao Paulo” (Moraes, 1994, p. 347)
— e Bardo de Mau4 — considerado o primeiro industrial brasileiro, foi pioneiro em vérias dreas da economia do Brasil. Dentre suas
maiores realizagdes, encontra-se a implantagio da primeira fundigio de ferro e estaleiro no pafs, a construgio da primeira ferrovia
brasileira, a estrada de ferro Mau4, no atual estado do Rio de Janeiro, o inicio da exploragio do rio Amazonas e afluentes, bem
como o Guaiba e afluentes, no Rio Grande do Sul, com barcos a vapor, além da instalagio da iluminagio publica a g4s na cidade do
Rio de Janeiro, a criagio do primeiro Banco do Brasil e a instalagio do cabo submarino telegrafico entre a América do Sul e a
Europa.

19 Eike Batista — empresario brasileiro com atuagio em diversos setores, em especial nos de petréleo, logistica, energia, minerag#o,
inddstria naval e carvdo mineral, com patrimdnio estimado em 30 bilhdes de reais, sendo o sétimo homem mais rico do mundo
(Estaddo, 7 de margo de 2012) — e Bill Gates — fundador, com Paul Allen, da Microsoft, a maior e mais conhecida empresa de
software do mundo em termos de valor de mercado, um dos trés homens mais ricos do mundo (Forbes, 11 de margo de 2009) —
provavelmente nfo sentiriam remorso ao abandonar posses que lhe davam orgulho ontem, se o investimento de amanha for mais
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Mas essa légica s6 se tornou possivel porque aquela produgio planejada fragmentou-se.
O modelo fordista do estdgio sélido — especialmente até as grandes crises econdmicas da década
de 1970 — da modernidade, um lugar sobre o qual se erigia toda uma visao de mundo e a partir
do qual ele se sobrepunha majestaticamente a totalidade da experiéncia vivida, se estilhagou.
“O fordismo era a autoconsciéncia da sociedade moderna em sua fase pesada, pois capital,
trabalho e administracio estavam condenados a ficar juntos por muito tempo (Bauman, 2001,
p.162)”. As pessoas se uniam em torno da fibrica e do modelo de gerenciamento que ela
propunha, criavam suas identidades e desenvolviam suas capacidades no lugar em que estavam
fixadas. O capital estava tdo preso ao lugar quanto os trabalhadores que empregava. Os
trabalhadores do sistema fordista acreditavam no caminho a que seus guias os estavam
conduzindo. Era um trajeto relativamente conhecido, com fins mais ou menos previsiveis. No
entanto, hoje, esses guias — juntamente com o capital financeiro — abandonaram a embarcagio
e navegam sozinhos ou em grupos pequenos, angariando tripulantes onde melhor lhes convier.
E os tripulantes, que antes tinham um lugar certo para embarcar, ficam o tempo todo a beira do
caminho “pedindo carona”.

Diferentemente do que ocorre hoje, na época em que Henry Ford criou uma nova
ordem racional que se tornou um ideal para a maioria dos empresarios, o ideal era fixar capital
e trabalho numa aderéncia que nenhum poder humano poderia desprender. Os trabalhadores
precisavam do emprego para sua sobrevivéncia, e o capital dependia de emprega-los para sua
reprodugido e crescimento. Seu lugar de encontro tinha enderego fixo: a fabrica. Nao
surpreende que o intermedidrio na mercantilizagdo do capital e do trabalho seja o Estado. Este
converteu essa mediagdo em sua principal ocupacdo politica até meados de 1970 (Bauman,

2001).

O Estado de bem-estar social (efeito da Segunda Guerra Mundial, mas filho direto da
crise de 1929) era encarregado de que os capitalistas se mantivessem aptos a comprar trabalho
e a poder arcar com seus pregos correntes. O Estado devia se encarregar de manter o exército
de reserva de trabalho apto a voltar a ativa a qualquer momento, para que a relacio trabalho e
capital pudesse se manter saudavel. Essa relacio forte entre capital e trabalho criou o que
Bauman (2001) chama de “mentalidade de longo prazo”, ou seja, a ideia de que as pessoas que
compram trabalho e aquelas que o vendem estio inseparavelmente entrelacadas, e que essa
unifo duraria por muito tempo. Portanto, na construgdo de um modo de coexisténcia estavel,
que atingia tanto a convivéncia de todos quanto a negociagdo de regras que pautariam essa
convivéncia, ambos os lados (trabalhadores e patroes) sabiam que sua sobrevivéncia dependia
de encontrar solucdes que todos considerassem aceitdveis, e trabalhadores e patrdes se
relacionavam de maneira mais ou menos previsivel. Mas nfo podemos nos esquecer de que as
regras dessa convivéncia mitua foi objeto de negociacdes intensas, as vezes com acrimOnia e
confrontagdes, outras com tréguas e concessoes.”

Entretanto, hoje o capital viaja rdpido: com um celular ou computador portatil, ele flui
de um espaco para outro quase instantaneamente. Os individuos, sobretudo aqueles com
poucos recursos, ficaram imobilizados no lugar como no passado, e o lugar em que eles
imaginavam estar fixados perdeu definitivamente sua solidez de outrora. Agora, as elites
extraterritoriais estio em movimento, enquanto os demais tém a sensacdo de que o mundo
insiste em ndo ficar parado. Vivemos muito mais a globalizagdo do capital do que da forca de
trabalho. “O capital financeiro pode mover-se de pafs em pafs, buscando as taxas de lucro e as
condicoes de operacdes mais atrativas, mas os trabalhadores nio podem migrar com similar
liberdade para usufruir de melhores condicoes de trabalho e de admissao” (Vilas, 1999, pp.
31-32). Isso fez que a mentalidade de longo prazo fosse substituida pela “mentalidade de curto
prazo”.

lucrativo.

20 Ao longo dessas negociagdes entre trabalhadores e patroes, nio se pode esquecer das reivindicacdes que aqueles
constantemente faziam e suas consequentes conquistas, como as leis trabalhistas e o sistema previdencidrio.
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A ascendéncia crescente do mercado financeiro pds em xeque as vises estatais de longo
prazo em favor do desempenho em curto prazo, da circulagio acelerada dos capitais em
escala global, das transagdes econdmicas em ciclos cada vez mais rapidos. Por toda parte,
as palavras-chave das organizagbes sdo flexibilidade, rentabilidade, just in time,
“concorréncia-temporal”, atraso-zero — tantas orientagdes que sdo testemunho de uma
modernizagio exacerbada que contrai o tempo numa légica urgentista (Lipovetsky, 2007, p.

63).

Como vemos, flexibilidade se tornou o slogan do dia e, quando aplicada ao mercado de
trabalho, augura o fim do emprego como conhecemos, “espalhando em seu lugar o
aparecimento do trabalho por contratos de curto prazo, ou sem contratos, posi¢does sem
cobertura previdencidria, anunciando o advento do capitalismo leve, marcado pelo
desengajamento e enfraquecimento dos lagos que prendem o capital ao trabalho” (Bauman,
2001, p.168). Tendo os capitalistas, através da tecnologia, se livrado do maquindrio pesado e
das enormes equipes de fabrica, o capital agora viaja leve e rapido, com a bagagem na mio —
computador portétil e celular. O novo predicado do capital (a flexibilidade) acabou com os
compromissos estaveis de trabalho. A habilidade de se mover rapidamente, de evitar o conflito
com os trabalhadores e até de fugir, se necessirio — esse nicleo da nova politica do
desengajamento e descomprometimento — é hoje sinal de saber e sucesso gerenciais. Além do
mais, o capital se tornou extraterritorial, solto em uma medida sem precedentes, e seu nivel de
mobilidade é suficiente para fazer pressdo as agencias politicas vinculadas a um territério e
fazé-las se submeter as suas demandas.

“A velocidade do movimento se tornou um fator importante, talvez o principal, da
estratificacdo social e da hierarquia da dominacdo” (Bauman, 2001, p. 21). O trabalho
escorregou do universo de construcio da ordem e do controle do futuro e, junto com o capital,
agora flutua leve e flexivel, fazendo que as estratégias e os planos de vida do trabalhador se
tornem de curto prazo. O que conta hoje sdo os efeitos imediatos do trabalho. Este nao pode
mais oferecer o eixo seguro em torno do qual envolve e fixa identidades e projetos de vida.
Nem pode ser concebido como eixo ético da sociedade ou da vida individual. Espera-se que ele
seja satisfatério por si mesmo e em si mesmo, e ndo mais medido pelos efeitos que traz a nossos
semelhantes, ou 2 nacio e, menos ainda, as geracdes futuras. O que se vé hoje é que o trabalho
virou sinébnimo de falta de garantias, de inseguranga e de incertezas. Sua funcdo é servir ao
capital flutuante, que pode descarti-lo tdo rapidamente quanto se movimenta.

O que parece ter ocorrido é uma inversdo da relagio capital-trabalho, em que os
capitalistas apenas pagavam o minimo necessario a reprodugdo da capacidade de trabalho dos
trabalhadores. As empresas hoje pagam aos empregados o tempo que eles trabalham para elas,
mas demandam toda a sua capacidade, sua vida inteira e toda sua personalidade. Os
trabalhadores do capitalismo global devem lutar contra os capitalistas e também contra si
mesmos. A competi¢do veio para dentro dos escritérios das empresas: “o trabalho significa
testes didrios de capacidade e dedicacdo, méritos acumulados ndo garantem a estabilidade
futura” (Lipovetsky, 2007, p. 58).

Desse modo, “a frustragdo, o isolamento e a competicio dominam a condi¢io dos
empregados” (Bauman, 2001, p. 116), o que na sociedade capitalista dos trabalhadores
inaugura uma nova forma de precariedade tipicamente moderna: a exclusio socioecondmica é
o que espera pelos trabalhadores que nao se enquadram nessa situacio de concorréncia,
afastamento coletivo e desconfianga em relagio a continuidade de seus bens e de sua
sobrevivéncia. Pois, na légica capitalista, o conforto (material e psiquico) adquirido advém da
acumulacio de bens e do apego material — dito de outra forma, o “ter” é proporcional ao
“preservar” e, portanto, proporcional ao “medo de perder”. Dessa forma, “o medo de perder”
tem como pardmetro o “medo de nfo ter”, que significa fracasso na légica do capital. Da mesma
forma, a acumulagio material cumpre uma meta capitalista engendrada pelo sucesso sustentado
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pelo consumismo.” Ora, essa dinAmica de obsolescéncia programada (dos bens e das pessoas) e
o esteredtipo de fracassado que o nio consumidor e o desempregado adquirem na sociedade
atual ndo podem ser nem um pouco menosprezados se quisermos entender a “nova” condicdo
do trabalho e dos trabalhadores.

O fato é que, nos tltimos quarenta anos, o Estado se tornou um criado da economia
global. Ndo consegue mais exercer sua fungido de cuidar e proteger seus trabalhadores. As
desregulamentagdes advindas das forgas do mercado e a submissio do Estado aos efeitos
negativos da globalizagio (globalizagio do crime, dos negécios e do terrorismo, mas nio das
instituicdes politicas e juridicas capazes de controld-los), precisam ser pagas, e o sdo, por meio
da ruptura e da ruina social, “da fragilidade dos vinculos humanos, transitoriedade das
lealdades comunais e revogabilidade dos compromissos de solidariedade” (Bauman, 2008, p.
178), dificultando ou até mesmo minando a a¢io do Estado de bem-estar social. E, com esse
enfraquecimento das redes de prote¢ao dos direitos sociais, dd-se uma inseguranga na hora de
elaborar planos. Os mercados globais crescem sobre essas condigdes de inseguranca, eles se
beneficiam do medo, uma vez que solapam o Estado, fazendo que o individuo procure solugdes
individuais para os problemas que foram socialmente produzidos: é nesse terreno que a
precariedade do trabalho se assenta e ganha forga.

Essa progressiva desfiguracio das defesas que o Estado mantinha contra os temores
individuais (de que os sujeitos, ao menos, encontrariam meios materiais para sua subsisténcia)
levou o trabalhador moderno a uma situacio de desprotecio incondicional. Os arranjos para
defesa coletiva parecem estar cada vez mais fracos, fazendo que o sujeito procure e pratique
sozinho as solugdes que vier a encontrar. Contudo, as escolhas individuais (sem base coletiva,
de protecido e seguranca) engendram surpresas e desafios, o que pode propiciar um volume
crescente de incertezas.

Essa desfiguracio das defesas que o Estado mantinha contra os interesses capitalistas,
bem como o enfraquecimento de sua estrutura de apoio social e econdmico aos individuos, fez
que a precarizagdo do trabalho, atualmente, se apresente no deslocamento da esfera da
seguranga — ou seja, da autoconfianca e da autosseguranca — para a da proteg¢do — do abrigo e
exposi¢ao as ameacgas (Bauman, 2008). A primeira esfera, quando foi despida progressivamente
de seus mecanismos institucionais que eram apoiados e garantidos pelo Estado, se tornou refém
das incertezas do mercado e transformada em um parque de diversdes das forcas globais que
operam no espago dos fluxos que fica fora do alcance do poder politico — e, desse modo,
também distante da capacidade de suas vitimas de reagir de modo apropriado, e menos ainda
de revidar de maneira efetiva. As politicas de ordem coletiva, que eram endossadas contra as
desgracas individuais, e que no tdltimo século receberam o nome de Estado de bem-estar social,
estdo agora tao reduzidas que nfo podem mais validar e sustentar a seguranga. O que podem
fazer é tentar, e com muito esforco, prevenir-se contra as proximas aspiracdes e interesses das
elites econdmicas globais.

O neoliberalismo (essa aposta no mais forte, no melhor preparado) apresenta-se como a
ideologia possivel e vidvel ao planeta. E poucos sdo os lideres capazes de enfrenti-lo. A
sociedade nio é mais protegida adequadamente pelo Estado, o Estado-nacdo perdeu grande
parte de seu poder de vigilia. A maior parte de suas agdes é relegada a politicas individuais —
um Estado de protegio pessoal. Contudo, o foco sobre a precarizagao do trabalho e da vida dos
trabalhadores — que ameaca suas vidas e condi¢des sociais — se revelou intimamente ligado ao
sentimento de vulnerabilidade social, advindo (nfo de modo claro para nossos politicos) da

desregulamentagio econdmica e da correspondente substitui¢io da solidariedade social pela

21 “Pode se dizer que o ‘consumismo’ é um tipo de arranjo social resultante da reciclagem de vontades, desejos e anseios humano
rotineiros, permanentes e, por assim dizer, ‘neutros quanto ao regime’, transformando-os na principal for¢a propulsora e operativa
da sociedade, uma forga que coordena a reprodugio sistémica, a integragio e a estratificacio sociais, além da formagio de
individuos, desempenhando ao mesmo tempo um papel nos processos de autoidentificacio individual e do grupo, assim como na
selegio de execugio de politicas de vida individuais. O ‘consumismo’ chega quando o consumo assume o papel-chave que na
sociedade dos produtores era exercido pelo trabalho” (Bauman, 2008b, p. 41).

222



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2013, vol. 16, n. 2, p. 211-225

autoconfianga individual, derivada da l6gica competitiva exacerbada imposta pela globalizagao
neoliberal aos trabalhadores, especialmente os de paises periféricos.

E essa dinAmica de obsolescéncia programada (dos bens e das pessoas) — bem como o
esteredtipo de fracassado que o nfo consumidor e o desempregado adquirem na sociedade atual
— incita vérios outros medos e insegurancas nos trabalhadores. No mundo do capitalismo
globalizado — da globalizagio negativa — é a inseguranga do e no trabalho que importa e que
domina em face de um futuro incerto; de uma logica da globalizacio que se exerce
independentemente dos individuos; de uma competigio liberal exacerbada; de um
desenvolvimento desenfreado das tecnologias da informagdo; de uma precarizagido do emprego;
ou de um aumento ou estagnagio do desemprego (Charles, 2007, p. 28).

Consideracoes finais

Na era pré-moderna, a massa de pessoas que estava livre e perdida com o fim do
feudalismo, que buscava um novo horizonte a seguir e estava facilmente sujeita a outra
dominacdo que ndo mais a feudal, foi capturada pela grande transformacio que a revolucéo
capitalista (pautada no industrialismo) trazia. O novo modo de produgio acabou por decretar o
fim do campesinato, que estava enfraquecido, e com ele a ligacdo natural entre terra, trabalho
humano e riqueza (Marx, 1960). As consequéncias dessa separagio — dos trabalhadores em
relacio a suas fontes de existéncia — foram fundamentais para que a producio e a troca
deixassem de se inscrever num modo de vida indivisivel, onde produtores e produtos estavam
intrinsecamente ligados, e assim criaram-se as condi¢des para que o trabalho (junto com a terra
e o dinheiro) fosse considerado como mera mercadoria e tratado como tal.

Ao descobrir que o trabalho era a fonte da riqueza, a razio capitalista tinha de utilizar e
explorar essa fonte de modo mais eficiente do que nunca. A libertacio da economia de suas
amarras tradicionais — politicas e éticas —, o desenvolvimento sem precedentes do principio de
mercado, em detrimento do principio de comunidade, as pressdes para o fim do Estado de
bem-estar social e a utilizacio da técnica, na esfera econdmica, com a mecanizacio e a
racionalizagio da producio, tornaram isso possivel.

O fim da Guerra Fria e a fragmentacio dos projetos nacionalistas de Estado
adicionaram um componente politico decisivo para a exploragao definitiva da forga de trabalho
e a unificagio do mercado mundial, consolidando a globalizagio neoliberal pautada na
revolucéo técnico-cientifica da producéo e gerencial do trabalho que, por sua vez, possui dois
objetivos indissocidveis: aumentar a produtividade do trabalho ao passo que diminuiu custos de
producéo, e provocar a derrocada das principais institui¢oes trabalhistas (sindicato, partido
etc.).

Fundamental nesse contexto foi a crise de acumulaco capitalista dos anos 1970, que
levou a derrocada o Estado de bem-estar social. Por meio de uma ofensiva politico-cultural da
politica neoliberal — do governo Reagan nos EUA, Thatcher na Gra-Bretanha, Khol na
Alemanha e Nakasone no Japdo — e do modelo cultural toyotista de produgio, foi possivel
reordenar o processo de acumulacio capitalista & custa da precarizagio das condicoes de vida e
de trabalho das massas populares, bem como de sua habilidade de intervencéo politica.

Nesse processo os maiores beneficidrios sdo a oligarquia financeira e as empresas
multinacionais. E o capital financeiro que mais pressiona a abertura das fronteiras nacionais,
por meio da privatizacio das empresas estatais e da desregulamentacio das relacoes de
trabalho. Por outro lado, as multinacionais, com seu poderio politico e econdmico, leva a
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producéo a adquirir uma logica urgentista, flexivel e altamente predatéria dos trabalhadores e
dos recursos naturais.

Para finalizar, podemos dizer que o capitalismo, em sua forma atual, apresenta-se como
um parasita dos paises subdesenvolvidos e de seus trabalhadores precarizados. Disfarcado sob
um discurso positivo — o dos idedlogos da globalizagdo —, ele adentra e se estabelece nessas
areas. O Estado é o corpo — o organismo como um todo — que ele vai atacar primeiro. Os
trabalhadores (as células desse corpo) sdo seu nutriente, seu abrigo e seu meio de transporte. E,
caso esse organismo e suas células ndo sejam capazes de exercer tais fungdes, ele logo os
destruira, buscando uma nova 4rea a ser explorada, e deixando, em seu caminho, um rastro de
destruicéo.

Nossa vida tem se mostrado diferente do estilo de vida que os sabios do Iluminismo e
seus discipulos e herdeiros avistaram e procuraram planejar. O trabalhador contemporaneo est4
sendo chamado a se tornar o centro de suas préprias referéncias e assim encontrar seu lugar na
ordem do universo. Entretanto, essa nio é uma tarefa facil para aqueles que sio frutos da
geracio do capitalismo neoliberal, do individualismo exacerbado, do egofsmo radical, do delirio
consumista, da cultura do hedonismo, do desinteresse no social e do desinvestimento na
politica e no politico.
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