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Professores,
elo fragil da educacgao

REPORTAGEM DE FLAVIO DIEGUEZ

. o

Professora da vede publica de ensino escreve na lousa durante anla em escola de Sio Paulo.

ESTE MOMENTO, em que o debate sobre a educagio no Brasil vem ga-
nhando relevo, parece adequado chamar a aten¢ido para os professores
— que sdo, em principio, elemento central de um sistema de ensino. A
comegar pelos aspectos mais basicos, que sdo as condi¢oes de trabalho e de vida
desses profissionais. Em Sao Paulo, os proprios professores cuidaram de colocar-
se em debate ao apresentar, como parte da campanha salarial da categoria, uma
série de reivindicag¢oes e alguns dados sobre a situagao em que se encontram. Os
dados sdo especialmente valiosos, de vez que ha uma surpreendente caréncia de
informagoes a respeito dos professores — e as que estdo disponiveis fazem supor
que a situagdo da categoria nao ¢ simples e mereceria mais aten¢ao do que, apa-
rentemente, vem recebendo.
Nos tltimos trinta anos, por exemplo, o salario dos professores do Ensino
Fundamental, na rede publica estadual, caiu sistematicamente até bater em um
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patamar minimo, que corresponde a menos de um ter¢o do valor que o piso
salarial da categoria tinha em margo de 1979. Com excecao de dois breves pe-
rio-dos — entre 1985 ¢ 1988, ¢ 1995 ¢ 1998, durante os quais o salario retém e
até recupera uma fra¢do do seu poder de compra —, a queda foi continua, apenas
adiada, de tempos em tempos, por reajustes que, esgotando-se rapidamente, re-
tornaram a linha decrescente. O movimento é consistente, e seria simples demais
pensar que o baixo nivel salarial dos professores reflete apenas uma circunstiancia
econdmica, uma situa¢io transitoria. Sugere, na verdade, condi¢oes de vida e de
trabalho diminuidas por um longo processo de descaso com a educa¢io — inclu-
sive do ponto de vista salarial da categoria.

Esta reportagem busca, na medida do possivel, tragar um esbogo concreto
da situagio atual desses profissionais, ouvindo os proprios professores. Para isso,
entrevistaram-se treze professoras do ensino basico na cidade de S3o Paulo, a
maioria da rede estadual paulista, além de diretores de escola e supervisores, e
alguns dirigentes sindicais da area da educagio. As informagdes obtidas nas en-
trevistas foram complementadas com estatisticas do Dieese, que forneceu, em
especial, uma pesquisa divulgada recentemente em parceira com a Apeoesp, o
Sindicato dos Professores do Ensino Oficial de Sao Paulo. Mesmo n3o sendo
um retrato fiel do professorado — os dados foram colhidos num universo limi-
tado, entre 2.200 participantes de um encontro sindical em Santos, em 2003 —,
essa pesquisa ajuda muito na percep¢iao das condi¢oes dos professores porque,
além da renda, levantou informagdes sobre varios outros aspectos, sendo o mais
importante a satde.

Mesmo do ponto de vista salarial, um dado estritamente quantitativo, € no
ambito limitado do Estado de Sio Paulo, as informag¢oes disponiveis sdo esparsas.
A evolugao do poder aquisitivo, calculada a partir do piso, tem valor informa-
tivo reduzido, e ¢ dificil ter uma idéia da renda média real dos professores, até
porque os salarios variam muito, dependendo de uma série de fatores: tempo
de carreira de cada professor, se ele tem ou nio curso superior, da fungio que
exerce no magistério e das gratificagdes a quem tem direito. No caso da pesquisa
mencionada, observa-se que a faixa de renda mais comum, reunindo 49% dos en-
trevistados, situa-se entre 1.200 e 2.400 reais. A segunda faixa mais comum (24%
dos respondentes) situa-se entre 720 e 1.200 reais. Isso indica uma renda média
em torno de 1.500 reais. Informalmente, com base apenas na experiéncia que
tém, os técnicos do Dieese acrescentam alguns detalhes. Estimam que o topo da
carreira ndo esteja, atualmente, muito acima dos 3.000 reais, ¢ que um professor
que entra no nivel mais baixo da escala, ganhando o piso de 915 reais — se nio
mudar de fungio, por exemplo, tornando-se supervisor ou diretor — chega, no
maximo, a 1.350 reais.

“Essa evolugiao implica trabalhar mais horas, passando da carga minima
de 24 horas para 40 horas semanais, ¢ acumular titulos”, explica o economista
Alexandre Ferraz, do Dieese. Professores sem curso superior, por exemplo, po-
dem aumentar a sua renda se conseguirem uma gradua¢io, como fez uma das
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Fonte: Dicese-Apeoesp (pesquisa entre participantes de encontro sindical).

Figura 1 — Salarios muito baixos: maioria ganha menos que 1.200 reais.

professoras entrevistadas por EsTupos AVANCADOs. Maria das Gragas (pseudonimo
usado para atender ao pedido de diversos entrevistados para ndo serem identifi-
cados) tem uma carga de trinta horas semanais numa escola da zona oeste de Sio
Paulo e ganha, segundo ela, 1.750 reais por més, apos dezoito anos de carreira.
Isso, bruto. Liquido, seriam 1.350 reais. Para tentar melhorar a renda, Maria
das Gragas resolveu fazer um curso normal superior de dois anos, ministrado a
distancia para professores “em aula”, ja no exercicio da profissio. Mas ela agora
estd em davida: ouviu de colegas que o diploma, no caso dela, pode nao signifi-
car mais do que 5% de acréscimo no salario.

“Se eu soubesse, ndo teria feito matricula porque a universidade me custou
uns 300 ou 350 reais do or¢amento. E muito para mim.” Nascida em Fortaleza,
Ceara, cla estd ha dezoito anos em Sio Paulo, ¢ divorciada ¢ mora com dois
filhos, um casal de gémeos de 16 para 17 anos — que estudam em escola puablica
e nio trabalham. Acomodam-se os trés num quarto-e-sala que custa 300 reais
por més. Como ndo tem carro ¢ mora relativamente perto da escola onde lecio-
na, Maria das Gragas vai trabalhar a pé: “A gente anda suja, descabelada, mas ¢
saudavel. S6 pego 6nibus quando nio tem jeito”. Como todas as outras profes-
soras entrevistadas por ESTUDOS AVANCADOs, ela tem a maioria dos eletrodomés-
ticos usuais, o kiz padrao, comprados “em suaves prestagoes”, inclusive freezer,
computador e internet discada (de baixa velocidade, sem banda larga). Quando
consegue, tira férias na Praia Grande (litoral paulista), “no limite do banco”. Ja re-
correu a dois empréstimos. Um deles, que estd acabando agora de pagar, foi para
fazer o curso normal. O outro, para sair do cheque especial. Mesmo tendo gastos
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Grifico 1 — Poder de compra dos professores chega ao fim de 2005 trés vezes menor
que em 1979 (comparag¢io porcentual: 1979 = 100%).

extras com uma das criangas, diabética, e com a ajuda que da ao pai, alcodlico, em
Fortaleza, diz que ndo pode nem pensar em pedir pensio ao marido: “Desde que
ele voltou para o Ceara nao achou mais emprego, ¢ se fosse pedir, ia ser s6 mais
um estresse”.

Foto Robson Martins

~

R ——

- 7 o f o 7 > ' 3
o ﬂ‘n’; r ’x Y s ’é ~§, > e / » N A [N

Passeatn de professores da vede publica de ensino por melhores saldrios, em Sao Paulo.
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Categoria estressada

O tom de voz com que Maria das Gragas pronuncia essa palavra ¢ signi-
ficativo porque o estresse da a impressao de ter se tornado imanente a vida dos
professores nos tltimos anos. A pesquisa do Dieese-Apeoesp mostra que meta-
de dos entrevistados tem um diagnostico da doenga, e esse niimero ¢ agravado
pelo fato de que, além disso, um quarto da categoria tem depressio. Os autores
escrevem no comentario a esse item, no texto da pesquisa, que o estresse € re-
conhecido como doenga ocupacional pela Organiza¢io Internacional do Tra-
balho, vinculada a Organiza¢ao das Nag¢des Unidas (ONU). Estudos em varios
paises indicaram que ele incide com maior freqiiéncia entre professores do que
na média da populagao. Também se considera que a sujei¢ao continua ao estres-
se ocasionaria outros distirbios, tanto psiquicos quanto fisicos. No estudo do
Dieese-Apeoesp, por exemplo, mais de 80% dos professores que tém depressio
também disseram ter estresse, sugerindo que uma coisa provoca a outra. E ha
uma série de outros males similares: nervosismo, ansiedade, esquecimento, do-
res musculares, angustia, insOnia. Essa lista reine os males de maior prevaléncia,
reclamados por mais de 35% dos entrevistados.

O que aflige o professor?

Marina, que enfrenta sorrindo um estresse consideravel — lecionar na fron-
teira da zona sul de Sao Paulo, uma regiao conturbada, ja perto de Parelheiros —,
acha que sabe a resposta: “E muita correria, muita neurose. Vocé nio tem tempo
de almogar”.

Eu conhego muitos professores. Estdo sempre correndo de uma escola para ou-
tra, procurando algum jeito de melhorar. Melhorar o salario, ter uma vida menos
angustiante. Ha dois meses uma professora que eu conhe¢o morreu dentro da
sala de aula. Ataque cardiaco fulminante. Nio sei a causa, mas acontece assim.

Marina nao tem nenhum problema dessa natureza. Ela se diz entusiasma-
da pelo magistério: “S6 que no servigo publico cansa e estressa, € se vocé tem
de enfrentar uma periferia, vocé respira p6 e cospe tijolo”. Na opiniao dela, os
meninos da periferia sio hiperativos ¢, de um jeito ou de outro, vivem envolvi-
dos com a violéncia ¢ com a droga: “Sem um apoio muito forte do sistema de
ensino, o trabalho fica quase impossivel”. Nao que o professor ndo possa, por
sl mesmo, tomar a iniciativa, acredita ela: “Acho que os professores, de maneira
geral, precisam rever a visao tradicional sobre o que significa dar aula”. “Voce
tem que ver o mundo dos alunos do ponto de vista deles, e procurar criar um
bom relacionamento.”

Marina também nio tem medo da periferia, onde ja deu aula a noite (ago-
ra s6 tem turmas de manhi e a tarde). Tanto que atualmente dedica parte do
seu tempo a projetos socioeducativos, desenvolvidos por ONG, que concentram
esfor¢os justamente nas regioes mais conflagradas do municipio de Sao Paulo:
“Nio ¢ pelo salario. Estou é procurando uma ocupagio que me dé mais pers-
pectiva de satistagdo profissional”. Ela ganha, numa ONG, 2.000 reais por trinta
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horas de trabalho semanais, mais ou menos o mesmo que recebe em duas escolas
publicas — 960 reais em uma ¢ 1.000 reais em outra — por dezoito horas sema-
nais de trabalho. Até o ano passado, dava 32 horas de aula semanais, mas est se
afastando para dedicar mais tempo aos projetos socioeducativos.

Maria Célia, do outro lado da cidade — também numa area de risco —,
dessa vez na zona leste, partilha com Marina o apre¢o pelo trabalho com jovens
em situacao de vulnerabilidade: “Alguém pode dizer ‘Essa mulher ¢ louca’, mas
eu curto aquele momento [a aula], mesmo com essa realidade gritante”. Ela
estd no magistério estadual ha quatorze anos e prefere passar aperto a sair da
sala de aula, por exemplo, para assumir uma fun¢ao administrativa que pagasse
mais. “E um trabalho muito gratificante”, afirma. Embora nio seja pouco: seis
horas de aula por dia em duas escolas, a tarde ¢ a noite, e quatro horas em uma
ONG. Ganha 1.200 reais liquidos nas escolas ¢ 800 reais na ONG: “E muito
trabalho porque a vida real sofre. Vejo meu filho [de 15 anos] quando posso”.
E divorciada, diz que estd pagando o carro, o computador ¢ um DVD, ¢ mora
nos fundos da casa da mae: “Tentei comprar casa, ano passado, no feirao da casa
propria. Mas nao achei nenhuma que coubesse no meu or¢amento, e esse ano
nem fui ver”. Matematica, sem formag¢ao pedagogica, Maria Célia acredita que o
sistema de ensino ¢ estressante porque nao aprende com a realidade da pobreza:
“Muitos colegas desanimam”.

Mariana pensa mais ou menos da mesma forma: também acha que ensinar
cansa. Foi por se sentir cansada que, mesmo com uma carga minima de 24 horas
semanais em uma escola da zona leste, achou melhor, ha alguns meses, reduzir
a quantidade de trabalho extra que fazia por fora (ela pinta e da aula particular,
“especialmente nas férias”). Ficou s6 com o salario de 1.100 reais, que considera
“razoavel”. Mas ¢ um vaivém: agora, com o marido ja afastado do trabalho mas
ainda sem receber a aposentadoria, diz que comega a pensar em aumentar sua
carga na escola de 24 para 30 horas: “Antes eu ndo achava muito bom, mas,
como esta apertando, acho que precisa, porque a renda aumentaria bastante”.

Ela diz que tem de dedicar bastante tempo em casa para preparar as aulas
—além do tempo remunerado, incluido no salario para esse fim. Na sua opinido,
as aulas sdo desgastantes principalmente em decorréncia do perfil dos alunos.

A maioria é muito pobre e comega a trabalhar muito cedo por imposi¢io dos pais,
que pdem os meninos para vender bala na rua, expondo-os 4 violéncia. E comum
0 pai ou a mie, ou os dois, estarem presos. Entdo, vocé taz os meninos sonhar,
mas assim que saem da aula, voltam a realidade. £ um recomegar todo dia.

Mariana acredita que a dificuldade nio sao os proprios meninos.

Nio tenho nenhum problema. Mas vocé tem que ser muito cuidadosa, precisa
se preparar muito bem. Gastar tempo buscando material de apoio, como textos
de jornais e revistas, tentar conseguir acesso para eles em computador e inter-
net, que a escola nao pode dar. E como nem sempre consegue resultado, ¢ duro
encontrar um professor que nao tenha problema. Ele sozinho nio da conta.
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Ela diz que ja teve depressio e sindrome do panico, que lhe custou quase
dois anos de tratamento, somando todos os periodos de licen¢a médica: “Achei
que eu mesma tinha de achar um meio de sair, ¢ fiz o que pude. E ainda fago,
porque gosto do que fago. Gostaria de dar aula até quando puder agiientar”.

Professores envelhecidos

Esses testemunhos, e diversos outros nao mencionados aqui, ilustram mui-
tas das informagoes que aparecem na pesquisa do Dieese-Apeoesp, na qual mais
de 70% dos entrevistados atribuiram a causa de suas dificuldades a superlotagao
das salas de aula. De acordo com eles, a maior parte das salas tem, atualmen-
te, mais de quarenta alunos, enquanto trinta seria o0 nimero aconselhado por
institui¢oes internacionais, como a Unesco. Essa informagao aparece em outras
pesquisas, em Sao Paulo e em outras cidades do pais, escrevem os autores do
estudo do Dieese-Apeoesp. E afirmam que em uma delas — Quando os dados
oficinis revelam condigoes de trabalho, realizada na cidade de Sao Paulo — 97%
responderam que o nimero excessivo de alunos promovia desgaste.

E salas cheias ndo sio o tinico motivo de angustia. Na pesquisa do Dieese-
Apeoesp, sao as seguintes as causas apontadas por mais de 50% dos professores:
dificuldade de aprendizagem dos alunos, violéncia na escola, situagdo social dos
alunos, jornada de trabalho excessiva, falta de material didatico e grade curricular
inadequada. Sobre esses Gltimos itens, ¢ em consondncia com as entrevistas feitas
por ESTUDOS AVANCADOs, € interessante mencionar um levantamento, construido

Excesso de alunos na sala | [I00 [0 [0 [ [ [0 0 0 726

Falta de material didatico | [N [0 N I 0 0 | 673

Dificuldade de aprendizagem dos alunos | q ! q !| g!| g7| ﬂ
Jornada de trabalho excessiva |00 [0 [0 00 [0 I | o5
Viténian st | N I I I A . 24 |

Situacdo social dos alunos |” - ” -| ” -| J _| _ ﬂ
Gradecumicotr N || 5 |

Sobrecarga de atividades [ [ N [l i | 40
s

Dupla jornada (na escola e doméstica) |! | | ] | | ‘ | 40,8 |
Presséo da diretoria |”-” -| | | | |311 |

i NI | ||| 8

Excesso de responsabilidade |! ! ! | ‘ | ‘ | 28,2 |
Actimulo de cargos |! ! ! | ‘ | ‘ | 20,7 |
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Nio responderam [0 | | | | 42

Fonte: Dicese-Apeoesp (pesquisa entre participantes de encontro sindical).

Figura 2 — Professores apontam causas de dificuldades no trabalho (em %).
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por profissionais experientes, com longa vivéncia educacional, sintetizado pela
psicologa Margarida Gioielli, coordenadora psicopedagogica da Associagio Edu-
cacional Labor. Ela foi ajudada por técnicos da propria Labor e por diversos edu-
cadores, alunos ¢ diretores da rede publica paulista e paulistana.

Sobre a inadequagio do sistema de ensino, por exemplo, esse grupo nota
que a troca de professores é muito freqiiente na maioria das escolas puablicas
municipais e estaduais de Sao Paulo. Algumas chegam a mudar mais de 50%
dos professores em periodos relativamente curtos. O grupo afirma também que
os diretores tém autonomia reduzida, em decorréncia de uma lei de 1985, nio
podendo, por exemplo, decidir as atribuigdes dos professores na sua escola. Elas
sdo fixadas anualmente como parte das diretrizes de ensino definidas pelos go-
vernos. Haveria muitas outras decisdes que seriam da competéncia dos diretores,
mas postadas acima deles. O levantamento também aborda a questio da satde,
dizendo que a categoria de professores ¢ a campea de licengas médicas, e aponta
uma conseqiiéncia provavel desse fato sobre o desempenho do sistema educa-
cional, a0 mencionar que algumas escolas pablicas chegam a ter um quarto dos
seus professores ausente num mesmo dia. Observagio similar refere-se a falta
de organizagao em escolas muito grandes, com mais de 1.500 alunos. Haveria
dificuldade de definir mais claramente e dar coeréncia as regras que pautam a
acio dos professores. Eles acabam usando diferentes procedimentos e tomando
diferentes atitudes em relacdo aos mesmos fatos.

Cabe citar duas outras afirmagdes contidas no levantamento, por serem
especialmente significativas. Uma delas, referente a idade média do corpo do-
cente, que seria, hoje, de 36 anos. Esse dado também aparece na pesquisa do
Dieese-Apeoesp, na qual metade dos participantes declara ter mais de 40 anos,
e menos de 10% dizem ter menos de 30. Esses niimeros sugerem um sistema de
ensino carente de renovagdo. A outra afirmagio é que o ensino publico continua
responsavel pela educagido da quase totalidade das criangas no Brasil. Apesar da
grande expansdo recente do ensino privado, as escolas publicas ainda atenderiam
mais de 90% dos alunos do ensino basico, mesmo nos Estados mais ricos, da
Regiio Sudeste.

S3o duas impressdes que ndo se coadunam. E fortalecem o sentimento de
que nao haveria solug¢io facil para um quadro como o que as informagoes dispo-
niveis parecem desenhar.

Os salarios baixos, por si sos, provavelmente ndo retratam as reais condi-
¢oes de trabalho e de vida dos professores, embora seja razoavel pensar que o
poder de compra sintetiza, de certa forma, a posi¢ao social de uma categoria.
Talvez por isso, uma das reivindica¢oes que eles fazem, na atual campanha sala-
rial, seja um piso salarial mais alto: pedem que os 915 reais sejam elevados para
1.496 reais (a rigor, o assim chamado salario-base corresponde a 668 reais, mas
sobe para 915 quando se incorporam as diversas gratificagdes; na auséncia de
reajustes adequados, elas foram, com o tempo, sendo incorporadas ao salario).
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Fonte: Dieese-Apeoesp (pesquisa entre participantes de encontro sindical).

Figura 3 — Maioria dos professores tem mais de 35 anos.

O valor reivindicado pelos professores, de 1.496 reais, ¢ o que se considera o
minimo necessario para suprir as necessidades de uma familia no Brasil, confor-
me calculo do Dieese.

Da mesma forma, poder-se-ia almejar que o salario da categoria viesse a
triplicar — que ¢, mais ou menos, 0 que seria necessario para recuperar o valor
que os salarios tinham em 1979, de acordo com o Dieese. Mais precisamente,
eles teriam de ser reajustados em 242%, o equivalente a multiplicar o atual piso
de 915,50 reais por 3,4223 e chegar a 3.133,12 reais, o que corresponde ao valor
do piso de trinta anos atras. Se fosse recuperado integralmente, devolveria a ca-
tegoria a renda perdida. Mas o que ainda falta ¢ um reconhecimento mais claro
do papel social relevante que os professores tém no Brasil.

Flavio Dieguez ¢ jornalista e colaborador de ESTUDOS AVANCADOS.
@ — dieguezflavio@uol.com.br
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Quando as criangas

MA CERTA paixao pelo ensino e a
U convicgao na possibilidade de ensi-
nar melhor sio duas caracteristicas que
se encontram com freqtiéncia no Bra-
sil, ¢ muitas vezes ddo resultado além
do que se poderia esperar, diante das
circunstancias. Um exemplo ¢ o Proje-
to Amorim Lima, atualmente em fase
de consolidagdao na escola municipal de
mesmo nome, no bairro do Butanta,
em S3o Paulo. HA onze anos, era uma
escola convencional com a maior parte
das dificuldades convencionais de muitas
escolas brasileiras: tinha uma estrutura
interna desgastada, formada por muitos
profissionais cansados ¢ uma dire¢ao as-
soberbada por dificuldades que ndo se
resolviam, que se expressavam, especial-
mente, por uma elevada taxa de evasao
escolar. Hoje, muitas das dificuldades de
entdo persistem. Mas a escola, para quem
a vé de fora, como visitante, com certeza
ja nao tem nada de convencional.

Nao tem mais “salas de aula”, por
exemplo, pelo menos no sentido usual
e tradicional da expressio. Elas foram
trocadas por grandes saloes mobiliados
com diversas mesas nas quais, em gru-
pos de seis em cada mesa, os alunos es-
tudam quase que sozinhos, trabalhando
em temas previamente definidos pela
escola. Também ndo tem mais professo-
res como se conheciam, cada um com
sua turma de alunos, porque na Escola
Amorim Lima o conjunto dos alunos
passou a ser responsabilidade do conjun-
to de professores. Assim como ndo tem
mais professor do tipo que ensina ma-
tematica ou geografia ou portugués, as
velhas disciplinas isoladas de antigamen-
te. Todos os temas — o objeto de estudo
dos alunos — sdo transversais, ou mul-
tidisciplinares, incorporando e integran-
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aprendem sozinhas

do conhecimentos variados. As portas
da escola estdo sempre abertas, em dias
Gteis ou finais de semana, ¢ dentro dela
o aprendizado toma formas variadas: de
teatro organizado por maes de alunos,
de capoeira, de arquitetura guarani, de
circo, de alunos tomando decisdes de
cidadania.

O resultado, a julgar pelo depoi-
mento da atual diretora, Ana Elisa Si-
queira, esta ainda em debate:

Tivemos e ainda temos muito que
fazer. Desde o principio foi preciso
vencer a resisténcia de professores as
mudangas, ¢ alguns mudaram de es-
cola. Alguns dos outros, entre os que
ficaram, tém pouca vontade, inclusive
por ter de ampliar seu conhecimento
em razao das disciplinas transversais.
Pais também, por nio concordarem
com as mudangas, transferiram os fi-
lhos para outras escolas. Foram bem
poucos, mas aconteceu.

Apesar disso, Ana Elisa avalia que a
nova escola ¢ um éxito:

Nos conseguimos criar uma nova
maneira de ensinar, a freqtiéncia es-
colar melhorou. De acordo com um
seminario de avaliagio que fizemos,
no ano passado, o comparecimento
dos alunos as aulas tem sido quase
total e a auséncia dos professores é
menor. Além disso, num ponto que
¢ muito importante para o projeto,
temos um grande envolvimento da
comunidade, com alto compareci-
mento dos pais as reunides. Também
tem muito valor o fato de o projeto
despertar muita curiosidade, fora da
escola. Hoje recebemos contribui-
¢oes de diversos colaboradores vo-
luntéarios, pedagogos e outros profis-
sionais interessados em educagao.
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Professor tem direito de faltar?

Ana Elisa conta que conheceu a es-
cola quando era coordenadora pedago-
gica no Butantd, na gestio da prefeita
Luiza Erundina: “A escola ficava numa
comunidade heterogénea, e percebi a
possibilidade de estimular a participagao
comunitaria. Me apaixonei. A Erundi-
na tinha nos deixado um maravilhoso
estatuto do magistério, que dizia que o
educador pode decidir coisas; nao ¢ so
o diretor”. Ela conta que a tonica do
corpo de professores, naquela época (ela
assumiu a diretoria em 1996), era um
refrdo monoétono e inutil: tudo se resu-
mia a “alunos problematicos”. Diz que a
porta da sua sala era uma fila permanen-
te de alunos esperando para levar bron-
ca: “Nao sei como agiientei”. Foram seis
anos de queda-de-brago, e as mudangas
foram feitas gradualmente, comegando
por um esfor¢o para atrair a comunidade
para dentro da escola. Ana Elisa levou as
maes para decidir o que podiam fazer, e
elas entraram para ajudar a tomar conta
dos meninos no recreio. Mas ndo era so
para “vigiar”. Decidiu-se que assumi-
riam atividades relacionadas com o ensi-
no, participando de discussoes. O tema
inicial era: qual ¢ a fun¢do da educagio?
“Depois, aos poucos, os pais foram poli-
tizando a discussio. Passou-se a pergun-
tar se os professores tinham direito de
faltar. Entdo, a pressao veio de fora para
dentro”, resume a diretora.

Hoje praticamente tudo o que se faz
na escola tem um carater colegiado: ha
um conselho da escola, um conselho pe-
dagogico, um conselho de gestao, uma
assembléia de alunos e outras entidades
equivalentes. A decisdo é sempre coleti-
va, discutida, e tem a for¢a do colegiado
a assegurar a aplicagao. “A idéia aqui é:
todos trabalham em conjunto”, diz Ana
Elisa. “Fisicamente juntos”, reforga.
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“Para criar os saloes e quebrar a estru-
tura de turmas, tivemos que literalmente
quebrar as paredes. No inicio, para que-
brar o isolamento da escola no bairro,
uma escola toda cinza, derrubamos os
alambrados que cerceavam a circula-
¢30.” As turmas também foram dissol-
vidas e incluidas gradualmente na nova
forma de ensinar. Até incorporar todos
os alunos, que hoje constituem um dos
aspectos mais impressionantes do proje-
to. Gragas ao papel surpreendente que
tém dentro da escola. E nio tanto por-
que discutem e tomam decisoes de gen-
te grande sobre um sem-ntmero de as-
suntos internos, da limpeza do banheiro
a coleta seletiva de lixo, a apresentagao
da escola e a auto-atribui¢do de respon-
sabilidade por seus proprios atos. E es-
cola ja seria notavel, s6 por isso. Mas o
que chama realmente a atengao ¢ o largo
grau de autonomia que tém sobre a sua
propria educagio — ja que tém oito anos
para desenvolver os quinze grandes te-
mas de estudo, que compreendem a sua
formagao fundamental completa, e po-
dem fazer isso como bem entenderem,
impregnados de auto-estima e livres do
circulo vicioso das broncas. Esse aspec-
to impressiona o visitante ¢ também ¢
o que Ana Elisa destaca como a grande
perspectiva no desenvolvimento da esco-
la daqui para a frente: “O que espero é
podermos dar as criangas a oportunida-
de de descobrirem-se a si mesmas, nessa
bagunga toda que ¢ o mundo”.

Flavio Dieguez

115



