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Introducao

UM PRAZER ¢ uma honra contribuir para esta edi¢ao especial de Estudos
E Avang¢ados e, desse modo, ter uma pequena participagdo nas merecidas

comemorag¢oes do IEA em seu 25° aniversario.

O Instituto de Estudos Avan¢ados do Collegium Budapest (CB) ¢ ligei-
ramente mais jovem do que o Instituto de Estudos Avangados de Sio Paulo; o
25° aniversario do primeiro se dard em 2017. Embora haja agora boas razoes
para se esperar que o CB atingird esse auspicioso aniversario, nao o fard sob sua
operagdo atual, mas, sim, como um Instituto de Estudos Avangados de uma
Universidade. A histéria do Collegium Budapest, incluindo o periodo um tanto
“dramatico” que o conduziu as transformagoes estruturais em curso, vem a ser
o fio condutor deste trabalho.

“Adverténcia”

Em vista da atual transformagao estrutural do CB, é oportuno oferecer um
curto esclarecimento sobre meu trabalho como seu reitor.

Ap6s a minha elei¢do, meu mandato de cinco anos teve inicio em novem-
bro de 2008. Na ocasido em que este artigo for publicado na revista Estudos
Avang¢ados, nao mais serei reitor do CB. Tendo anunciado minha rentincia ao
Conselho de Administra¢ao no inicio de abril de 2011, acatei-lhes o pedido para
continuar o meu mandato até 31 de agosto de 2011. Esse acordo esta alinhado
com 0 meu constante sentimento positivo em relagao ao Instituto e minhas ex-
celentes relagdoes com o seu Conselho de Administragio.

Estou, no entanto, convencido de que este capitulo completamente novo
na vida do CB (que sera descrito mais adiante neste artigo) deveria ser guiado
por alguém novo.

Dai a necessidade de uma “adverténcia”. Embora eu acredite que as opi-

EsTUDOS AVANCADOS 25 (73), 2011 81



nidoes manifestadas neste artigo sejam apropriadas e justas, sao, no entanto, opi-
nides pessoais € nao representam, necessariamente, as declaragdes ou documen-
tos mais formais.

Apresentagio

A parte seguinte deste artigo oferece uma visao geral do CB, incluindo a
sua criagdo em 1992 e seu funcionamento durante os 19 anos de sua existéncia.
Essa parte ¢ seguida por um breve esbo¢o da transtormagao estrutural do Ins-
tituto. Na secao final do artigo, oferecerei algumas reflexoes sobre o “modelo
Instituto de Estudos Avangados (IEA)”, com especial atengao aos desafios e as
oportunidades na Europa Central e Oriental.

Uma breve historia do Collegium Budapest

O Instituto de Estudos Avan¢ados do Collegium Budapest (CB) foi cria-
do em 1989 por uma iniciativa do Wissenschaftskolleg zu Berlin, nomeadamen-
te pelo seu reitor, Wolf Lepenies, e seu secretario, Joachim Nettelbeck, e pelo
presidente da Academia Hangara de Ciéncias, Ivian T. Berend.

ApO6s o sucesso de institui¢des do tipo TEA em ambos os lados do Atlan-
tico, esses fundadores do Collegium Budapest estavam convencidos de que um
Instituto semelhante dentro da regido de poés-transi¢io da Europa Central e
Oriental aumentaria significativamente os contatos académicos € a cooperagiao
entre os académicos da regido, bem como com o resto da Europa e além. Mas
a ambi¢ao dos fundadores foi além disso; o objetivo deles era também ofere-
cer um contrapeso a atitude “intelectual” predominante do tempo em que o
“QOcidente sabe, enquanto o Oriente deve adotar”. Uma institui¢do IEA na re-
gido — como um complemento ao habito de convidar académicos da regido da
Europa Central e Oriental para IEA no Ocidente — promoveria a capacitagao da
comunidade académica na regido.

Essa importante iniciativa foi entusiasticamente apropriada por um grupo
internacional de académicos seniores ¢ governos. Como resultado, além de seus
patrocinadores hungaros, o Collegium recebeu apoio da Austria, da Franca,
dos Estados Federais Alemaes de Baden-Wiirttemberg e Berlim, da Holanda e
da Suiga, bem como de cinco fundagdes privadas (a Swiss Cultural Foundation
Landis & Gyr, o Bank of Sweden Tercentendrio Foundation, a Fritz Thyssen
Stiftung, a Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e a Stiftung Volkswa-
gen). Esses apoiadores assinaram um ato de fundagao “Declaragao Conjunta”
em 17 de julho de 1991. O sucesso da iniciativa também deve muito a especial
recep¢do oferecida pelo governo hingaro e pela Academia Hangara de Ciéncias,
que garantiu uma localizagio privilegiada ao CB na antiga Prefeitura Municipal
de Buda e, mais tarde, certos beneficios fiscais na condi¢ao de uma reconhecida
institui¢ao internacional localizada na Hungria. Nos primeiros cinco anos de seu
funcionamento, o Collegium Budapest foi parte integrante da Wissenschaftskol-
leg em Berlim, em termos de organizagdo e financiamento.
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A decisio de sediar uma institui¢ao importante em Budapeste foi baseada
em deliberagoes cuidadosas. A Hungria tem uma longa e orgulhosa histéria e
tradi¢do de erudigdo e de exceléncia académica; ndo ¢ por acaso que o pais pode
se orgulhar de ser o ber¢o de talvez a mais elevada incidéncia per capita de ga-
nhadores do Prémio Nobel.

Em 1992, o Collegium Budapest celebrou seu inicio formal na presenga
de Richard von Weizsacker, o ex-presidente federal da Alemanha, bem como de
Arpid Géncz e Jozsef Antall, respectivamente, presidente ¢ primeiro-ministro
da Hungria. O nome latinizado escolhido para o Instituto tinha a intengao de si-
nalizar um patrimonio comum europeu remontando a Idade Média, abrangen-
do tanto o Oriente quanto o Ocidente do continente. O Collegium Budapest
foi concebido como uma institui¢ao verdadeiramente internacional, localizado
em uma cidade verdadeiramente europeia.

Desde a sua criagao, o Collegium tem sido hospedado em um espléndido
edificio barroco no cora¢ao do medieval Castle District de Budapeste, designa-
do pela Unesco como um local de Preservagao do Patrimonio Mundial. Cons-
truido durante o periodo de 1688 a 1771, o edificio servia originalmente como
Prefeitura Municipal de Buda e manteve essa fungio até 1873, quando Buda e
Pest se tornaram uma cidade tGnica.

.Divulgagio

P s =

Pitio interno do Colleginm Budapest.

Em 1999, uma elegante Guesthouse (Casa de Hospedes) de alto padrao
foi construida para acomodar os cientistas visitantes e suas familias. Chamada de
“Raoul Wallenberg Guesthouse of Collegium Budapest” ¢ inaugurada por um
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membro sénior da familia real sueca, a Guesthouse esta localizada diretamente
sob o “Fishermen’s Bastion”, proximo ao Instituto. Sua constru¢ao foi finan-
ciada por doagoes das Fundagoes Wallenberg, na Suécia, e pela Kulturstiftung
Landis & Gyr, Zug, da Sui¢a. A Guesthouse tem 26 apartamentos totalmen-
te equipados: a cozinha com uma copa, sala de estar ¢ de um a trés quartos.
Também s3o equipados com telefone e acesso a internet. Outras comodidades
incluem uma sala de ténis de mesa, sauna, sala de televisio ¢ um espago de esta-
cionamento coberto.

Perfil académico e atividades

Os acordos de gestao do Collegium Budapest sofreram uma série de revi-
soes ¢ ajustes desde sua criagao. Esses resultaram em algumas modificagoes para
a “constitui¢ao” basica do instituto — a Carta da Associagao CB. No entanto, o
acordo “Proposito” da Associagao CB, conforme descrito na Carta, manteve-se
praticamente 0 mesmo:

Extrato da Carta do CB

O propésito da Associagio do Collegium Budapest é promover a ciéncia, oferecer
bolsas de estudos ¢ cultura dentro de um Instituto de Estudos Avang¢ados, ofe-
recendo a académicos internacionalmente reconhecidos ¢ a jovens pesquisadores
uma oportunidade de prosseguir a investigagdo de sua escolha em um ambiente
internacional, interdisciplinar e intelectualmente estimulante. O Instituto segue
de perto o modelo de outros institutos de Estudos Avan¢ados ¢ se esfor¢a para
manter seu carater institucional, de acordo com o espirito dos fundadores. Para
alcangar seus objetivos, o Collegium Budapest — Instituto de Estudos Avang¢ados
coopera com outras institui¢des académicas nacionais ¢ internacionais, em particu-
lar com a Academia Hangara de Ciéncias e universidades da Hungria...

A tradigao do Collegium ¢ baseada no modelo IEA de Princeton, no qual
pesquisadores se liberam de outros compromissos por um determinado periodo
¢ dedicam seus esfor¢os e habilidades para as suas pesquisas em um ambiente
estimulante e sob as melhores condi¢oes de trabalho. Eles discutem os seus
trabalhos com outros colegas na forma de semindrios semanais ¢ participam
em outras atividades da vida da comunidade (por exemplo, almogos didrios).
Uma importante caracteristica académica do CB ¢ que ele abrange as Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais ¢ Ciéncias Naturais. Isso permite o desenvolvimen-
to de pesquisas interdisciplinares ¢ transdisciplinares ¢ promove a comunicagao
multidisciplinar. Bons exemplos incluem a investiga¢ao sobre transi¢oes pos-so-
cialistas, estudos historicos e culturais comparativos na regiao, biologia tedrica e
pesquisa de sistemas complexos. Temas atuais sobre politica europeia, evolu¢ao
socioeconomica e suas relagdes com o mundo académico tém sido abordados
pelo Collegium desde o seu inicio.

O Collegium Budapest foi originalmente concebido para acolher um to-
tal de 20 a 25 bolsistas, com a maioria deles permanecendo por um ano letivo
completo. Por virias razoes, a duragio média de bolsas de estudo tornou-se
um pouco mais curta, enquanto o namero de bolsistas a cada ano aumentou
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em conformidade. Em geral, o Collegium hospedou de 25 a 30 pesquisadores
seniores ¢ de seis a 10 pesquisadores juniores durante um ano letivo, por perio-
dos que variam de cinco a 10 meses. Desde a sua constitui¢do em 1992, mais
de 700 académicos tém trabalhado no Instituto. O Collegium também auxilia
académicos vindos de fora da Hungria a estabelecer relagoes com a comunidade
académica hingara. No periodo em que estio no Collegium, os académicos
ministram palestras e participam de semindrios, enquanto prosseguem em seus
proprios interesses de investigacdo. IntercAmbios culturais sio ainda mais en-
riquecidos pelas numerosas reunioes, conferéncias e palestras publicas que sao
organizadas aqui.

Enquanto o CB estd aberto a estudiosos buscando qualquer campo de
pesquisa académica, a localizagdo geogrifica do Instituto e as caracteristicas ge-
rais histérica, cultural e socioecondmica da regido da Europa Central e Oriental
tém atraido inevitavelmente o interesse especial por parte de estudiosos que
trabalham em certas dreas tematicas.

Quadro 1 - Distribui¢do indicativa de bolsistas do CB de acordo com sua principal
area de interesse académico

Historia 130 Linguistica 16
Biologia 73 Estudos Culturais 16
Filosofia 48 Ciéncia da Computacao 14
Sociologia 45 Argueologia 11
Ciéncias Politicas 44 Filologia 10
Fisica 39 Astronomia 8
Economia 37 Psicologia 8
Histéria da Arte 37 Matematica 8
Literatura 36 Geografia 6
Antropologia 30 Ciéncia Cognitiva 4
Arte Criativa 30 Musica 4
Direito 19 Arquitetura 2

Dois exemplos a seguir ilustram alguns dos campos de pesquisa em que o
Collegium adquiriu reconhecimento internacional:

Pesquisa sobre o transi¢io pos-socialista. O colapso do comunismo na Eu-
ropa, os processos de transforma¢io das economias planificadas em economias
de mercado e a transformagao de ex-ditaduras comunistas em democracias estao
entre os acontecimentos mais marcantes do século XX. O estudo do processo de
transi¢io combinado com as recomendag¢oes de politicas construtivas tém sido
um dos temas centrais das atividades do CB. Quatro grupos de reflexdo tém
sucessivamente explorado varios aspectos importantes da transformagio pos-
socialista. A produ¢do cruzada entre as varias disciplinas das Ciéncias Sociais re-
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sultou por ser muito estimulante. O “espirito do Collegium Budapest” incentiva
uma abordagem multidisciplinar, com um entendimento paralelo e didlogos por
intermédio da economia e da politica, retrospectiva historica e olhar cientifico
para o futuro.

Ciéncins Socinis Comparativas. Fundamentadas sobre as oportunidades
oferecidas por intera¢des renovadas entre as culturas académicas na Europa
Ocidental e na pos-socialista Europa Central e Oriental, ¢ em vista da missao
académica do Collegium em buscar uma abordagem multidisciplinar em Cién-
cias Sociais, durante seus primeiros anos, esse campo tornou-se o principal foco
académico do CB. Consultas académicas tém incluido aspectos teéricos, com-
parativos e histéricos. A pesquisa tem concentrado o foco em renovagio me-
todologica nas Ciéncias Sociais (histéria, sociologia, antropologia, linguistica,
psicologia, ciéncias humanas), bem como a integra¢io do “conhecimento local”
e de expertise historica em relagio a compreensio das questoes atuais.

Além de hospedar académicos visitantes buscando seus proprios interesses
de pesquisa, durante sua existéncia, o CB organizou e hospedou 25 Grupos de
Enfoque temdticos. Normalmente, esses Grupos sao constituidos de oito a 12
cientistas convidados, hospedados no Collegium por periodos que variam de
dois a quatro meses, que buscam seu interesse académico especifico dentro da
area tematica global do Grupo de Enfoque e que participam de intensas discus-
soes interdisciplinares com os participantes do Grupo. Um dos mais proeminen-
tes e bem-sucedidos Grupos de Enfoque do CB foi “Honestidade e Confianga:
Teoria e Experiéncia a luz da Transformagio Pés-Socialista”.

Uma caracteristica essencial do Instituto tem sido a continuidade acadé-
mica e as orientagoes fornecidas pelos Colegas Membros Permanentes do CB.
Proposto pelo reitor, e levando em consideragao as opiniodes do Conselho Con-
sultivo Académico independente do CB, os Colegas Membros Permanentes sio
eleitos pelo Conselho de Administragio do CB (Associagao do CB) para manda-
tos de cinco anos de duragao que possam ser aceitos.

O CB também tem dado prioridade a hospedagem de promissores jovens
pesquisadores. Embora esses Colegas Juniores Visitantes tenham vindo de muitas
partes do mundo, uma propor¢ao consideravel tem sido dos paises da regiao da
Europa Central e Oriental. O exemplo mais recente ¢ o Programa de Bolsas em an-
damento apoiado pela Fundagao Volkswagen. Intitulado “Novas Perspectivas sobre
as Novas Democracias Europeias” (NewDem), o principal objetivo desse programa
¢ ajudar a promover uma nova comunidade de pesquisa dindmica e interativa de
jovens estudiosos das Ciéncias Sociais ¢ Humanas em todos os paises da Europa
Central e Oriental, e assim aumentar a base de conhecimento nessa regido.

Outra caracteristica importante do perfil académico do CB tem sido seu
estimulo de bolsas de estudo nas Ciéncias Naturais. Ndo tendo acesso direto as
instala¢oes de laboratorio, o foco tem sido em dominios teéricos nomeadamen-
te em biologia tedrica.
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O CB também tem sido bem-sucedido em atrair subsidios para projetos
pelas agéncias de financiamento hdangaras, bem como pelas agéncias europeias.
Apesar de estar fora do objetivo deste artigo discutir em detalhe as vantagens e
desvantagens académicas ¢ financeiras de participacio de institutos do género
IEA em projetos de pesquisa direcionada, tém sido um vivido tema de debate — ¢
algumas vezes de desacordo — ao longo de virios anos.

Por tltimo, mas nio menos importante, o CB tem se esfor¢ado para manter
acesa a honra de carregar o nome de sua cidade sede. O CB tem sido uma “institui-
¢do aberta” — semindrios de estudiosos, palestras de convidados, eventos culturais
ocasionais tém sido amplamente divulgados e totalmente abertos ao publico.

Para wma avaliacio do CB como Instituto de Estudos Avancados

Até certo ponto, ¢ inerente a natureza das institui¢oes do tipo IEA que os
indicadores usuais de qualidade cientifica possam somente fornecer uma medida
parcial e incompleta de realizagdo e de sucesso no cumprimento de sua missao.
Um exemplo ilustrativo ¢ a questao do carater “amigavel” da institui¢do para a
pesquisa, que pode ser considerado como “alto risco” em termos de resultado;
isto ¢ frequentemente penalizado por agéncias de financiamento de projeto, mas
frequentemente incentivado dentro de um ambiente de IEA.

Se considerarmos os IEA mais reconhecidos internacionalmente — entre
eles, TAS Princeton, Wissenschaftskolleg zu Berlin e alguns outros membros
da Sias' —, o prestigio académico de seus professores, membros permanentes e
professores visitantes fala por si mesmo.

Como o namero ¢ a variedade de IEA continuam a aumentar, embora a
exceléncia do pesquisador continue a ser um critério decisivo, aspectos relacio-
nados a “relevancia” também se tornam importantes. O Gltimo pode incluir a
escolha de enfoques tematicos, promogdo de carreira de jovens pesquisadores,
fortalecendo a mobilidade dos investigadores etc. Além disso, no caso de IEA
com base em Universidade, os legitimos interesses da Universidade anfitria for-
necem uma adicional importante consideragio.

Uma série de IEA, incluindo alguns dos mais antigos e prestigiosos, dedica
considerdveis esfor¢os para as avaliacdes de comissdes externas periodicamente
sobre seu desempenho académico, seu impacto em realiza¢des académicas ou
carreiras de bolsistas etc. A lista a seguir oferece algumas indicagdes “quantitati-
vas” da produgio e atividades académicas do CB.

Existem também intmeras indicagoes qualitativas da posi¢ao do CB den-
tro da comunidade académica.

Ja em 1995 Ralph (Lord) Dahrendorf, ex-membro da Comissao Euro-
peia e ex-diretor da London School of Economies (LSE), foi convidado pelos
patrocinadores para avaliar o Collegium. Ele chamou o CB de “uma historia
de sucesso extraordinaria” e acrescentou: “Acho importante mencionar que o
Collegium Budapest é um lugar feliz. Sei pelas minhas outras atividades que isso
nao ¢ obvio e ainda menos na Europa Central e Oriental”.
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Quadro 2 — Uma tipologia ilustrativa de atividades académicas do Collegium Budapest

Funcao Tipo(s) de Duragdo ha- | NUmero por | Tipo de apoio | Comentéario
académica no atividade bitual ano (operacdo| financeiro
CB académica de afiliacéo normal)
como CB
Professor visi- | Individual, 6-10 meses 25-30 Financiamento | A principal
tante sénior pesquisa de base atividade
direcionada do académica do
pesquisador CB
Professor visi- | Programa 5-6 meses 25-30 Financiamento | Forte énfase
tante junior de bolsas de base ou em bolsistas
individuais ou através de da regido ECO
dedicadas apoio de
fundagao
filantropica
especifica
Membro per- |+ Pesquisa 5 anos 6-10 Financiamento
manente individual de | (renovavel) de base
longa duracéo
« “Im&”
académico
para cientistas
convidados
* Forte envol-
vimento na
orientagdo
académica do
CB
Bolsista de Combinagdo |3-5meses 3 Fundacdes Um excelente
Grupo de En- |de pesquisa filantrépicas; |veiculo para
foque tematico | individual e com base em |discusséo in-
discussbes requerimento | terdisciplinar
nos grupos do grupo orga-
especializados nizador
Pesquisador | Projeto de pes- Depende da 6-8 bolsistas; | Vérias fontes, |Projetos de
de projeto quisa funda- | duracéo do 1-2 grupos por exemplo, |pesquisa em
financiado mentada projeto especificos por| EU, NKTH, um IEA car-
ano ESA regam pros e
contras
Convidados/ |Combinacdo |Geralmente Variavel Acomodacao
héspedes etc. |de pesquisa |uma semana pode ser ofe-
individual e recida na Casal
discussoes de Héspede
nos grupos do CB
especializados
Conselho Projeto de pes- Normalmente | Variavel Viagens/ Académicos
Consultivo quisa funda- |se relne uma subsisténcia | seniores,
Académico mentada vez por ano no fornecidos peloj ampla gama
CB or¢gamento de disciplinas,
central do CB |bem como
de paises de
origem
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Quadro 3 — Indica¢des quantitativas de desempenho

+ 670 bolsistas visitantes de 40 paises dos quais: 185 bolsistas da Hungria, > 40 de
origem hungara trabalhando no exterior no momento de sua aplicagdo a bolsa.

+ Duracdo média de permanéncia: 6-7 meses.
* [dade média 48-50.

« Numero total de livros, capitulos, artigos publicados por bolsistas apés, ou parcial-
mente durante suas bolsas no CB: 2100-2300 (uma média de 3 a 4 por bolsista).

+ 25 Grupos de Enfoque tematico.
+ 215 palestras publicas.
+ Associacao as redes de Sias e NetlAS.

+ Participacao em projetos de pesquisa selecionados europeus e hungaros.

Dentro das iniciativas de “Centros de Exceléncia” altamente competitivos
do 4° Programa-Quadro da Unidao Europeia, orientado para promover a pesqui-
sa em paises da Europa Central e Oriental antes de sua adesao a Unido Europeia,
a proposta do Collegium foi classificada em segundo lugar geral pela avaliagiao
de anilises dos pares — ¢, de fato, o CB foi rotulado pelo Programa como um
Centro de Exceléncia. Em 2004, foi publicado um artigo na revista Nature,
alegando que, “depois de apenas uma década em operagio, o CB se estabeleceu
como um dos enderegos académicos mais prestigiosos na Europa Oriental”.

O reconhecimento do CB pela comunidade académica tornou-se particu-
larmente evidente durante o primeiro semestre de 2011, quando se tornou de
conhecimento geral que o Instituto estava em risco de encerramento de suas
atividades por insuficiéncia de fundos.

Em um editorial, publicado em fevereiro de 2011, foi dito na revista
Nature:

Por quase 20 anos, o Collegium Budapest permaneceu como um simbolo de uma
nova era da ciéncia na Europa Central ¢ Oriental. Cerca de 700 académicos de
40 paises passaram algum tempo em sua altissima atmosfera intelectual — um es-
timado instituto de estudos avangados — onde, livres dos encargos do ensino ¢
dos administrativos, eles tém produzido centenas de papéis e livros em dreas que
abrangem da economia a ciéncia politica, biologia teérica e ciéncias humanas.

Durante esse periodo de crises, fortes manifestagdes de preocupagio e
apoio ao CB foram expressas pela comunidade académica internacional. Um
seleto grupo de ex-bolsistas (incluindo laureados com o Nobel e outros lideres
da ciéncia reconhecidos em todo o mundo) afirmou que o Collegium “é um
recurso cientifico precioso para a Hungria, para a Europa e para o mundo, e
estamos ansiosos por ver a continuag¢do de sua existéncia”.

EsTUDOS AVANCADOS 25 (73), 2011 89



Expressoes similares de apoio vieram da rede de grande prestigio Sias:
“Acreditamos firmemente que a perda do Collegium Budapest seria um grande
retrocesso para a comunidade cientifica internacional, bem como para a cidade
anfitria, o pais ¢ a Europa Central e Oriental”; também da rede NetIAS de 19
IEA em toda a Europa:

O Collegium Budapest tem desempenhado um papel particularmente importante

na reconstrug¢do e remodela¢io da vida académica na regido, apds décadas de iso-

lamento. Como o primeiro instituto deste tipo na Europa Central e Oriental pos-

comunista, o Collegium tornou-se um modelo para novas formas de cooperagio
A . /. ya . A . . .

académica e um vivido férum de intercambio entre o Oriente ¢ o Ocidente.

Embora tais sentimentos claros e positivos sejam muito bem-vindos ¢ alta-
mente encorajadores, eles ndo devem ser motivo para “autossatisfa¢io”. Nao obs-
tante, como um todo, eles garantem que o Collegium Budapest ¢ visto pela co-
munidade académica como um ativo académico internacional precioso ¢ tnico.

Para mim, pessoalmente, o mais direto, o mais bem-vindo e mais impor-
tante ponto de vista sobre o sucesso do Collegium como um IEA foi expresso
pelos numerosos colegas visitantes que vém se despedir ao final de suas bolsas:
comentarios como “o melhor e mais produtivo ano da minha carreira académi-
ca” e similares aprecia¢des sobre o Instituto tém sido tipicos.

Claro, ha uma necessidade por melhoria continua, especialmente em um
momento em que o panorama do ensino superior ¢ de pesquisa estd mudando
tao rapidamente na Hungria, na Europa e em todo o mundo. Um IEA aut6no-
mo de importincia nacional, tal qual o Collegium Budapest, deve estar atento a
essa evolugio. Ao mesmo tempo, essa reflexao adquirida ndo deve comprometer
a plena liberdade académica de bolsistas de IEA — que continua sendo uma das
principais vantagens académicas comparativas de institui¢des do tipo IEA.

Encontrar e manter o equilibrio certo entre a “exceléncia” e a “relevancia”
sempre foi um grande desafio para institutos como o Collegium. Aqui, um nt-
mero de académicos, bem como intervenientes governamentais, especialmente
na Hungria, considerou que o CB representou muito uma “torre de marfim”,
muito distante das necessidades reais e prioridades de seu pais anfitriio. Com a
devida ateng¢io ao provérbio “Onde ha fogo, ha fumaga”, ao longo dos tltimos
anos, o Collegium refor¢ou significativamente a sua cooperagdo com algumas
das principais Universidades na Hungria. No inicio de 2011, um acordo de co-
operagao institucional, incluindo algumas conjung¢oes de recursos financeiros e
académicos, foi assinado com a Budapest Corvinus University; as discussoes es-
tavam em um estagio avangado para acordos similares com a Eotvos University
of Budapest, bem como com a Debrecen University.

A participa¢io de estudiosos hingaros no Conselho Consultivo Académi-
co Independente foi recentemente ampliada, ¢ um informal Conselho Consul-
tivo Académico da Reitoria formado pelos principais académicos hingaros foi
criado para oferecer aconselhamento sobre novas medidas concretas no sentido
de uma integracido refor¢ada do CB dentro da comunidade académica hingara.
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Este resumo traz a “histéria académica” do Collegium Budapest apro-
ximadamente até o presente. A proxima parte do artigo apresenta uma breve
histéria e a explicag¢do da crise financeira de longa data do Collegium que veio a
tona durante os tltimos 12 meses aproximadamente, e que — felizmente — levou
a uma transformacio estrutural da operagdo do Collegium ao invés de seguir
para o seu fim iminente.

A transformagio estrutural em curso do Collegium Budapest

Origens

Os leitores que chegaram a este ponto do artigo podem ser perdoados
por terem sido de certo modo surpreendidos pelo titulo desta se¢do. Por que
um Instituto prestigioso e reconhecido internacionalmente precisaria de uma
“transformacao estrutural”?

No momento da cria¢io do CB e durante os primeiros anos de seu funcio-
namento, a gestao do Instituto e os mecanismos de financiamento representa-
ram uma unica e louvavel Parceria Pablica-Privada, que incluiu varios governos
europeus, varias fundagoes filantropicas europeias? ¢ dois membros da Hungria
— o governo ¢ a Academia de Ciéncias Hangara.?

No inicio, os anos de euforia da transi¢io pos-socialista em toda a regido
da Europa Central e Oriental, essa parceria foi uma verdadeira “coalizdo de
interesses” (com desculpas devidas a D. Rumsfeldt). No entanto, com o passar
do tempo, a euforia em toda a regidao da Europa Central e Oriental ¢ na Europa
como um todo comegou a dar forma a realidades mais duras; o Collegium foi,
sem duavida, também afetado pelo clima de mudanga politica ¢ econdémica.

A simples — mas também um tanto simplista — explicagdo para a evidente cri-
se existencial do Collegium mostra que as modalidades de financiamento de longa
data foram claramente insuficientes para permitir o seu funcionamento continuo.

Em esséncia, os patrocinadores estrangeiros ¢ hingaros adotaram posi¢oes
que se tornaram cada vez mais incompativeis com suas participagoes relativas
ao total do apoio financeiro para o funcionamento do nuacleo do Collegium. O
entendimento dos patrocinadores estrangeiros foi que desde o inicio houve um
acordo ticito de que o financiamento oriundo da Hungria — designadamente
por intermédio do governo e¢/ou da Academia de Ciéncias — aumentaria ao
longo do tempo e gradualmente se tornaria a principal fonte de apoio para o
Instituto. Dessa forma, essas participagoes financeiras proprias dos patrocinado-
res diminuiriam gradualmente como contribui¢ao predominante, passando para
um nivel muito inferior. Em outras palavras, enquanto os patrocinadores estran-
geiros aceitaram que era muito oportuno e necessario que oferecessem suporte
financeiro e outros tipos de suporte durante os primeiros anos do Collegium,
consideraram conveniente que a responsabilidade financeira para um instituto
localizado na Hungria e representando um beneficio consideravel para o pais
deveria eventualmente ser assegurado especialmente por esse pais.
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Faz-se um pouco mais dificil sintetizar a posi¢ao do governo hingaro e do
Hungarian Academy of Sciences (HAS) sobre a questao da partilha dos encargos
financeiros. A Hungria estd confrontada com o duplo desafio da crise econ6mi-
ca europeia ¢ global combinada com o ainda inacabado processo de transigao
pés-socialista. A luz disso, talvez ndo seja de todo surpreendente que as posi¢des
e atitudes sucessivas de governos hungaros em relacio ao CB tenham estado
sujeitas a importantes variagoes ¢ incertezas ao longo do tempo. No entanto, o
fato é que, durante um periodo de muitos anos, sucessivos governos htingaros
toram relutantes ou incapazes de responder positivamente a clara necessidade de
enfrentar os cada vez mais urgentes e graves desafios financeiros do Collegium.

Assim, a exemplar “coalizdo da boa disposi¢io” dos primeiros anos do CB
gradualmente tornou-se um grupo fragmentado dos “relutantes”. Isso nao se
deu em razio de um evento catastréfico subito — os problemas vinham se acu-
mulando ao longo dos tltimos oito a 10 anos, mais ou menos pela metade dos
19 anos de existéncia do Instituto.

Acredito firmemente que, se a vontade coletiva das principais partes in-
teressadas para manter o Collegium tivesse persistido, a Associagdo poderia ter
chegado a um acordo que assegurasse o futuro sustentavel do Instituto. Isso teria
exigido um apoio total anual de 800 mil a 1 milhido de euros, mais o continuo uso
do prédio do CB livre de aluguel. Esse ¢ um montante relativamente modesto,
certamente, em compara¢io a IEA semelhantes na Europa e em outros lugares.

Evidentemente, essa ndo ¢ a historia completa. Como mencionado an-
teriormente, havia também significativas diferengas de pontos de vista sobre o
perfil académico do CB, incluindo vantagens e desvantagens de participar em
projetos de pesquisa dirigidos; o papel do Instituto no meio académico; sua
contribui¢do ao ensino superior hiingaro, bem como as estratégias de pesquisa
nacional e europeia.

Ha alguns ensinamentos colhidos que possam ser uteis para outros IEA?
Algumas reflexoes se seguem.

Nio tenho conhecimento de nenhum outro IEA totalmente autbnomo na
Europa cujo cerne de apoio de médio e longo prazos tenha sido ou esteja sen-
do fornecido por nimero relativamente elevado de patrocinadores principais,
cada um contribuindo com niveis de apoio relativamente modestos; no caso de
apoio do CB por membros da Associagdo, o apoio variou de 50 mil a 150 mil
euros ao ano, assim como o uso livre de aluguel do prédio do CB oferecido pela
Academia de Ciéncias. Em um clima de matuo respeito, confianga e apoio — evi-
dente durante os primeiros anos —, essa parceria foi comprovadamente um acor-
do bem-sucedido. Em particular, a participagdo conjunta das principais partes
htingaras interessadas, assim como das principais partes estrangeiras interessadas
na Associagdo do CB, foi inteiramente favoravel a aspira¢io do CB em ser uma
instituigdao europeia de grande prestigio, firmemente enraizada em Budapeste, e
um importante IEA em uma perspectiva europeia e global. Infelizmente, quan-

92 EsTUDOS AVANCADOS 25 (73), 2011



do o clima de confian¢a e coopera¢io ndo esta (estava) mais presente, entao a
auséncia de um Gnico patrocinador principal — uma espécie de “padrinho do
IEA” — pode rapidamente se transformar de vantagem em uma séria causa de
instabilidade e de eventual fragmentagao.

A garantia de sustentabilidade financeira para um programa essencial de
IEA, a0 menos em uma perspectiva de médio prazo, é um pré-requisito essencial
para o bom funcionamento, bem como para a credibilidade académica de qual-
quer IEA. Embora os recursos financeiros necessarios possam ser relativamente
modestos, é muito dificil obter verdadeiro apoio institucional — incluindo cober-
tura de custos com pessoal e custos operacionais — sob as atuais condigdes econo-
micas. Esse é certamente o caso na Europa, onde a cultura de doagao particular
para tais institui¢oes € fraca, em comparagao com os Estados Unidos.

Com o financiamento principal assegurado, conseguir apoio para progra-
mas de bolsas especificos, as chamadas bolsas de estudos, Grupos de Enfoque
interdisciplinar etc., torna-se muito mais realista — no entanto, os custos gerais,/
custos administrativos previstos para esses regimes sao geralmente baixos e, por
si mesmos, insuficientes para cobrir as despesas gerais na sua totalidade.

Por fim, independentemente das dificuldades especificas no interior da
Associagdo CB, a experiéncia do Instituto indica que uma estrutura de gestio na
qual os fundadores institucionais sio os mesmos que os membros do Conselho
de Administragao pode se tornar uma fonte de conflitos. Sob tal acordo, cada
membro institucional deve agir simultaneamente no interesse de seu/sua orga-
niza¢iao, bem como no interesse coletivo do IEA em questao. Esses dois objeti-
vos nem sempre coincidem totalmente e podem entido dar origem a inevitaveis
conflitos de interesse institucional.

Do IEA do Collegium Budapest para o IEA

do Collegium Budapest — Central European University (CEU)

Parece apropriado comegar esta se¢io com uma adaptagio local de uma
piada irlandesa: um motorista para seu carro em Debrecen e pergunta a um
pedestre que passava sobre o caminho para Budapeste — ao que o pedestre res-
ponde (em hangaro claro): “Senhor, se deseja ir a Budapeste, nio recomendo
que comece por aqui”...

Para todas as dificuldades e desacordos, na 12° hora, as principais partes
interessadas do Collegium enfrentaram a “realidade” da situa¢io do CB e nao
tinham escolha, a ndo ser iniciar do ponto onde estavam.

Em setembro de 2010, a Associagio CB criou um “subgrupo estratégi-
co” dos principais interessados em discutir e recomendar opgoes para o futuro
do CB. Com base nessas intensivas ¢ detalhadas discussoes que culminou com
duas reunioes da Associagao do CB, em abril ¢ junho de 2011 respectivamente,
um plano foi aprovado pela Associagdo que oferece uma base sustentivel para
a operagao futura do Instituto e lhe permitira continuar a convidar de 10 a 20
bolsistas pesquisadores excelentes por periodos de até um ano.
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Segundo o plano, a Central European University (CEU) fornecerd o apoio
administrativo necessario para garantir o funcionamento futuro do Instituto sob
o nome Collegium Budapest — CEU Institute for Advanced Study (CB-Ceuias).
Isso inclui a continuag¢do dos programas de bolsas para visitantes para o ano
letivo 20112012, que ja havia sido aprovado pelo internacional Conselho Con-
sultivo Académico do Collegium Budapest.

O CEU esta entre os principais cursos de pos-graduagao de Universidades
de investigagao intensiva na Hungria e na Europa. Ele tem uma dupla identi-
dade legal e académica, sendo, a0 mesmo tempo, uma Universidade hiingara
¢ americana provisionada e credenciada. O CEU tem fortes lagos com a co-
munidade académica hiingara, bem como com a comunidade académica inter-
nacional, e possui exceléncia comprovada especialmente nas Ciéncias Sociais ¢
Humanas. Os alunos da Universidade s3o provenientes de mais de 100 paises
ao redor do mundo, e seu corpo docente, de mais de 40 paises. Ser organizado
pelo CEU oferecerd ao Collegium Budapest uma plataforma académica tnica
para fortalecer a coopera¢do com outras Universidades da Hungria, assim como
com a Hungarian Academy of Sciences. Além disso, o Collegium se tornara o
primeiro IEA da regiao da Europa Central e Oriental a aderir a comunidade glo-
bal velozmente crescente de Institutos de Estudos Avangados estabelecidos em
Universidades (University-Based Institutes for Advanced Study — Ubias).

No momento da preparag¢io deste artigo, o CEU se encontrava no pro-
cesso de nomeagio do diretor académico do Collegium, enquanto a exceléncia
continua e rigorosa sele¢ao dos bolsistas serdao asseguradas por um independente
Conselho Consultivo Académico de alto nivel. A sede do Collegium serd o seu
Raoul Wallenberg Guesthouse, enquanto o semindrio e outras instalagdes esta-
rao disponiveis no campus principal do CEU no centro de Budapeste.

“De volta para o futuro” — reflexdes sobre os IEA

na perspectiva da Europa Central e Oriental

Qualquer tentativa de comentar sobre o possivel futuro papel e a evolugao dos
Institutos de Estudos Avangados exige uma forte dose de prudéncia e humildade. Nio
obstante, algumas tendéncias sio perceptiveis ¢ podem merecer alguma reflexio.

Parece haver um aumento ripido no ntmero de Institutos rotulados
como Instituto(s) de Estudos Avangados (ou algo bem similar). Enquanto a
pesquisa Freiburg Institute for Advanced Study (Frias) preparada para a primeira
conferéncia Ubias em Freiburg (outubro de 2010) nio tem a pretensdo de ser
completa, ela registra um forte aumento na cria¢ao de IEA estabelecidos em
universidades (cinco novos institutos criados em 1984, 10 em 1999, para mais
de 30 em 2009). Esse crescimento nio se limita ao mundo industrializado — o
relatério Frias confirma claramente que se trata de um fen6meno mundial. Ao
mesmo tempo, parece haver menos evidéncia de qualquer aumento no nimero
de TEA independentes, autbnomos — isso ndo surpreende, tendo em vista as res-
tri¢oes de financiamento atuais.
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Esses desdobramentos sio pouco provavelmente “acidentais”. Eles pare-
cem coincidir com continuas significativas mudangas no ensino superior ¢ no
panorama da pesquisa em diversas partes do mundo. (Por exemplo, como de-
monstrado pela Iniciativa de Exceléncia na Alemanha e iniciativas semelhantes
em varios outros paises europeus.) Globalmente, esse recente ripido aumento
no numero dos IEA torna mais dificil ter clareza sobre os principais denomi-
nadores comuns a esses Institutos. No entanto, enquanto houver uma ampla
distribui¢io de dimensido académica, de foco temitico e¢ de financiamento, de-
terminados objetivos e caracteristicas comuns sao evidentes.

No momento, os paises da Europa Central e Oriental nio parecem estar
acompanhando essa tendéncia geral em relagdo a criagio dos IEA. Os trés reco-
nhecidos IEA na regidao — NEC, Bucareste; CAS Sofia e Collegium Budapeste
— 530 todas institui¢oes autonomas ¢ estao em operagao ha algum tempo.

Em muitos aspectos, isso nao representa surpresa. Os dramaticos aconte-
cimentos de 1989 em toda a regiao da Europa Central e Oriental, os principais
ajustes enfrentados por esses paises em se tornarem membros da Unido Euro-
peia (EU), a grave escassez de recursos financeiros, a rigidez residual no ensino
superior ¢ sistemas de pesquisa inevitavelmente conduziram a outras, aparente-
mente, mais urgentes prioridades.

Ao mesmo tempo, em minha opinido, instituigdes de tipo IEA em pai-
ses da Europa Central e Oriental poderiam ajudar a responder a uma série de
continuos desafios ¢ as oportunidades em relagdo ao desenvolvimento de suas
economias baseadas em conhecimento. Alguns dos desafios para os quais os IEA
na regiao podem ser particularmente adequados a responder sao:

Programas de Exceléncia Nacional

Uma série de paises da Europa Central ¢ Oriental estao engajados em
reformas significativas de seus HE /sistemas de pesquisa. Um aspecto disso é
a tendéncia geral para proporcionar suporte privilegiado as principais universi-
dades etc., a fim de ajudar a aumentar sua competitividade internacional, e seu
ranking. Diversas Universidades envolvidas em tais iniciativas em uma série de
paises estabeleceram Institutos para Estudos Avangados, como parte integral
de sua estratégia. Vdarios paises da Europa Central e Oriental, especialmente a
Hungria, estio também empenhados em iniciativas de “tipo exceléncia” com
objetivos semelhantes. Dentro desse contexto geral, o caso para a criagdo de
institui¢oes do tipo IEA merece cuidadosas consideragoes.

Evasdo/civculagcio de intelectos; o mobilidade de pesquisadores

A crescente internacionalizag¢io da ciéncia e a promogdo da livre circu-
lacio de pesquisadores na Area de Pesquisa Europeia (ERA) sio uma “faca de
dois gumes” para paises da Europa Central e Oriental. Institui¢oes do tipo IEA
podem ajudar a promover a mobilidade interna e a reintegra¢io dos melhores
estudiosos, ¢ a aumentar a atratividade do pais/cidade /Universidade anfitria
para pesquisa.
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Promogio da coopevagio inter e transdisciplinar

Enquanto consideravel “hipocrisia” é oferecida para as vantagens da co-
operagao de pesquisa interdisciplinar, na pratica isso nao ¢ facil e nem sempre
apropriado. Ao mesmo tempo, a promog¢io de uma coopera¢io significativa e
o intercambio entre as disciplinas constituem um importante desafio e uma po-
tencial fonte de vantagem comparativa em pesquisa e inovagdo. O exemplo do
CB — ¢ outros IEA lideres — demonstra que esses tipos de Institutos podem
proporcionar ambientes académicos altamente adequados a promover a criagao
de novos conhecimentos por meio de conhecimento inter e transdisciplinar, de
uma maneira flexivel ¢ dinimica. Além disso, dentro do ambiente de Universi-
dades individuais, os IEA podem ajudar a compensar a “negligente” tendéncia
para trabalho monodisciplinar; isso se constitui em um desafio particularmente
importante para os paises da Europa Central e Oriental.

Ciéncias Socinis e Humanas

A corrente dominante na pesquisa continua sendo para a “grande cién-
cia”, pesquisas para abordar os chamados “grandes desafios da sociedade”, am-
plas, projetos de pesquisa colaborativa direcionada e cada vez mais infraestrutura
de pesquisa em larga escala: queiramos ou nio, as Ciéncias Sociais ¢ Humanas
(CSH) nio podem se permitir estar ausentes desse esforgo.

Enquanto as Ciéncias Sociais e Humanas sio continuamente confrontadas
por essa demanda por uma integragao refor¢ada —isso pode acontecer por vezes
a custa de avancgos dentro de suas proprias disciplinas, bem como em detrimento
de cooperagao multidisciplinar dentro das CSH. Nessa politica de ciéncia geral,
as institui¢oes do tipo IEA oferecem ambiente apropriado particularmente para
estudiosos em CSH a buscar a exceléncia, pesquisa conduzida pelo investigador
em suas areas de interesse.

Além disso, nos paises do antigo bloco soviético, as Ciéncias Sociais e
Humanas ainda ndo estdo inteiramente livres das enormes amarras académicas
daquele periodo. Os IEA poderiam contribuir, com relativa rapidez e eficicia,
para continuar a revigorar esses campos de investigagao.

A participacio dos IEA na Avea de Pesquisa Euvopein (ERA)

Com a adesiao dos paises da Europa Central e Oriental a UE, outras formas
tradicionais de cooperagao bilateral de pesquisa em toda a Europa diminuiram
significativamente, para serem substituidas por colaborag¢do intraecuropeia, no-
meadamente por meio dos Programas-Quadro (Framework Programme — FP)
da UE. Enquanto os paises da Europa Central e Oriental fizeram progressos
significativos em sua aplicagdo e taxas de éxito nos Programas-Quadro, em geral,
eles ainda enfrentam obstdculos importantes para viver seu pleno potencial.* Isso
provou ser particularmente grave para atividades relacionadas a “pesquisador
excelente”, tais quais o Conselho Europeu de Pesquisa (European Research
Council — ERC) e o Regime Marie Curie (de Pessoal de Investigagio); e tam-
bém pelo fato de que o Programa-Quadro nio suporta os custos institucionais.
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O crescente nimero dos IEA em toda a Europa e o evidente desejo de co-
laborar em 4mbito europeu (por exemplo, NetIAS, Eurias etc.) oferecem opor-
tunidades altamente promissoras nos programas futuros da UE. Como a recente
contribui¢ao do NetIAS a Comissao do Green Paper (“Rumo a uma estratégia
comum de Financiamento de Quadro para Pesquisa e Inova¢ao”) enfatiza, no
momento ndo hd nenhum nicho de financiamento da UE para “institui¢oes de
pesquisa excelente” como um complemento ao apoio de pesquisadores excelen-
tes (ERC); de pesquisadores de carreira e mobilidade (Regime Marie Curie) as-
sim como em rela¢do a projetos de pesquisa colaborativa direcionada (Programa
de Colaboragdo). NetIAS e outras redes académicas de IEA na Europa poderiam
proveitosamente reforgar sua voz coletiva para ajudar a moldar futuras politicas
europeias de ciéncia.

Considerag¢oes finais

H4 um ressurgimento de interesse em perfis académicos ¢ atividades nas
quais os IEA oferecem modelos testados e experimentados. Um novo exame so-
bre de que modo esse tipo de Instituto pode contribuir ¢ altamente oportuno. O
Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sao Paulo deve ser felicitado
em iniciar, compilar e publicar esta edi¢do comemorativa de seu 25° aniversirio.

Notas

1 Sias — Alguns Institutos de Estudos Avangados. Os membros s3o: IAS Princeton; Center
for Advanced Study in the Behavioral Sciences, Stanford University; National Humanities
Center, North Carolina; Radcliffe College, Harvard; Collegium Budapest IAS, Hun-
gria (até junho de 2011); Netherland IAS, Wassenaar; Swedish Collegium for Advanced
Study in the Social Sciences, Uppsala; Wissenschaftskolleg zu Berlin, Alemanha; IAS na
Hebrew University em Jerusalém, Israel;

2 As fundacdes governamentais e privadas de apoio eram da Austria, Franga, Alemanha
(incluindo algumas “German Linders”), Holanda, Suécia e Suiga.

3 Em 2008, a Universidade Europeia Central uniu-se a Associa¢io do CB e tornou-se seu
terceiro membro da Hungria.

4 Um recente Documento da Posi¢io Comum dos 12 (novos) Estados membros da UE so-
bre o proximo Programa-Quadro da UE afirma que essas situagoes dos Estados Membros
no ambito de Pesquisa na UE “ndo refletem totalmente a capacidade e potencial deles”.

Andrew Sors é reitor do Instituto de Estudos Avangados do Collegium Budapest, Szentha-
romsag utca 2, 1014 Budapeste (até 31 de agosto de 2011). @ — andrewsors@gmail.com

Tradu¢io de Valéria Wasserman. O original em inglés — “Challenges and opportunities
for IEAs — a perspective from Central and Eastern Europe” — encontra-se a disposi¢ao
do leitor no TEA-USP para eventual consulta.

Recebido em 28.9.2011 e aceito 30.9.2011.
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