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A universidade puablica

em tempos neoliberais:
comentarios sobre o livro
Universidade, cidade, cidadanin

BERNARDO PARODI SVARTMAN !

S RECENTES greves das universidades publicas brasileiras expuseram de
forma contundente a grave crise de financiamento vivida por essas insti-
tui¢oes. O cendrio geral de contingenciamento de recursos, as tentativas
de fechamento ou desligamento de servigos universitarios, a reformulagio de
planos de carreira e até a elaboragio de programas de demissao voluntaria pa-
recem ter anunciado em seu conjunto a irrup¢ao abrupta, violenta e inadiavel
de uma encruzilhada histérica no caminho dessas institui¢oes. No entanto, pelo
menos em relagio as universidades estaduais, a histéria da crise aponta dois pro-
blemas que influenciaram a situagao e que merecem reflexao atenta: a expansao
do sistema sem o equivalente aumento do repasse de recursos ao longo das duas
ultimas décadas e a falta de participa¢io da comunidade académica na definigdo
¢ planejamento dos gastos, situagdo que caracteriza a administragdo universitaria
ha varias gestoes.! A crise atual poderia entdo ensejar o contexto para um debate
profundo sobre a democratizagio da universidade e sobre a afirma¢ao da auto-
nomia universitaria no momento de forte tendéncia de privatiza¢io do publico;
no entanto, o que presenciamos foi uma forte restri¢io dos termos do debate:
em muitos casos, o poder publico, a grande midia e as proprias gestoes univer-
sitarias apresentaram a “moderniza¢io da universidade” como a Gnica forma
razoavel de enfrentar a situagdo, expressao geralmente utilizada para justificar as
inciativas cada vez mais numerosas de aproximag¢ao ao mercado, de privatizagio
de atividades e servigos universitarios e de precarizagao das condi¢oes de traba-
lho no interior da universidade. Isso nos permite pensar que as discussoes ¢ as
acoes tomadas, na forma como tém sido conduzidas pelas gestdes universitirias
¢ pelo poder puablico, parecem escamotear intencionalmente o fato de que a
atual crise envolve uma disputa sobre o papel social da Universidade Puablica e
sua forma de inser¢ao no tempo historico, ou seja, sobre sua fun¢ao pedagogica
e politica.
Essa breve evocagio de alguns embates ocorridos em 2014 e 2015 teve
como objetivo salientar a importancia da andlise dos fatores histéricos, sociais e
politicos na compreensdo das tensoes e transformagoes da Universidade Pablica
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em nosso pais. Nesse sentido, o livro do professor Franklin Leopoldo e Silva, in-
titulado Universidade, cidade, cidadanin, apresenta uma contribui¢io essencial
ao debate sobre o tema, e essa importancia se expressa, entre outros fatores, em
sua crescente atualidade. No seu conjunto, o livro discute a histéria da Universi-
dade Puablica e da educagio universitiria em nosso pais, analisando a trama social
e politica envolvida na transformagio de seu papel e de suas principais caracteris-
ticas ao longo do tempo. O livro apresenta o grande mérito de reunir em uma
mesma visada a pesquisa histérica de seu objeto, uma sélida interpretagao dessa
pesquisa a partir da perspectiva da Teoria Critica ¢ o testemunho do préprio
autor, relagio bem estabelecida entre elementos capazes de oferecer ao leitor
uma profunda concretude e densidade as reflexdes apresentadas. Em relagio a
esse ponto, ¢ possivel antecipar que o entrelagamento entre forma e conteido
da reflexdo presente no livro aponta caminhos de resisténcia as deformagoes da
produgdo académica decorrentes das pressoes ligadas a reorganiza¢io contem-
poranea do trabalho docente.

Um dos objetivos que perpassam o conjunto dos capitulos ¢ analisar his-
toricamente as tensoes ¢ contradi¢des presentes tanto no interior da universi-
dade como em sua relagio com a sociedade, observando nessa anilise que ha
uma “[...] coincidéncia histérica entre o processo de recalque das contradigoes
¢ o movimento de dissolu¢io da Universidade como instituig¢do politica atuante
no espago publico” (Leopoldo e Silva, 2014, p.99). No contexto de crescente
mercantiliza¢io do ensino ¢ da produg¢io académica, a adaptagio da Univer-
sidade ao liberalismo tecnocratico atual diminui cada vez mais seu campo de
autonomia e a possibilidade de desenvolvimento do pensamento critico, vincu-
lando de maneira cada vez mais imediata a universidade a tarefa de aprimorar
¢ desenvolver as forgas produtivas e a coesao social. Observa-se nesse processo
uma reducao do sentido da autarquin universitaria: se antes essa nogao estava
ligada a uma indissociabilidade entre meios ¢ fins ¢ a uma relagao mediatizada de
atendimento de necessidades sociais, agora a adaptagdo e o atendimento dessas
necessidades devem ocorrer de maneira imediata. Essa ideia pode ser entendi-
da no contexto do livro como a progressiva destrui¢ao da Universidade como
Instituicido Piblica para permitir o surgimento ¢ a consolidagio do modelo da
Universidade como Organizagiao Social, apoiada nos principios de uma adminis-
tragao tecnocratica e eficiente, encontrada nas diversas formas atuais de privati-
zacao do publico.

O primeiro ensaio, intitulado “A experiéncia universitiria entre dois libe-
ralismos”, contextualiza historicamente o projeto liberal ilustrado de fundagao
da Universidade de Sio Paulo, para em seguida analisar o entrecruzamento en-
tre a dimensao educacional e politica do projeto, suas contradi¢oes de origem e
como elas se desdobraram no didlogo com cada periodo histérico. Ao iluminar
com profundidade a trajetéria dessas contradi¢oes, expoe de forma articulada
a histéria e a crise da institui¢ao universitaria em nosso pais, examinando com
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rigor a seguinte tese: se o projeto dos liberais ilustrados envolvia a contradigio
de se contrapor ao poder das oligarquias pela prepara¢iao dos futuros dirigentes
politicos do pais, que seriam formados na nova universidade a partir dos valores
da racionalidade moderna e republicana, a0 mesmo tempo a participagio em
uma fatia do governo de 1932 ¢ a visao implicita de sociedade ¢ estado deixavam
as marcas do autoritarismo politico no projeto. Essa ambiguidade da posi¢ao
politica dos fundadores se refletiu principalmente na forma pela qual o poder de
classe aparecia travestido em interesse geral, justificando a repressao ao espirito
critico radical que se formaria posteriormente na universidade. Essa contradigao
nio deixou de se refletir na préopria instituigao: a necessidade de contestagao da
situa¢do do ensino superior até o momento (praticamente reduzido a fun¢io
de conferir distingdo a uma elite no interior de uma sociedade estamental) ¢ a
inten¢io de estimular uma formagio desinteressadn, uma educagio que nio se
restringisse a manutengao de interesses politicos imediatos e a formagao técnico-
-profissional permitiram que a criatura pudesse se desenvolver inicialmente com
uma margem de liberdade na qual o resultado nao correspondeu inteiramente
ao desejo dos fundadores. Esse fato se revelou no perfil critico de pesquisa e en-
sino encontrado principalmente na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, es-
pinha dorsal do projeto da nova Universidade. No entanto, como aponta a ideia
de “contradi¢io de origem” presente no texto, ndo foram poucas as iniciativas
presentes desde o inicio para barrar a radicalidade do projeto no interior mesmo
da universidade, como revelou a disputa pelo controle do conselho universita-
rio travada pelas faculdades tradicionais e as representantes do novo projeto. A
transferéncia da faculdade para os barracoes da cidade universitaria logo apds o
conflito na rua Maria Ant6nia no ano de 1968 também demonstrou a inten¢io
de isolamento da faculdade em relagao a sua participagdo na vida politica da ci-
dade e o objetivo maior de controle de seu potencial subversivo.

Essa contradigio de origem, que colocava a universidade simultaneamente
dentro e fora de seu tempo, transforma-se a medida que o contexto econdémico
e politico se altera. Nessa trajetoria até o tempo atual, dois momentos merecem
destaque por sinalizarem com mais forg¢a a progressiva reducao da contradi¢ao e
da dialética entre adaptagio e contestagdo frente ao seu tempo histérico, abrin-
do cada vez mais espaco a uma universidade unidimensional, parafraseando a
expressao de Marcuse: a reforma universitaria ocorrida no periodo da ditadu-
ra civil-militar e posteriormente as reformas sintonizadas com o fortalecimen-
to do neoliberalismo no periodo da Nova Republica. Na reforma universitiria
ocorrida durante o periodo ditatorial, tanto no nivel estadual como federal, ja
se observava a aplica¢do das diretrizes formuladas no acordo MEC-Usaid: “o
maximo de rendimento com a menor inversio”, demonstrando claramente a
inteng¢io de reduzir o ensino universitario a formag¢io de mao de obra de acordo
com as exigéncias de mercado e da divisdo internacional do trabalho, elevando
com essa premissa 0 economista a posi¢ao de especialista na gestao universitdria.
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Esse quadro nio foi fundamentalmente alterado no periodo pés-ditadura, mas
desenvolveu-se sob a forma da racionalidade tecnocratica que foi incorporada e
desenvolvida pela prépria gestio académica.

O livro aborda a partir desse ponto uma questio essencial para nossos dias:
como compreender o fato de que a transi¢do para a democracia formal nao foi
capaz de reverter esse quadro? Os relatérios produzidos nos dois momentos his-
toricos e que apoiaram as respectivas mudangas possuiam aspectos reveladores
em comum: foram conduzidos por um pequeno grupo de “especialistas”, sem
incentivar a participagdo efetiva da comunidade; tampouco fizeram um trabalho
de elaborar a histéria e a experiéncia acumulada da universidade, antes impuse-
ram seus projetos a partir de uma andlise a-histérica da conjuntura institucional
¢ politica mais ampla. A possibilidade de uma “refundagao institucional” apods
o periodo ditatorial ndo ocorreu, “porque a implementagao de um projeto tec-
noburocratico de universidade organizacional, em ritmo acelerado, ultrapassou
definitivamente qualquer possibilidade de reorganizagio politica do espago pu-
blico académico” (Leopoldo e Silva, 2014, p.110). O que ocorreu foi o desen-
volvimento da dissolu¢io do espago publico universitirio ¢ a elaboragao de um
projeto marcado por uma “moderniza¢io politicamente regressiva”. Uma das
estratégias perversas utilizadas para consolidar essa progressiva consolidagao de
uma universidade alinhada as novas exigéncias de mercado foi a divisdo entre os
professores “competentes” e os “improdutivos”, promovendo uma estigmati-
zagao daqueles resistentes a “universidade do conhecimento” e aos “novos ares
da moderniza¢ao”, e dessa forma, promovendo uma desqualificagio ptblica dos
opositores.

Compreender a mediagao da totalidade social nessas transformagoes torna-
-se um elemento fundamental da reflexao sobre as dificuldades enfrentadas pela
Universidade Publica atualmente. Esse é um dos eixos que articulam o conjunto
dos capitulos e que é abordado ao longo do livro nas suas diversas manifestagoes
¢ nos seus diferentes niveis de determinagao estrutural. Ha um fato importante
identificado ao longo do livro em relagio as transformagoes do sentido social
da produgao académica e da organizagdo do trabalho docente: o desenvolvi-
mento da ideologia da competéncia como um elemento intrinsicamente ligado
a redugio da contradi¢do interna na universidade e a destrui¢io da memoria da
institui¢do. Se o projeto inicial tinha como objetivo preparar as futuras elites
dirigentes, a no¢io de competéncia era o elemento responsavel por ampliar as
chances de acesso da populagao a esse estrato, garantindo dessa forma nao exa-
tamente a democratiza¢io do ensino e do exercicio do poder politico, mas uma
certa mobilidade social para o conjunto e a garantia de rodizio que impediria
a consolidagao de uma casta governante. O liberalismo tecnocritico imprimiu
gradativamente novos sentidos ao termo: competéncia se transformou em um
novo modelo de recrutamento, organizag¢io e avaliagao do trabalho que permite
a desmoralizagiao dos opositores e a destrui¢io do espago politico institucional.

326 EsTUDOS AVANCADOS 30 (86), 2016



Ja é possivel encontrar literatura abundante sobre esse elemento constituinte da
reestrutura¢do produtiva contemporanea: fol uma importante estratégia para
facilitar e legitimar a destruigao da resisténcia dos trabalhadores fora e dentro
dos locais de trabalho, além de permitir a imposi¢ao de um novo nivel de ra-
cionalizagio do trabalho (Antunes, 1999; Durand, 2003; Mello e Silva, 2004 ).

Essa importante intuigao presente no livro ajuda a compreender as incri-
veis afinidades entres as transformagoes na organiza¢io do trabalho no setor
industrial e as ocorridas recentemente dentro da Universidade Publica: as ava-
liagoes da produg¢io docente desenvolvem-se em um caminho cada vez mais
abstrato e quantitativo e, mesmo quando se fala de avaliar nao a guantidade
mas o impacto da produgio académica, busca-se com isso a redugdo do sentido
da produgdo académica a métricas cada vez mais controladas; os programas de
pos-graduacao se assemelham cada vez mais as células de produ¢io industrial
(Svartman; Crochik; Massola, 2015), onde as metas sdo impostas de forma he-
teronoma ¢ os trabalhadores passam a controlar e até mesmo excluir os colegas
que nio mantenham o ritmo produtivo, diminuindo a visibilidade do conflito
entre capital, poder de estado e trabalho também na academia; as avaliagdes ¢ a
premiagdo individual, assim como os controles de produgio externos a institui-
¢do, incentivam a competi¢ao e diminuem a possibilidade de organizagao coleti-
va dos trabalhadores (a formagao de grupos de pesquisa nio significa superagao
desse problema, uma vez que devem enfrentar o mesmo cenario de competigdo,
agora reproduzido no nivel de equipes e programas de pés-graduag¢ao). Os ins-
trumentos de avaliagio de desempenho configuram-se como um mecanismo
poderoso de imposi¢ao da nova ordem: por meio deles, os que ndo se submetem
sdo desmoralizados publicamente ¢ apresentados como inimigos do “controle
social” da atividade académica, a0 mesmo tempo em que seus resultados permi-
tem a consolidagdo de privilégios e poder aqueles que os controlam. No interior
desse cenario, as associagoes de funciondrios e docentes sofrem uma progressiva
desligitimagao publica como interlocutor no debate das transformagoes univer-
sitarias, tanto nos meios de comunica¢do como em parte dos 6rgios dirigentes.
Nesse sentido, a ideologia da competéncia promove uma homogeneizagio entre
o ambiente de trabalho universitirio e qualquer outro espago de trabalho, entre
seus resultados e a forma mercadoria de produ¢do social, operando com isso
a progressiva reificacio do trabalho universitario: gradualmente somos confor-
mados a pensar os resultados do trabalho universitirio em termos de produtos
e servigos que devem ser integrados ao sistema produtivo ou entido a adotar o
fetiche dos rankings como forma de avaliar a relevancia da instituicdo.

A questdo fundamental apresentada apos essa profunda analise do desen-
volvimento da racionalidade tecnocratica na universidade passa a ser a seguin-
te: como explicar que a propria comunidade académica tenha incorporado esse
modelo de universidade e parece desenvolvé-la como um principio interno de
seu funcionamento? Essa pergunta ¢ de fundamental importancia, pois aborda
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a forma pela qual a repressio do pensamento critico foi incorporada pelo pré-
prio conjunto da atividade universitaria. A partir de uma analise das reflexoes e
depoimentos de autores que abordaram as consequéncias do horror da ditadura
sobre a universidade, o livro nos permite pensar que o momento da barbdrie
interiorizou pelo medo a autocensura e a perda de referéncias politicas e institu-
cionais na convivéncia académica. A repressdo politica buscou operar a ruptura
da transmissio da memoria histérica da institui¢do. Posteriormente, com o fim
do periodo ditatorial, o desenvolvimento da gestio tecnocritica do trabalho
académico aparecia naturalmente como a adaptagio da universidade aos novos
tempos. Como os inimigos politicos pareciam ter desaparecido, os que se opu-
nham ao desenvolvimento do projeto liberal tecnocratico foram taxados como
desajustados, defendendo apenas interesses corporativistas. A ditadura fez o tra-
tamento de choque, a partir do terror, necessario para a incorpora¢io de uma
l6gica unidimensional de adaptag¢io que, por ter sido posteriormente absorvida
pela gestdo académica, ganha a aparéncia de autonomia. O ponto de semelhanga
apresentado entre os relatérios Ferri e o relatério Geres, que apoiaram respec-
tivamente reformas no periodo ditatorial ¢ na redemocratizagio, serve como
exemplo para demonstrar a continuidade e a0 mesmo tempo a fratura histérica.
Nesse sentido, ¢ possivel supor a partir da leitura do livro e de nossa experiéncia
atual que a atividade académica passe hoje no seu conjunto por um processo de
dessublimagao repressiva: a possibilidade de sublimagio ligada a atividade inte-
lectual encontra-se cada vez mais aprisionada pelo enquadramento na eficiéncia
produtiva, a adaptac¢io a quantidade e as métricas, a forma preestabelecida pelas
avaliagoes dos programas e dos periddicos. O prazer de se obter boas avaliagoes
e recursos se sobrepde ao prazer da investigagio e da reflexdo. Grande parte da
motivagdo para a investigagao livre passa a ser contida e dirigida para o bom fun-
cionamento do sistema, gerando, como ja havia observado Marcuse (1993), o
fato de que a dessublimagio controlada fortalece a coesdo e a adesdo ao sistema.
Esse fato também permite compreender algumas tendéncias contemporaneas
do trabalho universitario: simpodsios e eventos ja comegaram a revelar formas de
sofrimento e adoecimento entre os professores semelhantes as categorias profis-
sionais que foram mais atingidas pela reestrutura¢iao produtiva (bancarios, tra-
balhadores de escritério), com especial destaque para as lesdes por esforgos re-
petitivos (LER /Dort), problemas de sono, crises de angustia e depressoes, fato
que evidencia a redugio do sentido das atividades académicas para os proprios
docentes. Como ja havia afirmado Dejours (2008), as avaliagdes representam
uma das principais fontes de sofrimento e mal-estar na atualidade: longe de esta-
belecer formas equitativas de reflexdo e aprimoramento das contribuigoes feitas
por cada trabalhador, algo que poderia inserir as avaliagoes numa dindmica de
reconhecimento nas institui¢oes, refinaram e individualizaram formas de medi-
¢do e de controle sobre o trabalho. As avaliagdes de desempenho, ao enfatizar
resultados mensuraveis, tendem a deixar na invisibilidade e sem reconhecimento
publico boa parte do trabalho realizado: no caso universitirio, isso tende a di-
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minuir o espago para assimila¢do e apresenta¢io de momentos essenciais da pes-
quisa e da reflexdao, como as incertezas, as hesitagdes e os fracassos. Em muitos
casos, as consequéncias da dissemina¢do das formas de avaliagio que tém por
base a medi¢io de desempenho ¢ a destinagio individual do sofrimento, situa-
¢do que o potencializa, uma vez que as humilhagdes encontram cada vez menos
formas de resposta em coletivos organizados no préprio ambiente de trabalho.
Outra hipétese que poderiamos levantar é que essa situagao parece determinar
intrinsicamente o crescimento do que se convencionou chamar de “ma conduta
cientifica”, expressa nas retratagoes de pesquisadores, parecendo evidenciar que
as novas praticas de gestdo estimulam condutas antiéticas, ja que as avaliagoes
privilegiam os resultados e dissociam as relagoes orginicas entre meios ¢ fins.?

Outro aspecto importante da analise e que se apresenta como um €ixo
articulador dos capitulos ¢ a discussdo das consequéncias da universidade tecno-
cratica para o trabalho de docéncia e para a formagao dos alunos. A produgao do
conhecimento agora voltada restritivamente para o desenvolvimento das forgas
produtivas ou para o fortalecimento e coesao do funcionamento social prepara
a imposi¢ao do existente, faz do conhecimento produzido e transmitido uma
das dimensoes atuais de preparagdo do hiper-realismo. Essa formagio reduzi-
da a sua dimensao técnica e operacional diminuiu o campo de uma educagao
critica. A mera adaptagio significa o aprisionamento ao presente, € nesse caso, a
formag¢iao nd3o mais possibilita a elaboragio do passado e possibilidade de esco-
lha de novos horizontes futuros. Observa-se na universidade tecnocratica uma
perpetuacdo do desenraizamento contemporaneo na forma da produgio e trans-
missao do conhecimento. A passagem da institui¢ao para o modelo de organiza-
¢do social imp6s uma série de consequéncias para a convivéncia académica que
também tendem a reforgar essa tendéncia: o modelo de gestiao, a submissao aos
orgaos de fomento e o fortalecimento das fundagoes tendem a destruir os espa-
¢os de agremiagdo politica interna, e com isso os professores se desligam cada
vez mais da institui¢do, tornando a universidade um agregado de individuos.
H4 um profundo mal-estar na convivéncia comunitaria identificado pelos alunos
e trabalhadores da universidade, dificil de ser compreendido e que se expressa
de maltiplas formas: a competi¢do se impos como padrio de convivéncia ¢ a
sobrecarga de trabalho diminuiu o tempo que os professores dedicam ao ensino
¢ aos alunos. Em nome da eficiéncia organizacional, aumenta a distancia entre
os representantes das diversas categorias da comunidade académica e os verda-
deiros centros de poder.

Ao final do livro, a discussdo sobre o futuro da universidade aborda a visao
de histéria implicita nos projetos que buscam justificar a universidade tecno-
cratica como o unico modelo possivel: em toda forma ideoldgica de justificar
adesdo ao existente, a imagina¢do do futuro é uma simples forma de corrobo-
rar a manuteng¢io e aperfeicoamento do presente e, justamente por isso, nega
a universidade seu papel de agente histérico. Como ja havia notado em outro
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belissimo ensaio sobre o descontrole do tempo histérico, o progresso, elemen-
to pelo qual se justifica o estado atual de coisas, se apresenta hoje “como uma
for¢a sempre presente em nossas vidas, mas cujo sentido ja nos ¢ dificil deci-
frar” (Leopoldo e Silva, 2008, p.155). A experiéncia historica atual encontra-se
profundamente marcada pela contingéncia e pela fatalidade, sofre as marcas do
desenraizamento, porque a experiéncia de participa¢do politica continua sendo
atacada pelo poder da mercantiliza¢iao das relagdes sociais € a consequente dis-
solu¢do do espago publico. Como afirmou o autor:

O desaparecimento do espago comunitirio e da intersubjetividade politica con-

figura o vazio que nos separa do valor que poderia conferir base sélida a digni-

dade humana. Trata-se de uma mutag¢io que, vivida como ruptura, impede que

a memoria histérica venha em auxilio de uma possivel recuperagio da integri-
dade da experiéncia. (Leopoldo e Silva, 2008, p.157)

A mediagio da totalidade social pressiona a universidade a seguir os mes-
mos caminhos ¢ a sofrer as mesmas rupturas. No momento de forte dissolu¢ao
da intersubjetividade politica também na universidade, no momento em que o
mercado se afirma cada vez mais como valor universal no qual a pesquisa ¢ o
ensino devem inserir-se, no momento em que a propria institui¢io empenha-se
em apagar sua histéria em nome de uma gestio “produtiva e eficiente”, o livro
do professor Franklin Leopoldo e Silva nos lembra a importincia de recupe-
rar a histéria dessa instituigdo a “contrapelo”, parafraseando uma expressao de
Benjamin (1994). Se a reificagao ¢ sempre um esquecimento, como afirmaram
Horkheimer e Adorno (1985), relembrar e reelaborar a histéria da universidade
publica torna-se um imperativo nos dias atuais: a articula¢iao entre memoria his-
torica e reflexdo critica poderd ajudar a romper o imperativo da mera adaptagio
ao existente, a recuperar esperangas ¢ contradi¢oes que ficaram pelo caminho e,
principalmente, impedir que a propria produ¢io de conhecimento na Univer-
sidade se transforme em forma de destruigao da critica e preparagao do hiper-
-realismo contemporineo. Em tempos nos quais a universidade parece sucumbir
ao imperativo da mera adaptagao, o que o professor Franklin Leopoldo e Silva
nos oferece com seu livro também ¢ um convite a um trabalho coletivo de ree-
laborag¢io de sua propria histéria, soprar as centelhas da tradi¢ao que ela ainda
¢ capaz de sustentar, apoiado na convicgao de que isso ja representa uma das
dimensoes da critica da experiéncia como resisténcia e formagdo possiveis.

Notas

1 Essas conclusoes foram apresentadas em um dossié organizado pela Adusp no ano de
2015, intitulado “Crise financeira ou crise de financiamento?”, e se apoiam na andlise
de dados relativos a0 aumento do nimero de vagas na graduagio e poés-graduagio e
a cria¢do e incorporagio de novos campi a partir do final da década de noventa sem o
proporcional aumento de repasse de recursos. Esse fato jad havia levado o Cruesp a de-
mandar, em documento redigido no ano de 2005, o aumento de repasse de verbas para
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a manutengdo adequada das universidades. O documento esta disponivel em: <http://
www.adusp.org.br/files /cadernos/financUSP.pdf>.

2 Sobre a questio do aumento da “ma conduta cientifica”, é possivel encontrar uma
discussdo recente sobre o assunto no artigo publicado pela agéncia Fapesp de noticias.
Disponivel em : <http://agencia.fapesp.br/ma_conduta_cientifica_e_um_problema_
global_afirma_pesquisador/19643/>.
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