Neste artigp goresanta-se o aa-
ceito de “instituicio estara-
da” da Escola Experdmental de
Bameuil-sur-Mamme. Esse an-
ceito pdde ser deservolvido
aaro sua principal caracteris-
tica sarente pela unifo da pra-
tica experimatal desse institi-
to (que recebe criangas e jo-
vens endificuldade) com teo-
riaspsicareliticas, (&s-)estu-
turalistas e anti-peiquidtricas.
Nesse aotexto, as tearias psi-
canaliticas servemnio saven-

sanmereira, a “instituicio es-
torada” abre a possibilidade
de seguir un “trajeto no cami-
nho do desejo”, ndo samente
pera as criangss e os adolesaan-
tes, caro tanbémpara os adul-
tos que 14 trakalhem. Ror Glti-
mo, este artigo mostra como
essa instituigdo, commais de
30 anos de existéncia, conse-
gquiu encontrar saidas estrutu-
Yais para resistir - oo “insti-
tuicgoestorady’ - acristaliza-
GBes Institiciaais.
Instituigio estaumrada; jogo do
Fart-Da; antipsiquiatria

THE "BURST INSTITUTION” AS A
"FORT-DA GAME” - FROM JAC-
QUES LACAN TO THE IDEA OF
THE “"BURST INSTITUTION” OF
THE ECOLE EXPERIMENTALE DE
BONNEUIL-SUR-MARNE

This article describes the idea of
the “hurst institutiay” of the
Frole Bxpérimentale de Bameu-
1l-sur-Mame. This idea could
becoe the Bole’snain daracte-
risticailybecase the eparinar-
tal practice of this institutian
(which receives children ard ju-
vaniles indiffiailties) is jained

p&ydrﬂalyﬂcal t:ha:nesarsrvf:

nity tog “a stretchan the roed
of wish” for the children and
Juanlesaswell as fartieadilts
wowark there. Finally, I show
howthis instituticnbas - throu-
gt axdespite of its 30 years
of edstaxeas ‘st instituti-
ar’ - naepd toresist instititi-

arl dacsis.

Burst Institution; Fort-Da
Game; Anti-Psychiatry
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BONNEUIL

]-_Jrgedenés [...] a idéia de descrever

un lugar ideal . B simplesrente isto: de um lugar
a margem do estabelecido (camo Bameuil) é que
se podam formular interrogacfes, ordenar U pes-
quisa e viver uma experiéncia (Marmoni, 1973-
83, p. 16) .”

B psicéloga formada na Universidade Livre de Berlim.
Doutoranda na Universidade Livre de Berlim scbre a Ecole
Expérimentale de Bormeuil-sur-Marme.
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Com essa méxima, Rabert Iefort e Maud Marmoni, que foi,
a0 lado de Frangoise Dolto, a psicanalista de criancas mais co-
nhecida da Franca, fundaram em 1969 a Escola Experimental de
Bameuil-sur-Meme, oaro parte integrante de um Cantre d'Brudes
et e Rederdes Rcaygiques et Bsydaralytiques, istoé, umCGaro
de Estudos e Pesquisas Pedagdgicas e Psicaraliticas (Marmani,
1976-78, p. 11) . Uma merca dessa instituicio - deserwvolvida ao
lango do tarpo - é seu aonceito de “Minstituicio estorada” (Man-
noni, 1973-83, p. 71), que deve ser gpresentado neste artigo em
relacBoa smbese terica.

A “escola experimental ndo-segregativa” (Marmoni, 1970-
73, p- 236) Bameuil (localizada no centro de Bameuil-sur-
Marme, um sulbGroio de Paris), que é oficialmente reconhecido
desde 1975 como hospital-dia, com alojamentos terapéuticos
notuos e é financiado pelo Seguro Social, foi mercada por dife-
rates inflvdncias histdricas, politices e tedricas. Para isso aotam
o movimento antipsiquidtrico inglés e italiano dos anos 60, as-
sim oo a Bsydothérgpie institutiarelle, que represanta umdos
mais importantes movimentos de reforma da psiquiatria francesa
depois da Segunda Guerra Mundial. Do mesmo modo, Bonneuil
foi influenciado pelos trakalhos de Michel Foucault, pelas andli-
ses de Erving Goffiven sdore “instituictes totais” e pelomovi-
mento de 1968. E last but not Ieast 1 pela psicardlise lacaniang,
que - no retonmo a Fraud - fomece as referéncias mais inportantes
para o aonceito de instituicio estourada. Bameuil é assimura
instituicio que tenta - comlbase emprincipics psicaraliticos,
(pde-) estrunral istas e antipsiquidtricos - ansiderar o sujeitoao
mesmo tempo como sendo formado pela sociedade e como um
sujeito que vivencia a vida subjetivanente. Dessa fomm, os an-
ceiteos psicanal iticos nfo sfo sorente utilizados para a aanpresn-
S80 das relacfes interpessoais, mas tanoém para a canpreensdo
de estruturas institucionais, pois a fundadora, Maud Marmani,
afimma que a “oucura” ndo é um “processo patolégico”, mas sim
uma “reacto da persaalidade gldmal a um extraordindria e aon-
flitucsa situacio de vida” , que tamque ser vista tamtémem rela-
GBo as relagfes sociais (1976-78, p. 244) . Ror isso sfo proarades
em Bameuil novos caminhes para a relacdo aam a exclusdo social
da “oucura”, enguanto se tenta, ao meso tampo, partir do so-
frimento que é vivenciado subjetivarente pelas pesscas.

O pensamento de que uma instituicio atenda a alguém, ople-
Se a0 principio de Bameuil. Bamneuil recsbe “des enfants et des
jares endiffiailté”, aissja, arangas e adblesaantes andifiailda-
de. Neste caso, 0 acento encantra-se no e’ porque este “em’
indica - ao aotrario da exoressfo “ariancas aandifiadldade” - qe
se trata de uma condicdo que pode ser alterada, e ndo de uma



meneira de ser do sujeito que seja
imutavel (cf. Bulmerm, 1990) .

Muiitas das criancas e adoles-
centes recsbidos emBameuil tive-
ram ou tém dificuldades para sim-
Iolizar experiéncias e perda e - en
cmseqiéncia disso - de se aonsti-
tuirem como sujeitos desejantes.
Por isso emBameuil tenta-se ofe-
TECEY a essas Criangas e adolescentes
possibilidades de vivenciar ou re-
cuperar processos de sinoolizacso.
Com isso € dado un valor especial
ao fato de que os adultos ndo dese-
jemno lugar celes (criancas e ado-
lescentes) . Se Bameuil, emprin-
cipio, pode ser Gtil para “todas” as
criancas e cs adolesoates que se en-
contrem em dificuldade, & uma
quest3o que repetidas vezes é dis-
cutida - também em Bormeuil.

As criancas e os adolescentes
recebidos em Bonneuil podem ser
divididos em trés grandes grupcs, de
acordo com categorias médico-diag-
noeticas, asdoer, em“osicttias’, res
Quais criancas e adolescantes autis-
tas também sdo incluidos; os assim
chamedos debiles, isto &, emcrian-
Gas e adolescentes mentalnente de-
ficientes e an “maurdtiaos”, aussja,
en criancas e adolesaantes que aore-
sentem dificuldades de aprendiza-
gam e/ou acentuados distlrbios de
conmportamento. Mas o inportante
€ que as categorias diagndsticas de-
sempenham um papel apenas na
Te0spca0 das criancas e dos adoles-
centes e ndo no dia-a-dia de Ban-
rneuil, porgue deve ser dadh as crian-
Gas e aos adolescantes a possibilida-
de de poderem construir relagdes
cam o cutro que ndo sejam influen-
ciladas nempor essas categorias nem
Por autros precanceitos. As catego-
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rias sdo consideradas sarente na
entrada, pois hd anecessidace deque
haja um equilibrio no tamenho dos
trés gnipcs, era rfo favarecer opre-
daninio e a repeticdo de determi-
nades sintares, ou de tipos de sin-
tares. Alémdisso, parte-se doprin-
cipio de que as criangas possam
aprender pelas formas de campor-
tamento e projetos de autros.

As crianges e os ablescates e
Bameuil témentre 6 e 20 ancs, ex-
cepcianalmente até 25 anos. B cru-
cial gqeehajaum limite de idade, pois
Bameuil pode e deveria ser tamoém
“recusada e oantestada” (Marmoni,
1978, p. 51) . O dojetivo de Bon-
neuil &, a saber, que cada crianca -
aano gpoio inicial de adultos - de-
senvolva e ambicione um projeto
de futuro prdprio fora de Bameuil
e, sepossvel, tarbém fora de insti-
tuigfes au “nstituigles totais” (cf.
Buhmarmn & Keimig, 1991, p. 115).

O CONCEITO DE
“INSTITUICAO
ESTOURADA”

2o longo dos primeiros anos
dessa instituicio, que sedefiniudes-
de o comego como uma instituicdo
aberta, cristalizou-se anocdo de
“instituicio estarads”’, entre atros
motivos, caro resposta a declaracto
de uma crianca de Bonneuil que
queria deixar a éxle des dirgues, a
“esaola dos loucos” . Essa declaracto
estava ligpda a0 desejo de se anfran-
tar com o “mundo normal”, e se
queria leva-lo em oaita. Assim, to-
mendo a sério o desejo da crianga,
tentou-se acarpanha-la no risco de
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Geixar aprotecio da institiicioe en-
frentar a vida fora (cf. Buhmarmn,
1990, p. 15; Iérds, 2002) . AnocEo
e instituticn &clatée (irstitiigioes-
tamrada) gparecau por escrito, pela
primeira vez, em 1973, no livro de
Maud Mannoni Education impossi-
ble (1973-83, p. 71) .

O aoxeitode instituicio estau-
rada ndo é fruto de nenhum mode-
lo tedrico fixo que é aplicado a pra-
tica. Esse conceito representa —
como Significante — um processo
doerto. Esse aaxeito desawolveu-
Se por uma dialética aontinua entre
as experiéncias ranidss e a tentati-
va de encontrar respostas — emes-
pecial, coma ajuda de caeitos psi-
caraliticos — para as perountas que
Se goresarttaram durante esse proces-
0. O desawolvimento desse aonoei -
to foi possivel porque Bareuil, des-
de o comeco, definiu-se como um
lugar experimental , neste caso “ex-
perinental” significa gqeea institui-
GEo ndo é um lugar ande os regula-
mentos tradicianis sSo gplicados e,
sim, um espaco em que foram dei-
xados lugares vazios para o inpre-
visto, paraqe lapossa sepessar Yal-
gume cutra coisa” (Marmaoni, 1976-
78, p. 50) .

Mas, como se pode imaginar
ure instituicgo estorada, uma ins-
tituicBo que afinma que quer ser di-
ferente das darais instituigtes, que
praticamente se relacionam can os
sujeitos que lhe sdo confiados de
ua maneira onipotente e se com-
portam assim camo a primeira pes-
sca de referéncia Erste Beagsersa?
de um psicotico? (Lefort cp. cit.
Marmoni, 1976-78, p. 49) Pois nes-
sas famas de “Minstituigtes totals” -
camo Coffimen as chama - o sujeito



ndo pode desligar-se em nenhum
momento da instituicdo, sem que
isso arrisque seu priorio “estaro”
psiquico.

Para respader a esta pergunta,
goresentadas. Fn prineiro plano es-
t80 o aayeito freudiano do “Fort-
Da" e o aoneeito lacaniano de “Sim-
kaliay’.

O “JOGO DO FORT-DA”
COMO SIMBOLIZACAO
ORIGINAL

0 “Jogo do Fort-Te”, que Fraud
descreve em Além do principio do
prazer (1920) , ndo é sarente fun-
Gamental para a teoria lacaniana do
Simbdlico, mas tamoém para a pra-
tica emBameuil, que se caracteriza
Por um permenente ir e vir entre o
centro da instituicio e diferentes
Tugares. U parte desses lugares
pertence a instituicio e autra parte
é independente dela.

B Alén do principio b prazer,
Freud descreve cano uma crianca de
um ano e meio, que munca chorava
quendo sua ée a deixava por varias
horas, repetia incansavelmente um
jogo que aansistia em fazer desapa-
Tecer e vegparecer dojetos: a crianca
deixava cair da beira da cama um
carretel denedeira que estava ligg-
do a umkarbante e dizia o-0-0-0, em
sequida ela puxava o kartente nova-
mente para si e alegrava-se can o
ocorrido comum feliz “Da” . Freud
interpretou esse jogo em relagdo a
“grande dora cultural” da crianca,
que é suportar a saida da mde sem
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Se goor a isso, au seja, renciar a
satisfacdo da sua pulsdo. A crianca
p3de colocar em cena ativamente,
cam o desaparecimento e o retormo
do seu brinquedo, o desgparecinen-
to e o retomo da nde — que a crian-
¢a tinha que aceitar passivarente.
A crianca encena nesse jogo o que
ela sofreu passivarente cana ajuda
de dojetos e recanhece seu prdprio
parel de dojeto na relacdo aom sua
mBe. Dessaneneira ela (a crianca)
abre para si un caminho para po-
der ocupar, elamesme, unpspel de
Sgeito.

Como Lacan sublinha, a rela-
Gdo do “eu” como ocutro &, empri-
meiro lugar, um relacto de “dojeti-
vagao” (Marmoni, 1973-83, p. 72) .
TIsso significa que a crianca — oo
mento do seu nascimento — se inse-
re cam dojeto emuma “ordem sim-
Polic” (auseja, aardanda Lingua-
game do Tnomisciente) , pois recsoe
primeiramente um lugar somente
nos desejos e fantasias da prineira
pessca de referéncia. A crianca sO
podera advir cono sujeito, quando
descdorir que a realidade é organi -
zada através de uma ordem simod-
lica. E essa descdoerta cal junto can
a descdoerta da “oropnizacso fanéti-
cadarealida¥’ (Qussja, canaaqui-
sicdo da fala), como nds pudemos
dbservar de maneira exemplar no
“Joogo do Fort-Da” (idem.)

Nesse sentido, o “Jogo do Fort-
Da” representa um exemplo para a
introducdo de uma simbolizacdo
jogo acime descrito vinaula-se o san
o0-0-0-0, que fol copresndidopelos
adultos (em concordancia) como
“Fort” (ausente) , como deixar de-
Sgparecer ou com a auséncia do car-
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retel, e o som “Da” (presente) com o retormo ou a presenca do
brinquedo. A crianca faz neste examplo — através da repeticio
incessante do jogo — ure aonexao entre os dois diferentes Signi-
ficantes ("o-o-0-d’ e '"I¥’) ecs Siqnificados (as idBilasde “ausbn-
cia” e “presenca”) que estdoruma relacio arbitraria, auseja, sam
uma ligacdo evidente. Canlase em processos aamo esse, a crian-
ca apreende a 1ingua. Mas isso sorente € possivel na medida em
que tanto os Significados se diferenciem, quanto haja uma dife-
renca entre cs Significantes (aqui: “auséncia”? “presena” ; o-0-o-
o! “Da”) (Vanier, 1998, p. 68-73).

Pomesno tanpo, a crianca amstitui-se oo sujeito, cuseja,
aoro aguele que exprrine os Significantes (o-o-0-o, “Da”) . Nessa
posicio de sujeito, a crianca se encaitra separada do “Outrd’, por-
que o carretel representa ndo sanente a nde ol a prineira pessca
de referénciat, mas tanbémum dojeto, do qual o sujeito se sente
separado. Emprineiro lugar, a crianca tava esse dojeto caro “suos-
tituto” para a auséncia dande, para a falta produzida agud e tenta,
entdo, incorporar esse dojeto. Mas a auséncia repetida danée in-
traduz ura diferenca, que leva a marcacso significante de diferen-
tes estados e faz do sujeito un sujeito ssparado. A crianca néopade
definir-se mais cor ume wnidade com sua née, mas se diferencia
e se encaitra separada dela. Mee e crianca estdo emuma “goosicio
significante” (qgoosition signifiante, idan., p. 70) . Aravés oro-
cesso ce sinbolizacdo, ande se toma um “dojeto perdidy” (adbjet
perdy, idem, p. 72) . O que penmenece é um resto, um fragmento,
que Lacan chama de “dojeto a”. (Lacan, op. cit., p. 72) E crucial
aqui que o dojeto ndo se tenha tomado dojeto perdido em aonse-
qlEncia da auséncia da e - ainda que essa cadicio exista —, mes
sim, gragas ao processo de sinbolizacio. O dojeto tamou-se ausen-
te porque foi substituido por un sinbolo (idem, p. 73) .

De agora emdiante, esse “dojeto a” serve aaro orientacgora
vida do sujeito: Ele tenta reenomtrar esse “dojeto a” perdido.
Mas o paradoxal desse dojeto é que ele aparece, como “dojeto a”
sarente dgpois da sua perda. Mnteriomente, o dojeto ndo padia
estar separado do que ainda ndo era sujeito. Apartir desse mo-
mento, no qual o sujeito faz uso da 1ingua e, ao mesmo tempo,
que o dojeto aparece caro dojeto perdido (ou seja, dojeto da
falta) , nfo resta ao sujeito nenfum cutro meio para reencantrar
esse “dojeto a” do que a 1ingua. Nessa lusca, auja resolucdo bem-
sucedida representa-se cono impossivel, cutros dojetos podem
colocar-se no lugar desse “dojeto a” perdido, pois a sinbolizacgo
aore a possibilidade da substituicio: Agora o sujeito pode “dese-
jar"”! Mas o désir (desejo) suple a raincia de e parte da jauis-
sanee (satisfacto) . Fssa ranincia é introduzida pela “eastracto sim-
bilica” (idam, p. 68-73) .



O “DESEJAR” E A
“CASTRACAO”

Como advém o desenvolvimen-
to dopriprio desejo, se, prineira-
mente, o lugar que o futuro sujeito
ocupa no discurso do primeiro Ou-
tro é determinado pelo desejo do
atxo?

A interpretacdo de Lacan do
Camplexo de Edipo, como exemplo
de uma castracgo simdlica, ofere-
Cce-nos uma resposta: amde (oua
prineira pessca ce referéncia) atri-
lui a0 nascimento dessa crianca um
lugar que é causa de seu prdprio
desejo. Ro meso tampo, a crianca
Jdepende do desejo dessa pessoa de
referéncia. Mae e crianca encon-
tram-se emuma “relagio dual ima-
girdria” . Acrianca esoera e acredita
poder satisfazer o desejo damée e
carpensar a s falta, auseja, sero
sau “falo inegindrio’ (ghallus ina-
ginaire), enquanto a mée cré que
possui o falo imaginario (Nasio,
1988, p. 54f) .

O dojetivo da castracio sinod-
lica é fraturar essa relactodal ime-
girdria pela intervencgo de ua ter-
ceira instincia, pois relages dais
imaginarias ndo sdo somente amo-
rosas e fascinantes, mas também
Jependeantes, agressivas e — se elas
forem duradouras — até mesmo mor-
tiferas (p. 90; Vanier, 1998, p. 45) .
No Complexo de Edipo o “pai” -
cano representante da Iei (do talou
do incesto) — impede ou castra essa
relacio dual imegindria entre ande
e o filho. A castracio impede uma
forma de satisfacdo (o imagindrio
Ser-Un entre mée e £ilho) , mas ao
mesmo tempo introduz o sujeito no

Estilos da Clinica, 2004, Vol. IX, n° 17, 26-51



mudo do desejo. Isso significa que
a satisfacdo falica (emum sentido
sexual anplo) é permitida (como
Unica satisfacto) pelalel e épossi-
vel pelo recahecinentodalei (Va-
nier, 1998, p. 61f) . Rela ideantifica-
GBO - que acontece durante esse ro-
esso - da crianca aam o “pai”® cam
“oortador dapalavra, Qe sicnificaa
Iei” (Ruhs, 1980, p. 892), a crian-
Ca entra na ordem simdlica, na or-
dem da Linguagem e do Inconscien-
te. Acrianca se descola de sua posi-
CBo de dojeto e oaupa dentro da or-
dem simbdlica um lugar camo su-
jeltodessjarte.

Como ato simbdlico e incons-
clente, a castracio representa uma
Lei nBopessoal, mes estruturada e
estruturante, daqual odojeto é ime-
glnarlo No caso do Corplexo de
Fipo, o “pai” ocupa o Iugar de cas-
trador, mas essa fungdo pode apa-
recer emmuitas cutras variagdes (e
isso serda muito importante para a
compreensdo de Bomneuil) : Assim
como um exame que tem que ser
realizado, cam undostaculo a ser
superado, ou como uma decisdo
que deve ser tamada. Todas essas
instancias castradoras cotidianas
reatualizam a forca separadora de
um limite simbdlico, sem que o
sujeito esteja ansciente disso Na-
sio, 1988, p. 50-56) .

Como nds podemos ver no
exanplo do “Jogo do Fort-Da”, agqui
tanbém a castradora “Lei do Pai”
representa a aondicio para ativar o
processo de simbolizaggo. O “Jogo
do Fort-Da" aono simoolizagdo ori-
ginal somente pdde ocorrer porgue
acriana teve a experiécia da falta:
Ande estava ausente repetidas ve-
zes. Mas sua auséncia esta ligada ao
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fato de que ela (rée) possui cutros
dessjos. Isso significa que elames-
ma ocupou um lugar na ordem sim-
alica e vivenciau orocesso ce cas-
tracBo sindlica. Odessjodande é
regulado assimpela “Lei do Pai”.
Durarite o “Jogo do Fart-Da” a crian-
Ga sente as agles e irevir da sua
mée, MBS 1do aansegue relaciai-las
a nentuma regra ou lel como agles
te ao longo do “Jogo do Fort-Da”
pela el do Pai” - que é introduzi-

da pela auséncia damée - aaro Sig-
nificante gqe introdiz a lei (Vanier,
1998, p. 62f) .

Aentrada ma linguageme a for-
mecgo do incmsciente, que se rela-
cionam com o reconhecimento da
ordem sinodlica e formem as condi-
Ces para poder desejar, sarente s5o
possiveis porgee o futiuro sujeitovi-
venciou uma falta que pode ser sim-
lolizada. Ror issolacenafimagea
falta é causa do desejo! (Marmoni,
1973-83, p. 80) . Se essa faltando
pode ser vivenciada porgue os pais
de uma crianca (ou a instituicio)
devaramo sujeito - au ssja, véamsa
propria existéncia ameagada por
qualquer pequera tentativa de sea-
racto, de fama que a crianga arrisca
sauprdorio “estoro” psigquico — en-
t80 a crianca pode ndo encantrar um
acesso ao seu prdprio desejo. Sea
crianca puder encontrar um acesso
rdorioao ssudessjo, aussja, seela
Puder ocupar um lugar enquanto su-
jeito na ordem simbdlica, depende
em que medida as primeiras pessoas
e referbia (ouinstituigtes) ofere-
campossibilicade a arianca de viven-
clar experiéncias ce faltaaupardage
jpossam ser sinbolizades. Enecessa-



rio ansiderar que essas experifcias
sinbolizaveis di feranciam-se emprin-
cjpio de experiénrias repantires, rEo-
ginbolizaveis, aiseja, de experifn-
clas trauetizantes de perda. Fnre-
suro, isso significa que nema pri-
meira pessoa de referéncia nemuma
instituicio deve se colocar rume po-
sicBo anipotente frente a crdanca, se
n3o quiser se canportar aamo a pri-
meita pessoa de referéncia de unpsi-
lcomleo)

A “INSTITUICAO
ESTOURADA” COMO
“JOGO DO FORT-DA”

Comase nesses aaoeitos psi-
caraliticos (que foram transferidos
dbs relacfes intersubjetivas para as
relactes instituicio-aujeito) easex-
periéncias que foram feitas emamn-
Jjunto caomas criangas e os adolescen-
tes de Bareuil, desarvolveu-se em
Bareuil a iddia de que a instituicio
estourada tem que assumir ela mes-
ma um “estouro”, semque a existén-
clada instituicio s=ja areacach, rara
assimdar a possibi lidade ao sujeito
(@us=ja, as ardancas e acs adolesan-
tes que témdificuldades para sim-
Tolizar experifncias deperd), e se-
Erar-se da instituicBo, semarviscar
sau prdario “estaro” peiquico, par-
Que assim é permitido ao sujeitovi-
venciar experiéncias de faltaqe pos-
sam ser sinbolizadas, alseja, exear-
tar aortes sinbdlicos. Sado fadtie-
nes sinbdlicos, esses cortes que se
realizam de acordo com o modelo de
castracgo sinbdlica da relacgo née-
crianca, aqui transferida para a rela-

Estilos da Clinica, 2004, Vol. IX, n° 17, 26-51



GBo InstituicBo-crianca, permitemao
sujeito “advir e ser recahecido cano
sujeito pelo cutro” (Lefort, apud
Mannoni, 1976-78, p. 49) . Assim
as criangas e os adolescentes de Bm-
neuil podem aprender gradualmen-
te, por exenplo, por estadas de 1an-
ca duracgo, adaptadas ao ritmo das
criancas e dos adolesceantes, res fa-
milias acolhedoras da provincia e por
penoites regulares enundos aloja-
mentos noturmes, a sinoolizar expe-
riéncias de perda (Marmoni, 1976-
78, p. 237).

O conceito de instituicio es-
tourada permite as criancas e aos
adolescentes de Bameuil “jogar”
repetidas vezes o “Jogo do Fart-Da”
caro simbolizagdo original e ter
adtras experiéncias, que téma fun-
30 de castrar — camo o “pai” no
Complexo de Edipo - a jouissance
original e deixar nascer o desejo

(falico) . Os prablemas que essas
criancas e adolescantes endifiadl -
dade tém com tais experiéncias
mostram “diferentes conotactes,
dependendo de se tratar de uma
crianca — camo se diz — neurdtica
oupsicotica” (Marmoni, 1973-83,
p. 75) . Com isso Maud Mannoni
afirma — o que pertence as inova-
¢Ces substanciais que ela introdu-
ziuno traalho psicanalitico -, que
nas chamedas criancas “deficientes
mentais” fatores serelhantes cono
na psicose determinam a compreen-
S0 de si mesnes dessas criancas e
Suas relagfes com os cutros. (Buh-
mann, 1994, p. 39-42; Mannoni,
1964-72, p. 138ff) .

Marmoni descreve o significa-
do do “Jogo do Fort-Da” para o an-
ceito de instituicio estarada, oo

Dossié

segue: M0 jogpo o Fort-Da’, cuessa
cscilacBo entreum ‘aqui’ eun ‘18,
é introduzido na escola experimen-
tal de Bameudl toda vez que a esta-
Jda ai de uma crianca se efetua em
alterméncia comune estada fara, em
autro lugar [...] Juntamente como
ir-e-vir oferece-se un egpago signi-
ficante, emque a crianca € levada a
perder-se para se lhe propiciar a ilu-
s30 de renascer al, sustentando-se
coro sujeito pelo jogo de escansdo
presenca-auséncia. Em contraste
aan o que se passava no ‘Fort-Da’,
a e ndo parte; mes a crianca é ao-
locada em situacto de ceixa-la e de
deixar Bameuil. Mantém-se idén-
tico o tipo de discurso que se tema
partir de uma presenca perdida”
(Marmoni, 1973-83, p. 73) .

E crucial que umoutro lugar
N30 seja sarente um lugar geogra-
fico, mes que haja simura “dialéti-
ca e preseanca e auséncia” (idam, p.
74) . E importante que as estadas
altemadas em lugares diferentes
Yo sejam introduzidas de qualguer
forma ou em qualquer momento, cu
se tornem mero dojeto de uma re-
gulamentacdo adninistrativa”, mas
simque elas se orientempelo ritmo
da crianca (idam) .

Sendo uma instituicdo, Bon-
rneuil se coloca a disposicBo, porum
lado, camo um lugar de recolhi-
mento protegido, mas, por cutro,
180 se cansa de referir que Bameuil
ndo é tudo, que ha um fora da ins-
tituicdo: “Emvez de oferecer per-
menéncia, a estrutura da institui-
gao oferece, sobre uma base de
permernéncia, aberturas para o exte-
rior, brechas de todos os ogéneros”

(idem, p. 77) . Conseqientemente,



é relevante que Bameuil seja designado simultaneamente camo
wn lieu parr vivre (un lugar para viver) e caro un lieu de passace
(um lugar de passagem) . Isso significa também que Bamneuil
ndo oferece neriune protecdo definitiva, segura, pois Bameuil
pode e deve ser deixada algun dia.

Para deixar Bameuil e colocar-se na vida, é necessario ter
tido a experiéncia de aotar para autros, au seja, que se recea
um lugar como sujeito na ordem simodlica. Se este lugar, que
sarente pode ser dado pelo cutro, oferece um espago o qual a
crianca sejanctada, Al seja, noqual ssja awida, entdo ela pode
SUrgiT aono sujeito.

Se as criancas e os adolescentes em Bameuil podem ter a
experiéncia de que s3o importantes para alguém, mesmo se eles
ndo estiveram 14 (fisicamente) , auseja, de que eles aotirmema
existir cu sdo importantes nas representactes e narrativas dos
outros e de que os outros NEo sucumoaem em Sua auséncia, entdo
abre-se um caminho para expressar os proprios desejos e viver a
prdoria vida. Durante sua presenca, as Criangas e os adolesaates
sBo ouvidos, pois a instituicio estarada quer ser - senelhante a
umanalista - un “ugar de fala” (Marmoni, 1976-78, S. 237),
pois, pela esauta pode-se dar a possibilidade a crianca de reco-
nhecer Yo que o sintama fala dele” (idem, p. 51) .

Pelas aberturas da instituicio estourada, para fora de seu
enquadre, SUrgem espagos em que O inesperado pode acantecer,
0 que tamém esta 1igedo a riscos e dificuldades que ténque ser
superados. E, aaro fol menciaado anteriormente, esses “testes
de vida”, que tamoém senmpre podem incluir perigos, desempe-
nham a tarefa de anfimmar a experiéncia origindria de castracto.
Por isso, Marmmni insiste emgue o “direito ao risao’, que é necpa-
donas autras instituigtes - porgue nelas deve ser oferecida um|
perfeita seguranca - seja garantido emBameudl (Marmaoni, 1973-
83, p. 10) . Cada un témo direito de viver sua vida e 1sso signi-
fica tamém ter a possibilidade de levar em aonta riscos, pois a
vida aguarda fara, fora das instituigtes fedadas e protegidas, can
todos seus perdges e tadas suas riquezas.

A PERMANENTE POSICAO QUESTIONADORA DA
INSTITUICAO

A dbertura da institui¢io para o exterior desanperia tam-
bém a inportante fungdo, entre autras, de colocar a instituicio
em permenente questdo. Isso abrange o “desvelamento da fun-
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cA0’, que uma crianca que se encantra endificuldade tempara os
outros (por examplo, para os pais cua instituicdo) (Marmoni,
1973-83, p. 77), pois, como Mannoni mostrou, essas criancas
desempenham freqientemente uma funcdo significativa para a
existéncia dos autros. Assim elas podem absorver, por exenplo,
os medos e prablemas dos pais, o que pode manifestar-se, na
preccupacio exclusiva em tomo dos cuidados fisicos da crianca.

De maneira semelhante - camo em tais relagtes asfixiantes
pais-crianca - as criancas “doentes” desempenham a finggo de
justificar a existéncia da instituicBo. Se a preccupacdo de e
instituicio tradicional é sarente com seu funcionamento efi-
ciente e sematritos, entdo a crianca sarente pode servir como
“doente”, como “garantidor da instituicdo” (Roedel, 1986, p.
120) . Por isso Marmoni afirma, que “toda instituicdo que ndo
temautros interesses aléndos interesses interes [...] temefeitos
mortiferos” (Marmoni, 1973-83, p. 166) . E esclarece que, camo
em toda relacgo dual, imegindria e narcisica, age tanbéma rela-
o “ortifera” dual entre instituicio e paciante, senenhing ter-

Essas relacCes e estruturas duais tendema ura imdoilidade,
a uma permanéncia e a repetigbes que Mannoni designou como
“esclerose” (Marmoni, 1973-83, p. 39) . Isso vale coro impedi-
mento ndo sarente ra instituicdo estourada, pois elas conduzem
a0 exercicioda farga e da violéncia. Rar isso leva-se emaxsidera-
8o em Boneuil, que uma permenente posicio questionadora da

Nesse sentido, deveria ser levado em aanta em Bameuil, por
exanplo, que o sustento e o “sentido da vida” dos adultos que 1a
tralalham no sejam assegurados savente por Bameuil: Isso sig-
nifica que eles tém fora de Bameuil ume cuneis kases profissio-
nais. O grande rirero de estagiarios, que por definicdo témsua
base (formacio, estudo) fora de Bomeuil, desampenha um papel

A importancia de Bomeuil como centro de pesquisa pedagd-
gico e peicaralitico toma-se agui particulammente clara, porgue
pela grande quantidade de raunides e projetos de pesquisa que 1a
acantecem of erece-se pemenentamente a possibilidade de se ques-
tice\ra instituicto.

Coro toda instituicdo, Bameuil se defronta contirmuamente
comdificuldades e aontradigdes e, por isso tanoém, camprdole-
mes interpesscais. Mas a partiadlaridade da instituicio estoraca
é que ela tatta levar enaata - por definicio - a existéncia dessas
dificuldades e incorpora esse processo reflexivo tamémnas fun-
Ces institucionais (e ndo sarente nos ideais dos enpregados) .



Por isso Bomneuil é um lugar que
nao sarente pode ser questionado,
mas que é dependente de ser colo-
cado sempre em questdo.

PSICANALISE FORA DA
INSTITUICAO

Una outra caracteristica es-
sencial da instituicio estourada é
sua referéncia a psicandlise que -
1o sentido mais verdadeiro da pa-
lavra - fica fora do “enquadre”, cu
seja, sua goinido sdore sesstes de
amdlise dentro de instituigfes cli-
nicas é extraordinaria: Em Bon-
neuil ndo se faz nentuma andlise,
mesmo que “tudo o que ai se faz
baseie-se rigorosamente na psica-
ndlise, a qual ndo se recorre OO
técnica suplementar, mas como
subversao de um saber e de uma
pratica” (Mannoni, 1973-83, p.
13) . Marmoni rejeita que sessdes
de andlise ocorram dentro da cli-
nica porque encara isso de forma
particularmente prablemética por
dois motivos: por um lado, os pa-
cientes veriamno psicanalista um
clplice da instituicBo e sentiri-
am, eventualmente, as sessdes de
andlise como um interrogatdrio cu
duvidariam da boa intencdo do psi-
canalista (Marmoni, 1970-73, p.
93) . Por autro lado, os pacientes
tanmbém tentariam — caso eles mui-
dassem durante as sessdes de ana-
lise — abrir brechas dentro da ins-
tituicBo. Mas a instituicGordo es-
taria em condicles de sustentar
essas brechas e entdo isso (o fato
de ndo poder sustentar) poderia
conduzir a um acting out ou a uma
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passage a 1’acte (Kupfer & Fleck,

1998, p. 41-46; Mannoni, 1970-
73, p. 89-95) . “Nao se pode que-
rer libertar a linguagem dentro da
instituicBo psicaralitica (cuseja,

dentro da sessfo e ardlise, MAG.)

sem que isso ndo leve a conseqliEn-
clasro exterior, auseja, dentroda
instituigio social (dentro da insti-
tulcBopsiquidtrica, M.A.G.) agqual
a instituicio psicanalitica se en-
contra presa (Mennoni, 1970-73,
p- 91) . Marmeni afirme que a cli-
nica psiquiadtrica, que é sentida
pelos pacientes camo uma prisdo,
N30 é o lugar no qual seria permi-
tido propagar um livre falar”
(idem, p. 95) . Ela (Marnoni) re-
a idéia de que a fala da louarra so-
mente possa ser libertada se ela
apresentar-se publicamente, ou
seja, se ela apresentar-se fora do
enquadre institucional (Marmoni,

1973-83, p. 148).

Na instituicdo estourada, ha
peesibilidade para ariancas e adoles-
certes fazeramure ardlise; mes 1so
oaorre fora de Bareuil, principal -
mente em Paris. Dessa meneira, as
instituicBes “sessdo de andlise” e
Bareuil sdo estrunuralnente e es-
pacialmente separadas (Kupfer &
Fleck, 1998, p. 41-46) .

A PRATICA DA
INSTITUICAO ESTOURADA

O principio do “Jogo do Fort-
Da” reflete-se em Bameuil sdore-
tudo na escansdo entre o ir e vir,
atre o catroda instituicBo, aussja,
ohogpital-dia, que é daredo e &o-
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Ie (esola) , e adtros diferantes Iup-
res farada &nle, qeesttodiretarate
ligados a instituicdo (como, por
exanplo, os alojamentos noturmos)

ou sdo independentes dela (como,

parexanplo, as fanilias acolhedaras) .

O centro da instituicio oferece-se
caro lugar de recolhimento, mas a
vida acotece principalnente fara da
é&xle. Ecrnucial qe as criancasecs
adblescates, antes de ivam “Mart” par
um tenpo, tenham tido a experién-
cla de poder estar &’ ma éxle, au
seja, que eles tenham encantrado em
Bameuil un lugar (simodlico) para
eles, geunlupr ce agjeito lhes s=ja
reconhecido pelos cutros (Bulmarm
1990, p. 13ff; Marmoni, 1973-83,

p. 76) [(Mermoni, 1973, p. 82)].

Com base no conceito do “Jogo
do Fort-Da”, faz parte dos elemen-
tos essenciais da instituicio estau-
rada que muitas criancas e adoles-
centes passem regularmente algu-
mas semanas na casa de familias
acolhedoras no interdor, principal -
mente no sul da Franga. Sabretu-
do para criancas psicoticas — as
quais no passado ndo foi permiti-
do nenhum lugar para a experién-
clada falta — existe agui a possibi-
lidade de vivenciar, pelas separa-
¢les temporalmente limitadas de
Bomeuil e em especial dos pais,
uma perda simbdlica, que pode
permitir as criancas um acesso ao
prdorio desejo.

Quando as criancas e os adoles-
cantes veoara sues fanilias acolhe-
doras, separam-se freqientemente
pela primeira vez por um periodo
lanoo e seus pais. Miitos pais que
ainda vivem a instituicgo freqien-
temente como um prolongamento
deles mesmos, sucunoem ao fantas-



me e ter airdh, através da instituli-
GBo, a “mipoténcia” sdare o capo da
crianca. Os pais nidopadamter a sen-
SacEo de se sgparar o filloantes de
as criancas deixaran Bameuil e ivem
para seus pais acolhedores. Os pais
sentem dores de separacio Trarin-
gsschmerzen, téma sensacio de que
ndo témneis o poder sdore a crian-
Ga. Para que essa ssoaracio possa ser
assimilada simbolicamente pelas
crianges epelcsais, énecessArioqe
as separages sefjam altermadas, au
seja, que amoos tenham a experién-
cla de que VaD se raunir de novo, par-
que o dojetivo ndo amsiste em sea-
Tar a crianca era sanare e saUs s,
mas simgue ela (a crianca) possa re-
ayerar a experifénciada Malta” .

Pela altemancia regular entre
presanca e ausancia, as criancas po-
dem também ter a experiéncia de
que mantém um lugar em Bon-
neuil. Elas sabemque dirante a sua
auséncia (fisica) sfo falados camo
membros da école, pois durante a
auséncia de autras criancas e ado-
lescertes os presentes chegama sa-
ber que os ausentes nNdo s30 esque-
cidos: é cawersado e relatado so-
lreeles, res atividadesres qriseles
faltam, seus nores sdo menciona-
dos etc. Contudo, ao mesmo tem-
o eles vivenciam que o dia-a-dia
em Bomeuil segue seu curso. As-
sim, podem vivenciar que tém um
lugar em alguma parte, que eles
aontam para cutros, e que tudo ndo
sucurbe na auséneia deles (Buh-
mann, 1990, p. 13ff; Mannoni,
1973-83, p. 80-83) [(Mannoni,
1973, p. 86-89)].

Nes viages ara as farilias aco-
lhedoras, assim camno nos acampa-
mentos de verdo (mas também em
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pequenas saidas, por exaenplo para
os analistas) , as criancas tém fre-
qientemente decisivas experién-
cias (de segparacdo) pouco antes da
partida ouno caminho entre o Fort
eo 'y (cuo ‘Ta” eo “Fort”) . Ror
isso é também importante que elas
sejam acompanhadas nesses cami -
nhos por um adulto. Ocorre fre-
qlentemente, por exemplo, que as
criancas e os adolescantes o fimde
um acampamento, de uma estada
res familias acolhedoras cuna vol -
ta de carro ou de trem entrem em
crise, o que pode ocorrer na forma
de agitacdo, agressdo ou recolhi-
mento (Buhmann & Keimig,
1991, p. 103-07).

E surpreendente que algumas
criancas que rmnca ou quase Irunca
falam, expressemagui pela prineira
vez palavras que nao possam ser da-
madas de ecolalia - cu seja, como
repeticfes autaretizadas —, mas sim
de “fala dela”. Assim, por exarplo,
Pierre®, unadolescente de 10 arcs,
Que usava as palavras quase sarpre
ra forma de ecolalia, pouco antes da
saida de seu primeiro acampamen-
to e no fim de uma grande crise, em
que estava muito furicso, gritava e
selatia, disse a frase: namarre
rapa, que na sua arbiglidade pode
ser traduzida sarente de forma goro-
ximada como “Esta farto papa”, cu
“Esta farto dopepai” (Geoffroy,
2002, p. 111).

Pertencem ainda a Bomneuil,
alénda éxle, trés goartarentos se-
parados e U casa, que se encan-
tram distantes algumas ruas umas
das autras (e daesoola) . Gaomo alo-
jamentos noturmos, eles oferecema
poesibilidace a trés au quatro crian-
Gas e adolescartes durante a sarera
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e de forma reduzida tamcémno fim-
de-semana, de experimentarem — em
pequenas etapas — ura Separacdo
provistria dos pais, oque contrdbui
na génese do sujeito e pode prepa-
rar uma separacdo nais longa, por
exenplo, uma estada em uma fami-
lia acolhedora. Ao mesmo tenpo,
eles podam ter uma experiéncia adi-
clamal de ssparacio nos alojarentos
roturmes: A cada ano escolar, ha un
grupo fixo vivendo junto em cada
moradia. 2Apds 0 ano o 9o se dis-
solve. Assim o alojamento notumo
apresenta-se por um lado uma per-
manéncia, mas ele também indica
que no fim do ano acontece uma
separacdo, que algo novo ocorrera
depois (Fleur et al. 2000) .

Alénda estachras farilias aco-
Tredyss, otzavail 4 1 'extériar (ta-
kalto fora) é um das caracteristi-
cas mais importantes de Bameuil :
Quase todas as criancas e adolescen-
tes de Bomeuil - independente da
idace e de suas dificuldades - vao
trabalhar fora no minimo uma vez
por sarera. Os lugares de traballo,
Que sdo prooarades e seleciardos de
acordo com os desejos das criancas
e dos adolescentes, sdo principal-
mente pequencs estabelecimentos
artesanais, aoopedarias, fladadl-
turas, restaurarntes, oficires de carro
arcebicicleta.

Mas o dojetivo desse tralbalho
fora ndo é que as criangas e os ado-
lescentes sejam preparados para ue
profissfo. Aore-se para algns jovens
desse modo une perspectiva profis-
siaal, mas que é sarente um “efei-
topositivo paraleld”. A funcdo es-
sacial do trakalto fora encatra-se
no fato de as criancas e os adoles-
centes poderam ter a experiéncia de



dividir com algura autra pessca e atividade. Ede central im-
portincia que um “Yencontro” (rencantre) , que possa OCOrTer por
um interesse comum, se realize, porgue a atividade camm - ocu-
pando a funcio de uma insténcia castradora - impede nesse en-
aatro um relacicnamento imegindrio dual entre o artesdo profis-
sional e a crianca ou adolescente. E importante que o préprio
adulto tenha “prazer” no traalho que ele divide cana crianca au
0 adolescente e que as criangas e os adolescentes possam ter a
experiéncia de ter que seguir regras (de trabalho) que rndo sdo
colocadas por um adulto de forma arbitraria, mas que resultam
do priprio “waterial de trabalho”, cano, por exanplo, anecessi-
dade de seguir uma determinada ordem no processo de trabalho
para alcancar o resultado desejado (Bouguereau, 2002) .

Emageral, as criangas e os adolescantes téma possibilidade de
encontrar nos diferentes Iugares fara da éxle, pessoas queréo se
encontram no discurso pedagdgico ou psicoldgico (como, por
exanplo, os pais acolhedores, os enpregadores, vizinhos dos alo-
jamentos notumos, viajantes no trem) . Assim os encontros ndo
S0 carvegados e precaceitos (diagntstiaos) e de expectativas de
mudanca, pois tamoém em Bomeuil - apesar de todas as precau-
¢Ces - tais preconceitos e expectativas ndo podam ser inconscien-
tarente savpre evitados. Fara da éxnleas criangas e os adolesaen-
tes tém, assim, apossibilidade de canportar-se de modo diferen-
te e de nBo reproduzir as estruturas freqientenrente devoradoras
que determinam as relagdes com os pais ou “acanpanhantes” .
Assim eles podem libertar-se parcialmente tdo bem das antigas
imagens do eu, que seus proprios pais mal podem recanhecé-1os
resrerratives (sdaeeles).

Aléndisso, as criangas e os adolesceantes véam-se anfranta-
dos fora da éxole repetidas vezes com acantecinentos ineseerados,
que a vida tem a disposicdo e que em parte podem ser arriscades.
Mas, se esses dostaculos s5o ultrapassados - aano provas que tém
Que ser superadas - eles podam aotrilbuir para reatualizar a forca
separadora de um limite simodlico e sustentar dessa forma a gé-
nese do sujeito (Bumarm, 1990, p. 16ff).

O HOSPITAL-DIA

No enderego “63, rue Pasteur” do subirbio de Paris, Bon-
neuil-sur-Marne encontram-se trés casas, dois armazéns e um
grande jardim, que, juntos, constituem o centro de Bameuil.
Esse lugar, que é chanedo de &xle (escola) e é oficialmente reco-
nhecido com “hospital-dia”, contém as salas para a aula e os
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ateliés (oficines artisticas), a aozinha cansues salas de jantar ad-
jacentes, assim cano uma parte na qual a administracdo esta co-
locada. E o lugar no qual é permitido e se pode estar &, quan-
dorfo seesta “Mart”.

Este taném é o lugar no qual a “loucura” pode ser vivida
(quase sem acompanhamento de psicofarmacos) , no qual a “lou-
cura” pode conseguir uma escuta e ande lhe sdo concedidos -
tamodm caro expressdes (gparentemente) incompreensiveis - um
Tugar e um sentido. Contudo tamoém na école o gozo da “loucu-
ra" esta sujeitoa limites, pois ha duas regras kisicas que tngue
Ser regpeitadas por tados: “Deixar o autro viver e dar e recgber
sem parasitar” (Marmoni, 1970-73, p. 239).

Ein razao da permeneante oscilacio entre a éxole e autros 1u-
gares que pertencem a Bameuil ou sdo independentes da insti-
tuicBo, das 37 criancas e adolescentes que Bameuil recsoe, so-
mente de 25 a 30 passam, durante a semana, uma parte do dia
auodia inteiroma éxle. Carca de quaranta adultos sfo fnciaé-
rios. Alémdisso, hid quase a mesma quantidade de estagiarios.
De acordo aom o aanceito, os funciandrios e estagiarios tamoém
ndo estdo presentes diariamente; durante o dia ficam no méximo
de 35 a 40 adultos em Bonneuil. Assim para cada crianca ou
adolescente ha, no minimo, um adulto.

Avidana éxple acatece entre 8130 e 17h. O decorrer dodia
€ dividido em duas partes: Pela menhd acontece a aula. A tarde é
reservada acs ateliés. Nonmeio, ha o almogo coletivo: as 12h se
renemna cozinha, nas salas de jantar adjacentes ou no quintal
ma frente da cozinha, todos os que nesse dia estfo presentes. To-
dos aontrilbuem, aom suas regpeectivas habilidades, armuendo as
mesas, distribuindo a canida, oferecendo um certo siléncio acs
outros que corem (o que nao é senpre bem-sucedido) , tirando
as mesas e lavando a louca. En seguida, ha uma pausa até 14h,
durante a qual ocorre uma mul tiplicidade de encantros e aonfli-
tos entre as criancas e os adolescentes aaonos adultcs e entre os
adultos. Na pausa acontece “udo e nada” : joga-se, novimenta-
e, disate-se, dra-se, ri-se, apara-se, luta-se, kate-se, ave-
sentsica, bde-se café, axre-se, caversa-se etc.

O “DIREITO A RECUSA”

Em Bameull existe o “direito a recusa” (Marmoni, 1970-
73, p. 240), o que carpreaence, entre cutros, o direito de recu-
sar a participacdo na aula ou cutras atividades uma vez ou por
um lango pericdo, precisaente porgue a recusa represanta fre-



Qlentavente a prineira tentativa de
uma expressso do desejo. Miitas das
criancas e adolescentes passam por
esses periados de recusa au fuog per-
mitidos e explicitamente percebi -
dos, antes que eles aprendam a ex-
Jressar saus desejos por alavias.

As criancas e os adolescates Qe
ndo participamda aula cu de autras
atividades témmuitas possibilida-
Ces e lugpres para se etreter. ACo-
zinha é undos lugares mais adoica-
dos. 14 é preparado o almogo, pela
manhad, uma atividade da qual se
pode participar ajudando ou que
sinplegrente é Gtil para doservar os
que estdo trabalhando ou para en-
contrar outros. O grande jardim e
os muitos corredores, escadas e can-
tos oferecam lugares de recolhinento
igualmente populares. E de grande
importéncia que haja sempre um
nero suficiente de adultes “livres”
a disposicio para também poderem
oferecer & Maxara” apossibilicade
de uma escuta ou um didlogo den-
trodesses “esoaqos” .

A “CAUSETTE”

Mas os didlogos apenas podem
acontecer quando se caversa, ou
seja, quando as criangas e os ado-
lescentes - também quando eles
mesmos nao falam - se encontram
em um “campo de linguagem”
(Mannoni, 1970-73, p. 240) ou
em um bain de langage, (banho de
linguagem) (Buhmann, 1990, S.
21) . E caracteristico desse berho de
linguagem que os adultos mante-
nham um “rio corrente de lingua-
gan’ (idem) (o que ndo significa
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que ficar calado seja proibido) , do
qual as criancas e os adolescentes
possam fazer parte.

A relevancia do banho de 1in-
guagem torma-se particulanmente
clara nas raunifes gerals, nas quais
uma vez por senena todas as crian-
cas e os adolescantes relnen-se aam
alguns adultos na causette (hora do
late-pap0) , que acantece diariamen-
te antes do inicioda aila. ParaMan-
noni a importéncia da causette aon-
siste em “determinar diariamente
para a crianca o aontextono qual o
decarrer do seu dia acotecerd. Par-
tindo de um minimo de conversa-
Gdo entre os adultos, as criancas
gprendem a se orientar em referén-
cla ao dessjo do autro. Quando eles
Se sentem interpelados pelo que é
dito, eles podem, quando nao se
cota com isso, corecar a falar. A
palavra é o que a crianca tem que
capturar. Quando nés exigimos a
palavra da crianca, nds fazemos o
mesmo que a foncaudiologia [...] O
qeacraxa [...] preciss, &, exa-
trar-se emum egpaco enque cs efel -
tos da fala témo seu lugar” (Man-
noni, goud Bulmarn, 1990, p. 22) .

Na causette é fomecido por un
lado juntamente cam as criancas e
os adolescentes um plano de traba-
1ho para o periocdo da menté. A cau-
sette marca com 1sso um enquadre
roqual, ensequida, aleitira, aes-
crita e a contagem podem ocupar
um lugar. Ror autro 1lado, sdo disau-
tidos também os acontecimentos
atuais, de dentro de Bameuil e no
mundo. Un tema inmportante para
a cawversa é a presenca e a ausancia,
sdoretudo das criancas e os adoles-
certes, aam, por exaplo, a estada
futura (cuatual) deura crianca ca
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adolescente na provincia, na casa da sua familia acolhedora, cu
seu regresso. Dessa fomm as criancas e os adolesaentes presentes
ficam salbendo que os ausentes continuam a existir nas memdrias
€ nas narrativas dos presentes, que eles (os ausentes) s5o inpor-
tantes (para os presentes), ou seja, que é aoncedido a eles um
lugar cam sujeito na ordem simodlica. Alémdisso, os relatos
dagueles que retormam permitem aqueles que ainda ndo estiveram
“fort” sathar comune vida fora do dia-a-dia de Bameuil. Assim,
pode ser degpertado o desejo para arriscar-se Meso nessa  “aven-
tura”, no aohecimento possivel de que pode-se sdoreviver a sepa-
ragio marentinea de Bameuil e dos pais, semque os pais au elas
mesmas (as criangas) se degpedacem (Bulmarm, 1990, p. 23ff) .

O0S ADULTOS

Bameuil oferece ndo sarente as criancas e acs adolescentes
um “ugar para viver”, mas tancém acs adultos que trabalham 14.
E crucial aqui que as criancas e os adolescentes r&o desenperhem
(ou ndo devam desenpenhar) uma funcdo que dé sentido a pro-
pria existéncia dos adultos (auda instituicio) , pois a estrutra da
instituicio estorada oferece aos adultos a possibilidade, tanto
dentro quanto fora de Bameuil, de seguir os prdprios desejos
(désirs) que sejam essenciais para eles mesmos. ISsO porgue em
Barmeuil ndo se coloca (ou ndo se deveria colocar) — camo na
maioria das instituicGes — em primeiro plano o funcicnamento
eficiente e sematritos e os adultos nfo s5o reduzidos a um fun-
cBo adhinistrativa; existe para eles tanoémum lugar para ativi-
dades criativas, aam tanpo para sanhos e por 1sso exdste um espa-
co no qual eles também podem aparecer enquanto sujeitos dese-
jantes (Lérés, 2000; Marmoni, 1976-78, p. 51) . EnBameuil se
diz: “n'est as lapax les arfants, arest laavec les arfants!”, al
seja, “Neo se esta 14 para as criangas, maes sim aanas criancas” .
Una parte da vida é canpartilhada em conjunto aqui. Mas para
que algo comum possa ser desarvolvido com as criancas e os ado-
lescentes tem que ser evitado o risco de uma relacdo imeginaria,
dual, narcisica e “sufocante” entre os adultos e as criangas e os
adolescentes. Ror isso, enBameuil tenta-se evitar — tantoro pla-
no emocianal camo no plano econémico — uma dependéncia exis-
tencial dos adultcs enrelacto as difiauldades rnas quais as criangas
e os adolescentes se encontram. Por isso nenhum adulto pode
trabalhar mais do que quatro dias por semana em Bonneuil —
muitos passam até mesmo somente um ou dois dias 14 e trakalham
parcialmente em cutro lugar.



Do mesmo modo € muito importante que os adultos te-
nham a possibilidade de deservolver questdes prdprias de pes-
quisa que podem ser trabalhadas nas reunides e grupos de tra-
lalho. Por meio dessas questdes de pesquisa, o0 encontro aamas
criancas e os adolescentes pode ser recheado com interesses e
desejos prdprios, emvez de ser sufocado pelo desejo narcisico
de ser uma querida (ou a mais querida) pessoa de referéncia
Para uma crianca cu um adolescente, porgue tais desejos narci-
sicos podem facilmente — na forma de uma relagdo imaginaria
dual - caverter-se em uma armedilha da qual as criancas e os
adolescentes ndo podem mais sair cano sujeitos. Por isso as
questles de pesquisa e os interesses proprios dos adultos podem
e devam intervir aaro terceira instancia (castradora) e quebrar
possiveis relactes “sufocantes” duais entre eles e as criangas (e
dessa forma também entre eles e a instituicio) . (lajaquigre &
Scagliola, 1998, p. 26-34; Lérés, 2000) .

Nesse contexto, torna-se também evidente como é impor-
tante que os adultos em Bameuil tenham a possibilidade de se
ocupar de atividades que lhes ddo prazer. Por isso ndo ha em
Bameuil — emoora aqui tralalhem psicdlogos, educadores, pro-
fessores, psiquiatras, estagiarios e autros, que réo témnenhine
formacto - a exoecio de alguns casos, ura divisio fixa, de acordo
cam a area de trabalho. Emprincipio, todos sdo conjuntamente
regoonsavel s par tados cs tipos de traalho. Isso significaparacs
funciandrios que eles podam e devem repetidas vezes perguntar a
s1i mesmos quais S50 seus proprios desejos em relagio as ativida-
des, o que tanbémnZo é sarpre facil para sujeitos mais “medu-
ros” . No entanto, 1ss0n8o significa que eles podam fazer sinples-
mente o que quiserem em determinado momento, pPorgue O mes-
Mo gue se gplica as criancas e aos adolesaentes vale para os adul -
tos: que os projetos iniciados (nommalmente) sarente devem ser
terminados, gpds alcancar o dojetivo agpirado.

Alémdas criancas, adolescentes e funcionarios, tamoémos
estagiarios — cano todos os recém-chegados — s80 cavidados a
expressar plenanente seus proprios desejos, porgue eles devem
procurar, no momento da chegada, um lugar proprio, que ndo é
dado antecipadamente, emBameuil: I1 fair se faire sa place ici!
(HA que se aonseguir aqui seu pridorio lugar!) (Brumer, 1984, p.
19) é o lema que desperta emmuitos inicialmente a inpressdo
de se sentirem perdidos e ndo saberem direito ande ficar. Mas
essa dificuldade é suportada de forma aonsciente no conceito de
instituicBo estorada, porgue assim (pela superacio dessa difi-
culdade) a instituicdo é questionada permenentemente e se im-
pece sa cristalizacio. Acredita-se que sarente pelcs olhares “ir-
gens” dos recém-chegados alguns prablenas podem ser percebi -
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dos ou podem ser doservados de forma diferente.

A vida em Bomneuil é enriquecida e mantida viva tamoém
pelo fato de muitos dos estagiarios, mas tamoém dos “perma-
nentes”, aa seja, os funciandrios fixos, viremde cutros paises.
Mesmo que alguns desses adultos falem pouco cumal o idicma
francés, issondo atrapalha, miitopelo aotrdrio (isso é awique-
cedor) . Por um lado, eles podem ajudar as criangas e os adoles-
centes que gquerem aprender um cutro idioma e, por cutro, po-
dem — justamente por ndo falarem bem o francés - dar a possi-
bilidede a alguns deles (as criancas e os adolescantes) de exercer
oraeel de professores (da 1ingua francesa) e se experimentar em
uma outra posicdo. Particularmente, esse momento pode tor-
nar-se tamodm muito produtivo, se criangas e adolescentes que
aprendem (s agora) a se apropriar da 1ingua, vivenciem como
alguns adultos tém que superar dificuldades senmelhantes (Geo-
ffroy, 2002, p. 12ff) .

Alémdisso, deve ser gpaitado gue o relacianamento das crian-
cas e dos adolescentes aom os adultos pode contribuir para a re-
peticio do “Jogo do Fort-Da” em diferentes niveis, porque en-
quanto os “permanentes” estdo ha anos “da” (também quando
eles 1o estfo presentes diariaveate) , os estagiarics estdo, emre-
gra, mais répido novamente “fort” e ocupam-se de seus proprics
dessjos emautro lugr. Assim, as cartas e fatos, as narvativaes sdare
eles e as visitas (mituas) servem para nenter as lenborancas (de-
les) vivas e para sinbolizar essas experiéncias de sgparacio. 2o
mesmo tenpo, a partida deles pode sustentar o scnho de uma
vida fora do dia-a-dia de Bareuil.

A AULA

No periodo da manhd, realiza-se a aula em Bonneuil, em
mui tos pequencs grupos diferentes de tralbalho que se orientam
de acordo aam as habilidades e desejos das criangas e dos adoles-
centes. EnBameuil aplica-se o principio de que sdo dadas boas
condigBes de aprendizagem quando o adulto ndo se coloca na
posicio de ja saber tudo, mas sim quando ele pode vivenciar algo
NoVo Junto com a crianca ou o adolescente.

Marmoni colocou-se, por um lado, firme rna luta para deixar
doerta a possibilidade as criancas e acs adolescantes de participar
—pela esoola a distancia ou por duas professoras, funciandrias
pdblicas —, doprogramea escolar oficial, porgque agqueles que cum-
prem esse programa cam sucesso é dada a chance de entrar (ocu
entrar de novo) na formacio educacianal “nonmal” e poder rela-



claar isso a sua biografia. Alémdisso, a esaola a distancia aam-
pre duas fungles inmportantes: primeiramente eles témque ser
aprovados nos exaes finais. Esses exames estdo sujeitos a de-
terminadas leis, que introduzem, exatamente camo o “Nao-do-
Pai” na fase edipica, ura castracdo simbdlica ou reatualizama
forca separadora de um limite simodlico. Assim podem abrir
para as criancas e os adolescentes um acesso ao simbdlico cu
arplid-lo. Bnsegudo lugar, a escola a distincia pode fregien-
temente desempenhar a fimcdo de uma terceira instincia exte-
rior que pode ser solicitada em caso de anflitos entre oaluo e
oadultoque o ajuda (nas tarefas) , para quebrar o anflito para-
lisado binario entre eles (Buhmarm & Keimig, 1991, p. 111;
Mannoni, 1995, p. 75) .

Por cutro lado, témque ser encontrados em Bameuil cami-
nhos de aprendizagem altermativos e fantasiosos para aquelas
criancas e adolescantes que témgrandes difiauldades de aorendi-
Zagem e, 1or 1850, ndo participam do prograne de escola a distén-
cia. Tamkémpor isso a leitura, a escrita e a aantagemndo podem
ser os dojetivos primérios da aprendizagem, porgue e crianca
que ndo pode simbolizar experiéncias de separacdo, tamoémnio
pockerd, por exanplo, escrever, Pargle a escrita pressucte a halili-
Gace e diferaciar, aissja, de sgoarar, aalavra falach e escrita.

E também crucial que a aprendizagem ndo se limite ao
escolar, pois uma aprendizagem artesanal &€, do mesmo modo,
avaliada caro importante. Alémdisso, as experiéncias que al-
gumas criancas e adolescentes adquirem durante o travail a
1’extérieur e em outros lugares fora de Bameuil, ajudam fre-
qUentemente a superar os “blogqueios de aprendizage” . O in-
centivo de querer entender melhor alguma coisa, de poder aon-
tar dinheiro no caixa, de poder decifrar os nares das estactes
de metrd ou de poder caversar aan outras criancas ou adoles-
centes sdore histdrias em quadrinhos, pode transformar-se em
uma forca motriz. Algumes criancas e adolescentes que recu-
sam por um tempo completamente a escola, redescobrem-na
Jepois dessas experiéneias, mes diferentemente, istoé, licedaa
um objetivo (Bouguereau, 2002) .

0S ATELIES

Os ateliés (oficines artisticas) sSoegmgesos gais a fantasia
e o brincar tém uma grande importancia. Eles sdo mais do que
pura atividade de lazer e também ndo témum cardter terapduti-
0. As oficinas artisticas sSo pensadas, aitre attras aoisas, car
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possibilidade de se descdorir noves
interesses e se experinentar. Den-
tro dos ateliés, arjos enguadres sfo
mercados por rituais de infcio e fim,
as criancas e os adolesaentes podem
exercitar emuma atividade, a ha-
bilidade de se encgjar, auseja, de
realizar dojetivos de acordo com
suas habilidades. Esse “enggjamen-
to” japode ser tamodm a tentativa
de participar repetidas vezes de un
atelié por um determinado perio-
do, sematrapalhar (Iéres, 2000, p.
314-17) .

Estarke-se a ofertanss oficires
artisticas porque os ateliés podem
aceitar fungBes bem diferentes. As
ofertas s5o: misica, pintura, danga,
teatro, marianete, cangdes latino-
avericares, mosaiqo, argila, secret diu
nambre (segredo do nmimero) , con-
tos de fada, fotografia au alindria
até andar ce bicicleta, futdool, ra-
tacto, ansertodebicicletas, aida-
dos cama horta etc. E dada a possi-
bilidade para que todo adulto tam-
bém funde um novo atelié (Geo-
ffroy, 2002, p. 18) .

UM TRAJETO NO
CAMINHO DO DESEJO

O permenente ir e vir prepara
as criangas e os adolescentes para
deixar Bameuil (que rinca se can-
sa de se referir caro lugar de pas-
sagem) algum dia para sempre.
Isso porém ndo exclui que, sdore-
tudo em um primeiro momento
(depois da saida), seja dada uma
ajuda para alguns adolescentes ou
jovens adultos. Mas o que aconte-
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ce depois e como eles se arranjam
ra sociedade, fica emaberto (Man-
noni, 1995, p. 129-69). Mas
camo Marmoni afinma, o essencial
é “gue s=ja dada a essas criangas até
14 a gportunidade de percorrer um
determinado trajeto no caminho
do desejo. Até entdo passavam-se
Por mortos, para evitar seu proorio
desejo. A partir de uma determi-
nada etapa, eles aceitam o risco.
Talvez porque conseguimos ndo
desejar em seu lugar” (Mamnoni,
1976-78, p. 53).

Ha mais de trinta anos Bon-
rauil tenta, coo instituicio estou-
rada, combater uma — como Man-
nod a chame - Sklerose institucio-
mal, para proporcicnar ndo sarente
as criancas e aos adolescentes, mes
também aos adultos que 13 traba-
lham, um trajeto no caminho do
desejo. Contudo, uma instituicio
estourada permenece e institui-
GBo. Isso significa qe elanncapo-
dera se lilertar carpletamente das
exigincias sociais enrelacio as ins-
tituictes e das aatradicCes que es-
t8o ligadas a essas exigfncias e que
se manifestam sdbretudo na luta
aotra restrictes ecaiicas e adi -
nistrativas. Egpecialmente desce a
morte de Maud Mannoni, em mar-
co de 1998, Bameuil se vé& ndo so-
mente carregada por causa do luto
em relagdo a sua morte, mas tam-
Ioém se v& exposta a uma maior pres-
s2o financeiva e barocratica par caussa
da auséncia de uma influente per-
saalidade - nos ciraulos politicos
- e da auséncia da principal defen-
sora de Bameuil.

Ao mesmo tempo, vinha ocor-
rendo, nos Ultinos anos, ume lenta



mudanga de geragao. Novos em-
pregados e estagiarios (que sdo
marcados por cutras razdes histo-
ricas epoliticas, diferentes dage-
ragdo de 68) trazem novas ques-

(Hrsg.) . Psydose ud Grawzan. Ar adli-
demuduadlidenpgydrarlytisden So-
zialarbeit mit psydrtisden Kircem, Jogar-
dlichen, jugen Erwachsenen ud ihren
Familien. Tibingen: Diskord.

(1991) . Das Unbehagen der Gesch-

tles, idéias e forcas resistenciais
que nao sanente podem ser inte-
gradas pela estrutura aberta e ex-
perimental, mas que representam
a condicdo megma para a continua-
GBo da exdisténcia de Bameuil como
instituicBo estourada, porque, ape-
sar de todos cs efeitos institucio-
nalizantes (que requerem uma ana-
lise separada, cf. Geoffroy, 2002,
p. 125-41), consegue, com base
no conceito de instituicdo estou-
rada, continuar a ser um lugar
oande s3o colocadas questdes, sdo
realizadas pesquisas e podem ser
vivides experiéncias. ®
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Dossié
NOTAS

1 Tast but rot Ieast — Gltino, wes réo mercs
inportante. N. & T.)

2 Frste Beaggoersm significa a prineira pes-
sca de referéncia, que pode ser ande, opai
au algém inportante para a crianca nos pri-
meiros ancs de vida. Bezggeersan significa
une pessoa de referéneia emgeral, auseja,
alguém inportante meis tarde na vida. (N.
&T.)

3 No ariginal tercs a palavra Zersorangug,
que tem a mesa raiz da palavra gesprangt
(estorada ) . Esolhi apalavra estaropara
nenter a mesne. relagio proposta pela auto-
a. N.&T.)

4 Frora eu cansidere prablendtico e veja a
necessidade de reformular ndo sorente as
idBias falodintricas da tearia de Frad e la-
can (cf. agui p.e. Butler, 1990-91; 1993-9%5),
nmes tanbém os efeitos (entre cutros, dados
pela pressfo heterossexal) que eles témrma
pratica de Bareuil, eune limitonesse arti-
9o & representacio dos elanentos psicarali-
ticos que representam um impulso emanci -
patdrio para o trakalho em Bameuil.

5 Aqui nés vemos que de acordo com Lacan
(em sua perspectiva faloddntrica) trata-se
sempre da identificagdo do menino con o
pai, pois um identificacio da menina como
el momelmateréo é prevista.

6 Nare alterado.
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