Apresentacao

Gestao cultural para a préxima
década

Esse dossié foi pensado durante o inicio
da pandemia da covid-19, quando estavamos
ainda muito confusos com os acontecimentos
e aguardavamos explicacoes para compreen-
der o que ocorria com o mundo. Assistiamos
aum momento tenso, cercado por incertezas
e medos, vendo muitas pessoas perderem a
vida e um conjunto de medidas restritivas
sendo impostas na tentativa de conter esse
novo virus. Observavamos fronteiras sendo
fechadas, eventos e atividades sendo remar-
cadas e uma transformacao no cotidiano
das pessoas que trouxe um novo normal,
mediado pela tecnologia da comunicacao e da
informacao e restrito de interacdes sociais.
Em pouco tempo percebemos que esse novo
normal duraria mais do que previsto, o que
agravaria as crises econémicas, politicas e
sociais que o pais ja vivenciava. Entendemos
que a area da cultura, bem como outros seto-
res, a exemplo do turismo, eventos, entre
outros, que dependem da interacao social,
sofreriam grandes perdas e se transforma-
riam drasticamente durante e apds esse
periodo. E, diante desse contexto, passamos
a nos perguntar: Como deveremos pensar
a gestao cultural para a proxima década?
Quais aspectos deveremos levar em conta
para compreender sua complexidade e seus
processos de transformacao e adaptacao?

Desta forma, no primeiro semestre
de 2021 lancamos a chamada publica para
receber trabalhos para compor o dossié
Gestao cultural para a proxima década
com o intuito de publicar uma edicdo que
pudesse nos ajudar a compreender o que
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estava ocorrendo e nos orientar sobre as
questoes da gestao cultural no periodo
pos-pandemia. Assim, este dossié esta
dividido em temas variados que abordam
a complexidade da gestdo cultural e apre-
sentam importantes discussoes sobre seu
futuro. A edicdo comeca com um debate
sobre o futuro da gestao cultural, das poli-
ticas culturais e da regulamentacao dos
setores culturais, apresentado por meio de
quatro textos: “Gestao cultural nos proxi-
mos dez anos’, no qual os autores trazem
discussoes sobre as exigéncias atuais da
transversalidade da cultura e a ideia de uma
sustentabilidade da cultura nao reduzida a
dimensdo econdémica; “Plano nacional de
cultura e desenvolvimento: recuperando
o planejamento das politicas culturais” e
“Verba, evento e voto: a emenda parla-
mentar na gestao cultural, na producao de
eventos e no cenario politico do Brasil”, que
discutem o Plano Nacional de Cultura e o
planejamento das politicas culturais atuais,
bem como a questao do financiamento a
cultura por meio das emendas parlamenta-
res; e “Capacidades de coordinacién interju-
risdiccional de politicas culturales: aportes
desde un estudio de caso al analisis de poli-
ticas publicas destinadas a la cultura en la
Argentina contemporanea’, que encerra a
secao trazendo questoes sobre as politicas
culturais contemporaneas na Argentina.

Em seguida o dossié continua com a
secao “Setores culturais e criativos e a orga-
nizacao do trabalho’, que apresenta, inicial-
mente, uma discussao sobre o campo de
producao cultural e criativo na contempora-
neidade, tendo como base conceitual as ideias
de campo, habitus e capitais desenvolvidas
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por Pierre Bourdieu. Em seguida, os textos
“Possibilidades com o processo criativo nas
escolas de danca”, “O papel da Ancine nas
politicas publicas para o audiovisual brasi-
leiro” e “Plano de Metas e Diretrizes para
o Audiovisual: uma analise dos resultados
das politicas publicas para o audiovisual no
Brasil (2001-2015)” apresentam aspectos
relativos a setores culturais especificos.

A secao seguinte, “Educacao e for-
macao profissional dos agentes culturais e
criativos’, reune os textos: “Estudos em poli-
ticas culturais: passado, presente e futuro?’,
uma reflexdo sobre o estado da arte das
pesquisas académicas na area; “Gestao e for-
macdo cultural no ensino superior: a criacdo
da galeria virtual no contexto da pandemia da
covid-19”, que debate a formacao superior
em gestao cultural e as transformacoes oca-
sionadas pela pandemia; e “Formacao e pra-
tica em gestao cultual: entre o tecnicismoe o
engajamento’, que aborda a relacdo entre a
formacao tedrica e académica e a formacao
pratica e engajada dos agentes culturais.
A quarta secao, “Territdrios, identidades
culturais e o desenvolvimento urbano”
conta com os textos “Cultura e territoério -
aproximando saberes”, que discute a relacao
entre cultura e territdrio e aponta algumas
articulacdes entre as politicas culturais e
as praticas de producao do espaco urbano;
‘A cultura como valor na imagem de luga-
res: a influéncia cultural do Brasil’, que ana-
lisa 0 posicionamento da imagem do Brasil
em rankings internacionais e sua influéncia
cultural no contexto sul-americano.

A quinta secdo é destinada aos temas
cultura, diversidade e direito cultural.
O texto “Politica de fomento a cultura e
promocao da cidadania e direitos culturais”
apresenta a articulacdo entre as nocoes de
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direitos culturais, em especial o direito de
participacdo na vida cultural e sua relacao
com o conceito de cidadania para observar
as politicas de fomento a cultura no Brasil.
Em “Equipamentos culturais e diversidade
cultural: perspectivas e desafios’, os autores
procuram discutir as perspectivas e desa-
fios da gestao de equipamentos culturais
e as diferentes narrativas usadas na pro-
mocao da diversidade cultural. Os textos
‘Artivismo de género e mediacdo socio-
cultural no Manifesto transpofdgico de
Renata Carvalho” e “A urgéncia de politi-
cas publicas para artistas LGBTQ+ latino-
-americanos” discutem questoes sobre a
diversidade de género e os seus ativismos
politicos na construcao de politicas publi-
cas de combate a violéncia contra a popu-
lacao LGBTQ+. A secao se encerra com o
texto “Responsaveis por projeto financiado
pelo Fundo Internacional da Diversidade
Cultural contam suas impressdes sobre a
13* Sessdo do Comité Intergovernamental
da Convencao Diversidade Cultural’, que
apresenta uma entrevista sobre o projeto
Fortalecendo Redes Culturais.

A ultima secao é dedicada as questoes
sobre os impactos da pandemia no setor
cultural. O texto “Being together, doing
together and going forward together -
echoes from France's cultural third places
in times of COVID-19” discute praticas de
gestdo cultural em espacos experimentais
localizados no sul da Franca. Nele, as auto-
ras apresentam os resultados de um estudo
exploratdrio que identificou transforma-
coes nas dindmicas de trabalho e gestao
de espacos culturais durante a pandemia.
‘Os desafios dos setores criativo e cultural
brasileiros durante e depois da pandemia
da covid-19” propde uma discussao sobre o
enfrentamento das crises agravadas pela
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pandemia. Para isso, o texto apresenta os
principais dados disponiveis que indicam
a situacao do setor cultural brasileiro no
primeiro e segundo semestres de 2020 e
discute a implementacao da Lei Aldir Blanc
como medida de emergencial para controlar
a crise econémica do setor.

Para finalizar a secao, o texto
“Producao e consumo cultural na pandemia
da covid-19: novas perspectivas para um
festival de teatro em Passos” reflete sobre
a promocao e consumo durante a pande-
mia, dando destaque ao Festival Nacional
de Teatro de Passo, que ocorreu em 2020.

Para fechar o dossié, traduzimos tra-
balhos ja publicados por dois pesquisadores
que sao referéncias nas areas de cultura,
midia e comunicacao, com o objetivo de
tornéa-los acessiveis em lingua portu-
guesa. ‘Capitalismo e a midia: economia
moral, bem-estar e capacidades’, de David
Hesmondhalgh, debate a relacdao entre
midia, cultura e capitalismo através de uma
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leitura critica sobre o valor potencial da
midia na cultura. Ja o texto “Perspectivas
francofonas sobre industrias criativas e
economia criativa’, de Philippe Bouquillion,
apresenta algumas perspectivas francofo-
nas sobre as industrias criativas, destacando
abordagens criticas e nao criticas que con-
tribuem para a compreensao da dinamica
da economia de bens simbdlicos culturais.
Assim, este dossié reune trabalhos nacio-
nais e internacionais de pesquisadores e
estudiosos da area, desenvolvidos durante o
periodo de pandemia. O objetivo desta edi-
cao especial é trazer para o debate diferentes
abordagens, tematicas e pontos de vista que
nos orientem sobre a gestao cultural para
a proxima década.

Boa leitura!

Profa. Dra. Karina Poli
Outubro de 2021

Docente do Centro de Estudos Latino-Americanos

sobre Cultura e Comunicacio (CELACC)
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