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Resumo

Este trabalho realiza uma investigagdo acerca das estruturas de comunicagao nacionais do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra e tece consideragdes sobre seus papéis e poten-
ciais, em especial no que tange a participagao direta dos assentados e militantes em tais midias.
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Abstract

This work carries through an inquiry concerning the national structures of communica-
tion of the Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra and consider its papers and poten-
tials, in special in what it refers to the direct participation of the seated ones and militant in such
medias.

Keywords: Communitarian communication; social movements; dialogue techniques
Resumen

Este trabajo realiza una investigacion acerca de las estruturas de comunicaciéon nacionales
del Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra y hace consideraciones sobre sus papeles y
potenciales, principalmente lo que refere a participacion directa de los asentados y militantes en

estas medias.

Palavras-chave: Comunicaciéon Comunitaria; movimientos sociales; dialogia.
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Introducdo

O contexto de exploragdo da Comunicagdao Social no Brasil ¢ marcado pela
presencga de servigos privados que atuam livremente ou por concessdes (no caso das
Radios e Tvs) e, as vezes, com recursos publicos diretos (publicidade) ou indiretos
(isengdes ou politicas de incentivo). Nossa sociedade chega hoje ao que Ferreira
(2006) classificou como “sociedades emancipadas™, “as quais se arribuem politicas
comunicacionais em consonancia com expedientes como transparéncia, ética, liberdade de
expressdo, equilibrio social e divisdo de poderes”. Apesar das discussOes atuais acerca
do papel de TV e radio publicos, assim como das concessdes publicas de radio e te-
levisdo, mesmo esta estrutura estatal segue o formato padrdo de comunicagdo dos
meios privados de difusdo, ndo permitindo participagdo popular efetiva. As classes
populares ¢ movimentos sociais ficam, dessa forma e como apontam as pesquisas
de Comparato (2001) e Lupion (2006), alijadas dos meios de comunicagdo social
eletronicos, principal forma de se chegar as massas. Além destes meios, desde 1998
esta regulamentada no pais a radiodifusdo comunitaria e educativa, capitaneada pelas
emissoras estatais da Televisao Educativa (TVE). Ha presenca ainda de emissoras es-
tatais que difundem contetidos dos poderes Legislativo e Judiciario. Refor¢ando este
quadro vale citar Lopez Vigil, em trecho retirado do trabalho de Ferreira (2006):

“A pergunta é inevitavel: Quem e quantos sdo os donos da palavra e da imagem na América La-
tina e no Caribe? A concentragio salta aos olhos e ao ouvido: 85% das emissoras de radio, 67%
dos canais de televisao e 92% da midia escrita pertencem a empresa privada. (Lopez Vigil, 2002:
490)”.

Levantamentos de movimentos de apoio a comunicagao popular e comunita-
ria e contra a concentragdao, como o Donos da midia, ligado ao Férum Nacional pela
Democratizagao da Comunicagio, e do coletivo Intervozes, que apodia a causa do Di-
reito a Comunicag¢do, ddo numeros ao quadro de concentragdo dos meios em cerca
de uma dezena de grupos econdmicos, reforcando o quadro privado, e restrito, das
comunicagdes no pais, de forma que nao iremos detalhar aqui.

Tomamos ainda por consensual a ligagdo dos movimentos sociais com o ca-
rater reivindicatorio de politicas publicas para populagdes carentes e/ou excluidas,
desconsiderando sua efetividade ou lisura durante tal processo, muitas vezes atacadas
pela midia conservadora, conforme o noticiario de veiculos como Carta Maior, Caros
Amigos e Carta Capital frisa continuamente. Neste sentido, as estratégias e politicas
de comunicagdo destes movimentos se constituem como resposta aos ataques desta
midia conservadora, composta por veiculos privados que compode o quadro citado até
entdo.

A necessidade desta comunicagao “responsiva” se constroi também a partir da
estrutura base dos meios de comunicagao, em especial os de carater privado, que vem
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a ser o que Detoni classifica como modelo difusionista de comunicag¢do, em antepo-
sicdo a um modelo dialogico:

“No modelo de transmissdo difusionista, o fluxo de informagdes é unidirecional e ocorre, em
geral, sem intervencdo dos ouvintes, apesar do tom coloquial e intimista de algumas emissoes.
A audiéncia ¢ vista como uma massa amorfa, com caracteristicas generalizantes. A relacao que
se estabelece é entre uma entidade abstrata (a emissora) e o ouvinte médio, outra abstragdo. Os
conteudos tendem a confirmar as posi¢des e os valores cristalizados, contribuindo para homo-
geneizar os comportamentos e ignorando as diferencgas. As emissoras dependem da industria
discografica e das grandes agéncias de noticias e trabalham com temas e formatos padroniza-
dos. Requerem altos investimentos e possuem uma administragao vertical e centralizada. (Cf.
AMAYO, 1992, pp.61-62).

Ja a radiodifusdo comunitaria busca estabelecer uma relacdo horizontal e de troca, criando mui-
tas oportunidades de participagdo individual e coletiva. Ela desafia a divisdo tradicional entre
comunicadores e donos de emissoras de um lado e ouvintes-consumidores de outro. Na radio
comunitaria, o ouvinte se transforma em comunicador, ndo apenas porque ganha acesso ao mi-
crofone, mas principalmente, porque se envolve com a produgao e o gerenciamento e passa a ser
“socio-proprietario” de um meio de comunicagao. Ele tem a possibilidade de exercer os papéis de
receptor ou emissor, alternadamente (Netherlands, 1999 a). Além disso, o publico é visto como
sujeito participante e ndo como mera fonte de noticias, e isso representa uma mudanga subs-
tancial na relagdo da emissora com os ouvintes (GEERTS, van Oeyen, 2001, p.81)” (DETONI,
2004).

Vale ainda citarmos Lima (1981) que pontua trechos diversos na obra de Pau-
lo Freire em que tal modelo de comunicag¢ao, nao-dialogico, recebe criticas, ao que
destaco:

“Comunicagao (¢) a co-participagdo dos sujeitos no ato de pensar... implica numa reciprocidade
que ndo pode ser rompida. O que caracteriza a comunicagdo enquanto este comunicar comu-
nicando-se é que ela é didlogo, assim como o dialogo é comunicativo” (FREIRE, 1973, in Lima,
pag. 59, 1981)

Para melhor refletir acerca dos dados de Lopez Vigil, talvez animadores posto
que anteriores ao momento atual de fusdes e concentragdo, que se desenha na atual
crise econOmica, vale atentar novamente para as reflexdes de Comparato (2001),
que coloca os Meios de Comunicagdao de Massa hegemonicos como instituigdes li-
gadas historica e ideologicamente as oligarquias, portanto aos poderes hegemonicos
estabelecidos na sociedade. A solugao, apontada pelo autor, esta na democratizagao
da emissao, através da gestdo popular dos meios, ¢ encontra respaldo nas teorias de
Agenda Setting. Tal hipdtese, por sua vez, deixa em aberto a possibilidade de que as
classes populares nao tém sua propria agenda, suas proprias necessidades, expressos
nos meios de comunicagao de massa. O mesmo ocorre com a grande maioria dos
movimentos sociais, em especial aqueles que, diferentemente do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), ndo contam com estrutura de dimensoes e
alcance nacionais, construidos em décadas de atuacao.

Nos movimentos sociais que conseguem estabelecer suas estruturas de comu-
nicacdo, ou se utilizar de estruturas de outras instituigoes, € nos meios comunitarios,
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se constituem espagos de manifestacdo de minorias ou grupos, € por consequéncia
espacos de constituicdo de contra-hegemonias, essenciais a diversidade cultural e a
valorizagao das culturas locais, rumando para o quadro participativo almejado por
Comparato. Este estudo almeja entender como isto ocorre no MST, em ambito na-
cional, na formacao estruturas de comunicag¢do que fogem ao meramente responsivo
ou informativo e almejam o dialogico.

Sobre a estrutura de comunicacdo do MST

Da investigacdao que balisou este texto, cuja metodologia sera trabalhada pos-
teriormente, percebe-se que o MST constroi sua estrutura de comunicagao e produ-
¢ao simbolica a partir de uma relagdo entre uma estrutura centralizada, ao redor da
qual se articulam sua assessoria de imprensa (Al), seus meios de comunicagao (Jor-
nal Sem Terra, Revista Sem Terra, Site e Radios), seus meios de formacao (escolas ru-
rais, centros de formacgao, brigadas de cultura) e sua rede de informacgao (dirigentes,
militantes e colaboradores, politicos proximos, etc). Este trabalho focara no conjunto
dos dois primeiros itens, mais afeitos a logica e tradi¢ao das Ciéncias da Comunica-
¢ao. Na direcao do Movimento, o militante responsavel pelo setor de comunicagao ¢
Miguel Enrique Stédile.

Na série de entrevistas realizada e no material pesquisado, fica patente a liga-
¢ao histérica do Movimento com a comunicagido, ainda em seus primordios, antes
mesmo de oficializar enquanto tal. Segundo relatam militantes, quando as familias
da Encruzilhada Natalino estavam cercados pelo coronel Curio, em 1983, isoladas,
foi o jornal, entdo um boletim mimeografado, passado de forma escondida pelos blo-
queios do exército, que fazia a comunicagdo de dentro para fora e de fora para dentro.
Respondia, o jornal, ao isolamento que a midia fazia do campo, angariando apoio
a mobilizagao e trazendo informagdes de fora para a ocupagdo. O Jornal Sem Terra
conta sua data a partir deste boletim, ao passo que a criagao oficial do Movimento se
deu em 1984. Ainda em 1984 foi criada uma rede de telex, que ligou os comités nos
diversos estados, aos poucos substituidos pelo telefax e pelo fax, usados para integrar
0s escritdrios regionais ¢ assentamentos. Entre 1986 e 1988 houve um esfor¢co para
estabelecer o uso do radio, primeiramente junto a Radio Aparecida, catdlica, e depois
através de radios comunitarias. Nas fileiras do Movimento, ainda no comeco da dé-
cada de 1990, se fizeram alguns dos primeiros esfor¢os no uso de redes informatiza-
das pela sociedade civil no pais, com o uso da rede Alternex, do Ibase, com apoio da
equatoriana ALAI. Neste mesmo periodo surgiu a Revista Sem Terra, sistematizada
em definitivo por volta de 1997.

O massacre de Eldorado dos Carajas e o IV Congresso do Movimento, em
2000, foram fundamentais para ampliar a articulagao entre as esquerdas, o que pas-
sou a ser um dos direcionamentos do Movimento, e refletiu em suas estratégias de
comunicag¢ao. Nesta época se constitui sua assessoria de imprensa. Neste século, os
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esforgos por uma mobilizagdo do campo politico da Esquerda no pais, marcado pelo
processo de constru¢do do Forum Social Mundial, em suas diversas edigdes, levou
ainda ao surgimento do jornal Brasil de Fato e da Radio Agéncia NP, que até hoje
contam com o apoio do Movimento. Na infra-estrutura de comunica¢do o MST uti-
liza e-mails, tendo a sua disposi¢do o dominio @mst.org.br, telefones convencionais
(fixos, celulares, etc) e a ferramenta Skype para chamadas interurbanas e internacio-
nais.

Hoje o setor de comunicagao ¢ centralizado na direcdo do Movimento, e das
decisdes desta direcdo sdo direcionadas as acdes dos militantes envolvidos diretamen-
te neste nucleo no diretorio nacional, em Sao Paulo, a saber: um assessor de impren-
sa, uma profissional que realiza clipping e revisdo, duas editoras (uma para o jornal e
uma para o site), um diagramador para o jornal, além de dois editores, um membro
da direcdo e um revisor para a revista. Atuam ainda outros militantes, em tarefas de
infra-estrutura e distribuigdo. Este esquema nio inclui a rede de assessorias nos ou-
tros escritdrios nacionais e estaduais.

Esta comunicagio, classificada pelo assessor de imprensa do Movimento
como uma comunicagdo que responde a demandas pré-existentes, tem duas fungdes
principais, a de informar a préopria base social do MST sobre questdes de seu inte-
resse, algo em torno de 120 mil acampados e 350 mil assentados, distribuidos em 23
estados e no Distrito Federal, e informar a sociedade sobre as demandas e interesses
do Movimento. Tem portanto uma fun¢do de manutencdo da unidade interna e de
formacao de uma base de atuagdo politica.

A perspectiva desta estrutura centralizada ¢ de contenc¢do de danos, para ten-
tar dialogar com a sociedade através de seus proprios meios de comunicagao e atra-
vés de “brechas” nos meios de comunicagdo da “imprensa burguesa”, em principio
considerada desfavoravel ao MST. Os meios do Movimento se destinariam a publicos
diferentes dentro deste quadro maior de fungdes, a saber: o Jornal Sem Terra se des-
tina predominantemente a comunicac¢ao interna; a Al atende estudantes, a imprensa
de esquerda e ¢ a porta-voz para a “imprensa burguesa”; o site ¢ ferramenta de di-
vulgacgdo para a imprensa como um todo, formadores de opinido e publico interno, ¢ a
revista tem uma func¢io de formacgao de publico qualificado e apresentagdo e propa-
gacdo dos ideais do MST a um publico de formadores de opinido.

O Movimento tem ainda dificuldade com mensuracdo da demanda e dos cus-
tos desta producgdo, assim como limites financeiros para sua reproducao e distribuigao
a base, chegando de maneira desigual aos assentamentos e acampamentos pais afora.
Essa distribui¢do ¢ mais focada na militancia (setores, brigadas, instancias e coope-
rativas), que se torna referéncia, quase que uma institui¢ao intermediaria. Ha outros
desafios, além da distribuigdo, para que as midias baseadas na palavra cheguem a sua
base: a tiragem (para o jornal e a revista) e o analfabetismo, inclusive funcional, que

¥ EXTRAPRENSA 3




COMUNICACAO, MOBILIZACAO POLITICA E DIALOGIA NO
INTERIOR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS: APONTAMENTOS
ACERCA DO MST NACIONAL

limita o jornal, a revista e o site. O radio é o meio que atinge uma quantidade maior
de pessoas, € 0 mais aceito, na opinidao dos militantes entrevistados.

Fora as estruturas centralizadas de comunicac¢do, o setor existe também nos
assentamentos € acampamentos, havendo, geralmente, dois responsaveis por ele, e se
constituindo, portanto, em uma estrutura cotidiana para o Movimento. Esses militan-
tes tem ai a fung¢do de comunicagdo em seu dia a dia, geralmente agindo como porta-
vozes e “olhos” do Movimento, de uma forma que sera sistematizada pelas estruturas
de comunicagao centralizada, da mesma forma que os responsaveis locais por setores
como produgdo, saude, género, educagao, cultura, frente de massa e outros. Embora
o ideal fosse que a estrutura estivesse presente e atuante, de maneira sincronizada
com as estruturas centrais, em todo assentamento e acampamento, demandas e de-
ficiéncias ou dificuldades locais fazem com que ou o setor nao se estruture, ou nao
tenha contato constante, ainda que mediado pelas dire¢gdes estaduais com a diregao
nacional. Para a formacao desta rede qualificada de militantes, que além de fazer
as vezes de porta-voz e de passar informagdes para a assessoria de imprensa ¢ fonte
direta do jornal e do site sao realizadas oficinas de midia, de acordo com a demanda
dos acampamentos e assentamentos.

E interessante frisar, antes de ater nossa anélise nos meios de comunicacao
em particular, que a integragdo entre a area de comunicagao ¢ a de formag¢ao nao ¢
sistematizada, hoje, além daquela com as outras areas (de producao, infra-estrutura e
articulagao), embora haja participagao de membros da editora e da Escola Florestan
Fernandes na sugestdo de pautas e nos conselhos editoriais da revista e do jornal, o
que se repete para os outros setores, geralmente quando da existéncia de demandas
concretas ou diretas, € ndo no dia-a-dia.

A assessoria de imprensa (Al), hoje realizada pelo militante Igor Felippe San-
tos, surgiu no Movimento, em nivel nacional, no ano de 2003, respondendo a uma
demanda reprimida que existia, em grande volume, ao menos desde 1996, e que nao
contava até entdo com atendimento sistematizado. Hoje esta presente nos trés escri-
torios nacionais, em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, e ha militantes responsaveis
pela fungdo nos sete escritorios estaduais, no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Pa-
rana, Sao Paulo, Pernambuco, Alagoas e Bahia. Nos estados em que ndo ha assessor o
dirigente responsavel pela comunicagido geralmente assume a fungao. Esta rede reali-
za de duas a trés reunides por ano, além de se articular através de uma lista de e-mails
interna, de carater informativo, e do uso da ferramenta Skype e de telefone e fax.

Entre os papéis da Al estao: clipping; socializagao das atividades do MST com
a imprensa de esquerda; atendimento a jornalistas; sistematizacao das informacgdes
em Sao Paulo, que se torna espago de monitoramento e inteligéncia; formagao de ca-
nais de dialogo com a imprensa e com colaboradores; comunicagao com a sociedade
como um todo; dialogo com entidades, inclusive na atuagao em apoio a eventos € na
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construcio de eventos; atuacdo em contra-informacéo, inclusive através dos meios de
comunica¢ao do Movimento, como o site, o jornal e a revista.

As agodes de clipping, chamadas de “Leitura e Conscientizagdo da midia”, sao
feitas para a dire¢do, para a rede (de militantes/colaboradores) e para a base, em ca-
rater nacional e estadual, pelos assessores de imprensa. No nivel nacional, ¢é feita por
uma profissional que ndo tem fung¢io direta de Al, e focada nos veiculos nacionais
(Folha, O Globo, Estadao e Valor Economico). Além do clipping simples, coletando e
enviando noticias que envolvam o Movimento ou a tematica, se faz uma resenha (ter-
mometro), bimensal, na qual se analisa a cobertura, geralmente para as reunides da
diretoria nacional. Nesta atividade, ha dificuldade em acompanhar a midia eletronica
(Radio e TV). Duas vezes por semana ¢ feito clipping de sites noticiosos.

Além das fung¢des de Al, o setor participa semanalmente de reunides com os
editores do site e do jornal, eventualmente contando com participagao dos editores
da revista, na qual sdo definidas as estratégias de curto prazo em comunicagio € as
pautas e coberturas do site e do jornal.

O Jornal Sem Terra (JST), veiculo mais antigo do Movimento, passa hoje
por uma reestruturagdo, motivada por discussdes continuas. Conversei com Nina
Fideles, entdo editora, e que hoje ndo ocupa mais a fungdo. Outros referenciais sobre
o historico do jornal, e sobre a evolugao do setor de comunicagao e de seus debates,
geralmente ligados aos congressos do Movimento, podem ser encontrados no traba-
lho de Andreuchetti (1994).

Hoje o JST conta com 16 paginas, e sdo impresso 20.000 exemplares, em
periodicidade mensal. Seu conteudo ¢é focado em realidade nacional e em noticias
dos assentamentos e acampamentos e para essa base, razao pela qual é tido como um
veiculo de carater interno. Em sua divisdo, desconsiderado o Jornal das criangas Sem
Terrinha, encarte de quatro paginas, conta hoje com quatro paginas culturais, a saber
“Estudo”, de analise de temas, “Lutadores do povo”, com biografias de brasileiros
ligados a processos de libertagdao popular, como Chico Mendes, na edigao 292, “Ba-
laio”, que faz as vezes de agenda e uma contracapa, na qual ha campanhas de divul-
gacdo e apoio ou posteres € imagens que remetem ao ideario socialista, defendido
pelo Movimento. Em relagdo ao noticiario politico ha cinco paginas de “Realidade
Brasileira”, noticiario nacional, duas de “Estados”, com noticias de assentamentos,
acampamentos e mobilizagdes e uma de “Internacional”. Ha ainda duas paginas de
entrevista, uma de capa e uma editorial, onde ha espago para editoriais do Movimen-
to e cartas dos leitores.

O processo de construgao de pauta se da em discussdes com o restante da
comunica¢ao nacional, semanais, e que envolvem pauta e dinamicas do site e da as-
sessoria de imprensa. Suas fontes estdo geralmente dentro do Movimento, tanto na
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militancia e direcdo quanto na base. Somente as entrevistas tendem a focar mais, e
nio somente, no Movimento, mas todas as editorias tendem a trabalhar temas deba-
tidos no MSTT, ou pela imprensa burguesa sobre o MST. As pautas sao construidas,
portanto, em torno de temas afeitos a realidade deles (acampados). Para Nina, “o di-
alogo acontece em todos os espagos do Movimento”, com preferéncia para as maté-
rias enviadas pelas diregdes e/ou comunicagao estaduais, que a editora caracterizava
como “o coragao do jornal”. Estas contribuigdes buscam ainda respeitar a linguagem
dos colaboradores, que muitas vezes nao corresponde a linguagem jornalistica. Nao
se exige, inclusive, o “lead”, a estrutura fixa, e a edi¢do busca alterar o0 minimo pos-
sivel o conteudo enviado. Ha participagdo, crescente, dos leitores, através de cartas,
e-mails, e nos encontros do Movimento de comentarios pessoais. Os espagos mais
comentados sdo as sessOes de “Entrevistas” e “Estudos”. a editora frisou ainda “o
cuidado de fazer um bom jornal”, incentivando as participagdes € um olhar sem-ter-
ra, analitico sobre os acontecimentos, inclusive pela periodicidade, mensal, que nao
permite tratar questoes factuais, embora haja demandas de pauta “temporais”.

O jornal faz uma opg¢ao por trabalhar a “formacgao através da noticia”, buscan-
do uma linguagem acessivel a base do Movimento, embora nio simplista. E utilizado
também em alguns espagos de formagdo (espagos, nos assentamentos ¢ em alguns
acampamentos, para educacgao e cultura) da midia como meio de estudo coletivo e de
fomento a debates.

Na investigacdo acerca da Revista Sem Terra foi realizada entrevista com o
editor Antonio Biondi e com o militante e dirigente Neuri Rosseto, também utiliza-
das no entendimento do historico e constituicdo do setor de comunicacao.

A revista surgiu entre o final dos anos 80 e inicio dos anos 90 — os entrevis-
tados nao precisaram a data. Buscava entdo um carater analitico, de forma comple-
mentar ao JST. O projeto inicial previa uma revista de estudos e artigos, baseada em
dossiés. O projeto, que durou dois anos, foi liderado pelo jornalista Alipio Freire.
Ap0s as discussOes deste periodo, a revista surgiu como uma midia que buscava levar
o Movimento para a sociedade. Recebeu grande atengao o projeto grafico da midia,
que buscava ser leve, agradavel, e nos primeiros numeros se trabalhou com duas ou
trés cores (o militante ndao soube especificar), por economia. Ainda de acordo com
Neuri, sempre foi vista como uma revista luxuosa, por seu projeto grafico e editorial,
e mantinha foco em assuntos centrais, em cada numero. Realizada quase que inteira-
mente por militantes, enfrentou problemas sérios de regularidade. Pensada para ser
bimensal, quebrava todas as datas de langamento, o que dificultou criar uma iden-
tidade mais forte entre revista e Movimento e impossibilitou um trabalho com assi-
naturas. Apesar destas dificuldades, a dire¢ao sempre decidiu por continua-la. Havia
segOes para a sociedade e para a base do Movimento, que eram importantes para dar
acesso, por exemplo, a questdes internacionais e culturais, nao informadas na midia
de massas. Nao ¢ nitida, porém, a separagao entre estes dois perfis.

.
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Aproximadamente em 2004 a revista foi reestruturada, quando o professor
de jornalismo Hamilton Octavio de Souza (PUC-SP) assumiu a revista, enfrentando
o desafio da regularidade. Houve dificuldades, especialmente econdmicas, pois nao
havia fonte de assinaturas. Em 2007, com a jornalista Beatriz Pasqualino assumindo
a edig¢do se aprofundou o direcionamento de aproximar o Movimento da elaboragao
da revista, se identificando com o veiculo. Para Neuri, no periodo de Alipio, a revista
ficava quase fora do Movimento. De seu corpo editorial (conselho e equipe de produ-
¢ao) somente Neuri participava diretamente. Essa transicdo comegou no periodo de
edicdo de Hamilton e se consolidou com Beatriz. Desde meados de 2008, o jorna-
lista Antonio Biondi assumiu a edi¢do da revista junto com a colega, permanecendo
a dupla na fung¢do até o momento. Ha ainda um revisor na equipe. Hoje a revista é
bimestral e conta com cerca de 60 paginas, sem problemas de continuidade e com
alguns numeros especiais, para congressos ou para o Forum Social Mundial, por
exemplo.

Antonio relata que a revista conta com participagdo e debate de apoiadores
e integrantes em sua confec¢do. Enquanto a reunido de pauta conta com uma mé-
dia de cinco a sete pessoas, a do conselho editorial, critica a respeito do material ja
produzido, tem de 15 a 20 pessoas. Os editores buscam criar uma aproximagao entre
estes dois grupos, dos quais participam, criando um corpo, uma logica mais coesa.
Além do trabalho ser realizado pelos dois editores, o que torna sua edi¢do final mais
equilibrada, ¢ de Neuri a fung¢io de fazer uma espécie de ponte com o Movimento,
através de sua diregcdo. Também sio realizadas sugestdes de pautas e criticas por e-
mail, sugestoes de foco e demandas para trabalhar o material, participagdo esta que
tem aumentado nas duas ultimas edigdes, uma das quais comemorativa dos 25 anos
do MST.

Além da participagao através da comissao de pauta e da comissao editorial,
tem se ampliado o conjunto de colaboragdes e contribuigdes na feitura da revista, com
matérias realizadas pela rede de militantes e colaboradores do Movimento. A identi-
ficacdo da revista com o Movimento ainda ¢ considerada pelos entrevistados como
insuficiente, e ligada também com a ampliagcdo das dinamicas de manutengio da
midia, financeira inclusive. O processo de ampliagdo destes debates e mudancga da re-
vista, porém, nao chega, e de acordo com os entrevistados nao tem como chegar neste
momento, a0os acampamentos e assentamentos. Tal aproximacgao, hoje, se da com os
publicos mais proximos, buscando se capilarizar com as assinaturas, € na ampliagdo
do setor/rede de comunicagdo interna. Essa identidade de publicos, porém, ainda é
pouco clara, e tem sido discutida constantemente pela dire¢cdo nacional. A revista se
liga, hoje, a diversos setores do Movimento, direta ou indiretamente, como a Escola
Florestan Fernandes, a Editora Expressao Popular, o setor de Cultura e outros, e esta
consolidada. Ha, porém, uma espécie de “leitor médio” na revista identificado. Nao
¢ a base dos assentados, mas os militantes mais “especializados”, formados inclusive

¥ EXTRAPRENSA 9




COMUNICACAO, MOBILIZACAO POLITICA E DIALOGIA NO
INTERIOR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS: APONTAMENTOS
ACERCA DO MST NACIONAL

em suas escolas. Para Neuri a revista ¢ pouco utilizada internamente, e, quando dela
se utilizam, o fazem com fung¢des na formacgao politica interna. Sua grande utilidade
¢ nas relagdes publicas, internacionais ou de divulgag¢ao nos estados. O militante a
caracteriza como uma comunicacao dirigida a potenciais interessados no Movimento
e em suas pautas.

O processo de construgao da pauta diz muito sobre a relagdo desta midia com
seus publicos. Conforme apontado, € um processo que envolve os editores, a diregao
e colaboradores, em duas reunides (de pauta e do conselho, que amplia e discute os
apontamentos da primeira), o que, para Neuri, a aproxima de sua base. Ap0s a esco-
lha das pautas, partem para sua produc¢do o que Antonio caracteriza como uma rede
de apoiadores do Movimento, cujos lagos enriquecem muito a publicagdao. Quem
escreve geralmente siao intelectuais, integrantes do Movimento e jornalistas, com
colaboragcdao do Conselho Editorial na formulacdo e busca dos contatos, como no
caso da entrevista com o historiador Eric Hobsbawn (maio/2009, numero 50), ou da
cobertura da conjuntura boliviana, realizada por reporter do Brasil de Fato. A revista
¢ ainda, de acordo com os entrevistados, independente da grande imprensa para se
pautar.

O espacgo na revista ¢ dividido entre os temas de politica, economia e cober-
turas internacionais, que dominam a pauta, variando em paginas e temas tratados de
edicdo a edi¢do. Os demais temas, como o proprio Movimento ou Cultura recebem
de duas a trés matérias, geralmente contando com menos destaque. A utilizagdo de
colunas, antiga na midia, foi reformulada. Antes dedicadas a um tema, mas com co-
laboradores que se revezavam, passardo a ser assinadas por colaboradores fixos, em
sua maioria intelectuais.

A revista ¢ distribuida através do correio e de distribui¢do por colaboradores
do Movimento, a partir das 24 secretarias nos estados. A cota varia de estado para es-
tado, geralmente dividida em proporgao ao numero de assentamentos. Uma cota da
impressao fica com a secretaria nacional, tanto para o publico dirigido quanto para
encontros nacionais. A tiragem varia, em “edi¢cOes especiais”, ¢ materiais avulsos,
como cartilhas e propagandas, podem ser incluidos.

Entre os desafios e necessidades da revista, os entrevistados destacaram a ne-
cessidade de uma aproximag¢ao maior com o Movimento e o restante da equipe de
comunicagao, processo que tem se dado de forma gradual, com avangos positivos
nos ultimos meses. Destacaram ainda a falta de recursos fixos para a revista, até por
dificuldades nas finangas do Movimento, que hoje a sustenta diretamente, 0 que tem
sido estudado pelos editores e direcdo, e leva a necessidade de aumentar o conjunto
de assinaturas, hoje somente quatrocentas. Outra questido foi levantada neste topico:
como a base ndo compra a revista, mas a recebe, doada, Neuri coloca a hipdtese de
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que ela nao se sente responsavel por ela, por sua manuteng¢do, com uma consequente
utilizagdo em formagdo. Ha uma afetividade com o meio, mas ndo um sentido de
pertencimento e de responsabilidade na construgdo. Seria o caso, talvez, de cada
uma das 380 mil familias ter uma assinatura, que poderia representar inclusive um
momento de unido entre os familiares com sua chegada. Outro desafio elencado foi
o de aumentar sua utilizacdo e conhecimento na sociedade, como um todo, e o de se
tornar nacional em sua elaboragao, pois ¢ “muito pensada ainda em Sao Paulo”. Para
tal desafio, uma saida seria aproveitar o potencial dos apoiadores do Movimento fora
do pais, como por exemplo os militantes da Via Campesina, com um vasto campo de
conhecimento e muitas possibilidades de colaboragao.

Em entrevista com a jornalista e militante Jaqueline Nikiforos, atual respon-
savel pelo site da entidade, o surgimento da midia foi datado em 1997, passando por
duas reformulagdes, e passa por uma terceira em 2009. A midia tem, como principal
caracteristica, o carater noticioso, sendo presentes ainda documentos e dados histo-
ricos do Movimento.

Quanto as caracteristicas da midia, em especial a carater noticioso/
comunicacional, a entrevista chamou ateng¢do para trés focos presentes no noticiario
do site, a saber: nas atividades do Movimento (agdes; ocupagdes; despejo; atividades
culturais e de formag¢do); nas politicas publicas relacionadas a reforma agraria, na
Uniao e nos Estados; na “linha de frente” contra o agronegocio, em reportagens e
noticias contrarias ao setor.

Predomina no site o uso da linguagem jornalistica padronizada nas agéncias
de noticias, com reportagens curtas (trés a quatro mil toques), e atualizagao didria de
cerca de cinco matérias por dia, sendo comum a utilizagdo de materiais de veiculos
e agéncias de noticias de campos politicos considerados de esquerda. Ha também a
presenca de reportagens e entrevistas mais extensas, ligadas a temas amplos, da rea-
lidade ou do interesse do Movimento. Em relagao a este predominio jornalistico, diz
a editora que “talvez a gente nao tenha achado uma linguagem melhor que a jorna-
listica”. Tal linguagem busca ainda ser simples, elucidativa, necessaria, por exemplo,
para permitir ao publico que desconhece questdes como a nomenclatura do agrone-
gocio. Jaqueline entende essa questdo como um dos grandes desafios da comunicagao
popular: ndo tratar quem esta lendo como um idiota, mas ajudar o leitor a entender
a complexidade.

O trabalho do site € realizado pela propria Jaqueline, que acumula com as fun-
¢Oes jornalisticas algumas fun¢des de programacao, divididas com outros militantes,
que colaboram quando necessario. As informagdes utilizadas chegam como material
de contra-informacdo, da assessoria nacional, e como material de informacdo de
atividades, das assessorias estaduais, “que mandam muito material”. Ha também
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materiais que chegam via coordenadores e dirigentes de setores, ou através de e-mail,
de militantes ou de dirigentes estaduais. Raramente a jornalista vai a campo, fican-
do a apuragao a cargo da militdncia ou da assessoria de imprensa. A pauta, oriunda
destes materiais, reflete demandas internas e da imprensa de esquerda, muitas vezes
em resposta a propria imprensa burguesa, e ¢ consolidada nas reunides semanais do
setor de comunicacgao.

Em relagao ao publico do site, a editora o apontou como composto pela mi-
litAncia, por profissionais liberais em geral, que se interessam pelo MST, e pela im-
prensa, que, em alguns momentos, como nas jornadas de luta, ¢ o primeiro publico.
O numero de acessos de diferentes IPs varia, ficando, no periodo das jornadas, com
uma meédia de 3500 a 4500 acessos por dia. Em época de pico, como nas jornadas
dos meses de margo e abril, chega a 8000 acessos dia. Em seu uso pela militancia, o
site atinge geralmente coordenadores e dirigentes, além daqueles militantes que estao
realizando cursos ou que representam o Movimento em atividades internas e exter-
nas, como 0 contato com as massas, com a base dos acampados.

Além do canal de participagdo através da sugestdo de pautas, o site conta com
um mural de comentarios que funciona “como um termometro” e ¢ lido pela area
de comunicagcao. Mediado, este espago de comentarios nao permite propaganda,
conteudos sem relagdo com o tema discutido ou agressdes, embora publique discor-
dancias.

Além do carater noticioso, o site tem uma area institucional, na qual é possivel
encontrar a histéria do Movimento e suas linhas de atuacdo, de acordo com a editora
muito aquém das possibilidades e mesmo do que seria necessario, € que € importante
que este conteudo esteja la.

No espaco do site ha ainda acesso a revista e ao jornal, que tem parte do
conteudo colocado no site, além de audios do programa Vozes da Terra (radio). Isto
reflete o entendimento, recente ainda, de que o site ¢ uma midia central, por seu po-
der agregador e seu carater midiatico, de acesso assincronico e dependente, somente,
do acesso a rede, podendo inclusive servir como apoio para as outras midias. Deste
modo, o site ¢ também um multiplicador das mensagens do Movimento, permitindo,
por exemplo, 0 acesso a militantes e interessados que nao tenham como assinar a re-
vista ou o jornal. O site também colabora, eventualmente, com reportagens utilizadas
pelas outras midias.

Quanto a reformulag¢do em curso, foi feita a critica de que o site € muito en-
gessado, do ponto de vista técnico, dificultando o trabalho de edi¢do e o uso de ferra-
mentas de audio, video e imagem. Ha uma necessidade, portanto, de modernizar seu
design, a qual ndo iremos analisar detalhadamente neste momento. Pesa ainda o fato
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da linguagem de programagao que sera adotada, a Drupel, ser baseada em software
livre, além de mais flexivel, segura, com mais funcionalidades e um layout mais flexi-
vel, além de contar com uma ferramenta de buscas melhor.

O radio ¢ utilizado no Movimento desde a década de 1980. A primeira expe-
riéncia, realizada entre 1986 ¢ 1988, foi de transmissdo de um programa na Radio
Aparecida. De acordo com o relato de Neuri a radio tinha grande aceitagdo pelos
camponeses por sua relagdo com a Igreja Catolica, que no processo da Constituinte
apoiava a bandeira da Reforma Agraria de maneira engajada, como nao poderia ser
diferente, considerando sua relacdo com as Comunidades Eclesiais de Base.

O momento seguinte, no come¢o da década de 1990, foi da preocupagio
e multiplicagdo das radios comunitarias, pela plasticidade e facilidade que a midia
permite, pois, ainda de acordo com Neuri, O radio ¢ uma facilidade no campo, nao
te impede de trabalhar, ndo ¢ impessoal. Foi realizada formagao técnica, e chegou-se
a cerca de 50 radios, entre comunitarias, radios poste e programas em radios locais,
especialmente nas regides sul e sudeste. No comego dos anos 2000 produzia-se ainda
o programa Vozes da Terra, para as radios do Movimento, distribuido em CDs ou on-
line. Hoje, o programa foi descontinuado, havendo porém interesse em reativa-lo. As
radios tiveram um descenso desde o comego da década de 2000, por dificuldades téc-
nicas e entreveros com a fiscalizagdo federal, mas assentamentos como o de Itapeva
mantém radios ativas, em numero que o setor de comunicagdo nao soube precisar.

Nao sendo esta, naturalmente, a primeira incursao da Academia no Movimen-
to, que tem inclusive solida relagdo com departamentos das Faculdades de Educacgao
e de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade de Sdo Paulo, chamo
ateng¢do para as anotagdes de Detoni acerca de um dos trabalhos focados em radios
comunitarias do MST, de Mariangela A. S. Torrescana:

“(...) MST: um novo prefixo no ar’ (...) destaca o importante papel da radio comunitarias Terra
Livre, inaugurada em 1997 no assentamento Conquista da Fronteira, no municipio gaucho de
Hulha Negra, a 398 quilometros de Porto Alegre, onde vivem mais de 700 familias de agriculto-
res. Segundo a pesquisadora, toda a estrutura programacional da radio voltou-se para a prestagdo
de servigos e para o debate sobre a luta pela terra, uma questao central para os assentados.
‘Quase todos os espagos tém, como pano de fundo, a educagio ou as suas estruturas pedagdgicas,
visando esclarecer sobre os mais diferentes assuntos, em especial os que transitam pelas questoes
agrarias (...) Por carecer de uma estrutura comunicacional eficiente e estar situada em local de
distidncias consideraveis, a comunidade apropria-se da radio, utilizando-a como instrumento de
comunicag¢do de troca, mas comunicagdo no sentido amplo. Muitas vezes, ela assume fungdes/
papéis do correio, do médico, do professor, do membro da familia’ (TORRESCASANA, 2000:
9-10)”

Rede e militdncia - comunicacdo orgdnica no Movimento

Além da importancia individual das midias e dos setores proximos, como
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a editora, as escolas nos acampamentos ¢ a Escola Nacional Florestan Fernandes,
chamou-me atenc¢do nas investigacoes que resultaram nestes trabalhos a importancia
dada as redes, seja a interna, entre militantes organicos ao Movimento e membros da
base em fungdes de diregio, seja a externa, composta de militantes que se relacionam,
apoiam e/ou ajudam em agdes, em sua maioria dentro da legalidade e estrutura do
Estado ou da comunidade internacional. Igor Santos, assessor do movimento, coloca,
a este respeito, que ¢ central o sentimento de identificagdo e pertencimento ao Movi-
mento nesta rede, e que seu motor sdo os valores, principios e formas do Movimento
sdo o motor desta rede, e tém uma unidade em todo o pais. Para Antonio Biondi, a
rede de apoiadores do Movimento e seus lagos ajudam muito a enriquecer as publi-
cagoes. Este papel ¢ ainda mais valorizado pelo Jornal Sem Terra, para o qual o envio
de noticias pela rede interna do Movimento ¢ prioridade na publicagao.

Em um primeiro feedback deste artigo com a militdncia do Movimento que
colaborou em sua construgio, nas entrevistas, registramos ainda a seguinte fala: “Na
parte em que vocé trata do envolvimento dos militantes com a revista, do uso dela
para o publico interno, talvez valha colocar que estamos em um processo crescente
nesse sentido, com a revista ganhando espago entre a base e os dirigentes, ampliando
esses lagos e se aperfeicoando com isso. Entre nossa conversa e agora, as coisas avan-
caram nesse sentido - a ultima reunido do conselho editorial calcou-se muito nisso -,
e talvez valesse colocar um olhar de perspectiva positiva a respeito”.

Este papel centralizador da comunicagio reflete a ideologia e identidade do
Movimento. Para Igor, por ser a comunica¢dao um instrumento do Movimento, uma
acdao do MST, enquanto Movimento social, reivindicatorio, politico e ideologico que
busca lutar pela reforma agraria (contra o latifindio), pela terra e pela transformacao
da estrutura da sociedade, sua comunicagdo, e suas midias, refletem essa organizacgao.
A relagio destes elementos (participagao popular, acdo da militancia nos Movimen-
tos e distribuigao ampla a uma rede) sdo centrais na determinagdo de uma relagao,
que temos como hipotese que seja Dialogica, entre os meios e seus receptores.

Dialogias, Comunidade e Ideologia

Para refletir sobre os resultados desta pesquisa me valerei do principio tedrico
da Dialogia, ampliado com as conceituagao de Comunidade e Ideologia.

A Dialogia tomo a partir dos principios expostos na introdugao deste trabalho,
e a complemento com conceitos advindos das pesquisas em Jornalismo. Em Medina,
a base da dialogia na comunicagdo se apresenta na relagdo entre emissor € receptor
presente na historia comunicada, em sua completude ou em sua relagdo com o recep-
tor e na relagdo que se estabelece entre jornalista e entrevistado. Quando esta relagao ¢
completa, e ha reflexdo e troca entre os participantes, ¢ estabelecida a Dialogia. Creio
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que dentre os meios retratados todos tem, em maior ou menor escala ferramentas
que permitam o dialogo, seja na constru¢ao das pautas e na produgao das reporta-
gens e noticias, seja em sua recep¢ao, mas o limite da distribuigao e, principalmente,
de confecgdo deste material simbodlico com a base do Movimento é grande, e impede
o dialogo completo. Embora haja, nos meios, participagdao desta mesma base, ela nao
¢ efetiva. S0 meios internos ao Movimento, que sem uma politica de ampliagdo em
distribuigao e cobertura, que demanda um investimento que o Movimento ndo tem
condi¢des de realizar neste momento, por falta de recursos humanos e financeiros,
nao poderdo se tornar comunitarios.

A opg¢ao, ao que parece, de contar com uma estrutura de produgao simbolica
que trabalha de dentro para fora do Movimento (com a assessoria, o site e a revista)
¢ a de criar uma estrutura de difusdo e dialogo com a sociedade externa, simpatica
ou potencialmente simpatica ao MST, enquanto o papel de coesao interna ¢ manti-
do por outras estruturas, citadas no item destinado aos limites deste estudo. E uma
opgao, justificavel do ponto de vista politico, lamentavel para aqueles que gostariam
de ver os potenciais de uma experiéncia em comunicagao comunitaria desta ampli-
tude. Ressalvo que utilizo o termo Comunitaria por falta de um mais preciso, para
se referir a um meio interno, destinado a um grupo coeso ou que se pretende coeso,
com origens assemelhadas e objetivos decididos em comum e por consenso. Uso do
referencial de Detoni, em sua defesa dos meios comunitarios como forma de garantir
pluralismo de idéias e exercicio de uma democracia efetiva, como referéncia:

Elas permitiriam a valoriza¢ao do “local’, o protagonismo do ouvinte que passa a fazer parte de
um espago em que fala e ndo apenas é destinatario da fala. O esquema candnico da comunicagio
E-M-R é visto em sua dinamicidade. Sobre essa comunicagdo responsiva, Bakhtin adequadamen-
te assinala que: (...) nos cursos de lingiiistica geral (inclusive em alguns tdo sérios quanto o de
Saussure) aparecem com freqiiéncia representacdes evidentemente esquematicas dos dois par-
ceiros da comunicagdo discursiva - o falante e o ouvinte (o receptor do discurso). Sugere-se um
esquema de processos ativos de discurso no falante e de respectivos processos passivos de recep-
¢do e compreensdo do discurso no ouvinte. Nao se pode dizer que esses esquemas sejam falsos
e que ndo correspondam a determinados momentos da realidade; contudo, quando passam ao
objetivo real da comunicagao discursiva eles se transformar em fic¢ao cientifica. Neste caso o ou-
vinte, ao perceber e compreender o significado (lingiiistico) do discurso, ocupa simultaneamente
em relacdo a ele uma ativa posi¢do responsiva: concorda ou discorda dele (total ou parcialmente),
completa-o, aplica-o, prepara-se para usa-lo, etc.; essa posi¢do responsiva do ouvinte se forma
ao longo de todo o processo de audigdo e compreensao desde o seu inicio, as vezes literalmente a
partir da primeira palavra do falante. (2003: 271).

Além da participagao popular e da administragdo realizada por grupos estatais
ou privados com fins publicos (ndo empresariais), os meios comunitarios se diferen-
ciam, ao menos no plano ideal, dos demais meios pelo que Detoni classifica como
comunicagao dialdgica, em anteposi¢do ao modelo difusionista, conforme apontado
na Introduc¢ao desta. Nos meios estudados, pela op¢ao de realizar uma comunicagao
para o publico exterior ao Movimento, o carater difusionista, a0 menos aparentemen-
te, predomina. Ressalva feita ao Jornal Sem Terra, que se volta para o publico interno,

¥ EXTRAPRENSA 13




COMUNICACAO, MOBILIZACAO POLITICA E DIALOGIA NO
INTERIOR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS: APONTAMENTOS
ACERCA DO MST NACIONAL

e para a transi¢do buscada pela Revista Sem Terra, que pretende se aproximar do
publico interno, e tem buscado realizar este caminho nos ultimos anos. Complemen-
tamos a revisdo conceitual colocando que trecho anteriormente grifado em Lima, e
outros que nao reproduzirei neste artigo, a comunicagao, para Paulo Freire, somente
¢ comunica¢ao na medida em que ¢ dialdgica, do contrario tratando-se somente de
difusdo. Outros autores, como Bakthin, vao além, e dizem que toda mensagem ¢é por
esséncia dialogica, pois em sua emissio esta prevista a resposta/necessidade do re-
ceptor.

O conceito de Comunidade, em Bauman (2001) a discute enquanto espago de
seguranca e de liberdade, assim como enquanto espago de exclusdo do outro em fa-
vor de uma identidade coletiva, e em detrimento das identidades individuais — assim
entendidas num esquema de conceituagao liberal. Tomo este principio por base para
esta analise, e creio se aplique ao caso estudado no sentido de que se observa, nos
meios de comunicacdo e estruturas de comunicacdo e de formacdo do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra um esfor¢co por criar uma concepg¢do conjunta,
uma identidade composta por um ideario construido — aparentemente de forma co-
letiva e horizontal, posto que direcionado por congressos internos € por uma diregao
eleita, e com participagdo aberta em seus foruns e espagos publicos de discussio,
como suas midias internas. Afirmar, porém, o nivel de democracia e coesao nesta
comunidade ndo é possivel na analise realizada, e nem ¢ o foco pretendido nela.

Para reforcar esta analise e entrar no conceito da Ideologia, utilizaremos ainda
os referenciais de Adorno e Horkheimer, na “Dialética do Esclarecimento”, e através
da leitura de Maar (2008) apreendemos que a Ideologia ¢ categoria resultante de
uma mistificagdo no processo de compreensiao do mundo, através da Cultura, com-
posta e estabelecida pelas instituigdes sociais, tais e principalmente a escola, os meios
de comunicac¢ao e instituigdes comunitarias (igreja, assentamento rural, sindicatos,
familia, etc). Nesta mistificagdo, resultado do rompimento com a natureza, surge
também a Cultura, e ambos os conceitos se imbricam. Em um dos capitulos da “Dia-
lética”, intitulado “Industria Cultural: esclarecimento como enganagao das massas”,
Adorno aproxima Ideologia e Cultura no sentido de quase sindnimos, a primeira
como espécie de formalizagdo da segunda, quase uma ‘face semiconsciente’ daquela
(cfe Lastoéria, 2008), componente e composta pela sociedade — através de suas insti-
tuigdes, como tratado anteriormente — ao que Maar (pag.8, 2008) coloca: “Ideologia
hoje é isso: sociedade que se instala como se fosse unica”. A compreensao de Maar (pag.
7, 2008), derivada da “Dialética”, interliga teoricamente os trés conceitos, ao que
ele completa: “Ndo ha cultura inocente: essa parece ser a adverténcia fundamental de
Adorno e Horkheimer, mas também de Benjamin e Marcuse”. Tomando esta linha teori-
ca, comegamos a entender a relagdo entre Cultura e Ideologia: ambas as categorias
sdo subjetivas e compostas em diversos aspectos pelas diferentes representacdes de
comunidade, e que formam e sdo reforgcadas pelas instituicdes de comunicagdo de
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massa, em especial a midia e a escola, mas também as academias diversas. Seu impac-
to formador deriva do apelo que tém para a pessoa e sua comunidade, ¢ ai esta seu
poder de referenciamento e refor¢o de uma ideologia hegemonica. O impacto desta
ideologia dominante ¢ categorizado como Dominag¢ao por Adorno ¢ Horkheimer, ao
que Maar (pag. 8, 2008) coloca: “A dominagao é, agora, presenga imanente na cultura’.
No caso especifico do MST, em seus assentamentos, acampamentos € estruturas
burocraticas, assim como em suas estruturas de produg¢ao simbolica, ha uma Cultura
e uma Ideologia proprias, derivadas de um sentimento de Comunidade, que por sua
vez separa a leitura de mundo do Movimento daquelas realizadas por outros grupos
sociais. Levanto ainda a hipdtese de haver uma tensdo entre a Ideologia do Movi-
mento e a das midias de massa hegemonicas, que, creio, pode ser melhor entendida a
partir dos referenciais de Oliveira (1997), citando Bourdieu:

“Assim, os campos sociais sdo definidos pelas acdes sociais semelhantes construidas a partir
do contato, do dialogo, do enfrentamento, do aceitamento da ideologia burguesa e suas mani-
festagdes. Por isto, Bourdieu fala dos campos associados a um outro conceito, o de habitus que
ele define como: ‘um conhecimento adquirido e também um haver, um capital (de um sujeito
transcendental na tradi¢do idealista), o habitus indica a disposi¢do incorporada, quase postural”
(pag 191)

E ainda:

“Com esta concep¢ao, Bourdieu descarta a produgdo como o lugar onde se encontra a esséncia
do sistema social. Explicitamente, ele critica 0 marxismo por ter esta concepgdo. Segundo ele, as
divisdes sociais sdo formadas a partir de suas representagdes, ou seja, a medida que classes e ou-
tros agrupamentos sociais tem mecanismos de representagdo, elas passam a ter existéncia como
campos autonomos.” (pag 194)

Objetivo, metodologia e limites do estudo

O objetivo deste estudo fora o de testar a hipdtese de que as estruturas de co-
munica¢do dos movimentos sociais assumiam um papel diferenciado das estruturas
de midia padrao / difusionista ou das assessorias de imprensa padrao, tomando por
base a estrutura de comunicacdo do MST, em d4mbito nacional.

Para tal, optei pela realizagdo de entrevistas abertas com os membros do Mo-
vimento que participavam do setor de comunicagdo, em especial aqueles que produ-
ziam e editavam material de midia. Como metodologia para a realizacdo das entre-
vistas, optei ainda por trabalhar com uma série de perguntas simples, a saber: qual o
historico da midia / setor; qual a tiragem e publico do veiculo; como se da a participa-
¢ao do publico no veiculo; qual a relagao do veiculo com a base do Movimento; qual
a relacdo do veiculo com a direcdo do Movimento; como se constroi e se avaliam as
pautas do veiculo. A partir destas perguntas base, abriram-se as entrevistas, variando
de acordo com a necessidade e complexidade da midia, assim como da disponibili-
dade dos entrevistados. Fica aqui registrada minha gratidao aos entrevistados, que
se mostraram abertos as perguntas, pacientes com as ignorancias deste pesquisador e
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dispostos a contar, apaixonadamente alguns, sua relagdo com a comunicagao, o jor-
nalismo e o Movimento.

Como referencial para as entrevistas, utilizei as bases de Imaccolata e Medi-
na, presentes na bibliografia, além de referenciais presentes na tese de doutorado do
orientador deste trabalho, professor Dennis de Oliveira, também presentes na biblio-
grafia.

Como limites para este estudo, destaco a impossibilidade de realizar entrevis-
tas com os assessores estaduais, pelo momento politico em que o estudo foi realizado
e pela impossibilidade de se trabalhar com uma quantidade maior de entrevistas
abertas, pelo pouco tempo — cerca de seis meses — previsto no estudo e por limites
pessoais de tempo e disponibilidade financeira deste pesquisador. Desta forma, nao
ficam claras as formas como chegam as midias ao Movimento, seja a militancia / di-
re¢ao, seja a base (acampados e assentados), ndo permitindo maiores assertivas a res-
peito do impacto direto destes meios, e de seu papel na formagao de uma ideologia
do Movimento.

Outro limite importante a este estudo se da na falta de uma investigagdo acer-
ca das estruturas decisorias e participativas do Movimento, assim como de seus ou-
tros espacos de producgdo simbodlica e de formagdo de um ideario, como suas escolas
rurais, seus centros de formacao, suas misticas (dinamicas de interacdo e discussio),
sua editora e sua inser¢ao em Movimentos politicos e partidos, e na relacdo existente
entre estas instancias e suas estruturas de comunicac¢ao e espagos de discussao inter-
nos.

Consideracées finais

Ao final deste trabalho considero que esteja clara a existéncia de uma estrutu-
ra de comunicagio organizacional efetiva e atuante no Movimento, que o sustenta € 0
compoe, permitindo sua atuag¢ao sincronica e coordenada em suas estruturas de di-
recdo e para a sociedade, de forma semelhante a de outras instituigdes publicas e pri-
vadas. Esta estrutura ¢ gestada desde o Acampamento em Sarandi, na Encruzilhada
Natalino, um dos marcos historicos dos processos de luta que levaram ao surgimento
do MST. Outros momentos, como o Massacre de Eldorado dos Carajas e os esforgcos
pela mobilizagao do campo politico da esquerda, como a ascensao e “amadurecimen-
to” do PT ao poder, o IV Congresso do Movimento (2000), o surgimento da Con-
sulta Popular e o processo de construgdo dos Foruns Sociais Mundiais refletiram no
proprio Movimento, que creio apresente uma fung¢do de comunicagdo intrinseca, que
faz parte de sua organizac¢do e de sua forma de atuagio politica no espago publico da
sociedade.
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Ha, porém, limites da integracdo entre as estruturas de comunicagao, no que
tange a inser¢cdo das demandas comunicacionais dos acampados, portanto carac-
terizando um processo comunicacional ndo dialdgico, ou que poderiamos arriscar
conceituar como de dialogia parcial, com presenca de elementos difusionistas e dialo-
gicos. Nao h4, portanto, participagdo direta dos acampados do Movimento na cons-
trugdo da maior parte destes produtos informativos. Se constata, ainda, confluéncia
entre as estruturas de comunicagao, ideologicas e formativas, sendo a area estratégica
para a formag¢do de uma “Cultura” Sem Terra, em especial considerando as dinami-
cas contemporaneas do processo politico e as disputas que o compoe.

A partir, especialmente, da analise do papel das estruturas de comunicagado
interna e de assessoria de imprensa coloco minha compreensdao de que a comunica-
¢ao ¢ uma atividade meio para o Movimento, uma estratégia que se vale da producgao
simbolica para chegar a seu objetivo fim, que seria, numa analise weberiana, o poder,
ou o projeto politico de poder e sociedade, ideologico e subjetivo portanto, do MS'T.
Um desafio seria talvez integrar esses meios de comunicagdo a sua base, permitindo
que este jogo de poder seja mais direto e organico, € que esta participacgdo reflita e
transforme as dindmicas que envolvem essa base. Tal mudanga permitiria que fossem
democraticos, como talvez ndo o sejam em nenhuma outra instituicdo, campo ou
parte da sociedade, mas demandaria um nivel de investimento € comprometimento
que hoje nos parece irreal.
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ANEXOS

Relatério de atividades de pesquisa e producdo

Discente: Guilherme Jeronymo Pereira Hernandes e Oliveira
Docente responsavel: Prof. Dr. Dennis de Oliveira

Titulo da monografia: “Comunica¢do como elemento de mobilizagdo politica e dia-
logia no interior dos Movimentos sociais — investigacdo e apontamentos acerca do
MST Nacional”

Data: 23 de marco de 2009, no Celacc
Atividade desenvolvida: apresentagcdo do tema a ser pesquisado, sob orientagdo do
Prof. Dr. Dennis de Oliveira.

Data: 31 de marco de 2009, no Celacc
Atividade desenvolvida: Delimitagdao do objeto, com alteragao do objeto inicial.

Data: 13 de abril de 2009, no Celacc
Atividade desenvolvida: Entrega de primeira versdo do projeto ao orientador, com
devolutiva da metodologia.

Data: 27 de abril de 2009, por e-mail
Atividade desenvolvida: Envio da ultima versao do projeto ao orientador.

Data: 13, 20 e 27 de maio de 2009, na sede do MST
Atividade desenvolvida: Entrevistas com membros do movimento.

Data: 08 de junho de 2009, por e-mail
Atividade desenvolvida: Orientagao acerca da metodologia, com o orientador.

Data: 22 de junho, no Celacc
Atividade desenvolvida: Encontro presencial, com orientagao acerca dos critérios de

analise acerca do material pesquisado.

Data: 28 e 30 de junho, por e-mail.
Atividade desenvolvida: Envio de primeira e segunda versdes da monografia.

Data: 6 de julho
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Atividade desenvolvida: Entrega da primeira versao, com devolutiva.

Data: 03 de agosto de 2009, no CJE-ECA.
Atividade desenvolvida: Entrega de segunda versao, com devolutiva.

Data: 17 de agosto de 2009 e-mail
Atividade desenvolvida: Entrega de terceira versao, com devolutiva.

Data: 14 de setembro de 2009, no Celacc.
Atividade desenvolvida: Discussao de referenciais para analise dos dados coletados.

Data: 26 de setembro de 2009, no CJE-ECA.
Atividade desenvolvida: Entrega de ultima versao, com devolutiva.
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