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ETNOCONHECIMENTO COMO POTENCIALIDADE PARA OS
NEGOCIOS TURISTICOS: MICRO-ANALISE ETNOGRAFICA DA
COMUNIDADE DE TATAJUBA, CAMOCIM, BRASIL

*Aletusya de Araljo Benevides

RESUMO:

O objetivo do presente texto é apresentar o etnoconhecimento como um potencial para os negdcios
turisticos a partir da proposta de analise das redes institucionais da comunidade de Tatajuba,
Camocim - Brasil. O estudo tem como referencial a teoria institucionalista de Douglass North, para
quem as redes institucionais locais, as quais determinam as estratégias e regras em vigor no
ambiente social da comunidade, devem ser compreendidas como determinantes basicas para o
desenvolvimento.
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ABSTRACT:

The objective of the present text is to present ethnic knowledge as a potential for the tourism
business based on the proposal of analysis of the institutional networks of the Tatajuba community
in Camocim, Ceraréa, Brazil. The reference of the study is the institutionalist theory of Douglass
North, for whom local institutional networks, which determine the strategies and rules in force in
the social environment of the community, must be understood as basic determinatives for
development.
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constante que faz com que priorizemos o0s
termos multiplos, ecléticos, heterogéneos;
quadros vazios por ndo mais serem

Introducgao

Sem a forca das representacdes espaco-

temporais, as sensibilidades que promovem as
identidades sdo qualificadas em funcdo do
mercado, que veicula ordenacgdes
comportamentais efémeras, ditadas de acordo
com as oscilagbes que lhes sdo inerentes. A
dificuldade de se firmar “finhas identitarias’” nao
€ uma negociacdo exclusiva do pesquisador, que
julga seus documentos priorizando grupos mais
ou menos coesos nas formas de exposicdo de
suas sensibilidades e imaginarios, e sim uma

comportados numa idéia de meta-cultura. ‘A
natureza social da identidade, do sentimento
de pertencer ou de formas de apropriacdao do
espaco que ela suscita, liga-se aos lugares
habitados, marcados pela presencga, criados
pela histéria fragmentéaria feita de residuos e
detritos, pela acumulagcdo dos tempos’” (Carlos,
1996: 29). Apropriando-se da identidade como
questdo e partindo da premissa de que a
sustentabilidade s6 é possivel a medida em que
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sejam integrados os multiplos saberes no
processo de desenvolvimento, como
potencializar os negdcios turisticos integrando
o0 etnoconhecimento ao processo de
desenvolvimento econémico de uma dada
regido?

A exemplo de Tatajuba

A praia de Tatajuba est& localizada no
municipio de Camocim a 390 quilébmetros a oeste
de Fortaleza, capital do Ceara, possuindo,
aproximadamente, 700 habitantes, distribuidos
em quatro vilas, os quais vivem da atividade
extrativista marinha, agricultura e criagcdo de
animais, além de pequenos comércios de
géneros de primeira necessidade.
Geograficamente, é formada por mangues,
lagoas permanentes e lagoas interdunares que,
em algumas épocas do ano, e a depender da
pluviosidade, unem-se ao mar. E formada,
também, por dunas fixas e méveis, com alta
vulnerabilidade a ocupacéo, justificada pelos
“processos de transporte de sedimentos muito
ativos e importantes para a manutenc¢do da
integridade da linha de costa’ (AQUASYS, 2003:
31).

Desde 2001, a comunidade de Tatajuba
tem enfrentado problemas que, em longo prazo,
apresentam-se como uma ameaca ao
desenvolvimento sustentavel da regido. A
empresa Vitdoria Régia Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., de capital portugués, esta
implantando o mega-projeto turistico “Condado
Ecolégico do Camocim’] com capacidade para
receber mil e quatrocentos turistas por semana.
Em 1993, a empresa registrou no cartério do
municipio uma propriedade equivalente a 5.275
hectares de terras, que inclui toda a extensao
habitada, secularmente, pelos moradores
daquela comunidade e areas consideradas pela
legislacdo brasileira como Areas de Preservacéo
Permanente, segundo o Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis/IBAMA. O que explica, a priori o
registro recente de mais de treze mil acres de

possessdes é a pratica da “grilagem’] que, de

acordo com a Plataforma Brasileira de Direitos
Humanos, Econdémicos, Sociais e Culturais —
DhESCA Brasil, “tem sido impulsionada pelo
Programa de Desenvolvimento do Turismo do
Nordeste do Brasil — PRODETUR/NE (I e I1)”’
(DhESCA Brasil, 2004: 105).

A comunidade de Tatajuba tem se
articulado no sentido de garantir o direito as
terras e a manutencdo das atividades
extrativistas, as quais totalizam 90% da renda
das familias da regido. Entretanto, os
enfrentamentos entre comunidade e grupo de
empresarios explicitam a inobservancia dos
direitos e das demandas sociais e econbmicas
locais. O impacto social, cultural e ambiental que
mega-projetos turisticos imprimem as areas em
que atuem é um fato ja amplamente verificado
pelo PRODETUR/NE I, que ao conferir milhdes
de reais para implantagao de infra-estrutura
comercial e turistica, ndo contemplou nestes
montantes as demandas internas das
comunidades, tampouco considerou o
etnoconhecimento que, historicamente, mantém
a economia local a partir da sustentabilidade
dos recursos naturais.

Se o “fHever’’do turismo, para a UNWTO,
é o de assegurar atividades que fornegcam, a
todos os agentes, beneficios s6cio-econdémicos
bem distribuidos, dando um 6étimo uso aos
recursos naturais e respeitando a autenticidade
socio-cultural das comunidades anfitrias,
contribuindo desta forma para o entendimento
e a tolerancia inter-culturais, a sustentabilidade
s6 é possivel a medida que sejam integrados
os multiplos saberes no processo de
desenvolvimento.

A questdo que se apresenta inicialmente,
portanto, € como potencializar os negocios
turisticos, integrando o etnoconhecimento da
comunidade de pescadores de Tatajuba ao
processo de desenvolvimento econédmico da
regido litorAnea de Camocim — Ceara, de forma
a impulsionar a criagdo e o desenvolvimento de
Arranjos Produtivos e Inovativos Locais? Tendo
como objetivo o estudo do etnoconhecimento
como um potencial para os negdcios turisticos,
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a micro-analise da comunidade de Tatajuba
possibilita a formulacdo de um referencial
tedrico-pratico sobre as caracteristicas
estruturais das redes institucionais que
determinam as estratégias e regras em vigor
no ambiente social da comunidade: Identificar
as formas de apropriagdo do espaco e de direito
de propriedade sobre o mesmo e sobre os
recursos naturais, para a compreensdo das
variaveis envolvidas na formulacdo das
propostas e projetos de desenvolvimento do
turismo sustentavel pela comunidade; Analisar
a participagdo dos atores locais na identificacao
de problemas e na geracdo de solugdes em
funcdo do processo de desenvolvimento turistico
da regido; ldentificar o etnoconhecimento da
comunidade em relagcdo ao manejo e a
produtividade dos recursos extrativistas
marinhos; ldentificar os arranjos culturais
contidos nas argumentac¢des adotadas pelos
atores sociais da comunidade.

Esferas Metodolégicas

As andlises e os debates em torno das
idéias correntes e conceitos diversificados, por
vezes contraditérios, sobre turismo sustentavel,
impdem reflexBes acerca das relagdes entre as
comunidades dos destinos turisticos e as
comunidades de turistas. A primeira, sendo a
mais difundida abordagem, identifica-as como
categorias contrarias e conflitantes. Neste
sentido, questfes como valores, identidades e
representagcfes de mundo sdo submetidas a
interpretacfes soécio-culturais, cujos interesses
sdo vistos, a prioristicamente, como opostos. Isto
dificulta a convergéncia de agbes e métodos
voltados para a identificacdo de possiveis
interacdes, geradas a partir de diferentes e
multiplas competéncias fluidas de arranjos
culturais e sociais entre contextos econémicos
distintos, e cujas atividades predominantes séo,
de um lado, de aprovisionamento, de outro, de
ordem urbano-industrial e informacional-global.
(Camphora, 2004)

Deslocar o objeto a partir da
reorganizacdo de problematiza¢cdes para além

de categorias dicotémicas, incidindo numa
investigacdo que busca apreender a
multiplicidade e dinamica das interac¢des entre
os diferentes atores e multiplos agentes de
promocao dos processos de desenvolvimento,
revela-se como condi¢cdo, primeiro, para a
compreenséao de um modelo de
desenvolvimento sustentavel; segundo, para a
aplicacdo de mecanismos voltados a um
desenvolvimento estratégico, os quais implicam
na mobilizagdo comunitaria e na objetivagdo do
0 ambiente como um bem coletivo a ser
preservado em suas dimensdes econdmica,
ecoldgica e social (Irving apud Camphora, 2004),
compreendendo, ambas, como condi¢des para
um Desenvolvimento Turistico que se quer
Sustentavel.

A operacionalizacdo dos “deveres’ do
turismo, apontados pela UNWTO, expde grandes
e efetivos obstaculos que se interpdem a
promocdo da descentralizacdo do poder
decisério e, consequentemente, a participacao
efetiva das comunidades no processo de
diagnostico de problemas e planejamento de
acbes. O acesso privilegiado a informacéao
universalizada, além de promover interligacdes
econdmicas, sociais e culturais num contexto
globalizado, coloca as comunidades anfitrids
numa posicdo de inadequacao/inaptiddo as
tomadas de decisfes voltadas a promocao do
desenvolvimento. A partir de uma analise
dicotdmica entre o local e o global, a comunidade
receptora é interpretada como “Hespreparada’;
limitando-se sua participacdo na producgdo de
informacdes e legitimizacdo das propostas
formuladas por agentes com base em
referenciais externos a realidade local,
provocando a estandardizacdo e banalizacdo
das paisagens sdcio-culturais, intimidando os
processos participativos (Petersen, 1999).

Interpretar as comunidades de destino
como incapazes de articulagdo e gerenciamento
dos processos de decisdo de quaisquer
programas de desenvolvimento é, antes de
tudo, renegar a cultura como uma atividade
criativa e em constante processo de

resignificagdo, outorgando a estas comunidades
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um papel de passivos receptores da
estandartizacdo promovida pelo mercado
globalizado com sua producdo de nao-lugares.
Contrariando tais apocalipticas assertivas, a
observacdo que tomamos de empréstimo a
Latour atenta que “as culturas supostamente
em desaparecimento estdo, ao contrario, muito
presentes, ativas, vibrantes, inventivas,
proliferando em todas as dire¢des, reinventando
seu passado, subvertendo seu préprio
exotismo’” (1996: 5). Por outro lado, outorgar a
cultura, pura e simplesmente, a tarefa de
equilibrar a dindmica de correlagédo de forgas que
envolvem as relagBes entre mercado, politica e
organizacao social, ¢é negligenciar a
reorganizagdo produtiva internacional e as
conseqiéncias do acumulo de riquezas, as quais
promovem a recriagcdo de signos de exclusao e
inclusdo, promovendo conflitos “tulturais,
religiosos, lingulisticos e raciais [resultando em]
xenofobias, etnocentrismos, racismos,
fundamentalismos, radicalismos, violéncias™
(lanni, 1996: 25).

Ha de se apontar, por sua vez, que a
quebra entre o comum, reconhecivel, e o
exo6tico, por si misterioso, promovida pela
informacéo globalizada, que ao mundo interliga
e as culturas resignifica, € o contrapeso que
equilibra a balanca. Ou seja, que o acesso a
informacgcdo promovido pelo desenvolvimento
das ferramentas comunicacionais e a expansao
das relagdes mercadoldgicas traduz-se,
necessariamente, num modus operandi de
promoc¢ao de uma sociedade integrada a atual
ordem mundial. Entretanto, o crescimento das
conexfes via satélite e suas ferramentas de
acesso a internet, telefonia fixa e moével, etc.,
sdo, circunstancialmente, fatores de inclusdo e
ndo essencialmente de integracdo social e
econdmica. Com um valor aproximado de 11,6%
de analfabetos, o Brasil € um dos grandes
exemplos de exclusdo social, apesar de ocupar
0 10° lugar no ranking mundial de conexdes na
internet’. No Cearda, o percentual de analfabetos
chega a atingir 56,8% no municipio de Camocim,
66,3% no municipio de Jijoca de Jericoacoara e
69,94% no municipio de Barroquinha (ADHB,

2000), todos integrantes da Regido 1V incluidos
no PRODETUR Il como “fegides prioritarias para
o turismo”’

Programas de capacitacdo, articulacdo e
consolidacdo de institucionalidades como os
financiados pelo PNUD, BNDES, BNB etc., sdo
vieses fundamentais para se estimular a
inclusdo social, o exercicio da cidadania, a
ampliacdo e diversificacdo das atividades
econdmicas e eficiéncia e eficacia da gestédo
publica. Mas, ao confrontar-se a realidade dos
indicadores anteriormente descritos, o que se
observa é uma incompatibilidade entre forma,
método e objeto “Em geral, sdo programas de
formulagdo genérica, centralizada, executados
de maneira uniforme, sem maior preocupacao
com as diversas realidades locais. Nesses
programas, o crédito disponivel carece dos
mesmos problemas de origem - formulacéao
genérica e centralizada - ndo atendendo as
diversidades regionais, de publico e dos
projetos produtivos®®. A otimizagdo dos
programas de capacitacdo depende, a priori, do
gerenciamento de competéncias e habilidades
diagnosticadas entre os atores envolvidos nos
planos de desenvolvimento, haja visto que “a
sustentabilidade acolhe aspectos materiais e
imateriais das varias dimensdes envolvidas em
seu significado”” (Irving e Camphora, 2005).

As redes institucionais e a emergéncia do
homem comum

O conjunto de normas, usos e costumes,
aspectos imateriais que guiam as relagdes
humanas, oferece-nos amplas possibilidades de
percepc¢do das integracfes e saberes entre o
homem e o meio-ambiente. Esta estratégia de
andlise inter-relacional entre arranjos culturais,
sociais e econdmicos coloca as instituicdes, a
organizacdo e as representacfes mentais, -
capital social-, no centro do debate sobre
Desenvolvimento Sustentavel. Esta visdo
institucionalista do desenvolvimento parte da
premissa de que a diminui¢cdo dos custos de uma
economia e/ou a sustentabilidade da atividade
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produtora “supde que as condutas humanas
sejam estabilizadas e minimamente previsiveis™
(Abramovay, 2001: 3-4).

As populagBes, sobretudo as que
promovem atividades artesanais e comunitéarias
de extracdo de recursos naturais, dependem,
fundamentalmente, de um conjunto de recursos
ligados a uma rede de relacdes
institucionalizadas, organizando-se em torno de
identidades comuns, tracando estratégias,
excluindo e modificando regras a medida do jogo
das necessidades. Instituices e organiza¢des
se coordenam e determinam as permanéncias
e rupturas no seio da sociedade. E este
movimento da histéria integra todas as
instituicbes e inclui a visdo que populacdes
possuem do mundo natural, transmissédo de
conhecimento, religido e outros valores (Berkes,
1996). A atividade extrativista marinha nao
indica somente uma forma produtiva, mas
também o estabelecimento de relagfes
materiais e institucionais entre o homem e a
natureza. A marcacdo do territério para a
atividade extrativista é regida por formas de
pertencimento locais, as quais estabelecem uma
multiplicidade de associa¢8es simbdlicas no
interior de cada comunidade. A escassez de uma
dada espécie de peixe ou marisco, devido a
natureza de cada ciclo reprodutivo, a pesca
industrial predatéria ou outros fendmenos,
impelem os individuos a tomadas de decisbes
que podem manter ou alterar determinadas
instituicdes vigentes na comunidade.

A marcacao, proépria da atividade
artesanal, contrasta com a demarcacgéo
territorial, por ser aquela uma forma de
apropriagao espacial comunitaria. Nao diferente
de outras sociedades, as respostas a uma dada
situacdo dependem da co-relagdo existente
entre aspectos da vida cultural, social e
econdmica. Entretanto “as respostas
encontradas por sociedades locais para
manutencdo de seus modos de vida dependem
das relagdes estabelecidas com o sistema
dominante, e destacam-se como reflexdes
importantes para a compreensao da insergdo
da légica utilizada por pescadores artesanais

no que diz respeito aos recursos naturais por
eles apropriados””(Chamy, 2005: 9). Os arranjos
culturais locais, como a utilizagcdo de préaticas
tradicionais de pesca, de construcdo de
embarcacdes, de aparelhos de pesca, etc.,
garantem n&o s6 a renda de 90% das familias
das localidades costeiras bem como uma
altissima qualidade dos produtos, onde o baixo
indice de rendimento da pescaria € compensado
pelo reduzido custo da operacao, pela
sustentabilidade dos recursos marinhos e pelo
alto preco que o produto alcanga no mercado,
devido a comercializagdo do mesmo na forma in
natura ou resfriada. Neste sentido, concordamos
que “Um projeto de desenvolvimento deve
considerar as potencialidades do meio sécio-
cultural no qual se insere. Os APL permitem
explorar a capacidade de organizacdo das redes
locais, pré-existentes, e promover a insercdo de
outros agentes. Através dessas redes, muitas
vezes, surgem oportunidades de articulagdo e
aprendizagem interativa, aumentando o grau
de sinergia, cooperacao e de capacidade
inovativa®” (BNDES apud Haddad, 2004: 9).

A pesquisa participante (etnografia),
como abordagem investigativa, possibilita
estabelecer conhecimentos sobre as interacdes
e as regras constituidas entre as sociedades e
0 meio-ambiente em que atuam, manifestados
no cotidiano de representa¢fes firmadas por
lacos de pertencimento. A etnografia, a primeira
vista, pode apresentar-se como uma
contradicdo a abordagem institucional do
desenvolvimento. Entretanto, o interesse na
abordagem comparativa é um interesse na
abordagem holistica de uma determinada
interacdo, acdo ou resposta de um dado grupo
em relagdo a um todo daquela sociedade. O que,
num primeiro momento, pode parecer reacgdes
contraditérias e conflitantes a um mesmo
fendmeno, envolve na verdade, interacdes
particularmente ligadas as institui¢cdes
expressas nas formas de organizagcdo de um
dado capital social e cultural e suas
representacdes. Neste sentido “participar® é
interpretar, hermeneuticamente, o significado
das acgdes para o proéprio grupo, € nao o
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proceder de analise meramente comparativa Ao se colocar a analise das inter-
entre um dado “€u”e o “butro’’ relagbes institucionais como meio legitimo para

T - - 0 processo de desenvolvimento econdmico,
como Ar‘n%rt]%j(ljsg dgg‘?ﬁggﬁ.ﬁgfﬂ%ﬂ?ﬁ?& afirma-se, t:ilmbém, que suas organizagc?e_s e
etnogréfica, incide sobre a andlise holistica da 'SPresentacdes podem implicar nas politicas
cultura vista como um siema de significados 9°Vernamentais, criando oportunidades de
préprios das socialidades humanas, colocando os desenvolylmgpto ? enfrenta_mentg da ppbreza,
atares sodais como oq'eto e sujeito do pr e que a V|a}b!I|zagao da pa_lr_tlupagao efetiva dos
de desenvolvimento do conhecimento Apl‘(postocessao gtores sociais esté.condlmonada ao acesso a
de trabalho é uma miao-andlise sécidcultural das informacao e capac:dade de gerenc.lamer?tc_) da
redes e relactes estabelecidas na comunidade TeSma em funcdo de seus dispositivos
de Tatajuba, tendo como foco primério a culturais e organizacionais. Menos que :i\pontar
Associagéo ’Cbmunitéria dos Moradores de valores, identidades e _representaf;qes de
TatajUna, o priori compreendida como uma  TaaatanCon g CareSones, Lontranias e
instituicdo representativa formal que expressa as organizagéo’ s%cial presentes ¢ nas
demandas legitimas de seus detentores. No que comunidades dos dest’inos turisticos. como
se pretende apreender as materialidades, suas mecanismos potenciais na integragéo dos
Ic?:s C;;gg:“;d';:r:zsp;rzzJg:?@%segemcgg{gfsnifjg arranjos sociais e culturais locais ao processo
regulamentam a vida daquela sociedade. de desenvolvimento economico.

Notas

1 Fonte: Nielsen/NetRatings. Usuarios domésticos. In: 2 BNDES / PNUD — Programa de Desenvolvimento
Dados Estatisticos sobre a internet e o comércio Local. Disponivel em http:// www.bnds.gov.br
eletrénico. Disponivel em http://www.e-
commerce.orq.br/STATS.htm#D.
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