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RESUMO:

1

Desde fevereiro de 2020, grande parcela da populagdo brasileira se viu condicionada ao isolamento social em AFchuui'ch:SreadeeUrbanismo /
suas casas, em fun¢do da pandemia viral causada pelo COVID-19, acarretando o surgimento de conflitos e e Design (FAUeD) da
inadequacgGes nas habitacGes. Nesse cenario, o grupo [MORA] Pesquisa em Habitagdo tem buscado Universidade Federal de
compreender e propor solugbes mais adequadas frente a esse novo desafio através de experiéncias Uberlandia (UFU) \
metodoldgicas de pesquisa e de ensino. Este artigo objetiva discutir os principais resultados de um Workshop
Projetual Online imersivo, notadamente os aspectos metodoldgicos da atividade remota, onde foram
experimentados processos colaborativos inovadores envolvendo alunos de graduagdo e pds-graduagdo.
Descreve o processo de criagdo da atividade com um ato projetual em si, analisa a maneira como os exercicios
propostos foram apropriados e propde direcionamentos para a estruturagdo deste tipo de atividade. O projeto
da atividade, neste caso, compreendeu a criagdo de condi¢Oes favoraveis para que o processo criativo
ocorresse de forma remota e imersiva, a partir da exploragdo de movimentos de colaboragdo com énfase na
externalizagdo do pensamento, organizagdo de ideias e troca constante entre os envolvidos no processo. Como
resultado sdo analisadas as diferentes maneiras como cada atividade foi apropriada pelos grupos a partir das
cinco propostas projetuais resultantes do processo, de forma a ressaltar a importancia da aplicagdo de
atividades semiestruturadas em workshops remotos. Pretende-se assim, contribuir para uma reflexdao
embasada sobre os processos de ensino-aprendizagem em projeto nas areas de Arquitetura e Design.
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in housing. In this scenario, [MORA] Housing Reseach group has sought to understand and propose more
adequate solutions to this new challenge through methodological research and teaching experiences. This
article aims to discuss the main results of an immersive Online Design Workshop, notably the methodological
aspects of remote activity, where innovative collaborative processes involving undergraduate and graduate
students were experimented. It describes the process of creating the activity with a design act in itself, analyzes
how the proposed exercises were appropriated and proposes directions for structuring this type of activity.
The project of the activity, in this case, comprised the creation of favorable conditions for the creative process
to take place remotely and immersive, from the exploration of collaborative movements with an emphasis on
the externalization of thought, organization of ideas and constant exchange between those involved in the
process. As a result, it is analyzed the way in which each activity was appropriated by the groups, taking as a
starting point the five projects derived from the proposed process. It is intended, therefore to contribute to a
grounded reflection on the teaching-learning processes in project based activities in the areas of Architecture
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Pensar a habitacdo, dentro da habitacdo: uma experiéncia projetual em tempos e pandemia.

INTRODUCAO

Desde fevereiro de 2020 o Brasil se vé surpreendido pela pandemia viral, o novo coronavirus,
que atingiu a maioria da populagao mundial, impactando rigorosamente a forma de morar em
todo o mundo. Infelizmente os impactos decorrentes da pandemia sdo enormes em diversas
areas, além do principal, que tem sido a morte de 488 mil brasileiros até o momento, nimero
esse que lamentavelmente cresce a cada dia. Por outro lado, as vacinas, que sdo fundamentais
para o enfrentamento da pandemia, ndo dispensando a continuidade de outras medidas ndo
farmacolégicas ja utilizadas (GUIMARAES, 2020), anda a passos lentos no pafs, alcangando em
14/06/2021 apenas 11,21% da populagdo (Consércio de veiculos de imprensa, 2021). Nesse
cenario, o distanciamento social e 0 uso de mascaras tém sido as principais formas de retardar
a velocidade de contagio da doenca e evitar o colapso ainda maior no sistema de satde.

Desde a origem da pandemia no pais, evitar a propagacdo do virus impos a todas as pessoas
condi¢cdes que diminuem o contato social e, para aquelas cuja condigdo socioeconémica
permitiu (SANTOS, 2020), aumentaram o tempo de permanéncia em casa. Uma grande parcela
da populacio se viu e se vé condicionada ao isolamento social em suas casas, desde fevereiro
de 2020, movimento esse que tem acarretado o surgimento de novos problemas e evidenciado
outros ja existentes nas habitag¢des, incluindo impactos na saide mental dos moradores
(AMERIO, 2020). De forma repentina, “as atividades da vida cotidiana passam a se realizar
dentro da casa e ndo mais a partir da casa como o n6 que liga e de onde se criam e se direcionam
os fluxos cotidianos" (CARLOS, 2020, p.12).

Nesse contexto, evidenciam-se os principais aspectos da habitacdo nos quais o impacto da
pandemia se faz presente de forma significativa. O trabalho e estudo em casa, os novos padroées
de consumo e consciéncia ambiental, os novos usos, habitos de higiene e alimentagdo, a
influéncia e necessidade da tecnologia no espaco doméstico, a relagio da moradia com o
entorno (cidade, bairro, vizinhos), as no¢oes de privacidade e interacdo, entre outros, sao de
forma geral, atributos ou questdes que se mostraram mais relevantes aos moradores no
contexto da pandemia (VILLA et. al., 2020; VILLA et. al., 2021).

Novos modos de viver e de se relacionar no espaco doméstico sdo presenciados diariamente,
apesar do impacto acontecer de forma diferenciada em cada contexto habitacional. De alguma
maneira a vida, o cotidiano e as percep¢bes da vida urbana estdo sendo alteradas e
consequentemente o papel da casa na vida das pessoas. Em funcao disso, evidencia-se a
necessidade de analisar e discutir novos processos projetuais onde o ato de projetar se desloca
a partir da casa e sobre a casa, buscando um olhar estruturado para a habitacdo e a necessidade
de métodos para exercitar este olhar.

O trabalho aqui apresentado se insere em um projeto de pesquisa maior intitulado “[BER
HOME] Resiliéncia no ambiente construido em habitagdo social: métodos de avaliacdo
tecnologicamente avancados”, que objetiva avaliar os fatores que constituem a resiliéncia no
ambiente construido em habitag¢des sociais brasileiras identificando seus principais atributos
projetuais. Desenvolvido no [Mora] Pesquisa em Habitag¢do, grupo da Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo e Design (FAUeD) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU). O trabalho se
constituiu em duas partes:

(i) Desenvolvimento e aplicacdo de questionarios de Avaliagdo Pds-Ocupacdo?! (APO) visando
a identificagdo dos impactos, vulnerabilidades e capacidades adaptativas incidentes na

1 Questionario Digital - Impactos da Pandemia COVID-19 na Habitagdo. Para maiores informagdes ver em:
https://morahabitacao.com/2020/08/12/impactos-da-pandemia-covid-19-na-habitacao/, Acesso em 06/02/2022.
Para a pesquisa aqui apresentada, foi utilizada uma ferramenta aprovada pelo Conselho de Etica em Pesquisa - CEP,
protocolo de n® 20239019.5.0000.5152, com 468 coletas.
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habitagdo no contexto da pandemia. A APO é considerada uma ferramenta relevante na
obtencdo de dados consistentes relativos ao ambiente construido e na identificagdo de
impactos em que o meio esta sujeito, suas fragilidades, recursos e potencialidades (MALLORY-
HILL; PREISER; WATSON, 2012; ONO et al,, 2018; STEVENSON, 2019). O questionario analisou
a moradia em dois cenarios: antes e durante a pandemia com perguntas sobre informagdes
gerais e seis temas especificos: bem-estar, acessibilidade, flexibilidade, engajamento, conforto
ambiental e adequa¢do ambiental. Os dados obtidos por essa etapa serviram de base
fundamental para a etapa seguinte;

(ii) Desenvolvimento de Workshop Projetual Online 2, para discutir e complementar os
resultados do questionario, realizado pelo grupo [MORA] Pesquisa em Habita¢do, objeto de
analise deste artigo.

O presente artigo tem como objetivo discutir os principais resultados do Workshop Projetual
Online (item ii), enfocando os aspectos metodolégicos da atividade online, contribuindo para
uma reflexdo mais aprofundada sobre os processos de ensino-aprendizagem em projeto nas
areas de Arquitetura e Urbanismo e Design. Também pretende-se discutir os movimentos
adaptativos na forma de ensinar/aprender o projeto, frente as constantes mudancas sociais,
culturais e econdomicas da sociedade, assim como nas novas maneiras de comunicacdo e
producdo de conhecimentos decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico contemporaneo.
Somado a estes questionamentos, no ano de 2020, houve uma subita alteracdo de nossas
rotinas de ensino, que permitiram potencializar e materializar processos de reflexdo e
adaptacao em curso, em virtude das medidas de isolamento social impostas pela pandemia da
Covid-19 e a necessidade de trazer a sala de aula para dentro do computador. Espera-se assim,
oferecer uma contribuigio social e académica, uma vez que esta pesquisa embasa com rigor
futuros trabalhos sobre as questdes aqui tratadas.

O PROCESSO PROJETUAL

Falar sobre métodos e processos projetuais significa lancar um olhar cuidadoso para o que
fazemos e como fazemos, ou seja, é importante analisar nido apenas os produtos gerados, mas
também os processos que os geram (DUBBERLY, 2004). Segundo Cross (2007, p.1), foi a partir
da Segunda Guerra Mundial que os processos criativos de solucao de problemas, denominados
processos de design, convergiram em um campo de investigacdo a ser estudado
empiricamente. A primeira edicdo da Design Methods Conference (Londres, 1962), teve o papel
de marcar a juncdo de diversos movimentos que ja vinham acontecendo e que buscavam
abarcar cientificamente a complexidade crescente dos problemas enfrentados na época. Entre
estes campos, destacam-se, entre outros, os métodos aplicados na pesquisa operacional, a
cibernética, o gerenciamento de tomadas de decisdo e a crescente utilizagdo de recursos
computacionais para a solucdo de problemas (DUBBERLY, 2004; CROSS, 2007).

Ainda segundo Cross (2007), a primeira geracdo do movimento de investigagido sobre métodos
em design foi amplamente criticada, inclusive por seus proprios pioneiros (ALEXANDER, 1971;
JONES, 1977), por se configurar como uma tentativa de codificar o processo de design e
apresenta-lo como um método cientifico. A impossibilidade de precisar um processo cientifico
de design era resultado, segundo Rittel e Webber (1977), do fato de que os problemas cujos
recortes envolvem questdes sociais, ndo sio passiveis de serem definidos e entendidos de
maneira logica, objetiva e consensual. Os autores denominam estes como problemas mal
definidos (wicked problems), para os quais a informagio necessaria para entender o problema
depende das ideias pré-estabelecidas para resolvé-lo. Para estes casos, o processo necessario

2 Nome da disciplina: PPGAU 21F - Tépicos Especiais em Arquitetura e Urbanismo: Workshop Impactos da Covid19 na
Habitagao (PPGAU/FAUeD/UFU).
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acaba sendo ciclico e argumentativo, ou seja, entender e resolver o problema andam juntos, de
forma que cada nova informacao depende do atual entendimento do problema resultante das
ultimas questdes que foram levantadas (RITTEL, WEBBER, p.161). Os problemas, quando
entendidos desta forma, ndo sdo passiveis de serem resolvidos da forma correta ou errada,
resultando em sim ou ndo, verdadeiro ou falso. O que é possivel avaliar da solugdo é o grau de
satisfacdo - muito, pouco, suficiente - relativa aos critérios e pontos de vista estabelecidos que,
inclusive, sdo sempre passiveis de serem questionados.

Este entendimento dos problemas como algo que, por sua natureza, € mal definido (ill defined),
reverberou diretamente nas teorias que buscavam sistematizar os principios dos processos
criativos e caracterizou o que Cross (2007) denomina como segunda gerag¢do dos estudos sobre
métodos e processos em design, na qual ele se inclui. Neste contexto, Lawson (1980), propoe
uma compreensao do processo de design enquanto negociacdo constante entre problema e
solucdo, um sempre influenciando o outro, atravessados por constantes movimentos de
andlise, sintese e avaliacdo. De forma complementar, Schon (1983) elabora a ideia de um
processo de design baseado na reflexdo-na-pratica, com a inclusdo de novos entendimentos, a
partir da acdo, em praticas posteriores. Esta abordagem de Schon é apresentada em
contraposicdo a outro tipo, que ele identifica, baseada na racionalidade técnica, na qual a
prética se resume a aplicacio de procedimentos técnicos e bem definidos (SCHON, 1983, p.50).

Em geral, o que pode ser observado nesta segunda geracio, é a definicio de um campo do
conhecimento relacionado ao design que busca, até os dias de hoje, entender a natureza dos
processos criativos (CROSS, ed., 1984). Este campo, inclui no seu escopo as a¢cdes praticas que
precisam integrar e sintetizar ideias vagas e precisas, pensamento sistematico e cadtico,
imaginativo e calculista, tudo ao mesmo tempo. Neste sentido, as disciplinas que incorporam
"processos de design" sdo aquelas que buscam gerar solu¢des que sejam técnicas, bonitas,
praticas e imaginativas, além de buscar impactar a qualidade da vida nos contextos nos quais
sdo realizadas as intervengdes, independente da escala (LAWSON, 1980).

Métodos e ferramentas

Para que um processo seja viabilizado na pratica, diversas estratégias podem ser adotadas, de
acordo com as habilidades dos profissionais envolvidos, os contextos de intervencdo e a
natureza do produto pretendido. Neste cenario, com a intencdo de organizar os recursos de
pensamento, reflexdo e acdo, Vassdo (2010) elabora a ideia de metadesign. Para além do
processo de projeto, o termo é mobilizado pelo autor para designar a aplicacio critica dos
processos de formalizacao, ou seja, ele identifica e propde uma categorizacdo do ferramental
abstrato que pode ser utilizado para abrir e intervir na complexidade do mundo
contemporaneo.

Vassdo (2010) classifica as ferramentas de pensamento em quatro grupos: abstracao,
diagramas, procedimentos e emergéncia. A abstracdo inclui tudo o que tem a ver com nomear,
agrupar, classificar, e organizar de modo abstrato. Os diagramas incluem o que tem a ver com
a visualizagdo e organizacdo espacial/objetual, com esquemas e conectividade. Os
procedimentos incluem o que tem a ver com compor coisas a partir de regras, ou seja, criar
sistemas que geram sistemas. Emergéncia tem a ver com aceitar e promover a emergéncia, o
inesperado, projetar sem saber o resultado, limitando o controle das coisas e processos. De
forma geral, esta organiza¢do amplia o entendimento do que é o ferramental disponivel para
os profissionais que lidam com problemas mal definidos, de forma reflexiva e dialdgica, e abre
caminho para sua aplicacgio critica e consciente.

Para além das ferramentas de pensamento, os designers, em geral, expressam suas ideias de
uma forma extremamente visual e grafica (LAWSON, 1980, p.13). Para Dix e Gongorra (2011)
a externalizacdo do pensamento é fundamental para abarcar a complexidade inerente aos

54
Gestdo & Tecnologia de Projetos



Gabriela Pereira Carneiro, Simone Barbosa Villa, Sdmara Cristine Pereira Lima, Anamaria Ribeiro de Lima
Carvalho

processos e aos problemas com os quais os profissionais ligados ao design lidam. Ao observar
designers em acdo, Cross (2011) pode constatar a importancia da externalizacdo como suporte
no processo argumentativo e reflexivo tanto no trabalho em grupo, quanto no trabalho
individual dos designers. Desta forma, entende-se que € na externalizacdo do pensamento, do
processo, dos produtos, do problema e das ideias, que ocorre a ligacdo entre o conhecimento
tacito, intuitivo e o conhecimento explicito e racional, ou seja, onde a acdo intuitiva se torna
objeto de reflexdo analitica, no que tange o processo criativo. (DIX, GONGORRA, 2011).

Como parte das inumeras estratégias de externalizacdo, a produgio coletiva de diagramas no
processo projetual, exerce multiplas fun¢des no que tange o compartilhamento de ideias,
entendimentos coletivos e a coordenagdo do trabalho. Segundo Kalbach (2017), existem
inimeros diagramas e mapeamentos ja sistematizados (Fig. 1), que tomam partido de
diferentes configurag¢des (Fig. 2) e buscam servir como base para estimular a conversa e uma
reflexdo mais profunda dos problemas levantados, além de alinhar a visdo geral comum do
andamento do projeto. O autor busca, entdo, extrair alguns principios que regem estes
diagramas, os beneficios em utiliza-los e qual o caminho para que estratégias diagramaticas
autorais possam ser desenvolvidas, de acordo com o escopo do projeto.

WARM-UP Bl PRISMA DE DESAFIOS

Il MATRIZ DE DESAFIOS
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Assim, para o desenvolvimento de um workshop semi imersivo remoto cujo objetivo foi
elaborar um projeto sobre a habitacdo em tempos de pandemia a partir da casa, destaca-se a
importancia de um cuidadoso planejamento prévio. Quando o processo de projeto é realizado
de forma remota, alguns desafios sdo adicionados a equagdo de como desenhar a experiéncia
de descoberta, aprendizagem e projetagdo. Momentos sincronos e assincronos, atividades
individuais e em grupo, movimentos de trabalho livres e estruturados, sdo articulados de forma
a possibilitar a troca e criagio de forma efetiva, conduzindo os participantes por um
procedimento pré-concebido e ao mesmo tempo permitindo a emergéncia de caminhos e
apropriagdes singulares. E a partir deste conjunto conceitual que o workshop, objeto de
investigagdo deste artigo, foi proposto e realizado.
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Figura 1. Exemplo de
esquema grafico
resultante da
utilizagdo de
diferentes
ferramentas
diagramaticas para
externalizagdo e
alinhamento de ideias
e percepgdes nas fases
iniciais de um projeto.

Fonte:
Autores, 2021.



Figura 2. Algumas
possibilidades para a
construgdo de
diagramas de
compartilhamento
para serem
explorados em
momentos de
analise, sintese e
proposicdo projetual.

Fonte:

AUTORES, 2022,
adaptado de KALBACH,
2017, p. 164.
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METODOLOGIA

A intengao de realizar o Workshop Projetual Online para propor alternativas para a habitacao,
a partir do impacto da pandemia causada pelo SARS-CoV-2 (virus da Covid-19), surgiu poucos
meses depois do primeiro caso relatado no Brasil. Quando foi percebido que a reclusdo duraria
mais que trés meses e que, na verdade, ndo havia previsdo de vacina ou de retorno completo
das atividades, julgou-se importante a mobilizacdo de estudantes de arquitetura e design para
refletir sobre a moradia naquele momento. Foi consensual a importancia desta discussdo
enquanto as restri¢des ainda estavam em vigor, a partir da constatacdo do contexto Gnico que
estava colocado. O workshop foi entio realizado em agosto de 2020, seis meses depois do
primeiro caso relatado no Brasil, quando foram contabilizadas 100 mil mortes, segundo o
Portal de Noticias G1 em 20 de agosto de 2020, com a média diaria de aproximadamente 850
obitos.

A primeira estrutura pensada foi um workshop concentrado em dois dias inteiros de atividades
para mapear os impactos e propor alternativas. Logo ficou claro que a transposicdo de um
modelo imersivo tradicional, como é aplicado no modo presencial, seria complicada e tornaria
dificil a adesdo dos alunos. Na forma presencial em um tradicional workshop, as pessoas se
relinem em um mesmo local, em curto espago de tempo, com dedicagio exclusiva para discutir
questdes que necessitam de solu¢des e posteriormente propor alternativas. Para transpor a
metodologia inicial foi realizada uma analise (Tabela 1) a fim de entender qual seria a melhor
estratégia para adaptar a intencdo inicial ao formato remoto, otimizando o tempo,
aproveitando as oportunidades que o modo remoto proporciona e garantindo a adesdo de
todos os participantes até o final da experiéncia pedagogica.

Por fim, estabeleceu-se que o workshop ocorreria com o engajamento dos alunos ao longo de
duas semanas. Neste intervalo, foram propostos 6 encontros sincronos de duas horas cada,
com a presenca das facilitadoras e convidados/as, acrescidos de carga horaria para o trabalho
assincrono, para os grupos gerenciarem de acordo com a programacao e o andamento de cada
projeto. Para organizar o workshop, foram estruturados trés movimentos: investigacio,
reflexdo e proposicdo e para cada um deles foram propostos exercicios semiestruturados, em
um total de oito atividades distribuidas ao longo das duas semanas.
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Workshop imersivo presencial
Limitagdo da adesdo de diferentes
localidades
Mesmo espaco fisico, preparado
para as atividades
Sincronas e presenciais

Workshop semi-imersivo remoto
Maior possibilidade da adesdo de
diferentes localidades
Locais distintos, sem controle das
condigbes
Alternancia entre sincronas e
assincronas, sempre remotas
Compartilhamento de espagos online
para colaboragdo

Participantes
Espaco Fisico
Atividades

Colaboracao Compartilhamento de materiais,

papéis e pranchetas

Tempo Condensado Fragmentado
Dedicagao Exclusiva Compartilhada com atividades
cotidianas e de trabalho
Facilitacao Presenca em tempo integral, maior Presenca em horarios combinados,

controle dos encaminhamentos,
intervengBes espontaneas

menor controle dos encaminhamentos,
intervengbes programadas

Para viabilizar a interacdo entre os participantes, diminuir a distancia fisica e possibilitar a
criacdo de vinculos foram utilizadas duas plataformas digitais. O Microsoft Teams 3 foi adotado
como suporte didatico e organizacional para a comunicagdo e organizacio do evento. A
plataforma Miro 4 foi definida para propiciar uma experiéncia de criagdo colaborativa e
processual de quadros conceituais, mapas mentais, moodboards, diagramas como também o
encaminhamento das solu¢des projetuais. Além destas, os alunos ficaram livres para
estabelecerem outros tipos de trocas, de acordo com a necessidade do projeto.
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Vale ressaltar, que o Miro também foi utilizado como ferramenta de estudo e planejamento do
Workshop desde os primeiros momentos, para a definicdo da metodologia e das atividades,
marcando o ritmo e definindo as caracteristicas do trabalho de maneira coletiva e ndo
presencial. Todas as atividades propostas para o workshop foram previamente prototipadas
pela equipe® que concebeu e produziu o evento (Fig. 3). No caso do projeto de dinamicas
colaborativas, os prototipos consistem na exploragdo de possibilidades diagramaticas para os
exercicios propostos, levando sempre em consideracdo o objetivo de cada atividade e que
seriam posteriormente apropriados pelos grupos. Assim, o que poderia ser uma sala de aula

3 Plataforma disponivel em: https://www.microsoft.com/pt-br/microsoft-teams/log-in. Acesso em: 20/10/2021.
4 Plataforma disponivel em: https://miro.com/login/. Acesso em: 20/10/2021.
5 A comissdo organizadora do Workshop foi composta por: Simone Barbosa Villa, Gabriela Pereira Carneiro, Nathalia
Lya de Melo Carvalho, Nayara Leonel Miranda e Raphaela Ferreira.
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Tabela 1. Andlise
comparativa
entre um
workshop
presencial e
remoto.

Fonte:
Autores, 2021.

Figura 3. Esquema
grafico do protétipo
das atividades,
desenvolvido em
ambiente online de
colaboragdo para
conceber o workshop.

Fonte:

Comissao
Organizadora do
Workshop. Adaptado
pelos Autores, 2021.



Figura 4.
Movimentos
propostos para o
workshop.

Fonte:
Autores, 2021.

Pensar a habitagdo, dentro da habitagdo: uma experiéncia projetual em tempos e pandemia.

com cartazes, discussoes e rabiscos no quadro negro, tornam-se virtualmente possivel com
utilizacdo programada dos recursos da plataforma.

MOVIMENTOS E ATIVIDADES PROPOSTAS

A experiéncia projetual, proposta pelo workshop, consistiu em oito exercicios distribuidos em
trés movimentos (Fig. 4). Para o primeiro movimento, de investigacdo, foram elaboradas
quatro atividades, com o objetivo de entender o problema posto a partir de diferentes
perspectivas. A intencdo foi entender sobre a casa e a relagdo das pessoas com a moradia
durante a pandemia, partindo da prépria experiéncia para depois ampliar este olhar para
incluir outras narrativas. O segundo movimento, de reflexao, tratou da transicdo do problema
para a proposta e, com dois exercicios, teve como objetivo conduzir os participantes no
caminho de olhar para os dados e informagdes levantados, gerar entendimentos e variagio de
propostas e possibilidades projetuais. O terceiro movimento, de proposi¢cao, composto por
duas atividades, compreendeu o refinamento de uma soluc¢éo por grupo para discutir a questdo
da habitacdo em tempos de pandemia. Durante toda a experiéncia foi esclarecido que as
atividades propostas, possuiam o papel de disparadoras, e ndo limitadoras, das trocas entre os
participantes. A seguir sdo detalhados os oito exercicios que compuseram o workshop.

Perfil Nuvem de

o — Projetacdo

Convidados

5

REFLEXAO

6

Olhar para Olhar para . o

dentro Video sintese
A primeira atividade, parte do movimento investigativo, foi denominada “Perfil” e teve a fung¢do
de gerar familiaridade com a ferramenta MIRO e possibilitar que os participantes se
apresentassem trazendo um pouco da vivéncia de cada um. Foi sugerido que cada participante

registrasse alguns dados pessoais, suas caracteristicas, expectativas e a forma de enxergar o
contexto da pandemia.

A segunda atividade, “Olhar para dentro”, foi elaborada a partir de seis aspectos chave
abordados em etapas anteriores da pesquisa maior (etapa 1) sobre a resiliéncia na moradia (x
et al, 2021). A instrucio foi que cada participante registrasse uma imagem da sua prépria
realidade em casa relacionada a pandemia e de acordo com os seguintes topicos: 1) Trabalho
e estudo em casa; 2) Os padroes de consumo e consciéncia ambiental; 3) Os habitos de higiene
e habitos alimentares; 4) A influéncia da tecnologia; 5) A relacdo com a cidade, vizinhos e
bairro; 6) Nocgbdes de privacidade e interacdo. As imagens coletadas deveriam ser
compartilhadas no ambiente de colaboragdo online (Miro) para que as discussbes sobre a
moradia pudessem ser iniciadas.

A terceira atividade sugerida foi a elaboracdo de uma "Nuvem de Palavras" do grupo com a
sintese das anotagdes e reflexdes individuais realizadas no segundo encontro sincrono. Esta
atividade teve a funcdo de transicdo do olhar, marcando a mudanca da perspectiva individual,
“o olhar para dentro”, para uma externa, o “olhar para fora”. Para a constru¢do da Nuvem de
Palavras, cada aluno insere uma anotag¢do por postit e em seguida as anotagdes de todos os
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membros do grupo sdo organizadas por afinidade para gerar uma sintese do contetido e pontos
apreendidos. A Nuvem de Palavras teve a fun¢do de alinhamento da percepg¢do coletiva e
alimentou a base para a proxima atividade de investigacdo, direcionada a coleta de dados
através de entrevistas com pessoas em contextos diversos ao do aluno e suas vivéncias dentro
da pandemia.

A quarta atividade, tltima do movimento de investigacdo, denominou-se "Olhar para fora", e
consistiu na elaboragdo conjunta de perguntas para serem realizadas por todos os integrantes
do grupo a pessoas externas ao seu convivio imediato. Foi sugerido que cada participante
conversasse com pelo menos um perfil externo, de preferéncia que vivessem realidades
distintas daquelas de quem iria entrevistar. Ressaltou-se a importancia de elaborar perguntas
investigativas que pudessem efetivamente expandir o entendimento do momento para além
da experiéncia individual.

A quinta atividade, primeira do movimento reflexivo, consistiu em uma discussdo coletiva
sobre possiveis estratégias de projeto que poderiam contribuir para a elaboragio critica de um
olhar sobre a habitagdo na pandemia, face as davidas e incertezas daquele momento. Para
estimular a conversa, foi trazido o conceito e aspectos histéricos do design critico e
especulativo (DUNNE, RABY, 2013), entendido como lugar projetual que estimula a critica
sobre as condig¢es sociais e que ndo se compromete com formulagdes conceituais e projetuais
voltadas para o mercado consumidor. Este tema serviu como pano de fundo para provocar nos
participantes questionamentos a fim de explorar novas perspectivas sobre o contexto
ocasionado pela pandemia e criar espagos para discussdo, além de inspirar e encorajar a
imaginacdo para gerar insights ndo convencionais.

A sexta atividade, denominada "Insights e Oportunidades"”, encerrou o movimento reflexivo
com um brainstorm de caminhos possiveis para o projeto. Para isso, foi sugerido que os
participantes consultassem o conteido produzido até o momento, buscando padrdes,
surpresas, dados inesperados, indicagio de movimentos e permanéncia ou surgimento de
questdes. O objetivo foi trabalhar os dados para derivar deles dez insights e em seguida derivar
destas dez oportunidades projetuais.

A sétima atividade, parte do movimento de proposicdo, consistiu na atividade projetual em si.
Para esta, os grupos se organizaram e utilizaram as ferramentas que consideraram adequadas
para a projetacao e foram realizados dois encontros de acompanhamento com as facilitadoras
para discutir o encaminhamento do projeto. Para finalizar a proposicdo a oitava e ultima
atividade proposta foi a produgdo de um video, de no maximo trés minutos de duragio, com a
sintese da proposta projetual que foi assistido e discutido no ultimo encontro por todos os
participantes.

RESULTADOS

Como resultado da aplicacdo da metodologia descrita, cuja intencao era discutir a habitacdo
em tempos de pandemia, foram produzidas 5 propostas projetuais, sintetizadas na Tabela 2.
Para tal, o workshop reuniu de forma remota, ao longo de duas semanas, do dia 13 ao dia 28
de agosto de 2020, alunos da graduacdo e da pés-graduacdo em arquitetura e urbanismo de
diferentes instituicdes. Foram seis encontros presenciais de 2h, somando 12h/aula, além 18h
de atividades assincronas, nas quais os grupos se organizaram remotamente para a realizacdo
das atividades e proposi¢ao do projeto, totalizando 30h/aula. No total participaram 20 alunos,
sendo eles 06 da pés-graduacio e 14 da graduacdo, da x-x, X-x e da x - x/x. os alunos foram
distribuidos em 5 grupos, de forma variada, com alunos da graduacio e p6s em todos os grupos
e mesclando ao maximo as institui¢des. Além das discussdes e projetos propostos pelos grupos
participantes, foi produzido um relatério final como forma de registro geral das atividades,
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Tabela 2. Sintese
dos projetos
desenvolvidos no
workshop.

Fonte:
Autores, 2021
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metodologia, discussdes e propostas projetuais (x et. al., 2020). Esta secao do artigo apresenta
fragmentos extraidos do processo projetual dos grupos, documentado por meio da plataforma
Miro. O objetivo é ilustrar, de forma sintética, de que maneira as dindmicas propostas foram

apropriadas pelos grupos como um todo, com exemplos selecionados de cada atividade.

Produto Final

Andlise do produto

Caracteristicas
construtivas

Grupo 01 ¢ Capsula de Design convencional; Polietileno, propriedades
Concentragao flexibilidade de usos; acusticas, pontos de energia e
escala do objeto rede, ventilagdo natural. Pode-
se transformar em uma cama
convencional
Grupo 027 Capsula Design utdpico; escala Nanotecnologia, conforto
Pandémica do ambiente térmico e acustico, baseado
em tecnologias futuristicas,
com projecdes holograficas
para realizar trabalhos que
poderiam ser externos
Grupo 038  Residéncia do tipo Design convencional; Modificagées de uma
H.1.S para recursos sensoriais; habitagdo existente para
deficientes visuais escala da edificagdo melhorar a qualidade de vida
dos residentes
Grupo 04°  Circulagdo varanda Design convencional e Proposta de projeto
recursos sensoriais; arquitetdnico para
escala do pavimento apartamento existe (reforma)
(edificio) e projeto ideal
Grupo 05%° RestaX Design convencional; Painel perfurado de tijolo ou

flexibilidade de usos;
escala do objeto

MDF, para transformar os
ambientes em diversos usos

INVESTIGACAO

A atividade ‘Perfil’ tinha como objetivo promover a integracdo entre os participantes através
do relacionamento remoto, fator importante para criar sinergia entre o grupo no processo da
dindmica imersiva do workshop. Cada participante completou seu cartdo com uma foto,
informacdes basicas e respondeu perguntas sobre sua relacdo com a pandemia (Fig. 5). Na aba
“duas verdades, uma mentira", o grupo deveria tentar descobrir quais eram as informacgées
verdadeiras e falsas que cada participante havia colocado e inserir no icone comentario,
recurso disponivel na plataforma. Por serem grupos formados por graduandos e mestrandos
que nio se conheciam e iriam trabalhar numa atividade imersiva, a atividade ‘Perfil’ constituiu-
se em uma proposta lidica para que todos se sentissem motivados a participar. Assim, a leitura
das caracteristicas de cada participante se fazia necessaria para a conclusdo da atividade. A
partir da analise da documentacdo dos grupos, percebeu-se que todos os grupos preencheram
as informagdes solicitadas nos perfis, alguns seguindo todas instru¢ées de como inserir os
comentdarios e outros se apropriaram do processo a sua maneira.

tinyurl.com/Covidg01. Acesso em 06/02/2022.
tinyurl.com/Covidg02. Acesso em 06/02/2022.
tinyurl.com/Covidg03. Acesso em 06/02/2022.
tinyurl.com/Covidg04. Acesso em 06/02/2022.
tinyurl.com/Covidg05. Acesso em 06/02/2022.

6 Video de apresentagdo do projeto produzido pelo Grupo 01: https:
7Video de apresentacgdo do projeto produzido pelo Grupo 02: https:
8 Video de apresentagdo do projeto produzido pelo Grupo 03: https:
9 Video de apresentagdo do projeto produzido pelo Grupo 04: https:
10 Video de apresentagdo do projeto produzido pelo Grupo 05: https:

60
Gestdo & Tecnologia de Projetos



Gabriela Pereira Carneiro, Simone Barbosa Villa, Sdmara Cristine Pereira Lima, Anamaria Ribeiro de Lima
Carvalho

l

2 VERDADES, 1 MENTIRA + 0 que vocé espera do

mundo pés-pandemia?
Queria ingenuamente esperar
e e e & mais afeto, mais senso de (Terez Dlivia)

honestamente espero uma Moro em Uberléandia

sara m sociedade mais distante.
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REDESCOBERTA PRODUTIVIDADE

ORGANIZAGAO TEDIO

ADAPTAGAO AVALIAGOES CRITICAS

A atividade ‘Olhar para dentro’ gerou uma grande variedade de registros fotograficos a partir
dos temas solicitados. Com base em uma analise geral, considerando conjuntamente as fotos
dos cinco grupos alguns padrdes puderam ser identificados (Fig. 6). Em relagio ao ‘Consumo e
consciéncia ambiental’, por ser uma fase inicial do processo pandémico, as fotos se
concentraram em questdes relacionadas aos novos habitos alimentares, preocupagdes com a
producido de lixo, valorizacdo de areas verdes, e habitos de limpeza. Nas imagens relacionadas
aos ‘Habitos alimentares e de limpeza’ foi unanime a presenca de fotos de alcool em gel e
higienizacdo de compras de supermercado. No tema ‘Influéncia de tecnologia’, alguns registros
fotograficos transmitiram a ideia de que tudo estava sendo resolvido pelo computador, desde
o trabalho, até o lazer. Apareceram também fotos de programas de streaming como Netflix, e
Amazon, além de programas de interagdes virtuais, como videochamadas, comunicacdo por
mensagens, redes sociais etc. Nos dois Uultimos aspectos, 'Relagdes com
cidade/bairro/vizinhos’ e ‘Nogdes de privacidade e interacdo’, apareceu uma notavel
multiplicidade de contextos visuais.

1. 0 TRABALHO/ESTUDO EM

Essa € minha mesa de trabalho no

momento de realizagdo da

ga de agua, maqui

Mesa de trabalho improvisada na ci , produto pra ca
mesa de refei¢des. Ainda sem apoio espelho, incenso e até um whey.
para os livros, sem cadeira Da pra ver a bagunca que ta mas
adequada e com um companheiro sdo ue eu sempre preciso
€spagoso. delas na méo e por ndo ter uma

bolsa pra carregar, fica assim
jogado.

SOBREPOSIGCAO DE
ATIVIDADES

GAMBIARRA

Durante a quarentena, o meu lugar
de estudo se resume nessa
escrivaninha. Ela nunca esta no
mesmo lugar, ou seja, 0 meu
AMBIENTE de estudo pode até
mudar mas o lugar onde estudo,
ndo. O meu computador
permanece ligado maior parte do
dia e a minha garrafa de 4gua se
tornou minha companheira.

TRANSITORIEDADE

Antes eu ndo tinha o costume de
realizar atividades em casa. Mas
devido aos efeitos do covid-19 essa
era a Ginica opgdo. Sendo assim,
essa imagem mostra o meu espago
de descanso, de estudo e trabalho.

MULTIFUNCIONALIDADE

E possivel perceber a diferenca entre as imagens selecionadas por pessoas que moram em
apartamentos ou residéncias, pessoas que moram sozinhas ou com os familiares, realcando
que as discrepancias entre estes aspectos estavam relacionadas diretamente com a realidade
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Figura 5. Exemplo

da Atividade Perfil,
desenvolvida pelo

Grupo 01.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de
MORAES, A. R,;
PASSOS, K. S.D.;
PEREIRA, A. G.;
PEREIRAS., 2020.

Figura 6. Exemplo de
organizac¢do da atividade
‘Olhar para dentro’ do
Grupo 4. As imagens
foram organizadas a
partir dos temas e cada
cor de fundo
corresponde a imagem
de um participante.

Fonte:

Autores, 2021. Adaptado
de CARRITI, Renato G.,
2021.



Figura 7.
Atividade
‘Nuvem de
palavras’ do
Grupo 1.

Fonte:
Autores, 2021.
Adaptado de
MORAES, A. R.;
PASSOS, K. S. D,;
PEREIRA, A. G,;
PEREIRAS., 2020.
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de cada participante. Todos os grupos incluiram imagens a partir das tematicas solicitadas,
apesar da forma de apropriacdo do modelo visual oferecido aos participantes ter sido, em
alguns casos, adaptados. A adaptagdo, no caso de atividades semiestruturadas deve ser
entendida como algo positivo, ja4 que a intengdo é que o modelo oferecido atue como
disparador, e ndo limitador, das ag¢des criativas dos grupos.

A construcdo, por cada grupo, de uma ‘Nuvem de Palavras’ foi realizada com base na conversa
com dois convidados externos, selecionados a partir de suas experiéncias académicas e
pessoais com o tema habitacdo e pandemia. Cada convidado apresentou seu olhar sobre o
contexto daquele momento: uma professora com grande experiéncia em pesquisas sobre
habita¢do, em especial sobre a questdo dos padrdes de moraria, e um professor na area de
design e interiores, com uma experiéncia pessoal intensa em relacdo a COVID-19. Apoés as
comunicagdes, foi aberto o didlogo com todos os participantes. O direcionamento da conversa
guiou os alunos para uma reflexdo critica e ampla das questdes impostas pela pandemia a
habitacao, de forma a iniciar um movimento de expandir o olhar sobre o que cada participante
estava passando dentro de sua habitacao, em dire¢do a um olhar mais amplo, para fora do seu
proprio contexto.

Para a elaboracdo da ‘Nuvem de Palavras’ foi passado para os grupos um video tutorial
contendo o passo a passo. Em primeiro lugar, individualmente, cada participante deveria
colocar em postites virtuais (um recurso da plataforma Miro), as principais ideias anotadas
durante a apresentacdo e discussdo. Neste primeiro momento, foi importante enfatizar a
necessidade de colocar apenas uma ideia, ou seja, uma frase curta e sintética, por postite. A
intencdo com isso é transformar as ideias individuais em elementos méveis, passiveis de serem
ordenados e reorganizados, e assim possibilitar e emergéncia de novos entendimentos
(insights). Em seguida, os participantes deveriam apresentar para os outros integrantes do seu
grupo as suas anotagdes, de forma a agrupar os registros similares e gerar uma sintese visual
capaz de consolidar os diferentes entendimentos. Por ultimo, foi instruido que fosse adicionado
um conceito para cada grupo de anotag¢oes, formando assim, a nuvem de palavras.

TRABALHO PRATICA DE
E ESTUDO ATIVIDADES
REMOTO EM CASA . N
HABITOS EFEMERQO  oemanoa
= - A SUPERIOR DE
difeRrZInatgeacc)om NAO DE ENERGIA E
a cozinha, no c HIGIENE AGUA NOS
we EFEMERO N
usar mais DE ATIVIDADES .
OCUPAGAO
O o Léf;f e PROLONGADA
PRIVACIDADE ™ Rigidez DO LAR
Espacial — -
— . X Exodo
N Flexibili
Resiliéncia exibilidade urbano
—_— - 3 O morar
Triparticdo Adequacdo reflete o
- Climatica
REFLEXOES fazer
— Pensar na i
N ) Coletivo
Permeabilidade X
espaco com o exterior
minimo Publico

Cada grupo aplicou a atividade proposta de uma forma diferente, personalizando as instru¢ées
iniciais a seu modo. Como exemplo de apropriacdo, destaca-se o Grupo 1 (Fig. 7), no qual a
organizacdo resultante fez emergir trés conceitos principais: efémero, nio efémero e reflexdes.
Ao relacionar a nuvem com o projeto final resultante, denominado ‘Capsula de Concentracio’,
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é possivel identificar alguns conceitos que nortearam o projeto, tais como o trabalho e estudo
remoto, privacidade e resiliéncia e a relacdo entre publico e privado. O projeto, no caso deste
grupo, consistiu em uma capsula que pode ser carregada para diferentes lugares, inclusive
puxado por uma bicicleta, que possibilita a realizacdo de diferentes tipos de atividades em
localizacgdes diversas.

0 Grupo 5, por sua vez, ao desenvolver a sua ‘Nuvem de Palavras’ criou e aplicou um codigo de
cores proprio para categorizar as anotacoes (Fig. 8). Neste caso, os c6digos foram utilizados
para diferenciar o que se tratava de citacoes, exemplos, diretrizes para o projeto e conceito
geral. Observa-se que o projeto final deste grupo, denominado ‘Resta X/, reflete diretamente o
conceito guarda-chuva elencados na nuvem: problemas, transicdo, adaptacdo e bem-estar.
Trata-se de um mobiliario flexivel que poderia, a partir das diferentes possibilidades de
montagem, flexibilizar a planta da habitacdo, adaptando seu uso sempre que necessario.

Espagos e

ferramentas de Espaco para

lazer se misturam higienizagdo Gradiente
com os de Estudo e
trabalho e estudo de trabalho Ser
| < privacidade dentro de casa adaptavel
eram
Problemas ESpacode ]  Transicdo S —
Casa como transicao
espago fora-dentro O morar  Adaptagao Desejos
N e Permeabilidade
minimo - " tudo foi pra com o exterior def’,e Sel do
dentro de casa, além da janela resiliente. e
— quem ndo tinha Privacidade ﬂ!@ﬂ

casa deixou de . il

ter todo o resto” Flexibilidade tarefas
Pensar espacial

no
NUVEM DE PALAVRAS Bem S
morar.
- estar
ASPECtosqUE]  CONCEITO — \dequagao
CITAGOES [EXEMPLOSY | PoSmes  GuARDA- climética
poprofm]  CHUVA Conforto

A proposicdo da realizacdo de entrevistas teve como objetivo expandir ainda mais olhar dos
participantes para fora do seu préprio contexto. Foi sugerido que cada participante realizasse
pelo menos uma entrevista com pessoas que estavam vivenciando uma realidade pandémica
diferente. A ideia foi que cada grupo, tendo como ponto de partida as discussdes realizadas até
aquele momento, construisse seu proprio roteiro para a entrevista, de acordo com as inten¢des
projetuais que ja estavam sendo germinadas a partir das atividades anteriores. Foi enfatizado
que as perguntas, mais do que confirmar constatagdes prévias, deveriam ser capazes de trazer
novas informacoes, de forma a ampliar e complementar o entendimento do grupo em relacdo
a pandemia e a habitacgdo. Para sintetizar os resultados, foi indicada a criagdo de uma matriz
sintese, cruzando as perguntas e respostas obtidas (Fig. 9).

A analise das matrizes, documentadas no Miro de cada grupo, mostra que houve uma busca de
diversificar o perfil das pessoas entrevistadas, tendo entre elas casais com filhos, sem filhos,
pessoas que moram sozinhas, ou com varias outras pessoas, no Brasil e exterior, portadoras de
deficiéncia visual, idosos, etc. Os temas das perguntas, apesar de variados, em alguns casos
seguiu os assuntos dos seis pontos ja introduzidos nas outras atividades (x et al, 2021). Apés a
realizacdo das entrevistas, seguiu-se o movimento de reflexao.
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Figura 8.
Atividade
‘Nuvem de
palavras’ do
Grupo 5.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de
CARVALHO N. L. de
M.; MARCHIOLLI, C.
K. F.; PEREIRA, N. A.
dos S.; PICCELLO, |,
2020.



Figura 9. Matriz
sintese da Atividade
‘Olhar para fora’ do

Grupo 2.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de BRITO
M. C.S.; CAIXETAJ. P.
A.; LIMAS.C.P;
REZENDE M. G. de F.,
2020.

Figura 10. Insights e
Oportunidades do
Grupo 4.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de ALVES T.
K.S.R.; CARRITIR. G;
FERREIRA R.; JUNIOR
J.A.C., 2020.
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REFLEXAO

As atividades de reflexdo, foram iniciadas com a exposicdo e discussdo de alguns conceitos que
norteiam uma perspectiva projetual, denominada design critico e especulativo, movimento de
que teve inicio nas décadas de 60-70 e que até hoje possui relevancia (DUNNE; RABY, 2013).
Trata-se de uma abordagem que entende a atividade projetual como uma oportunidade de
especular como as coisas poderiam ser, que se mostrou pertinente dado o contexto pandémico
vivido no momento do workshop. Mais do que projetar coisas para serem construidas, o
workshop foi pensado como um espago no qual os participantes poderiam se engajar em uma
reflexdo por meio do projeto sobre algo que estd em movimento e em que todos estio imersos,
sem um distanciamento histdrico suficiente para entender os reais impactos que ainda
estariam por vir. Desta forma, a intengdo, ao trazer este referencial para o workshop, foi a de
ampliar e nivelar o repertorio dos participantes e estimular o pensamento no restritivo.

A sintese reflexiva sobre todos os dados coletados ao longo da fase de investigacdo do
workshop culminou em um painel com insights e oportunidades de projeto. Os dados coletados
foram observados a partir de informag¢des que se repetiam ou eram iguais, informacgdes
diferentes para cada nucleo familiar, as tendéncias, as novas questdes que emergiram e as
antigas que prevaleceram. E por fim, foi solicitado para que cada grupo elaborasse um
diagrama com 10 insights e 5 oportunidades projetuais que poderiam ser exploradas no
projeto final. As figuras 10 e 11 ilustram a forma como esta atividade foi apropriada por
diferentes grupos.

10 Insights 10 Oportunidades
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No quarto encontro, momento do direcionamento da proposta final, os grupos definiram o
briefing da abordagem do projeto que durante todo o Workshop foi articulado através dos
registros no MIRO. Todos os parametros anteriores foram reunidos e direcionados para a
elaboracido de uma proposta projetual a partir dos aspectos considerados mais relevantes pelo
grupo.

Para o movimento de proposicdo foram disponibilizados dois encontros nos quais todos os
grupos receberam orientagdes para discutirem suas proposi¢cdes com as facilitadoras. O
produto do workshop foi apresentado em forma de video, no qual cada grupo deveria resumir
em apenas dois minutos todo o processo projetual, mostrando o resultado, uma apresentacio
da proposta com a fundamentacdo tedrica e as etapas do processo.
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Dos cinco grupos participantes uma proposta foi considerada ndo convencional. A criacdo de
uma “Capsula Pandémica”, pelo grupo 2 propds de forma irreverente e criativa uma solucdo
para atender as necessidades de falta de privacidade e multifuncionalidade do espaco (Fig. 12).
Analisando os registros do processo deste grupo, percebe-se que o tema “Design Especulativo”
apresentado em um dos primeiros encontros foi o principal eixo norteador para a criagdo do
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Figura 11. Insights e
Oportunidades do
Grupo 2, com o
encaminhamento
para o projeto

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de BRITO
M. C. S.; CAIXETA J. P.
A.; LIMAS.C.P;
REZENDE M. G. de F.,
2020.

Figura 12.
Moodboard
‘Capsula
Pandémica’ do
grupo 2.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de
LIMA, Samara C.
P., 2020.



Figura 13.
Croquis e
conceitos do
Grupo 1.

Fonte:
Autores, 2021.
Adaptado de
MARCHIOLLI,
Cibele K. F.,
2020.

Figura 14.
Moodboard da
proposta do Grupo
4. Circulagdo
Varanda.

Fonte:

Autores, 2021.
Adaptado de
CARRITI, Renato G.,
2020.
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projeto final. Este grupo utilizou-se de um moodboard com as ideias finais para o projeto,
constando imagens de diversos tipos de capsulas e modulacdes pertinentes ao processo de
criacgao.

O grupo 1 partiu para a elaboragdo de uma proposta de projeto experimental, tentando
contribuir de forma efetiva em relagio as atividades de concentragio e isolamento. Este grupo
utilizou croquis feitos de forma virtual no Miro para exemplificar a ideia central do projeto e
partiram desses desenhos para outras plataformas de criagio de projetos. (Fig. 13).
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Os grupos 3 e 4 apresentaram solucdes voltadas para o projeto arquitetonico. O grupo 3
dedicou o olhar para uma realidade social que envolvia uma familia de quatro integrantes, na
qual trés possuem deficiéncia visual. Para este projeto a fundamentacio tedrica esta baseada
na “arquitetura sensitiva” e nas normas regulamentadoras para projetos que priorizam a
acessibilidade (ABNT NBR 9050). Analisando os registros do processo deste grupo, entende-
se que a atividade “Olhar para fora”, através das entrevistas realizadas com pessoas externas
do proprio convivio, direcionou o olhar deste grupo para a criagio do projeto final.
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0 grupo 4 direcionou o projeto com o objetivo de responder a seguinte pergunta: Como
readequar o espaco de transigdo entre o publico e o privado para enfrentar as demandas da
pandemia? Durante o Workshop, as consideragées retiradas das entrevistas e as ponderagoes
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da conversa com os professores convidados foram gerados alguns insights que representam
preocupacdes de ordens intima e pragmatica, ilustrando as percep¢des mais comuns durante
a pandemia. Dentre os participantes surgiram trés propostas relacionadas ao projeto
arquitetonico: 1) A importancia dos espacos de transigio, sua funcdo na moradia e a relacdo
com o externo; 2) A bolha: isolamento social como isolamento actistico? Permeabilidade visual;
3) Habitacdo-cidade, critica ao parcelamento do espago coletivo e programas de habita¢do mais
inclusivos. Seguindo o foco da proposta do workshop, a proposta 1 foi escolhida como tema a
ser desenvolvido: a critica das areas comuns em habita¢des coletivas como sendo espagos de
transigdo entre as esferas publico-privado gerando o projeto final (Fig. 14).

0 grupo 5 criou um elemento construtivo, inspirado nas pecas de encaixe do brinquedo “LEGO”,
similar a um tijolo, porém com encaixes (Fig. 15). Estes elementos encaixados e unidos podem
se transformar em uma parede flexivel, ora movel, ora fixa, ora funcional, ora decorativa. Por
possuir dois elementos vazados em forma de “cruz” em cada pega, permite que sejam colocados
ganchos, que servirdo de suporte para objetos variados formando um grande painel
organizador. A atividade “nuvem de palavras" norteou todo o desenvolvimento do projeto.
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Técnica construtiva

No dia anterior as apresentacdes finais, foi pedido que todos os grupos produzissem uma
narrativa através de um video de aproximadamente dois minutos. O video deveria conter uma
sintese em forma de narrativa trazendo a esséncia do projeto e as principais ideias, para que
todos os participantes pudessem assistir e terem o conhecimento prévio das propostas.

Finalizada a etapa de proposic¢do foi dada continuidade nas atividades de disseminag¢io dos
resultados do workshop por um periodo adicional de duas semanas, envolvendo somente os
alunos de pds-graduagdo no escopo da disciplina PPGAU21F - Toépicos Especiais em
Arquitetura e Urbanismo: Workshop Impactos da Covidl9 na Habitacao
(PPGAU/FAUeD/UFU).

Nesse segundo momento objetivou-se a reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, a
metodologia proposta e os resultados alcancados, além da sistematizagdo e do
desenvolvimento de relatério completo das atividades e do planejamento da producio de
artigos cientificos de tais produtos. Desta forma, um documento foi criado com o intuito de
registrar o processo e os resultados alcancados, para divulgar e fornecer informacdes para
futuros trabalhos, estudos e proposicdes sobre as questdes abordadas. O resumo do
documento com a descri¢io detalhada de todos os projetos esta disponivel no website do grupo
de pesquisa e a versdo completa pode ser acessada mediante solicitacdo!!. A fim de completar
a proposta de disseminagdo dos resultados, planejou-se a produgio de dois artigos cientificos

11Disponivel em: https:
em 15/03/2022.
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Figura 15. Moodboard do

projeto resta “x”.
desenvolvido pelo grupo 5.

Fonte:

Autores, 2021. Adaptado
de MARCHIOLLI, Cibele K.
F., 2020.
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que, respectivamente, abordaram: (i) os resultados do questionario de APO, visando a
identificacdo dos impactos, vulnerabilidades e capacidades adaptativas incidentes na
habitacdo no contexto da pandemia (VILLA, et al, 2021); (ii) a metodologia utilizada na
disciplina Workshop Projetual Online e sua replicagdo - artigo aqui apresentado.

DISCUSSAO

Diante da experiéncia do workshop e dos resultados apresentados, fica claro que a situagio de
confinamento, para aqueles que tiveram direito a quarentena (CARLOS, 2020), fez com que
fossem trazidos para a superficie problemas antigos relacionados ao espaco doméstico e a
vivéncia na cidade. A falta de um desenho apropriado as demandas da sociedade atual, a
caréncia de espaco, a necessidade de privacidade, estanqueidade dos espagos, configurou um
desenho habitacional esvaziado e repetitivo, que responde de forma cada vez mais inadequada
a multiplicidade de modos de vida e de configuragdes de grupos domésticos (MENDONCA,
VILLA, 2018; VILLA, 2013; VILLA, 2020). A invas3do do espago habitacional por atividades que
antes aconteciam em outros lugares, tais como o trabalho, lazer e atividades fisicas, tem
revelado problemas estruturais ja existentes tanto do espaco interno quanto externo da casa.

Neste contexto, produzir um desenho adequado aos modos de vida contemporaneo tém se
mostrado uma tarefa espinhosa, talvez pela natureza aberta do problema (RITTEL; WEBBER,
1973), que faz com que sua solucdo transcenda as questdes de forma e configuracao,
incorporando também toda a complexidade intrinseca a vida em sociedade. A pandemia
decorrente da COVID-19 adicionou mais uma camada de complicagdo para este cenario,
acentuando a instabilidade do que ¢ o habitar e colocando em questido como a habitacdo pode
responder a situa¢des emergenciais. Portanto, do ponto de vista metodoldgico, o desenho
rigoroso e fundamentado dos movimentos e atividades do workshop mostrou-se essencial.

Observou-se que a estratégia proposta, composta pelos movimentos de investigacdo, reflexdo
e proposicdo, foi de vital importancia para conduzir os participantes, tanto na elaboracdo
pessoal de como sua prdpria vida estava sendo afetada, quanto na extrapolacdo do olhar,
incluindo outras narrativas sobre o tema proposto. O objetivo do workshop, dada a natureza
instavel e traicoeira do contexto pandémico, ndo era chegar a um consenso sobre o que seria a
habitagdo ideal. O que se buscou ao desenhar a atividade e pensar os métodos que seriam
aplicados, foi propor um contexto de pratica reflexiva (LAWSON, 1980; SCHON, 1983) para dar
espaco a um processo de elaboragdo coletiva dos participantes sobre o problema. O processo
ndo teve inicio e nem fim com o workshop, de forma que a sintese, materializada pela proposta
projetual, possui o papel de retroalimentar o olhar de cada um sobre o problema colocado.
Trata-se de projetar a habitacdo, estando nela, no contexto pandémico, enquanto ele é
vivenciado.

A fundamentacdo dos métodos e processos criativos, no caso deste artigo, foi essencial para o
desenho das atividades. Mais do que encontrar atividades prontas para serem aplicadas, cada
exercicio foi cuidadosamente pensado a partir das diferentes estratégias de formalizacdo
disponiveis (VASSAO, 2010) para abrir a complexidade do contexto trabalhado. O projeto e
producdo do workshop, desde o inicio, foi encarado como o desenho de um procedimento
macro, elaborado a partir da hipétese de que a instabilidade do contexto necessitava de alguma
instancia de contorno, estabilidade e caminho. Conjuntura esta, confirmada pelo feedback dos
participantes no tultimo dia do Workshop, o que ressaltou a importancia do contetido e das
discussdes que as atividades propostas viabilizaram. De forma geral, a estrutura do Workshop
foi pensada levando em consideragio seu carater emergente, ou seja, as atividades propostas
atuaram como indicadoras de caminhos e ndo como uma estrutura que viesse a enrijecer o
processo criativo.
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O fomento a utilizagdo consciente de diagramas e a indicagdo de caminhos para tal, também
teve um papel importante no processo, j4 que nem todos os participantes estavam
familiarizados com estes recursos. Foi possivel perceber o papel duplo do diagrama, primeiro
como base para o processo argumentativo, uma vez que o ato de os produzir, por si s6, traz
novas entendimentos sobre o problema, e segundo como base para o processo colaborativo,
pois é um meio eficiente que pode ser utilizado para o alinhamento e para a troca de
informacgdes, dados, insights e perspectivas futuras de um projeto (KALLBACH, 2017).

Em relacdo aos resultados alcangados, destaca-se a qualidade do processo projetual e das
discussdes que ocorreram ao longo do workshop. O fato de os participantes estarem em
localidades diferentes, tendo como ponto de compartilhamento uma plataforma on-line, fez
com que os grupos estivessem sempre preocupados com a sistematizacdo e trocas de
informagdes para o bom andamento do projeto. Por meio da documentag¢do na plataforma
Miro, foram gerados dados qualitativos sobre a moradia no contexto pandémico, passiveis de
serem acessados para outros encaminhamentos, como aconteceu, por exemplo, com este
artigo. Para as analises aqui realizadas, o material produzido por cada grupo foi novamente
acessado, analisado, e sinteses reflexivas foram geradas. Os dados foram guardados para que,
caso seja necessario, outras analises futuras possam vir a ser realizadas.

No geral, as percep¢des dos grupos foram diferentes entre si em fun¢do do préprio contexto
social, familiar e do momento que cada um estava vivenciando de maneira particular. As
reflexdes foram entdo baseadas na experiéncia pessoal e ampliadas com as atividades
propostas, em especial aquelas que abordavam o "olhar para fora". Cabe ressaltar, dado o nivel
do processo e das reflexdes, que o tempo restrito para o desenvolvimento projetual possa ter
impossibilitado a criagdo de solugdes mais complexas e que a implicagao dos participantes no
contexto pandémico possa ter restringido uma perspectiva mais especulativa e critica no tom
das propostas. Por fim, pode-se afirmar que os resultados alcancados e o nivel das discussdes
foram significativos, dado que o engajamento dos participantes com todas as atividades
propostas foi consideravel, mesmo trabalhando de forma remota e atravessando situa¢des
dificeis do cotidiano em suas casas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A habitacdo é um campo de investigacdo amplo e complexo, atravessado por questdes de
diversas naturezas, a depender do objetivo da leitura pretendida. O objetivo principal do
workshop descrito neste artigo foi explorar as questdes trazidas pela pandemia, enquanto ela
ainda estava - sabe-se hoje - em seu estagio inicial. Neste momento, estava colocado um
contexto desconhecido a todos, tanto em relagdo ao cotidiano que foi diretamente impactado,
quanto a atividade projetual em si, que precisou se adaptar ao meio remoto e digital.

Para a maioria dos que participaram do workshop foi a primeira experiéncia projetual remota.
Havia, por parte das facilitadoras, um receio em relacdo a como se daria essa comunicagao,
como o trabalho seria sistematizado e se algum resultado satisfatorio seria possivel neste
contexto. Foi de grande surpresa, naquele momento, perceber que todos passaram de forma
satisfatoria por este desafio. O workshop foi realizado quando ainda faltava intimidade, para
todos, com o modo de trabalho remoto e, desde entdo, destaca-se que houve um
desenvolvimento consideravel que pode ser observado em outras disciplinas de projeto.

Os resultados alcancados no workshop, além de indicar caminhos possiveis de discussdo sobre
a habitacdo no contexto pandémico e auxiliar na compreensio da pandemia, extraiu reflexdes
contextualizadas em um dado momento historico. Por fim, o desafio colocado estimulou o
contato e aplicagdo de estratégias e métodos projetuais, desenhadas especificamente para a
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situacdo. Espera-se assim que outros trabalhos possam se beneficiar da fundamentacao e da
experiéncia aqui analisada, no que tange o desenho de processos projetuais.
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