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Resumo

Expde um breve panorama das condi¢cdes em que se desenvolvem agdes proprias dos profissionais bibliotecdrios,
dos investigadores envolvidos na produ¢do e difusio do conhecimento de ciéncia da informacdo,
biblioteconomia e educacdio nesses campos e dos representantes do movimento profissional e cientifico
organizados em entidades formais. Demonstra a existéncia de um contexto que aponta para um enredamento
fragil do processo interacional vivido por essas entidades entre si, podendo suscitar uma discussdo de perfil
ético. A partir do quadro apresentado, traz a discussdo o esfor¢o desenvolvido, desde o ano de 2009, com o
envolvimento da ABECIN, ANCIB, CFB e FEBAB, na construcio de um Foérum de discussio multi-
institucional constituido por essas organizagdes ou entidades gestoras dos interesses de profissionais, cuja
finalidade seria fortalecerem-se mutuamente, nesse espaco, em suas acdes relativas a pritica e a orientacdo
politica e profissional de bibliotecdrios e cientistas da informacdo atuantes no Brasil.
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Abstract

It presents a brief overview of the conditions in which they develop own shares of librarians, researchers
involved in the production and dissemination of knowledge of information science, library science and education
in these fields and representatives of professional and scientific movement organized into formal entities.
Demonstrates the existence of a context that points to a fragile entanglement of the interaction process
experienced by these entities each other and can elicit a discussion of ethical profile. From the picture presented,
moots the effort, since the year 2009, with the involvement of ABECIN, ANCIB, CFB and FEBAB, the
construction of a multi-institutional forum discussion consisting of these organizations or managing bodies of
interests professionals whose purpose would be to strengthen one another in this space, in their actions relating
to the practice and policy and guidance for librarians and information scientists active in Brazil.
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Introducao

Ha diferentes perspectivas que podem escolher-se em distintos momentos com o
propésito de construir estratégias de acdo destinadas a estimular um processo de debate em
torno do alcance de metas que podem reconfigurar, como atividade continua, as iniciativas

coletivas.

Sob essa perspectiva, manifestam-se alguns vieses nas acdes desenvolvidas pelos
profissionais atuantes nas aplicacdes praticas; pelos investigadores envolvidos na producgdo do
conhecimento e de seu uso para fins educacionais; pelos profissionais envolvidos na ac¢do
politica; pelos autores evidenciados pelo processo de comunicagdo cientifica. Esses vieses
decorrem de circunstancias cotidianas que se manifestam no mundo da vida e, por existirem,
apontariam para um enredamento fragil dos nddulos institucionais em quaisquer campos

profissionais e cientificos quanto a interacdo que desenvolvem.

Trata-se, certamente, de fendmenos vividos por todos os grupos humanos em
sociedade, e mais especificamente, por aqueles perfilados em torno de objetos e objetivos
ocupacionais, e isso tende a contribuir para a produg¢do de virtual esgarcamento em suas

articulagdes institucionais.

No presente artigo tem-se como objetivo expor o contexto, as condicdes e as acdes
desenvolvidas visando a constru¢do de um ambiente multi-institucional constituido pelas
organizacdes ou entidades gestoras dos interesses de profissionais envolvidos com a execucao
de acdes relativas a prética e a orientacao politica e profissional de bibliotecdrios e cientistas

da informagao atuantes no Brasil.

Um cenario das acoes em foco

A noc¢do do que se designa como agdo tem distinta carga semantica, decorrente de
diversos olhares filoséficos, predominando o sentido dinamico de participag¢do intencionada
no mundo vivido (SCHUTZ; LUCKMANN, 2003). Agir nesse caso ¢ promover movimento
que tende a responder a ideia de construcao de solu¢des ou quase solucdes em resposta aos
desejos, interesses e necessidades de grupos sociais ou ocupacionais, vivendo num dado
espaco e tempo. Em outros termos, trata-se de um agir conscientemente com sentido politico,

ou melhor, enxergando a relevancia da compreensao de que a sociedade € constituida pela
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demarcacdo de espacos de poder, multi coordenados e conduzindo-a em uma intermindvel

construcao.

Por todo o século XX foi se constituindo no Brasil um campo de acdo profissional
direcionado a promover a difusdo do conhecimento a ser aplicado em todos os ambitos
intelectuais e operacionais e, simultaneamente, a constituir-se como um campo de construcao
de conhecimento tedrico a partir de sua empiria. Esse campo, nominalmente designado
Biblioteconomia compde suas estruturas ou se institucionaliza como prética adotante de uma
sistematiza¢c@o oriunda de um grupo ocupacional que, sucessivamente, agrega a objetivacao.
Tal objetivacdo se materializa na forma de ensino, na organizacao de instancias politicas e na
acdo para a pesquisa pela apropriacdo de saber elaborado por outras pessoas de e em outros

lugares.

Concretamente, como parte de seu andamento no contexto brasileiro, viu-se serem
criados por esse grupo ocupacional espacos de operacdo académica e de representacao
politica e, mais tarde, houve o avanco direcionado a construcdo das instincias destinadas a

producdo de conhecimento com maior inser¢ao de objetos locais.

Esse andamento ao correr do século XX, ao dar forma as estruturas da
Biblioteconomia, as construiu como dezenas de lugares de acdo instituidos sob diferentes,
mas complementares, formas: Cursos de Graduacdo em Biblioteconomia; Associa¢des de
Bibliotecérios; Legislacdo profissional; 6rgaos de habilitacdo e fiscalizagdo do exercicio
profissional; Associagdo de Ensino; editoras de periddicos especializados etc. Cada uma
dessas formas idealmente representam nddulos de uma rede cujo teor essencial € a prética

profissional e a educagdo bibliotecaria; bem como o conhecimento bibliotecondmico.

No espago construido como resultado do processo socializador de segunda ordem
(BERGER; LUCKMANN, 2009) essa rede € a materializagdo da comunicag¢do que enseja a
superestrutura constituidora do campo da ciéncia da biblioteca ou biblioteconomia. A
comunicacdo, como pressuposto da interagdo e esta como a objetivagdo do interpessoal ou do
fazer junto — por consensos ou por conflitos (ELIAS, 1994) — aponta para a necessidade de se
pensar num processo de ‘“construir com o outro” (ECO; MARTINI, 2000), levando a uma

concepcao basica traduzivel pelo nome ética.

Esse termo, que ndo € meramente um nominalismo, se apresenta como a sintese de

uma concepg¢ao em elaboragdo nos dois dltimos milénios, a partir do gé€nio civilizador grego
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(ARISTOTELES, 1996). Ele (o termo) sugere o sujeito como se constituindo por um processo
de sucessivo e continuo aperfeicoamento interior e construindo-se por erigir continuamente o
seu meio e dar um sentido aos seus detritos de consciéncia (FLUSSER, 2007a). Aqui esta
referida a capacidade de criacdo continua do homem no espago que o cerca das coisas que a
decorréncia de sua existéncia indica como elemento para a sua luta voltada ao adiamento da

morte (FLUSSER, 2007b).

O mesmo pensador que alcunha de detritos os produtos que a mente humana
transforma ao moldar/remoldar o seu espago, utilizando matéria que estd nesse espaco € o
mesmo que concebe a existéncia humana como esse lutar pelo adiamento da morte. Ora, esse
Vilém Flusser langa mao dessas ideias num claro sentido de provocar o pensamento sobre as
relacdes que se estabelecem entre humanos podendo ser socialmente traduzidas como um
mundo das instituicdes, isto €, das coisas instituidas, criadas a partir do ainda ndo instituido ou

conhecido, isto €, do nada.

No espaco institucional da biblioteconomia e da pratica bibliotecdria brasileiras ha
uma decorréncia nas primeiras cinco décadas do século XX que bem confirma a aplica¢do da
ciéncia da biblioteca como o conhecimento que dd suporte a pratica profissional dos
bibliotecarios. Nas duas décadas seguintes — dos anos 1950 até o final dos anos 1960 — se
estabelece no contexto social uma condi¢do nova que promovera a reconfiguracao do espaco
institucional da biblioteconomia e da prética bibliotecédria exercida no Brasil. A partir desse
momento, se junta um novo componente de conhecimento que leva a negacdo de que a
ciéncia da biblioteca seja todo o conhecimento que dd suporte a pratica profissional dos
bibliotecarios. Esse novo componente trata-se do que se chamava Documentagdo. Igualmente
importado do contexto internacional ou majoritariamente europeu, tal componente serve para

distinguir quem faz predominantemente a aplicacdo em campo da ci€ncia da biblioteca de

quem faz essa aplicagc@o enriquecida com fragmentos de uma nova ciéncia.

Nas trés décadas seguintes — dos anos 1970 até o final dos anos 1990 —, vai se
evidenciando a reconfiguracdo da institucionalidade. Permanecem as institui¢des da ciéncia
da biblioteca e, simultaneamente, por penetracdo ou acostamento vdo se objetivando as
instituicdes da nova ciéncia, que redefine de certa forma o que era designado Documentacao,
passando a predominar a Ciéncia da Informacao. Implanta-se um Curso de Mestrado dedicado
a essa nova Ciéncia antes mesmo que a Cié€ncia da Biblioteca estivesse preparada para

implantar Curso de Mestrado em Biblioteconomia; implanta-se a comunicacdo cientifica
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dessa Ciéncia (periddico especializado; eventos); instituto de pesquisa e Associagdo cientifica.
Por duas dessas décadas — dos anos 1970 até certa altura dos anos 1980 — sdo implantados
Cursos de Mestrado na Ciéncia da Biblioteca ou Biblioteconomia (SOUZA, 2009), ja num
processo de conflito objetal, que vai culminar com uma nova configuracdo da vivéncia
profissional. Nesta, mantém-se a estrutura criada na primeira configuracdo pratica
bibliotecdria, surpreendida com a cadtica aplicacido de conhecimento cientifico que € cada vez
mais oriundo da Ciéncia da Informacdo. Os cursos de graduacdo em biblioteconomia tendem
a ser um misto de assimilac@o de ciéncia da biblioteca e da Ciéncia da Informacdo importada
mais recentemente e de fragmentos de conhecimentos de Ciéncia da Informac¢do produzidos
no pais, mas profundamente suportados em sua elaboracdo por matrizes de pensamento
originadas nos paises economicamente centrais. Isso é facil de perceber pelo teor dos cursos
de epistemologia e histéria da ciéncia da informacdo, predominantemente suportados pela

referéncia a alguns tedricos da Europa Ocidental e dos Estados Unidos da América.

Perfil institucional existente

Parte-se da compreensdao factual de que hd um ambiente composto por entidades
instituidas pelo voluntariado profissional e por ele geridas ou instituidas pelo Estado que,
integrado por especialistas oriundos da Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo, tem nesses
funciondrios os prepostos adequados a sua gestdo. Essas entidades, por si mesmas, ddo o
carater de existéncia, permanéncia e abrigo a Biblioteconomia e a Ciéncia da Informacao.
Todas se constituiram ao longo do século XX e sdo formadas por individuos portadores de
fungdes sociais a ela consonantes, isto €, profissionais docentes, discentes, técnicos e
pesquisadores; além desses, elas contam com outros meios ndo menos instituidos: recursos
materiais, normas e regulamentos, planejamento e execucdo orcamentdria e de servigos, etc.
Funcionam com regimes préprios de comunicagdo e de interagdo com outras institui¢des da
sociedade brasileira, tendo em vista a producdo de respostas que justifiquem o custo

econOmico de sua implementacdo no espago social. Evidentemente, sdo entidades que se

distinguem de quaisquer outras pela missao final propria que as constituiu.

Situar aqui o inicio do ano de 2014 como o momento em que se faz esta reflexdo serve
para se afirmar que as bases materiais sob as quais o mundo vivido da Biblioteconomia e da
Ciéncia da Informagado foi instituido no Brasil requer que também se elenque indicadores

quali quantitativos nesta se¢do do artigo. Esses indicadores coincidem em qualidade com os
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elementos instituidos como infraestrutura da ac¢do intencional dos agentes envolvidos com as
acoes e sao qualitativamente: Cursos de Graduagdo em Biblioteconomia; Associacdes de
Bibliotecérios; Legislacdo profissional; 6rgaos de habilitacdo e fiscalizacdo do exercicio
profissional; Associagdo de Ensino; editoras de periddicos especializados; eventos
profissionais e cientificos; instituto de pesquisa e Associa¢do cientifica de ciéncia da
informacdo. Quantitativamente, eles totalizam o nimero de entidades operantes em diferentes

lugares do territério brasileiro e sua relacdo com os fatores de demanda de sua acgao.

Destacam-se dentre todas as entidades que compdem a representacdo politica e de
certificacdo profissional dos bibliotecérios e dos cientistas da informacao, isto €, as entidades
constituidas como Associacoes de Bibliotecirios que tem a Federacdo Brasileira de
Associacdes de Bibliotecarios, Cientistas da Informagdo e Instituicbes — FEBAB como
entidade aglutinadora; Associacdo Brasileira de Ensino em Ciéncia da Informag¢dao — ABECIN
— aglutinadora das Escolas ou Cursos de Biblioteconomia e respectivos docentes; Associa¢ao
Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Ciéncia da Informacdo e Biblioteconomia —
ANCIB, aglutinadora dos Programas de Pds- graduacdo em Ciéncia da Informacgdo e seus
respectivos docentes/pesquisadores e, também, o Conselho Federal de Biblioteconomia —
CFB como entidade lider do Sistema CFB/CRB (Conselho Regional de Biblioteconomia,

representando 15 unidades regionais).

As entidades: ABECIN, ANCIB, CFB e FEBAB por sua acdo coordenadora foram
consultadas nas pessoas de seus presidentes sobre a viabilidade de se dar inicio a um processo
de discussao que focalizasse andlise, debate e sintese de suas opera¢des e que pudesse resultar

em deliberacdes destinadas a superar o distanciamento sob o qual aparentemente viviam.

Um pequeno grupo de pesquisadores integrados ao GT6 da ANCIB — Informacao,
Educacgdo e Trabalho — aproveitando a oportunidade propiciada nos eventos ou em visitas a
outros Programas de Pods-graduagdo, distintos daqueles em que tém vinculo, iniciaram
conversagdes em torno da proposicdo de estratégias para reunir num primeiro momento os
representantes dessas entidades em janelas de programacdo do Grupo por ocasido da
realizacdo das edigdes do Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informagdo —

ENANCIB.

A primeira proposicdo foi apresentada aos presidentes da ABECIN, ANCIB, CFB e
FEBAB, no ano de 2009, precedendo ao X ENANCIB que ocorreria na cidade de Jodo Pessoa
— PB, de 25 a 28 de outubro de 2009. Na oportunidade, as quatro entidades participaram de
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uma programagdo cujo tema foi: “As condi¢cdes de fortalecimento e interconexdes das
entidades de organizacdo cientifica e profissional vinculadas a Ciéncia da Informacdo no

Brasil”.

A proposta constituidora do Féorum

Neste ponto, se expde sobre a preparacdo € o andamento dessa primeira discussao,

seguindo-lhe uma explanacdo das condicdes construidas para levar a constituicio e

desenvolvimento do Forum EBCIB.

Pela metade do ano de 2009, algumas conversas foram sendo realizadas
informalmente, envolvendo membros do GT6 — ANCIB e dirigentes de algumas entidades
voltadas a defesa e/ou promog¢do dos bibliotecdrios e outros profissionais atuantes nas dreas
correlatas. Mas a percepc¢do mais clara era de que um problema que parecia mais forte dizia
respeito a certo afastamento entre as entidades o que propiciava a fragilizacao de todas. E a
ideia buscada era de por onde comecgar a agir, uma vez que no GT6 — ANCIB, os
pesquisadores, tinham algo a ver com essa discussdo, na medida em que alguns deles
percebiam essa questdo. Decidiu-se comecar pelo ambiente mais proximo, isto €, pelas
entidades da Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo, o espago problematizdvel mais

tradicional.

Para dar andamento a isso, a coordena¢do do GT6 — ANCIB a altura, concordou em
coassinar o convite as entidades. A carta convite foi formulada e remetida aos dirigentes das
entidades para a primeira reunido. Na carta, foi dado o contexto e exposto o desafio
pretendido. Ela contém a origem da proposta, a razdo pela qual surgiu no dmbito do GT6 da
ANCIB, a referéncia ao tema adotado e a forma de trabalho que seria incrementada a fim de
otimizar o uso do tempo, uma vez que foram dadas duas horas da agenda do GT6 para a
atividade. Nessas duas horas, que ao final foram quase trés horas, pretendia-se que cada

dirigente ou representante fizesse:

“uma exposi¢do oral de sua entidade, de cerca de 20 minutos. Nela poderia ser
apresentado o perfil da entidade, seus objetivos e as questdes operacionais. Um
destaque poderia ser dado para as dificuldades que poderiam ser superadas através
de um trabalho colaborativo”.

A essa primeira reunido compareceram como dirigentes ou representantes das

entidades: Edilene Maria da Silva - Diretora Regional Nordeste da Federacdo Brasileira de
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Associagdes de Bibliotecarios, Cientistas da Informagdo e Instituicobes — FEBAB,
representando a Presidente Sigrid Karin Weiss Dutra; Némora Arlindo Rodrigues - Presidente
e Célia Simonetti Barbalho — 2. Secretaria e Coordenadora da Comissdo de Cadastro de
Profissionais e de Bibliotecas do Conselho Federal de Biblioteconomia - CFB; Lidia Maria
Batista Branddo Toutain — Presidente da Associacdo Brasileira de Educacao em Ciéncia da
Informacdo — ABECIN e Joana Coeli Ribeiro Garcia — Presidente e Maria das Gragas Targino
— Secretaria Geral da Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Ciéncia da

Informagao — ANCIB.

O registro dessa reunido permite observar que o sentido ético de construir com o outro

esteve presente no conjunto das manifestacdes a partir desse momento inicial.

Falando em nome da FEBAB, Edilene Maria da Silva afirmou que a entidade esta
disposta a participar de iniciativas que levem ao fortalecimento coletivo. Destacou
motivos que podem estar contribuindo para o enfraquecimento institucional,
acentuando que o modelo atual em que os membros das diretorias fazem essa
atuacdo como trabalho voluntédrio pode ser um deles [...]. Némora Arlindo, ao falar
pelo CFB, destacou a importincia desta reunido programada no ambito do X
ENANCIB. Afirmou que a participacdo dos membros da diretoria dos Conselhos
também se dd de forma voluntdria, dependendo da disponibilidade pessoal.
Acentuou que no atual plano de trabalho do Sistema CFB/CRBs estd inclusa a
aproximacdo com as demais entidades que atuam no ambito da Biblioteconomia
[...]. Também falando pelo CFB, Célia Barbalho agradeceu a iniciativa do GT6.
Afirmou que o CFB ja pensava em fazer algo semelhante a fim de apresentar e
discutir a ideia de criacdo de um “Observatério da Profissdao”, andlogo ao que existe
em Portugal [...]. Em seguida, Lidia Branddo ao falar pela ABECIN lembrou que a
ideia deste encontro que ora se realiza advém de conversa [...], na UFBA e na
UNIRIO e que a grande motivacdo € trabalhar a fim de que se assegure a
organiza¢do e manutencdo da memoria das Associacdes, pois hd perda de parte da
memoria documental, decorrente das dificuldades operacionais de algumas entidades
[...]. Pela ANCIB, Joana iniciou afirmando que foi bom poder perceber que as
dificuldades da ANCIB sdo as mesmas que ocorrem as outras entidades presentes.
Mencionou as dificuldades de ordem burocratica, que implicam a relagdo com
cartdrios, receita federal e bancos, por exemplo, e dificuldades operacionais que se
refletem no site da entidade por falta de meios para o pagamento de um web
designer. Mas que da para se reconhecer que mesmo assim as atividades da ANCIB
vém sendo cumpridas, referindo-se que nos vinte anos da Associacdo foram
realizadas dez edi¢des do ENANCIB.”

Ao longo das prelecdes dos dirigentes ou representantes, bem como das manifestacdes
de mais de vinte pesquisadores presentes, membros de diferentes GTs da ANCIB, foram
tirados varios encaminhamentos focando temdticas que representam problemas a serem
explorados num processo de continuidade da discussdo que envolve a reflexdo sobre os
caminhos para fortalecer as entidades e seus filiados com o fim de melhor atender a

sociedade.

De acordo com os registros desta reunido,

InCID: R. Ci. Inf. e Doc., Ribeirdo Preto, v. 5, n. 2, p. 51-70, set. 2014/fev. 2015.



Francisco das Chagas de Souza 59

Os encaminhamentos apresentados versaram sobre: 1 — Viabiliza¢do da inclusdo dos
alunos de cursos de graduagcdo em Biblioteconomia nas entidades representativas,
assim como assegurar-se sua participagdo nos eventos sem o Onus para 0s mesmos
de custo de inscricdo; 2 — Criacdo de um centro de documentagdo no Conselho
Federal de Biblioteconomia que tenha como missdo a reuniio e manutengdo da
memoéria da profissdo no pais; 3 — Fortalecimento das instituicdes e de sua relacdo
segundo um processo que considere trés eixos: a) operacional, que possa contemplar
questdes de ordem administrava e financeira; b) formativa, que possa articular
projetos e realizagdo de eventos, e c) documental, que assegure o resgate da
memoria; 4 — Diagndstico de problemas que afetam as entidades e encontro de
caminhos para a sua solucdo; 5 — Desenvolvimento de pesquisas que cubram as
questdes da drea, possibilitando a implanta¢do de inovagdes no ensino; 6 — Insercio
na grade de programacdo dos eventos da ANCIB de espaco a ser utilizado pela
ABECIN, de modo a com isso favorecer a participacdo dos alunos de graduacdo,
pois nesse ambito se desenvolve a pesquisa através de grupos PET, iniciacdo
cientifica, etc.; 7 — Ado¢do de um tunico endereco que serviria como local de
recepcdo e emissdo de material de todas as associagdes da drea; 8 — Reivindicacdo
junto as agéncias de fomento de linha de recursos para investimento em pesquisas de
interesse da drea, reforcando a continuidade da atuagdo de um observatério da
profissdo sob a 6tica do mercado de trabalho; 9 — Articulacdo de acordos formais
entre as entidades, de modo que suas a¢des de fortalecimento e interconexao tenham
o amparo de convénios entre si, assegurando continuidade; 10 — Viabilizacdo do
envolvimento de pesquisadores das vdrias dreas temdticas da Ciéncia da Informagao,
de modo a reforcar as agdes integradas e as conexdes entre as entidades.

Ainda conforme os registros dessa reunido, consignados em ata prépria:

Apoés essa significativa série de sugestdes [...] foi undnime a manifestacio do
sentimento de aprovacdo pela continuidade do esfor¢o entdo iniciado, tomado como
um momento histérico para a drea. Disso, resultou a manifestacdo exposta no ambito
de representantes das entidades e aceita por todos de que se poderia dar como vidvel
a ideia do estabelecimento de um FORUM DE FORTALECIMENTO E
INTERCONEXAO DAS ENTIDADES DE ORGANIZACAO CIENTIFICA E
PROFISSIONAL VINCULADAS A CIENCIA DA INFORMACAO NO BRASIL.

Assim, em 28 de outubro de 2009, na cidade de Jodao Pessoa, PB, campus da UFPB,
por ocasido do X ENANCIB foi constituido o FORUM DAS ENTIDADES.

Desdobramentos da Constituicao do Férum

A ideia mais central em torno da criagdo do Féorum EBCIB estribava-se na articulagio
de um espaco para discussao, deliberacao e assun¢ao dos encaminhamentos pela entidade cujo
tema fosse de sua principal al¢ada. Nesse sentido, o esfor¢o fundamental do Férum € a
realizacdo da aproximagdo de entidades e ndo que ele préprio venha a ser uma nova entidade
com forma juridica e encargos fiscais semelhantes as ja existentes. No caso de implantagcdo de
nova entidade, pressupds-se que poderia ocorrer o distanciamento do compromisso basico,
isto €, a articulacdo. Passaria a existir um propdsito concorrencial, pela dependéncia de

constituir um quadro social de contribuintes financeiros.
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De outro lado, imaginou-se que um espacgo de discussdo parecia atender de forma mais
efetiva a no¢do de compromisso; algo que partindo da concep¢ao de acdo voluntdria melhor
se aproximaria da obrigacdo moralmente constituida. Nenhuma das entidades “obrigaria” a
qualquer outra a participar, mas a percep¢ao do beneficio mituo as obrigaria per si, por um

sentimento que afloraria de dentro de cada uma das diretorias e associados.

Traduzindo esse sentimento para a pratica, a entdo presidente da ABECIN tomou a
iniciativa de, ainda nos ultimos meses de 2009, contatar as demais dirigentes das outras trés
entidades para consultar e indicar o coordenador das acdes a serem implementadas, conforme
deliberado na reunidao em Joao Pessoa no ambito do Férum. Essa indicacdo provisoriamente
recaiu no autor deste artigo. Com isso, o ano de 2010 ja se iniciou com o conhecimento de

quem atenderia ao andamento das a¢des do Férum EBCIB.

Em 2010, foram promovidas algumas acdes. A primeira delas visava fomentar a
constru¢ao de um processo de reflexdo que culminaria com um planejamento conjunto das
entidades. Para isso, fora solicitado “que até 25 de fevereiro de 2010 cada uma das entidades
elaborasse uma breve nota de até duas paginas, sobre "que agdes em comum visando ao
fortalecimento e interconexdes" tinha em mente, considerando quatro itens chaves: 1 - Que
oportunidades o contexto nos oferece? 2 - Que ameacas o contexto nos apresenta? 3 - Quais
os pontos fortes que temos e que dependem de nés proprios aciond-los? 4 - Quais os pontos
fracos que temos e cuja superacdo dependem da articulagdo do que existe no contexto como
oportunidades e daquilo que ja contamos como pontos fortes? Esse exercicio, certamente,
daria um ponto de convergéncia, visando a constru¢io de um sentido de coletividade
institucional. A esse topico, a ANCIB foi a tnica entidade que correspondeu objetiva e
prontamente, enviando um documento com destaque para cada um dos itens chaves, visando o
inicio do planejamento do Féorum. A FEBAB e a propria ABECIN justificaram-se quanto ao
ndo retorno e o CFB mantinha sua dinamica prépria de acao institucional, conforme afirmado

na primeira reuniao.

Nesse ano, foi programada no ambito do GT6-ANCIB, para realizacdo no dia 27
outubro, a partir das 15 horas, na UNIRIO, a 2*. Reunido “As condi¢des de fortalecimento e
interconexoes das entidades de organizacdo cientifica e profissional vinculadas a Ciéncia da
Informagdo no Brasil”. A essa reunido compareceram dirigentes e representantes das
entidades: Joana Coeli Ribeiro Garcia, presidente da ANCIB (UFPB); Némora Arlindo

Rodrigues, presidente do Conselho Federal de Biblioteconomia; Célia Barbalho, 2* secretéria
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do CFB; Maria Lourdes Blatt Ohira, Diretora de Promocdo de Eventos da FEBAB; Oswaldo
Francisco de Almeida Jr., Presidente eleito da ABECIN; Isa Maria Freire, UFPB, Candidata a
Presidéncia da ANCIB; e mais de vinte pesquisadores de distintos GTs da ANCIB.

A coordenacdo da reunido suscitou a reflexdo a partir dos itens chaves do
planejamento estratégico do FORUM DAS ENTIDADES a ser formulado coletivamente,

solicitando a manifestacdo dos dirigentes ou representantes presentes.

Joana Coeli Ribeiro Garcia, presidente da ANCIB, relatou: como oportunidades: a
iniciativa da reunido; o compromisso assumido pelo GT6 que reservou espaco para o
encontro; a existéncia de muitos 6rgaos de classe; a existéncia de alguns 6rgaos com
infraestrutura satisfatéria e sede, o que significa chances de apoio entre as
instituicdes; o nimero elevado de cursos de Biblioteconomia, Arquivologia e
Museologia e de pds-graduacio na drea. Como pontos fortes salientou a
conscientizacdo da importancia do fortalecimento e interconexdes das entidades; o
cumprimento de compromissos formais para pensar a drea como um todo; o
fortalecimento do apoio entre instituigdes; o entrosamento maior entre os cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo; a possibilidade de investimento em editoracio;
esforcos para aproveitar as potencialidades oferecidas pelo CNPq, como bolsas de
apoio técnico; o acompanhamento sistematico da atuagdo dos representantes de drea
no CNPq e CAPES” [...]. Como ameacas referiu-se ao baixo nimero de associados o
que produz uma baixa receita financeira proveniente de anuidades. Nesse mesmo
aspecto considerou que uma dificuldade de maior envolvimento decorre da
dispersdo geografica dos Cursos e pesquisadores. A presidente do Conselho Federal
de Biblioteconomia, Némora Arlindo Rodrigues fez um relato das acdes realizadas,
referindo ao processo de criagdo de repositdrio institucional do Sistema CFB/CRB,
alertou para a necessidade de unido de esfor¢os, pois v€ o momento como critico
pois ha duas ameagas perceptiveis: uma diz respeito a possibilidade de
desregulamentagdo da profissdo, que tem origem em setores do Governo, com apoio
da Confederacdo Nacional das Profissdes Liberais (CNPL) e dos sindicatos e a outra
relacionada ao baixo envolvimento dos pares. Menciona a confianca nos pares,
sobretudo na ABECIN e na ANCIB para que se realize uma parceria em defesa da
profissdo [...]. Maria Lourdes Blatt Ohira, Diretora de Promog¢do de Eventos da
FEBAB, falando em nome dessa entidade fez um balanco das ac¢des realizadas em
decorréncia desse processo. Refere-se a realizacio de Assembleia em que
compareceram representantes de dez Associagdes de Bibliotecdrios; que as
associacdes tém em média cinquenta associados; que hd um distanciamento entre
Associagdes; Cursos de Biblioteconomia e professores e alunos desses cursos; que a
oferta de cursos de curta duracdo pela FEBAB representa quase a tnica fonte
financeira da entidade [...]. Da atual gestdo da ABECIN ndo estava presente nenhum
representante. Desse modo, [...] o presidente recém-eleito da entidade [...] teceu um
breve discurso em torno da disposicdo da nova diretoria em dar andamento aos
esforcos de interconexdo e tdo logo a nova diretoria assuma seus encargos podera
melhor se inteirar do que serd necessdrio realizar.

Na etapa de encerramento da reunido, mantendo-se a expectativa de construcio
coletiva do trabalho, acentuando-se o propésito deste esforco como dinamica interacional em
que os resultados serdo compostos segundo as possibilidades de envolvimento e discussao
inter e entre entidades, foram apresentados dois entendimentos: 1 — de que o Férum EBCIB
estaria ultrapassando os limites que permitiria seu acolhimento dentro da programacdo do

GT6 — ANCIB, podendo ser acolhido pelo ENANCIB; 2 — de que ele deveria ser coordenado
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por uma Comissdo representativa das entidades. De acordo com os registros tomados e

consignados na ata:

Considerando o quadro exposto, [...] teve inicio a exposi¢cdo de algumas propostas.
[...] Uma sugestdo adicional foi de que no primeiro dia do ENANCIB quando sio
realizadas as reunides de encontros dos Coordenadores de GTs e de Pés-Graduagao
também seja realizado este FORUM DAS ENTIDADES. Nio houve discordancias
quanto a este encaminhamento. O coordenador da reunifio sugeriu que a préxima
reunido seja ainda de cunho organizativo, sucedendo a reunido a ser realizada por
ocasido do préximo CBBD, de forma que o grupo seja formalmente constituido.
Mencionou também a necessidade de se criar uma Comissdo que leve a frente os
trabalhos do FORUM, com um representante de cada entidade. Na ocasido houve
manifestagdes de que permanecesse na condugdo da presidéncia da coordenacao das
atividades. Sua contraproposta foi de que se indicado por uma entidade colocaria seu
nome a disposi¢do, mas num sistema de presidéncia rotativa de um ano, no que
poderia ser o primeiro. Na oportunidade, seu nome foi lancado como representante
da ABECIN. O coletivo assumiu o compromisso de apontar nos préximos quinze
(15) dias os nomes dos demais representantes para compor a referida Comissao. O
Coordenador consultou se o CFB poderia disponibilizar por meio eletrénico para os
participantes a proposta do OBSERVATORIO DA PROFISSAO da qual recebera a
versdo impressa. A resposta [...] foi positiva.

O ano de 2011 iniciou-se com uma Comissio do FORUM DAS ENTIDADES
composta apenas pelo representante da ABECIN e pela representante do CFB. ANCIB e
FEBAB participariam das atividades programadas através de sua presidéncia e/ou de

representante ad hoc.

Nesse ano, foi langcado em ambiente eletronico o Grupo Forum: Entidades Ciencia da

Informacio: Brasil (https://groups.google.com/group/forum-entidades-ciencia-da-informacao-

brasil?hl=pt-BR), visando ancorar a discussdo e permuta de informacdes sobre o andamento

das acdes do Foérum; por ser realizado através de um canal de comunicagdo online, supds-se

que ele seria capaz de assegurar o facil acesso aos interessados.

Quando da realizacdo do XXIV CBBD, em agosto de 2011, foi promovida pelo CFB
com a presenc¢a das demais entidades uma reunido, na qual se deliberou sobre a constituicao
de um movimento denominado PACTO PELA BIBLIOTECONOMIA BRASILEIRA, cujos
desdobramentos envolveriam a participacdo das entidades na discussdo de alguns

encaminhamentos a fim de fortalecer o trabalho até entdo desenvolvido.

Em 2011 foi realizada a 3°. Reunido do FORUM DAS ENTIDADES, a fim de dar
continuidade ao tema global: “As condi¢des de fortalecimento e interconexdes das entidades
de organizagao cientifica e profissional vinculadas a Ciéncia da Informac¢ao no Brasil”. Essa
atividade aconteceu no ambito do XII ENANCIB, realizado de 23 a 26 de outubro. A reunido

em si aconteceu no dia 25 de outubro, a partir das 18 horas, na Faculdade de Ciéncia da
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Informacdo da UNB. Para essa reunido os convites foram também destinados a outras
entidades, entre elas trés sindicatos de bibliotecarios dos quais foram obtidos os enderecos.
Entretanto algumas dessas entidades ndo se fizeram representar. Dirigentes ou representantes
presentes: Tatiana de Souza Martins, Presidente do Sindicato dos Bibliotecarios no Estado do
Rio de Janeiro; Oswaldo Francisco de Almeida Junior, Presidente da Associacdo Brasileira de
Ensino em Ciéncia da Informacdo — ABECIN; Isa Freire, Presidente da Associagdao Nacional
de Pesquisa em Ciéncia da Informagcdao — ANCIB; Némora Arlindo, Presidente do Conselho
Federal de Biblioteconomia; Isa Antunes de Aradjo, Presidente da Associacdo de
Bibliotecarios do Distrito Federal — ABDF, representando a Presidente da Federagdo
Brasileira de Associagdes de Bibliotecarios — FEBAB. Também estiveram presentes: Thalita
Franco dos Santos, Presidente da Associacdo dos Bibliotecarios de Goids- ABG, Célia Maria
Escobar Aratjo, Representante do Grupo de Bibliotecdrios de Informacdo e Documentagdo
Juridica do Estado do Rio de Janeiro — GIDJ/RJ, Maria Elizabeth B. C. de Albuquerque,
membro da diretoria do CFB e Sueli Bortolin, membro da diretoria da ABECIN. Ap6s uma
ampla rodada de discussoes, concluiu-se o encontro com os seguintes encaminhamentos: a-
Aceitagdo da proposta trazida pela ABECIN de dar ao Férum o caréter de parlamento politico
composto pelos dirigentes das entidades; b — Acolhimento da proposicdo da representacdo do
CFB de que a equipe juridica do 6rgdo podera preparar uma minuta de Termo de Colaboracdo
entre as entidades, visando oferecer continuidade as acdes ja desencadeadas; ¢ — Proposi¢cdo
pela Coordenagdo da reunido e aceita pelos presentes, particularmente, pela representagdo do
CFB, de que esta entidade oferecerd as demais entidades participantes deste Férum, a ser
programada para realizag¢do até o més de marco de 2012, na cidade de Brasilia, uma oficina de
capacitacdo na tecnologia de organizacdo desenvolvida pelo Conselho Federal de
Biblioteconomia a fim de estabelecer seu planejamento estratégico. Essa deliberacdo gerou
sentimento de uma conquista futura de fortalecimento das entidades pela perspectiva de se
constituir um discurso comum quanto a estratégias de acdo mais consensuais; d — Com
relacdo a Coordenacdo interentidades ndao houve decisdo, permanecendo a situacdo entdo
existente até que se tomasse uma decisdo definitiva por ocasido da oficina de capacitacdo na

tecnologia de organizagao.

O ano de 2012 apontou para novos desafios a serem superados tanto referentes ao
contexto em que atuam as entidades, quanto em sua percepcio do sentido que o FORUM

poderia ter para o desempenho de suas missdes.
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Nesse ano, conforme acordado na 3° reuniio do FORUM DAS ENTIDADES, foram
realizados dois encontros de trabalho técnico, em marco e em maio. Neles estiveram presentes
dirigentes e/ou representantes das quatro entidades entéio participantes do FORUM (ABECIN,
ANCIB, CFB, FEBAB). Essas reunides ocorreram na sede do CFB, em Brasilia, e para elas o
CFB cedeu todas as condicdes materiais de trabalho e ofertou algumas passagens aéreas, para
favorecer o deslocamento e a participacdo de membros das outras entidades. Nessas reunioes,
buscou-se construir através da metodologia SWOT, dinamizada pela Profa. Célia Simonetti
Barbalho, um levantamento sobre os PONTOS FORTES e FRACOS; OPORTUNIDADES e
AMEACAS relativos a cada entidade para, a partir disso, chegar-se a uma percep¢do de como
o contexto brasileiro os replica sobre o FORUM, isto é, no conjunto das entidades vistas
como uma unidade de objetivo e missdo. Uma sintese desse trabalho esta disponivel em video
no youtube, podendo ali ser localizado pelo termo “Férum EBCIB”, em

https://www.youtube.com/watch?v=D3Bd42ZE8Z8, ou buscado no perfil “Férum EBCIB”,

através do Facebook.

Esse investimento feito pelo CFB expressa a confianca no trabalho coletivo do
FORUM. Paralelo ao CFB, a ANCIB assegurou espaco no ENANCIB para a realizacio das
reunides e ofereceu apoio material a presenca da coordenagdo do mesmo para o

desenvolvimento das reunides de Brasilia (2011) e Rio de Janeiro (2012).

Ainda em 2012, com a finalidade de ampliar o acesso da sociedade ao FORUM,
chamado desde entio de FORUM EBCIB, como estratégia de simplificacio nominal, foi
lancado um perfil de Grupo — FORUM EBCIB - no Facebook, disponivel em:
<http://www.facebook.com/groups/390478521013668/>. Igualmente, foi lancado um blog

em: <http://f-ebcib.blogspot.com.br/2012/07/breve-historico-do-forum-o-forum-das.html>.

A posse desses canais, seu potencial de atracdo e disseminacdo de propostas € o
sucesso dessas agdes estdo diretamente relacionados com o proprio esfor¢o das entidades em
torna-los fortes. Uma forma de fazer tal reforco, viria com a insercdo de seus links nas
homepages das entidades ou, ao contrario, com seu uso como espaco complementar daquelas

para divulgagdes. O que tem acontecido é que esse esfor¢o ndo foi claramente fortalecido.

Ainda no ano de 2012, o FORUM EBCIB produziu e o CFB fez o devido
encaminhamento de dois documentos junto aos respectivos destinatarios. Um tratou-se de
manifestacdo formal anexada ao projeto de Lei 28/2012, que tramitava no Senado Federal,

defendendo a ndo aprovacdo de tal projeto na forma em que encontrava por ser danosa aos
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interesses dos profissionais bibliotecarios. O outro se tratou de manifestacdo para a Ministra
titular do Ministério da Cultura, alertando para a necessidade de ampliacdo de investimentos

no setor de bibliotecas publicas e Biblioteca Nacional.

Nesse ano, foi realizada no dia 29 de outubro a 4* reunido do FORUM, por ocasido do
XIII ENANCIB, que se deu Centro de Convencdes Sul America, na cidade do Rio de Janeiro
— RIJ, a partir das 17 horas. A ela compareceram os dirigentes e ou representantes das
entidades e mais de vinte pesquisadores de distintos GTs da ANCIB. Wagner Ridolphi —
AAERJ - ENARA; Sigrid Karin Weiss Dutra — FEBAB; Oswaldo Francisco de Almeida
Junior — ABECIN; Miriam de F. Cruz — SINDIB; Tatiana de Souza Martins — SINDIB-RJ;
Luciana Pinhel — SINDIB-RJ; Claudia Aragon — REDARTE-RJ; Miguel R. Amorim Neto —
CRB7; Célia Maria Escobar Araujo - GIDJ/RJ; Sandra R. S. Benigno - APCIS/RJ; Némora
Arlindo — CFB; Vania Ap. Bari — APBDSE; Isa Freire — ANCIB. A nominata das entidades
presentes revelou o fato de que o atendimento ao convite por parte delas fortaleceu a

percepcio do potencial de mobiliza¢do que o FORUM EBCIB poderia proporcionar.

Durante a reunido, considerando a presenca de novas entidades, foi feito o relato e
discussdo das acdes ja realizadas pelas entidades e origem (CFB, ANCIB, ABECIN e
FEBAB) e pelo FORUM, nesses tltimos anos. Pelo CFB, Némora Arlindo, ressaltou o
trabalho de organizagdo e planejamento realizado pelo Conselho nas duas ultimas gestoes.
Deu destaque ao esfor¢o realizado em torno do Pacto pela Biblioteconomia no Brasil e os
resultados que vém sendo alcangados; b) pela ANCIB, Isa Freire, deu destaque a conexao
existente entre o trabalho realizado pela entidade que dirige e o trabalho feito pelas demais; ¢)
pela ABECIN, Oswaldo Almeida Jr., destacou sua experiéncia como membro de vérias outras
entidades, ao longo de sua careira profissional e lembrando as dificuldades existentes em
torno do movimento associativo, sobretudo quando lidou com o processo de criagcdo do
Sindicato dos Bibliotecarios do Estado de Sao Paulo; d) pela FEBAB, Sigrid Dutra, referiu-se
aos esforcos empreendidos pela Federagdo nos ultimos dois anos na manutencido de suas
atividades e a busca por vencer alguns contratempos financeiros que quase colocaram em
risco seu patriménio: as duas salas legadas a entidade por Laura Russo. Mencionou que, no
momento, a FEBAB superou as dificuldades financeiras e estd buscando o restabelecimento
de um fluxo mais dindmico de atividade e ampliacdo de sua participacdo e representatividade,
inclusive no Férum das Entidades; e) pelo FORUM, Francisco das Chagas de Souza,

discorreu sobre A¢des realizadas em 2012.
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Também foram discutidas as possibilidades de ampliacio institucional do FORUM,
com a participacdo de novas entidades. As manifestacdes nesse topico foram feitas pelas
entidades convidadas. AAERI, através de Wagner Ridolphi; SINDIB-RJ, através de Tatiana
de Souza Martins; REDARTE-RIJ, através de Claudia Aragon; GIDJ-RJ, através de Celia
Escobar Aradjo e APCIS-RJ, através de Sandra Benigno. De forma geral, houve manifestacao
de interesse na participacdo, mas alguma apreensdo quanto as possibilidades de assuncdo de
encargos materiais-financeiros, tendo em vista as limitacOes estruturais com que essas
entidades convivem. De outro lado, nenhum dos representantes negou o potencial de
aplicacdo das estratégias que ja conhecem quanto a busca e obtenc@o de meios que favorecam

a execugdo de reunides de trabalho.

Outro aspecto abordado foi a defini¢do do local e da estrutura para a realizacdo da V
Reuniio do FORUM. Nio se abriu mio de sua possivel inser¢io no préximo ENANCIB, a
acontecer em Florian6polis, em 2013. Entretanto, fez-se uma discussdo sobre outras
possibilidades de locais para a sua realiza¢do. Pela FEBAB, Sigrid Dutra colocou o préximo
CBBD, a realizar-se no més de julho de 2013 em Florian6polis, SC, como um abrigo a
préxima reunido do FORUM EBCIB; Zeny Duarte (UFBA) anunciou para 2013 a realizacio
de evento em Salvador, BA, que reuniria as trés areas: Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia, afirmando que nele poderia ser aberta uma janela na programacdo para que o
FORUM pudesse estar presente; Wagner Ridolphi - AAERJ também apresentou a
possibilidade de abertura de uma janela na programacdo de evento de Arquivologia a ser
realizado no Rio de Janeiro em 2013, para que o FORUM pudesse estar presente. Essas
manifestacdes suscitaram o comentdrio apropriado de que ao ter agenda o FORUM passava a
dispor de espago para reunido e manifestagdo e que isso poderia ser um bom sinal em relacdo
a construcdo de uma proposta comum que pudesse ser apresentada em 2014 aos candidatos a

proxima elei¢do presidencial no Brasil.

Favorecer as interacoes entre as entidades da Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, e demais organizacdes correlacionadas, e chegar a um estidgio de consenso
traduzivel em proposta comum de uma comunidade de profissionais que atuam e t€m como
objeto a informagdo, podendo pautar uma questdo fundamental na discussdo nacional, € uma

referéncia mobilizadora do FORUM EBCIB. Naquele momento de 2012 isso foi suscitado.

Parece evidente que a aposta em torno do comando ético “construir com o outro”

requer paciéncia e respeito as dindmicas institucionais das entidades parceiras. De outro lado,
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exige a consideracdo de um momento histérico em que, no Brasil, se estd buscando encontrar

ou reencontrar caminhos mais generosos para a agao coletiva.

O material textual oriundo das atas das reunides do Férum, transcrito nas segdes
anteriores deste artigo mostra que passos foram dados e quais foram os ganhos obtidos.
Porém, essa dinamica requer uma assimilacdo que leve a formacdo de uma cultura de
valorizacdo do coletivo interinstitucional. Pensar sobre isso, quer dizer, sobre a dindmica da

constru¢do com o outro € o ponto de partida e de andamento desta proposta.

Dificuldades a vencer ou Consideracoes finais

O FORUM EBCIB reflete o seu contexto sécio e cultural e as caracteristicas das
entidades que ele tem como meta colocar em interacdo sistemdtica. Acdes isoladas e
descontinuas, certas desconfiangas com o trabalho coletivo, personalizacdo e permanéncia de
dirigentes por falta de concorrentes a alternancia das diretorias nido sdo fendmenos
desconhecidos. E por essa via, surgiram alguns obsticulos a serem superados pelo FORUM,

caso as manifestacdes sobre sua relevancia tenham o sentido até agora dado.

a) Personalismo. O FORUM EBCIB nio poderia ser vinculado a pessoas, mas as

entidades. E esse foi o entendimento dos membros de sua Comissao Executiva.

Na 4 reunido, realizada em 2012, foi anunciado aos presentes que a ABECIN,
atendendo ao pedido de seu entdao representante levou e discutiu em reunido a substituicdo
desse pelo Professor Carlos Alberto Avila de Aratjo, UFMG, como seu novo representante
no FORUM. De igual maneira, o CFB, que passaria a ter nova diretoria a ser empossada em
dezembro de 2012, indicaria nome para substituir a Professora Célia Simonetti Barbalho,
UFAM, sua entdo representante e assim também o faria a ANCIB, que no momento estava

representada nessa Comissao por sua propria presidente.

b) Isolacionismo. O FORUM EBCIB deverd se efetivar como um parlamento dos

dirigentes das entidades que o compdem.

Essa decisdo foi aprovada em 2011, na 3* reuniio do FORUM. Sem prejuizo da
funcionalidade representada por uma Comissdo Executiva, os dirigentes das Entidades teriam

no FORUM um espaco comum para construirem estratégias de defesa dessas entidades e de
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seus associados no ambito da sociedade, em que o encaminhamento surtiria mais efeito

quando resultado de uma constru¢do conjunta.

¢) Esvaziamento. O FORUM EBCIB deverd efetivar uma Comissio Executiva

representativa das entidades que o integram.

Em 2010, na 2* reunidio do FORUM, foi decidido que haveria uma Comissao
Executiva constituida por representantes das entidades que o integram. Efetivamente, apenas
metade das entidades atenderam a esse compromisso. Nesse caso, hd uma atitude a ser
modificada. Se entre o que foi acordado e o que foi implementado ha tdo significativa

discordancia, algo hd que ser feito para a efetivacio das acdes do FORUM.

d) Conflituosidade. O FORUM EBCIB necessita para evitar ambiguidades na sua

conducio de um Regimento, assim como o da FESABID — Espanha.

No ano de 1988 constituiu-se na Espanha a Federacion Espafiola de Sociedades de
Archivistica, Biblioteconomia, Documentacion y Museistica (FESABID) como uma entidade
de direito privado, com a finalidade de reunir as associagdes profissionais mais relevantes da

area de informacao.

Evidentemente, a FESABID € uma federacdo de associa¢des; mas é muito mais ampla
que a FEBAB brasileira, pois também admite a filiacdo de associagdes de arquivistas e
musedlogos. Seu regimento se organiza de uma forma em que as identidades das entidades
setoriais e temadticas sdo respeitadas; o esforco maior da integracdo se concentra nas questoes

de amplo interesse politico.

Aqui se invoca o regimento por tomé-lo como instrumento relevante para resguardar a
singularidade das entidades participantes em um empreendimento coletivo ainda que
informal. Em outras palavras, o FORUM ndo demandaria constituir-se como mais uma
entidade, por razdes ja apontadas, mas requer que se evite fricgdes e conflitos politicos
internos em suas acdes. Desse modo, um regimento que oriente a atuacio do FORUM poderia
ser de grande valia, com implicacdes operacionais e de boas préticas na conduta das questdes

do dia-a-dia.

Ao final da 4* reunido foi feita a ponderacdo no sentido de que € necessario cuidado
para que a sustentacio do FORUM, como parlamento e espago de interlocucio, néo perca de

vista o entrelacamento de acdes a fim de ndo haver prejuizo na continuidade dele.
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e) Descontinuidade. No FORUM EBCIB a descontinuidade das acdes é hoje uma
dificuldade a ser superada. No ano de 2013 ndo foram realizadas atividades por uma
nova Comissdo Executiva do FORUM, pois aparentemente essa nio foi constituida.
Seu pertencimento as entidades que o constituiram, seus canais disponiveis online, 0s
subsidios para o planejamento estratégico, construidos nas reunides realizadas em
marco e maio de 2012, em Brasilia, sdo parte de um capital construido ao longo de
pelos menos quatro anos pelos dirigentes e representantes das entidades movidos pelo
sentimento de que algo deveria ser vencido, isto é, o afastamento operacional e,
também, politico das entidades, o que a persistir lhes enfraquece politicamente, na
medida em que trabalham individualmente com o préprio esforco. E isso, certamente,
constitui a esséncia e a razdo que levaram a proposicdo, configura¢ido e dinamizagao

do FORUM EBCIB.
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