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RESUMO

O texto problematiza o papel fundamental dos meios de comunicagéo na territorializacao
do capital. Para tanto, faz uma reflexdo teérica, na qual discute o conceito de territorio e
territorializacdo do capital, a partir do entendimento de que os meios de comunicagio sao
meios de produgio. Busca-se demonstrar, por meio da analise de grandes conglomerados
mididticos e suas ramifica¢des, que as dindmicas econdmicas e politicas que orientam a
territorializacdo das organiza¢des mididticas formatam os produtos discursivos por elas
produzidos. Mesmo em tempos de popularizagdo da internet e aparente democratizacao
da comunicag¢io, deter o acesso aos meios de produgdo da informag¢io ainda é uma
forma de isolamento territorial e manutenc¢io de poder de lideres locais.
Palavras-chaves: Territorializacdo do capital, meios de producédo, conglomerados
de midia

ABSTRACT

This paper discusses the fundamental role of the media in the territorialization of
capital. To accomplish the task, the paper makes a theoretical effort and moves the
concepts of territory and territorialization of capital, in view of the assumption that
the media are means by which capitalism is realized. It seeks to demonstrate, through
the analysis of large media conglomerates and their ramifications, that the economic
and political dynamics that guide the territorialization of media organizations form
the discourses that are produced by themself. Even in times of popularization of the
internet and apparent democratization of communication, stopping access to the means
of producing information is still a form of territorial isolation and the maintenance of
power of local leaders.
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INTRODUCAO
STE ARTIGO PROBLEMATIZA o papel fundamental dos meios de
comunicag¢ao na territorializacao do capital. Para tanto, articulam-se,
teoricamente, alguns conceitos-chave que permitem analisar as dina-
micas nas relagdes territoriais dos grandes conglomerados midiaticos e suas
ramificacdes.

O texto foi organizado em trés tempos. O primeiro momento diz respeito a
critica do conceito de territério e a territorializagdo do capital. O segundo discute
os meios de comunicagdo como meios de produg¢io, a comunica¢ido no mundo
do trabalho, para, em seguida, tratar dos oligopdlios midiaticos como modelos
de organizag¢do no setor econdmico da comunicagao. Por fim, a analise assume
a escala local ao tratar dos meios de comunicagdo como meios de produgédo, no
processo de territorializa¢ao do capital e manutencdo do isolamento dos muni-
cipios. Com frequéncia, essa temética incita questoes, provocadas pelo advento
da internet e das tecnologias mdveis, em fungdo da aparéncia de que todos
estdo conectados e detém as mesmas condi¢des de acessos aos bens culturais,
tecnologicos e a informagdo. Como ver-se-a, trata-se de uma aparéncia apenas.

A QUESTAO DO TERRITORIO

Em Por uma geografia do poder, Claude Raffestin (1993) busca compreender
como a geografia politica nasceu e se desenvolveu, com o objetivo de construir
uma proposta teérico-metodologica para os estudos contemporéneos da geo-
grafia humana. Neste processo, inicia suas discussoes a partir de uma critica a
Ratzel, gedgrafo e etndlogo alemao que, segundo Raffestin, foi fundador do termo
geografia politica, em 1897. Ratzel (1990) tinha como pressuposto a existéncia
de uma estreita relacio entre o solo e o Estado, sendo este o unico nucleo de
poder de um territdrio. Nessa medida, Estado e poder se confundiriam. Como
o Estado representa seu povo, a disputa de poder, para o autor, ndo pode ser
contra si mesmo, contra seu povo e outros poderes internos, mas entre Estados
que defendem seus territdrios ou buscam amplid-los. Essa formula¢io tedrica
culminou no conceito de geopolitica.

O termo geopolitica, por sua vez, ainda segundo Raffestin, foi cunhado
por Rudolf Kjellen, em uma perspectiva de mundializacdo do Estado. Kjellen,
em 1916, publicou um artigo intitulado “O Estado como forma de vida’, no
qual analisa o conjunto de forgas politicas localizadas como luta entre etnias
ou confrontos entre comunidades, as rivalidades de poder sobre o territério
(Boulanger, 2014; Raffestin, 1993). A nogao de geopolitica se fundamenta
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como um estudo estratégico, sobretudo para o poder militar, os principes e os
comerciantes. Nesta concepgao, trata-se, portanto, de uma politica de guerra.

No desenvolvimento tedrico-metodoldgico, Ratzel criou categorias genéricas
de anilise sobre o territorio que, segundo Raffestin, permitem a leitura de uma
geografia do Estado totalitario que sé trataria de choques entre dois ou varios
poderes: guerra entre Estados. Nesse sentido, Raffestin (1993), ao criticar Ratzel,
problematiza que “as outras formas de conflito, tais como as revolugdes, que
colocam em causa o Estado em sua interioridade, ndo tém lugar em seu sistema.
A ideologia subjacente é exatamente a do Estado triunfante, do poder estatal” (p.
16). Para Raffestin, as formulagdes de Ratzel, ao considerar apenas o poder do
Estado, geram uma problematica para os estudos da geografia, primeiro, por-
que s6 dispéem de um nivel de andlise espacial, “aquele limitado as fronteiras”.
Em segundo lugar, porque, ao tomarmos o Estado como poder superior, faz-se
necessario definir quais seriam os poderes inferiores, e isto ndo é apresentado
nas formulagdes de Ratzel. Nas palavras de Raffestin (1993),

com o carater cada vez mais integrador e globalizante do Estado, tais niveis apa-
recem sobretudo como marcos espaciais para difundir o poder estatal em vez de
niveis articulados do exercicio de poderes inferiores. Isto é, a escala é dada pelo
Estado. De certa forma, trata-se de uma geografia unidimensional, o que néo é
aceitdvel na medida em que existem multiplos poderes que se manifestam nas
estratégias regionais ou locais. Além disso, o poder estatal é tratado como um fato
evidente que néo precisa de explicagdo, uma vez que se encontra nas cristalizagoes
espaciais que manifestam suficientemente a sua a¢do . . . Enfim, ha uma ruptura
entre a dindmica que se pode conceder a esse poder estatal e as formas que se pode
observar no campo operatério de um territério. (pp. 16-17)

Por este caminho, a partir de Lefebvre (1972) - para quem s6 existe o poder
politico —, Raffestin (1993) defende uma geografia do poder que néo refugie
o fato politico no Estado; uma geografia politica que leve em consideragao “as
organizagdes que se desenvolvem num quadro espago-temporal que contribuem
para organizar ou... desorganizar” (p.18). E para ele sdo necessarias novas
categorias semanticas que permitam compreender as relagdes existentes no
territdrio e que ndo podem ser necessariamente generalizadas.

Em consonancia a essas discussbes, para Marcos Aurélio Saquet (2007),
que foi orientando de Raffestin, ha territorialidades que dizem respeito as
relagdes economicas, politicas, culturais e naturais que estdo em processo de
continuidade e descontinuidade histdrica. Um “movimento multiescalar nas
diferentes formas de agir dos individuos, um movimento processual relacional
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de apropria¢io, dominagédo e produgao (i)material do territério” (p. 158). Nessa
medida, a totalidade e a complexidade do processo devem ser consideradas,
mas também sua particularidade e, assim, ampliou-se o debate iniciado por
Raffestin. Para Saquet (2007),

no territério, existe uma pluralidade de sujeitos, em rela¢do reciproca, contra-
ditdria e de unidade entre si, no e com o lugar e com outros lugares e pessoas;
identidades. Os elementos basilares do territorio, ou seja, as redes de circulagdo e
comunicagao, as relagdes de poder, as contradi¢des e a identidade, interligam-se,
fundem-se umas nas outras numa trama relacional (multitemporal e multiescalar)
indissociavel. (pp. 158-159)

Para Saquet e Raffestin existem diferentes territorialidades em movimento
que se comunicam, se confrontam, negociam consensos. Um intercambio
complexo, porque diz respeito as formas de viver e se relacionar no espago, em
um tempo historico vivenciado de formas distintas em fungdo do estagio de
vida de cada sujeito. Trata-se, portanto, de um exercicio de poderes que nao se
restringem ao poder do Estado e que transformam o territério.

No que tange a territorializa¢ao do capital, faz-se necessario um destaque.
Raffestin toma o trabalho como uma territorialidade qualquer, e é preciso par-
ticulariza-lo, j& que a territorializagao do capital, no processo que autonomiza
e transforma trabalho, terra e dinheiro em mercadoria (Marx, 2013) por meio
da violéncia econémica e extraecondmica, altera decisivamente qualquer tipo
de soberania.

A légica capitalista se apresenta como universal, manifesta no territério
de maneira particular. Na performance cotidiana local, de territorializagao do
capital, as singularidades simbdlicas — valores circulantes, identidades, rituais
etc. — se ddo, materialmente, nas e como relagdes de producéo. Isto é: como bem
notou Raymond Williams (2011), em seu esfor¢o por superar a teoria do reflexo
entre base e superestrutura, o material simbolico circulante é uma for¢a produ-
tiva da vida, ja que se estabelece como relagdes sociais, como préticas sociais
efetivas, as quais, a um sé tempo, sao determinantes paraas relacoes econdmicas
e determinadas por elas, uma vez que os valores simbdlicos circulantes se dao
como uma disputa entre a manutengio, transformagdo ou aniquilamento do
modo de produgio.

Por isso, as relacdes de produgio sdo atravessadas por uma logica que se
trama universalmente e é processualmente constituida. Trata-se de uma terri-
torialidade que, ao atravessar as demais formas de territorializagdo, se articula
com os aspectos historicos particulares locais, naturalizando um modo de vida
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como o unico possivel. Efetivamente, trata-se de uma hegemonia sustentada por
um compartilhamento simbdlico, socialmente construido no cotidiano - uma
acao comunicada, portanto.

O ser humano, ser natural e historico (Marx, 2004), por meio da educagéo
e da conformagéo social, constréi seu pensamento, resultando na descrigao de
uma realidade. Mas o pensamento nao acontece sem o amparo da linguagem;
nessa medida, para Schaff (1974),

alinguagem, que é um reflexo especifico da realidade, é também, em certo sentido,
a criadora da nossa imagem do mundo. No sentido em que a nossa articulagédo do
mundo é pelo menos, em certa medida, a fungdo da experiéncia, nio s6 individual,
mas também social, transmitida ao individuo pela educacio e, antes de tudo, pela
linguagem. (pp. 254-255)

E alinguagem que medeia as relagbes humanas. Pela linguagem, o homem
aprende o dominio da manipulagao dos objetos (naturais e sociais) imprescin-
diveis a vida. Esse aprendizado carrega a assimilacdo das relagdes sociais, ini-
ciadas pelo contato do humano com os grupos (familia, escola, trabalho, igreja,
vizinhanga). Esses tltimos, por sua vez, medeiam o contato do individuo com
as tradi¢Oes, costumes, valores e praticas cotidianas. Desse modo, o homem, a
partir de uma memoria coletiva, desenvolve uma memdria individual, na qual
h4 a fixacdo das lembrangas. E, no convivio com outros humanos, o individuo
forma sua “consciéncia de N6s” e a “consciéncia do Eu” (Heller, 2004, pp. 17-41).
Como individuo, ser singular, o homem ¢é também um ser genérico, pois é
natureza, assim como é “produto e extensdo de suas relagdes sociais, herdeiro
e preservador do desenvolvimento humano” (Heller, 2004, p. 21). Desse modo,
percebe-se a comunicagdo como um processo dialogal entre sujeitos que produ-
zem conhecimento a partir de suas realidades locais e particulares. Em outras
palavras: a comunicagio é elemento ontolégico do ser humano e condigdo de
sociabilidade no compartilhamento de sentido sobre o mundo (Wolton, 1996;
Motter, 2002; Sodré, 2014; Figaro, 2018). Entender a comunicagdo como elemento
ontolégico do ser social (Lukacs, 2012) significa, portanto, em didlogo com
Figaro (2018), abandonar teorias que tomam a comunicagdo como consenso,
aceitacdo, ou qualquer valor relativo a resposta.

O que se comunica nas relagdes sociais gera uma a¢do sobre o meio que,
materialmente, se manifesta na vida cotidiana nos processos de produgéo.
Isto se da, segundo Raymond Williams (2011), porque a comunicagio e os
seus meios materiais sdo “intrinsecos a todas as formas distintamente huma-
nas de trabalho e de organizacdo social, constituindo-se assim em elementos
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indispensaveis tanto para as for¢as produtivas quanto para as relagdes sociais
de producio” (p. 69).

Nesse sentido, as formas de comunicacio, das mais comuns - relativas a lin-
guagem cotidiana - as mais avancadas da tecnologia da comunicagao, participam
intrinsecamente da territorializagdo do capital. Diz respeito a uma agéo sem a
qual nenhum processo de territorializagdo pode ocorrer. A politica de seguranga
no Brasil, durante o governo militar, por exemplo, contava com uma politica de
comunicagdo para garantir o poder do governo em todo o territério nacional. Outro
exemplo, mais contemporaneo: a internet ¢ uma rede de comunicagao vinculada
aideia de globalizacao — mais do que isso, a globalizagdo econdmica s6 é possivel
pela globalizagdo simbdlica proporcionada ndo apenas, mas, principalmente,
pelas redes telematicas de distribui¢do de informagao. A internet potencializou a
compressdo do tempo e do espago (Harvey, 2001) e as conexdes reticulares. Ela se
tornou imprescindivel para a atual dindmica do capital e sua mobilidade. Ainda
hoje a disputa para que seja feita a regulamenta¢io da midia no Brasil e na América
Latina mostra a relevancia dos meios de comunicag¢do na defesa da soberania dos
Estados e da diversidade cultural de seus povos. No microcosmo do ambiente
de trabalho, por exemplo — também um territério de disputas (Figaro, 2018) — a
comunicacdo cotidiana entre trabalhadores, os conflitos e as negociagdes, as pres-
crigdes do trabalho e informagdes que orientam os fluxos e as rotinas produtivas
também sdo atravessados e participam da territorializacido do capital. Os meios de
comunicagdo, nesse processo, participam da construgio de imaginarios e sao, ao
mesmo tempo, meios de produgio, com seus proprios processos de territorializagdo.

METOS DE COMUNICACAO COMO METOS DE PRODUCAO

Na perspectiva de Raymond Williams (2011), os meios de comunica¢ao
como meios de produgio estdo subordinados ao desenvolvimento histdrico.
Primeiro porque, tanto como produto quanto meios de produgdo, possuem
uma historia especifica de desenvolvimento que esta atrelada as fases historicas
gerais das capacidades produtivas e técnicas das sociedades. Segundo, porque,
em constante transformacédo, os meios de comunicagdo possuem relagoes his-
toricas com o “complexo geral das for¢as produtivas e com as relagdes sociais
gerais, que sdo por eles produzidas e que as forgas produtivas gerais tanto pro-
duzem quanto reproduzem” (pp. 69-70). Todavia, apesar dessa relacao, ha o
que Williams denomina bloqueios ideoldgicos, concepgdes que ora separam os
meios de comunicagéo do restante das forgas produtivas, ora os concebem como
forga per se, capazes de determinar o restante das forcas produtivas, acabando
por criar miopias em relacao a complexidade do processo.
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O primeiro bloqueio diz respeito a equivaléncia de meios de comunica-
¢do apenas como midia: um dispositivo de transmissdo que liga um emissor a
um receptor, geralmente passivo. Esse postulado ja foi contestado - e a rigor,
ajustado - pelos estudos contemporaneos das ciéncias da comunicagao, uma
vez que o receptor da mensagem nao reage a estimulos, ao contrario, elabora
e toma atitudes a partir de um contexto histdrico, social, econdmico, politico,
identitario, natural que vivencia num processo social.

O segundo bloqueio diz respeito a distingao entre meios de comunicagao
naturais e de massa, sendo os primeiros relativos 8 comunicagdo cotidiana em
situacdes face a face e a ltima, aquela realizada por meio de aparelhos eletronicos
ou mecdnicos. Essa miopia ignora o processo comunicativo constituido pela
linguagem nas relagdes sociais, que se manifestam principalmente por meio da
palavra — uma vez que o pensamento necessita da linguagem. A palavra carrega
uma compreensdo do mundo socialmente construido e articula um modo de
ver. Sendo um signo ideoldgico que reflete e refrata a sociedade da qual o sujeito
participa (Volochinov, 2004). Nao sao os meios de comunicagao de massa que
sustentam um modo de agir naturalizado, mas as relagdes sociais, as relagoes
comunicativas. A separagdo entre os meios de comunica¢ao de massa e os meios
de comunica¢ao naturais, ou linguagem comum do dia a dia, desconsidera o
fato de os meios de comunicagdo de massa incluirem as formas de linguagem
do dia a dia. Por outro lado, o agrupamento de meios mecanicos e eletronicos
como meios de comunicagdo esconde as variagdes entre os diferentes tipos
de meios, nas palavras de Williams (2011), “sob a cobertura de uma férmula
tirada da pratica capitalista, na qual uma ‘audiéncia’ ou um ‘publico, sempre
socialmente especifico e diferenciado, é visto como um ‘mercado massificado’
de opinido e de consumo” (p. 71).

O terceiro bloqueio consiste na separagao abstrata e aprioristica entre os
meios de comunicac¢io e os meios de produ¢ao. Para Williams (2011),

relaciona-se, primeiramente, ao uso especializado do tempo “produgdo’, como
se suas unicas formas fossem producio capitalista — quer dizer, a produ¢io de
mercadorias ou de forma geral, produg¢io “para o mercado’, na qual tudo o que é
produzido ganha a forma de objetos isolaveis e dispensaveis. Dentro do marxismo,
essa posi¢do é relacionada a, e mesmo dependente de, formulagdes mecénicas da
base e da superestrutura, nas quais o papel inerente dos meios de comunicagdo
em toda a forma de produgéo, incluindo a produ¢ao de objetos, é ignorada, e a
comunicagdo se torna um processo de segunda ordem ou uma segunda etapa, que
entra no processo apenas apos estabelecerem-se as relagdes produtivas e socioma-
teriais decisivas. (pp. 72-73)
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determinista e vulgar.

Se a comunicagdo é elemento ontoldgico do ser social é, necessariamente,
constitutivo dos meios de producio capitalistas, pois estd presente nas prescricoes
e técnicas que orientam o trabalho, em seu planejamento bem como na divisao
de tarefas e nas formas de manifestacao das hierarquias. Como anota Figaro
(2018), “sobretudo, a comunicag¢ao é o elo que permite ao sujeito trabalhar e
expressar-se como ser social” (p. 179). Nessa medida, os meios de produgéo estido
intrinsecamente relacionados com os meios de comunicagio, o modo como a
acao é compartilhada. Todavia, ao realizar tal separagdo, apenas os meios de
producio aparecem como produgdo. A comunica¢io, especialmente a de massa,
aparece depois desse processo e tdo somente como disseminadora ideoldgica.

Para Williams (2011), essa ¢ uma posigdo que precisa ser corrigida em dois
aspectos. Primeiro para que seja possivel perceber que a base e a superestrutura
nao estao subsumidas uma na outra, uma como determinante (base)? e a outra
como determinada (superestrutura), como formas e relagées necessariamente
universais. Muito ao contrario, precisam ser percebidas historicamente em
movimento, em suas contradi¢des e dindmicas, ja que dizem respeito a relagdes
entre humanos reais, em sua complexidade, vivenciadas espacialmente a partir
de condigdes sociais e naturais dadas, mas que sao transformadas a partir dos
meios de produgdo e comunicacio existentes. Essa transformacio pode manter
o status quo ou modifica-lo, dependendo daldgica e das formas de distribui¢ao
do processo de produgdo entre os homens no espago. Como exemplo dessa
dinamica tem-se os conglomerados midiaticos pertencentes a grupos politicos
e econOmicos, detentores das outorgas de radiodifusdo, as quais adaptam valo-
res hegemonicos do monopdlio da midia e do capital no desenvolvimento de
seus proprios territorios de poder, ao mesmo tempo em que retroalimentam o
sistema. No micro do trabalho dos sujeitos que participam do processo produ-
tivo da comunicagdo, os objetivos empresariais sdo traduzidos e se manifestam
nos produtos midiaticos, como os jornalisticos que formam a opinido publica,
como discute-se adiante.

O segundo aspecto destacado por Williams (2011) trata dos meios de comu-
nica¢do como meios sociais de produg¢do — bem como a produgdo dos proprios
meios de comunicagdo que, nas sociedades contemporaneas, ganham uma nova
importancia em fungao da ampliagdo comunicativa das e entre as sociedades.
No tempo presente, por exemplo, os aparelhos méveis conectados a internet,
especialmente o celular, participam da organizagao dos processos produtivos e
foram, inclusive, incorporados a rotina de trabalho de diferentes profissionais
em diferentes setores econdmicos. Tornaram-se imprescindiveis a légica da
acumulagio flexivel, ampliaram o tempo e o espago de realizacdo do trabalho,
alterando as dindmicas do mundo do trabalho. Nesse sentido, para o autor, é
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preciso deslocar a analise “entre os meios e processos comunicacionais para as
crises e os problemas das sociedades capitalistas avancadas e — aparentemente
— para as diversas crises e dificuldades das sociedades socialistas industriais
também avancadas” (pp. 73-74).

Ha ainda que se considerar o fato de cada local se apropriar dos modos de
produgdo capitalista em conformidade com os aspectos particulares e singulares
do territdrio, inclusive a forga produtiva. Essa problematica também esta rela-
cionada aos meios de produgdo nos meios de comunicagio. Na construgdo de
narrativas sobre o cotidiano, o contetido precisa tomar forma e adequar-se ao
meio. Isso ndo significa que as escolhas feitas sao meramente técnicas e, nessa
perspectiva, neutras — e muito menos que se conceba a técnica como neutra,
distinta e isolada das dinamicas sociais.

No processo produtivo da comunicagao, ha a organizagao de determinados
temas e os profissionais que constroem a narrativa, como acontece no jorna-
lismo, por exemplo, optam por enquadrar o fato de uma forma e néo de outra,
enfocando um modo de ver em detrimento de outro. A realidade ndo cabe no
meio sem enquadramento (Gitlin, 1980)* nesse sentido, a perspectiva do nar-
rador e dos meios de produgéo interferem diretamente no que é narrado. Por
exemplo, emissoras de producéo televisivas com cobertura local/regional, em
geral se dizem porta-vozes locais e buscam cumprir essa missao por meio da
produgdo de conteudo jornalistico (Santos, 1955). O jornalismo, por sua vez,
¢ visto como guardido da verdade e, no volume de demandas noticiosas, ha
critérios que precisam ser considerados para escolher ou ndo uma pauta. Nesse
aspecto, hd prescrigoes da atividade que participam avaliando o valor noticia; ha
interesses comerciais que “recomendam” ou “sugerem” conteudos, além de uma
cultura organizacional articulada aos valores do proprio individuo que opera
como uma “lente” no fazer do profissional que, ao propor ou ndo um assunto,
usa essa lente para avaliar sua pertinéncia em relagdo ao lugar onde trabalha
(Traquina, 2005; Wolf, 1992).

O enquadramento, necessariamente, apresenta um ponto de vista, o que
acontece de forma especializada nos conteidos midiatizados, e o problema
enfrentado é que nem todos detém as condi¢des de sustentar financeiramente
o meio e distribuir contetido, nem tampouco qualificagdo para a constru¢do
do material comunicado. Apesar da existéncia de tecnologias que permitem
a produgio e a disseminag¢do dos conteudos, isso ndo garante a polifonia. Até
porque ndo se trata apenas do acesso aos meios de comunicag¢ao amplifica-
dos com grande dispersao. Se somente o acesso fosse garantidor de multiplas
vozes, a internet teria cumprido a promessa de democratizacdo da comunica-
¢do (Castells, 1999; 2008) - e o que tem-se visto é um imperativo tecnoldgico
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*Segundo Gitlin (1980),
enquadramentos da midia
sdo “padroes persistentes

de cognigdo, interpretagio

e apresentacdo, de selecio,
énfase e exclusio, por meio
dos quais os manipuladores
de simbolos organizam
rotineiramente o discurso,
verbal ou visual” (pp. 6-7). No
original: “persistent patterns
of cognition, interpretation,
and presentation, of selection,
emphasis, and exclusion,

by which symbol-handlers
routinely organize discourse,
whether verbal or visual”. Esta e
demais tradugdes, da autora.

269



*Em suma, a geopolitica

das midias representa uma
perspectiva interdisciplinar
entre a geografia, a politica,
a midia e a comunicagao.
Consiste em estudar as
rivalidades de poderes sobre
um territério, as rivalidades
entre os atores mididticos e de
representacdo destas lutas de
influéncia pelas midias. Para
Boulanger (2014), as fontes
e ferramentas de informagao
sdo, ambas, componentes de
processos de formagdo de
opinido e assim — quando se
pensa em poder simbdlico

e propriedade dos meios

de produgédo simbdélicos —
constituem-se em um poder
constitutivo da opinido
circulante. Nesse sentido, o
autor destaca que a geopolitica
é um campo privilegiado para
compreender as estratégias
de controle, as tensoes e as
rivalidades entre os atores,

o que se dd por meio de um
aporte teérico-metodologico
proprio, constituido por
critérios e categorias de
conceitos fundamentais.
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que se incorpora a mentalidade humana, como discutiu Lucien Sfez (1994) a
respeito da era da comunicagdo em geral, antecipando o fendmeno das redes
sociais: gracas aos seus algoritmos, o espago virtual e, muito especialmente, as
redes sociais fazem com que seus usuarios s6 reforcem e repliquem posigoes
que estejam em concordancia com seu horizonte ideoldgico.

Da mesma maneira, no processo de produ¢io da comunicagao — especializada
—, 30 necessarias habilidades produtivas que possam dar forma ao material comu-
nicado, tanto em rela¢do aos elementos técnicos do meio utilizado para comunicar
quanto aos modos de ver ja compartilhados. Trata-se de modelos de producao
hegemonicos que foram processualmente constituidos, socializados, “ossificados”.
Nessa medida, a realidade de acesso aos meios de produgdo da comunicagao é
desleal, porque, com o desenvolvimento tecnoldgico, a capacidade de dispersao e
abrangéncia dos meios de comunicagio foi amplificada e os atores que possuem
melhor condigao de acesso aos meios (o que significa recurso econdmico) e de bem
realizar o trabalho de producdo dos produtos sdo também os que tém melhores
condigoes de compartilhar um estilo de vida e defender seu modo de ver.

Nessa medida, ha disputa entre conglomerados em diferentes dreas de
produgio que, por meio da circulagdo de materiais comunicativos, concorrem
entre si na conquista de mercado e da preferéncia da opinido publica. A produ-
¢do decorrente dessa disputa implica um modo de vida sustentado no processo
de produgéo industrial capitalista, baseado no trabalho como mercadoria, a
qual é trocada por dinheiro, que, por sua vez, é trocado por outra mercadoria,
produzida pelo trabalho que nao aparece mais na mercadoria (Marx, 2013). Na
arena, também ha disputa entre e com grandes corporagdes de comunicagio, as
quais concorrem por verbas publicitarias, pela ampliagdo de mercados estraté-
gicos, pela atencdo do receptor e pelo poder de deter tecnologias e informagao.
Segundo Irene Machado (2015), ha

disputas pelo controle de sistemas tecnoldgicos da comunica¢do em que o con-
trole sobre cabos, redes, fibra dptica, satélites e de bancos de dados evidenciam
apenas a ponta de um complexo jogo de poder que se desenrola para muito além
da superficie terrestre. (p. 79)

A propria distribui¢do geografica da tecnologia ndo é equanime e se da a
partir de interesses privados de corporagdes mundiais de telecomunicagdes que
realizam o investimento para abertura de mercado.

Os estudos dos fluxos de informagao realizados pela geopolitica da midia*,
segundo Boulanger (2014), apresentam como exemplo a andlise geografica sobre
a distribui¢do dos cabos submarinos e dos fluxos da internet no mundo. Estas
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analises revelam, segundo o autor, grandes controladores localizados sobre-
tudo na América do Norte, Europa e Asia (Japao). Isso mostra a desigualdade
de acesso as novas tecnologias, por exemplo, entre os hemisférios Norte e Sul.
No caso brasileiro, como revela a pesquisa Monopdlios digitais, realizada pelo
Intervozes (2017), os principais aplicativos baixados e utilizados pelos usuarios
brasileiros sdo de corporagdes com sede nos Estados Unidos.

No sistema de producdo da acumulagio flexivel, o acesso as tecnologias de
informagéo e comunicagéo e o controle da informagao sao fundamentais para o
desenvolvimento dos Estados e, também, condigdo para a concorréncia no mercado
global. Ter ou ndo o acesso e, mais do que isso, sediar as organizagdes que detém
o controle da tecnologia e dos dados que por ela circulam sdo pressupostos para a
lideranga politica mundial. Essa situagdo se reproduz localmente, em cada regido,
em cada municipio, em cada territdrio, como se discute adiante. Por isso mesmo,
para Boulanger (2014), as midias constituem, efetivamente, um fator de alteragao
consideravel da geopolitica mundial. O autor destaca alguns dos elementos que
aparecem na contemporaneidade e participam desta transformagao:

A disposi¢do das redes de fibra dtica submarinas, o poder dos grandes grupos de
midia global, a ascensdo dos conflitos cibernéticos, a competicio entre as cidades
mididticas, o surgimento de cidades inteligentes, guerras e batalhas de significado
por meio das midias, os usos de redes sociais nos movimentos de contestagédo
popular aparecem como elementos entre outros’. (p. 8)

Os aspectos tecnoldgicos sao relevantes no processo de distribuicao, mas
ndo se sobrepdem a producao dos contedos comunicativos e ao tratamento
midiatico. Os oligopolios midiaticos, no processo de produciao dos meios de
comunicagao, possuem as melhores condi¢oes de distribuigdo, o acesso aos
meios de produgao de alta tecnologia e os trabalhadores mais qualificados para
dar forma ao conteudo, a partir das singularidades dos territérios por onde
circulam os bens produzidos. Por isso mesmo, para Boulanger (2014), a andlise
dos discursos, imagens, suportes midiaticos, pode ser utilizada metodologica-
mente, com o objetivo de compreender as questoes que constituem as estratégias
territoriais dos atores junto a opinido publica e ao Estado.

DUPLO PAPEL MIDIATICO NA TERRITORTALIZACAO DO CAPITAL

O processo produtivo do material simboélico é um territério em disputa,
porque é possivel usar o poder de censura e o beneficio do acesso para bloquear
ou permitir o acesso a informa¢ao. Em sociedades democraticas, isso impacta
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place des réseaux de fibre
optique sousmarins, la
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apparaissente comme des
éléments parmi d’autres”.
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diretamente a politica local. A narrativa sobre o Movimento Sem Terra (MST)
como grupo violento é um desses exemplos. As coberturas midiaticas que tra-
tam do MST disputam os léxicos “invadir” - reivindicado pelos proprietarios
de terra e latifundidrios e distribuido pelos grupos de midia hegemonica - e
“ocupar’, usado pelo movimento. Apesar das tentativas, o MST ndo consegue
contrapor o discurso circulante sobre si mesmo junto a opinido publica, por nao
dispor do mesmo acesso aos meios de comunicagdo nem do mesmo alcance da
audiéncia dos grandes grupos de midia.

Pelo exposto, nota-se que, se 0s processos comunicativos sdo centrais no
arranjo produtivo, também as organiza¢des midiaticas participam desse sistema
de duas maneiras. Primeiro, como difusoras da cultura da acumulagéo do capital,
cumprem o papel de agentes discursivos; segundo, como agentes econémicos.
Para Dénis de Moraes (2005), as corporagdes midiaticas reiteram a difusdo de
uma proposta de coesao ideoldgica em torno da globalizagao, que se transforma
no discurso social hegemonico, propagando modos de vida e visdes de mundo
que transferem para o mercado a regulamentagio de demandas coletivas. Nas
palavras do autor:

A chamada grande midia fabrica o consenso sobre a superioridade das economias
abertas, insistindo que néo hd saida fora dos pressupostos neoliberais. O eixo ideo-
légico consiste em enquadrar o consumo como valor universal, capaz de converter
necessidades, desejos e fantasias em bens integrados & ordem da produgio. (p. 188)

Observa-se que as industrias de informagéo e entretenimento sustentam
a ideologia neoliberal no desenvolvimento de seu sistema produtivo e, nesta
medida, estruturam simbolicamente o avango do capitalismo e suas mutag¢des.
Na contemporaneidade, sustentam a légica da acumulagao flexivel, apoiada
na flexibilidade dos processos de trabalho, mercado e padrdes de consumo.
A logica flexivel envolve um movimento de “compressao do tempo-espago”
(Harvey, 2001) que dinamizou a vida dos sujeitos e do mercado, em conse-
quéncia das tecnologias de informagao e comunicagao, popularizadas no final
do século XX (Castells, 1999; Harvey, 2005). Neste contexto, as corporagdes
midiaticas - denominadas grande midia — assumiram posi¢ao de destaque nas
relagdes produtivas e sociais e, pode-se dizer, na territorializagao do capital,
pois é no dominio da comunicagdo que se fixa a sintese politico-ideoldgica
da ordem hegemonica. Para Moraes (2005), essas corporagdes passam “nao
apenas a organizar o discurso da vida e da produgdo, como tornam imanentes
sua justificagdo, propondo, reiteradamente, uma linguagem de autovalidagao”
(p- 188).
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Isso se da porque as proprias formas produtivas das corporagdes midiaticas
estdo em sintonia com os modelos de organizagdo da produ¢ao como em qual-
quer empresa capitalista. A forma dada ao discurso trata a acumulagéo flexivel
apenas pela perspectiva positiva e, moto continuo, altera-se o sentido de algumas
palavras que sustentam a logica da desregulamentagio e precarizagdo do traba-
lho. Exaltam-se alternativas de vida na légica da precarizagdo que aparentam
ser uma saida criativa de “libertagdo” do trabalho: como a inovac¢ao disruptiva,
o empreendedorismo (Dardot & Laval, 2016). Esse processo objetiva, também,
a supressdo das intervencdes do Estado na economia para restaurar a autorre-
gulacdo dos processos economicos, que defendem os interesses dos capitalistas
em detrimento dos interesses sociais. A 16gica neoliberal é apresentada como
imparcial, desterritorializada. Mas interesses corporativos impoem-se as condu-
tas do Estado e, nesse processo de intervengio, outros Estados, representantes
do capitalismo avancado, atuam com violéncia econémica e extraecondmica
para restringir, excluir e impor as légicas do mercado sobre os interesses sociais
territorializados.

As corporagdes mididticas sdo os atores ideais para sustentar a hegemonia
da acumula¢ao flexivel, ndo apenas por sua capacidade de dispersdo discursiva
— capacidade de manipulag¢do simbdlica para construcéo de consensos e modos
de ver -, mas também pelo aparato tecnolégico de sistemas integrados de veicu-
lagao em uma légica reticular (Durand, 2003). O resultado ¢ a articulagdo entre
o modo de produgao capitalista e as tecnologias de comunicagao e informacao
- sinergia que alimenta a acumulagéo de capital financeiro na economia global
de interconexdes eletronicas e permite sua territorializagio.

Além de agentes de difusao dos valores neoliberais, as corporagdes midiaticas
se sustentam na légica do lucro e buscam, elas proprias, otimizar seus processos
produtivos e sua rentabilidade. Os grupos midiaticos, nesse contexto, aspiram
alcangar parametros de lucratividade que norteiam multinacionais. Mas organi-
zagOes locais ndo detém as condicoes necessarias nem, tampouco, na conjuntura
econOmica atual, conseguem, pela exploragao do trabalho e captagdo de recursos
de anuncio local/regional, de micro e pequenos anunciantes, grandes reservas
financeiras. Todavia, deter o meio de comunicagao no conjunto da holding é
deter um instrumento de construgdo de imaginario que lhes permite defender
seus territdrios de poder e, no processo de territorializagdo, se articular com
outros grupos econdmicos, criando lagos entre eles, permitindo-lhes ampliar
o territdrio de atuagdo do grupo e o acesso aos recursos publicos por meio de
financiamentos, prestagao de servigo e trocas de favores.

Nessa medida, articulam-se em redes de empreendimentos representando
poderes econdmicos e politicos. Como observa Moraes (2005), ao discutir as
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detém a maioria das agdes de
outras empresas e controla
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no Brasil.

273



274

midias como negdcio, durante a década de 1990, a industria de comunicagao
adequou-se ao modelo de corporagdes-rede. “Segue-se o figurino multisetorial,
explorando ramos conexos e sinergias capazes de racionalizar custos, abater
dividas, conjugar know how e economizar na escala” (p. 190).

Essas corporagdes organizam o processo produtivo, ampliando o trabalho
vivo dos trabalhadores, que sofrem com a compressdo do tempo-espago e com a
naturalizagdo dos constrangimentos de trabalho. Na mesma propor¢do em que
seus produtos ganham valor, ha a desvalorizagao do trabalho dos trabalhadores
da comunicagio, cada vez mais forcados a se “flexibilizar’, ser “criativos” para
atender ao processo: abrem mao de sistemas de prote¢ao do trabalho, ampliam
jornadas, tornam-se multitarefas e se colocam em transito conforme a necessidade
da corporagao ou o surgimento/desaparecimento de postos de trabalho. Como
consequéncia, ha um processo de estranhamento do trabalho que se da pelo
envolvimento cooptado dialeticamente: os profissionais do campo da comuni-
cagdo incorporam os valores e a cultura da flexibilidade, da polivaléncia, dos
critérios de competéncia, nas praticas comunicativas vivenciadas no ambiente
organizacional por meio da cultura e das prescri¢des de trabalho; por outro lado,
sdo eles proprios agentes do que Durand (2003) intitulou sociotécnica, pois sao
produtores de enunciados que naturalizam valores da légica que os oprime e
que sera socializada por meio dos produtos midiaticos (por eles construidos)
ofertados pelas corporagdes. Estas, por sua vez, possuem, como afirma Moraes
(2005), um padrio tecnoprodutivo que se apoia

no mandamento de que as companhias devem gerir seus empreendimentos a partir
de um centro estratégico incumbido de formular prioridades, diretrizes e planos
de inovagdo, além de estabelecer pardmetros de rentabilidade para subsidiarias
e filiais. A holding se sobressai como polo de inteligéncia e decisdo ao qual se
remetem as estratégias locais, nacionais e regionais. Ela organiza e supervisiona a
instituicdo de cima a baixo, em fragmentos e nédulos de uma rede formada por
eixos estratégicos comuns e hierarquias intermedidrias flexiveis. (p. 194)

Esse é o modelo dos grandes grupos reproduzido, por exemplo, pelas afi-
liadas. Mas nem todos se orientam dessa mesma maneira. A territorializagdo
do capital nos meios de produgdo da comunica¢do ndo é homogénea, mas ha
uma matriz cultural administrativa que orienta a constituicao de poder de
conglomerados regionais e seus grupos. Trata-se de um modelo de gestao que
objetiva dinamizar os fluxos comunicativos internos, apressar solugdes tecno-
légicas e ter altos niveis de consenso em processos decisorios cada vez mais
descentralizados. Essa pratica, por um lado, solicita um regime de mobilizagiao
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do trabalhador para que assuma novas responsabilidades sobre seu trabalho e
também sobre o resultado deste na receita da organizagao (Figaro, 2013). Por
outro, buscam ampliar mercados, num processo de ajuste espacial, por meio da
colonizagao de novos territérios (Harvey, 2001; Marx, 2013).

Os grandes conglomerados midiaticos, ao se ramificarem por diferentes
regides, expandem o perimetro de atuagao, criando redes economicas e politicas
de produgéo e distribui¢do por meio de suas filiais, num processo aceito como
forma necessaria de sustentabilidade que, no entanto, também sustenta o poder
decisorio destas corporagdes e seu peso ideologico territorial. As filiais, por sua
vez, seguem a “cartilha’, produzindo a partir de modelos preestabelecidos pela
sede, que defende interesses particulares da corporagéo, os quais sdo localmente
apresentados como interesses universais. Nesse processo, os oligopélios midia-
ticos desempenham papel estratégico como meios de produgdo que legitimam
ideologicamente a mundializagdo do capital. Isso se da, para Moraes (2005),
porque estas corporagdes detém

a capacidade de interconectar o planeta em tempo real, os dispositivos de comu-
nicagdo concatenam, simbolicamente, as partes das totalidades, procurando uni-
ficd-las em torno de crengas, valores, estilos de vida e padrdes de consumo quase
sempre alinhados com a razao competitiva dos mercados globalizados. E assim
atuam apresentando-se como espagos abertos a reverberagdo da “vontade geral” -
na verdade, um habil artificio retérico para dissimular vinculos orginicos com a
légica do capital. (p. 9)

Nesse contexto, um nimero reduzido de organizagdes assume o protago-
nismo sobre a produgio cultural de informagio e entretenimento. E costumeiro
dizer - e quando se expde a concentra¢io e apropriacao dos meios de comuni-
cagdo pode-se reforcar essa ideia — que a “midia’, como conjunto de meios de
comunicagao, ¢ uma institui¢ao social poderosa. No entanto, é preciso distinguir
o tipo de poder que exerce e quais meios de comunicagdo o detém.

Estudo sobre a concentra¢ao midiatica no Brasil, realizado pela organizagao
Repdrteres sem Fronteira e Intervozes (2017), revelou que quatro grandes gru-
pos de midia se destacam pela distribui¢ao de contetido na TV aberta no pais:
Grupo Globo, SBT, Record e Bandeirantes. Nesta ordem, elas detém a maior
penetragio de contetido no territorio nacional, por meio de afiliadas, concen-
trando 70% da audiéncia. Tais grupos exercem seu poder de formas distintas.
Como maior empresa de comunicagao brasileira, o conglomerado empresarial
Globo detém grande audiéncia e movimenta enorme quantia de capital, relativa
a verbas publicitarias. Por seu aparato técnico e humano, juntamente com a

V.14 - N®2 maio/ago. 2020 Sdo Paulo - Brasil JANAINA VISIBELI BARROS p. 261-287

275



276

capacidade de penetra¢ao no territdrio, influencia comportamentos, estabelece
modelos estéticos e produtivos, exerce poder politico. O Grupo Record, por sua
vez, sustenta seu poderio tendo como base os fiéis da Igreja Universal. Utiliza-se
dos meios de comunicagdo do grupo para contrapor a lider de audiéncia Globo
e construir seu proprio territério de poder (Raslan Filho, 2010). Liderancas
dessa congregacio religiosa e midiatica exercem atividade parlamentar, detendo
poder politico. Em ambos os casos, hd a valorizagdo da dimensao simbdlica da
comunica¢ao como instrumento de dominagio social, no qual o dominio da
imagem atravessa relagdes politicas, assim como as pessoais e religiosas, trans-
formadas em mera espetacularizagao da vida.

Com efeito, trata-se daquilo que Debord (1997) chamou de sociedade do
espetdculo. Nela, diz Debord, a mercadoria, relagdo social mediada por objetos
com valor de troca, se transformou em imagem. Néo se trata mais, apenas, da
indissociabilidade entre as rela¢des sociais e as relacdes do consumo. Na socie-
dade do espetaculo a propria mercadoria é desmaterializada - ou, dito de outra
forma: a mercadoria, que ja alienava o trabalho social sem o qual ndo existiria,
quando transformada em espetaculo, em imagem, passa por uma dupla alienagao:
como mercadoria, o trabalho ¢ apagado; como mercadoria transformada em
imagem, até mesmo o contetudo da mercadoria é apagado, restando somente a
propria imagem, como valor em si mesma. Assim, tudo na sociedade do espe-
taculo ¢ atravessado e envolvido por imagens; ha uma interdependéncia entre o
acumulo de imagens e o acumulo de capital. Para o autor, o espetaculo inverte o
real e se apresenta como produto. Nesse sentido, a realidade se apresenta como
espetaculo e este se torna a Uinica realidade possivel. Esse processo de alienagéo
reciproca, segundo Debord (1997), é a base da sociedade contemporanea. No
capitalismo, em funcéo da divisdo social do trabalho e das desigualdades dela
decorrentes, o poder da dimensao visual da comunicagao pode ser exercido.
Tomo na integra as palavras do autor:

O espetaculo ¢ o discurso ininterrupto que a ordem atual faz a respeito de si
mesma, seu monélogo laudatério. E autorretrato do poder na época de sua gestdo
totalitaria das condi¢des de existéncia. A aparéncia fetichista de pura objetividade
nas relagdes espetaculares esconde o seu carater de relagdo entre homens e entre
classes: parece que uma segunda natureza domina, com leis fatais, o meio em que
vivemos. Mas o espetaculo ndo é o produto necessario do desenvolvimento técnico,
visto como desenvolvimento natural. Ao contrario, a sociedade do espetaculo é
a forma que escolhe seu préprio contetido técnico. Se o espetaculo, tomado sob
o0 aspecto restrito dos ‘meios de comunicagdo de massa, que sdo sua manifesta-
¢do superficial mais esmagadora, d4 a impressiao de invadir a sociedade como
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simples instrumentagdo, tal instrumentagdo nada tem de neutra: ela convém ao
automovimento total da sociedade. Se as necessidades sociais da época na qual se
desenvolvem essas técnicas s6 podem encontrar satisfagdo com sua mediagio, se
a administra¢do dessa sociedade e qualquer contato entre os homens s6 se podem
exercer por intermédio dessa for¢a de comunicac¢do instantinea, é porque essa
‘comunicag¢do’ é essencialmente unilateral; sua concentragdo equivale a acumular
nas méos da administracdo do sistema os meios que lhes permitem prosseguir
nessa precisa administracdo. A cisdo generalizada do espetaculo ¢ inseparavel do
Estado moderno, isto é, da forma geral da cisdo na sociedade, produto da divisdo
do trabalho social e 6rgdo da dominagéo de classe. (pp. 20-21)

O poder espetacular concentrado no Estado justifica as agdes deste poder
pela produgdo de imagens. Por sua vez, na esfera do espetaculo, ha uma forga
social por meio da qual a realizagdo humana se da, segundo o autor, pela degra-
dagdo do ser pelo ter. A concentragdo dos meios garante o discurso unissono
do capital como regulador social. O processo de produgao de mercadorias e seu
consumo se justificam por meio da aparéncia construida sobre a vida social.
Ocultam-se as relagdes de exploragdo de classes e de acumulacgdo do capital.
Isso é possivel porque a linguagem do espetaculo é constituida de “sinais da
produgdo reinante, que sdo a0 mesmo tempo a finalidade tltima dessa produ-
¢ao” (Debord, 1997, p. 15).

Ao desenvolver suas formulagoes, Debord (1997) analisa o planejamento
do espaco e a construgio do territério pela sociedade do espetdculo. Para ele,
o urbanismo é uma forma de salvaguardar as relagdes de classe, porque per-
mite atomizar trabalhadores que “perigosamente” se reuniam em fungao das
condi¢des de produgdo. O autor remonta a Lewis Mumford, que, em La Cité
a travers 1 histoire, diz: “Com os meios de comunicagdo de massa a longa dis-
tancia, o isolamento da popula¢io revelou-se um meio de controle bem mais
eficaz” (citado em Debord, 1997, p. 113). O urbanismo, para Debord (1997),
cria um movimento geral de isolamento dos sujeitos que sdo reunidos de forma
controlada nos condominios, clubes, fabricas, como pseudo coletividades.
Esse isolamento também se dé na estrutura familiar que, atomizada, utiliza os
aparelhos de TV e, atualmente, os dispositivos mdveis, que os envolvem pelas
imagens dominantes e adquirem for¢a em fun¢ao do isolamento. Em didlogo
com Marx e Engels (1998), Debord (1997) propugna que a cidade é espago da
historia e deveria ser o espaco da liberdade, mas a forga coletiva da aproxima-
¢do — em comparagdo ao isolamento dos sujeitos no campo - se subjugou ao
poder econémico. Debord (1997) argumenta que o urbanismo destroéi a cidade
e reconstroi um pseudocampo, controlado pelo espetaculo, no qual surge um
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campesinato artificial. Esse, por sua vez, disperso no espago e de pouca formagao
politica, mantém as condi¢des de exploragdo. Assim, os trabalhadores, por ndo
se afirmarem como

forga historica criadora, voltam a ser as caracteristicas dos produtores. Assim, o
movimento do mundo que eles proprios fabricam fica completamente fora do alcance
deles, tal como era o ritmo natural dos trabalhos para a sociedade agraria. (p. 117)

Pelo exposto, depreende-se que os desenhos urbanos estabelecem associa-
¢Oes entre uma determinada forma espacial e estratos sociais, em que a forma
espacial desempenha o papel de simbolo de classe. Essa associagao é fortalecida
por normas que permitem a certos grupos a utilizagao de alguns bens ou acesso a
determinados lugares e edificagdes urbanas. Nesse sentido, ndo se pode dissociar
as configuragdes espaciais de um contetido simbdlico: sua produgao envolvera
a recusa ou aceitacio do estabelecido.

E nessa medida que podemos entender o isolamento do municipio, uma das
condi¢des para a manutengdo do poder de lideres locais, tal como compreendido
por Vitor Nunes Leal em Coronelismo, enxada e voto (1997), ao analisar o feno-
meno do coronelismo no Brasil. Com abertura de vias de acesso da populagdo
aos centros urbanos e a chegada do radio, que oferecia informagdes didrias sobre
os acontecimentos, Leal tinha a esperanga de que essa manifestacdo de poder
pudesse ser enfraquecida. O acesso a informagao, por meio da radiodifusao, seria
fundamental nesse processo. Todavia, diferentemente do que acreditava o autor,
o coronelismo ndo apenas ndo se extinguiu, como se tornou mais complexo com
o advento da radiodifusao e sua apropriagao por grupos politicos e econémicos
locais (Lima, 2011; Santos, 2006; Santos & Aires, 2017). Isso se deu porque o
modo de produgio e reproducio social sob o capitalismo de espetaculo simula
a realidade, deliberadamente confundindo e, a0 mesmo tempo, ocultando as
relagoes de producao e exploragao do trabalho, pois apresenta o espetaculo na
regido frontal, enquanto o que de fato deveria ser debatido se realiza na regiao
de fundo (Thompson, 1998).

Nesse sentido, a emancipagio dos trabalhadores, mesmo nos municipios
ndo mais isolados, como disse Venicio Lima (2011), mas fortalecidos, as relagoes
sociais mediadas por mercadorias transformadas em imagens, e a atomizagao
desses sujeitos em fungdo das dindmicas do mundo do trabalho na sociedade
capitalista espetacularizada, mantém o isolamento necessario ao exercicio do
poder local. No tempo presente, mesmo em regides em que ha diversidade de
tecnologias de informagao e comunicagao, dispositivos moéveis com acesso a
internet, aos quais as populagdes locais tém acesso — recursos financeiros para
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comprar equipamentos, pagar os planos de navegacao e dominio da lingua -,
o condicionamento do olhar e o habito de busca e referéncias mantém o limite
de alcance da informacéo. Dito de outra forma: se os individuos, no dia a dia,
ao buscar por contetdos informativos, ndo rompem as bolhas de acesso a infor-
magao, restringindo-se ao conteido produzido por veiculos de comunicagio
hegemonicos, com pontos de vista parecidos, ou se detenham a participar de
grupos virtuais nos quais nao haja interlocutores que se contrapdem, a tendéncia
¢ que a torrente de imagens que se repetem entorpega o olhar, reafirmando o
que ja se conhecia e mantendo o discurso hegemonico.

TERRITORTALIZACAO DOS CONGLOMERADOS DE MIDIA NA ESCALA
LOCAL

Sonia Barrios (1986), ao tratar das praticas culturais-ideoldgicas e o espago,
diz que, numa dada conjuntura histdrica, as praticas culturais compreendem
aquelas acbes orientadas para

a) desenvolver formulag¢des explicitas de conhecimentos capazes de responder as
indagagdes que o homem formula sobre si mesmo, a sociedade e o espago-tempo
e que permitam solucionar os problemas por ele enfrentados; b) gerar representa-
¢des, valores, modelos, interesses, aspiragoes, crencgas e mitos interdependentes, os
quais incidem sobre a pratica do cotidiano e obrigam a decidir entre duas op¢des:
manter e reproduzir a ordem existente ou transforma-la em novas maneiras de
fazer e pensar. (p. 14)

Os meios de comunicagao de massa, nesse contexto, cumprem o papel de
difundir esses conhecimentos, construir consensos ou dissensos, tornar publico
0 que é de interesse coletivo. Contudo, é preciso considerar, como discutiu-se
anteriormente que, como meios de produgdo os meios de comunicagdo pos-
suem légicas que participam das préticas culturais que eles proprios produzem
e reproduzem. Apesar de exercerem um poder, é preciso distinguir de que tipo
¢ esse poder, o que nos leva as organizagdes regionais ou locais de midia.

Existe uma diversidade de organiza¢des de midia regional/local. Hd as
organizagoes que sdo afiliadas de conglomerados midiaticos e que se constituem
como novos conglomerados’. Ha as organizagdes locais que tentam constituir
seu proprio conglomerado - tendo a concessdo de mais de um veiculo de
comunicag¢do —, mas nao sdo afiliadas. H4, ainda, organiza¢des midiaticas de
radiodifusdo, impressos e on-line alternativas (Peruzzo, 2009) e/ou indepen-
dentes dos conglomerados de midia, que cumprem um papel importante na
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produgdo de informacéo local, apesar de ndo disporem das mesmas condigoes
dos conglomerados para se manter, produzir e distribuir contetido ou de, em
alguns casos, terem como referéncia o processo produtivo da midia hegemo-
nica. Destas organizagdes, as que detém as melhores condi¢des de produgdo
e defesa de seu territdrio sdo as afiliadas de grandes conglomerados de midia.
Aqui, analisamos a relagdo do Grupo Globo e suas afiliadas no processo de
territorializagdo do capital empreendido pelos grupos.

O Grupo Globo, como cabega de rede, é responsavel por 22h50 minu-
tos, em média, da programagio transmitida por suas afiliadas. Esse conteudo
mescla programas de auditorio, jornalismo (denominado nacional), filmes,
séries, programas de debates, shows de talento e novelas. As novelas, junto ao
jornalismo, sdo o carro chefe da emissora. Por sua diversidade de contetido, esse
conglomerado de empreendimentos midiaticos exercita poder pelo espetaculo,
naturaliza comportamentos e formas de estar no mundo a partir da légica do
consumo. Cria ambientes de recep¢ao para facilitar debates que lhe convém e
que lhe parecem relevantes, sejam eles de direitos humanos, ambientes naturais,
politicos ou econémicos. Os empreendimentos Globo sao um grupo de midia
brasileiro que detém o poder de ditar procedimentos e que interfere politicamente
no contexto nacional. Seu modo de produgdo modela esteticamente a produgéo
comunicativa, especialmente audiovisual, que ¢é seguida por outras emissoras.
Suas concorrentes chegam a contratar celebridades que atuam no grupo Globo,
pois detém comportamento e competéncia reconhecidos pelo publico, para
alcangar um padrao de qualidade que lhes dé credibilidade e crie identificagao
com a audiéncia. Essa organizagdo e os bens culturais por ela produzidos tém
poder de manter a ordem existente. Ela materializa a territorializagao do capital,
sua légica politica e ideologia neoliberal.

As afiliadas, por outro lado, produzem apenas 1h10, em média, de contetido
local, especificamente de jornalismo. A cabega de rede é quem faz ver os temas
e organiza o cotidiano, a partir da escala nacional. Por sua vez, o poder da afi-
liada esta na organizagao dos fatos cotidianos da cidade e da regido onde esta
instalada, os quais sdo apresentados pelo jornalismo que ela produz, nomeado
como jornalismo local.

O jornalismo feito pela afiliada, em fun¢ao dos acordos com o Grupo Globo,
deve remeter ao contetido da rede. Por isso, segue prescrigoes para padronizar a
produgao e o material. Os grupos mididticos das afiliadas sdo grupos economicos
autonomos que se relacionam com o Grupo comercial Globo. Ambos detém
poderes e se articulam no processo de territorializagdo um do outro. Todavia,
seus grupos politicos e econdmicos possuem interesses particulares que, na
légica do capital, dizem respeito ao aumento da acumulagéo e, por isso mesmo,
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expansao e defesa de seus territorios de poder. Nesse sentido, por exemplo,
o Grupo Globo, desde a implantagao, em 2017, do Globoplay, plataforma de
conteudo da emissora, reformulou o site da TV Globo e padronizou o contetido
nele disponivel, apagando os rastros sobre as histérias das empresas afiliadas
que retransmitem seu contetido pelo territério nacional. Em 2016, quando
iniciamos o levantamento dos primeiros dados sobre a TV Integragio, afiliada
da Globo que atua no estado de Minas Gerais, havia no site da TV Globo um
percurso de navegagao que levava até a regido sudeste do pais. Dentro dela, ao
Estado de Minas Gerais. Dentro do Estado, suas regides e, por fim, encontra-
vamos informagoes sobre a afiliada Integracao, que detinha abas com conteudo
institucional, como a linha do tempo da emissora. Em 2019, ao buscar o site
para atualizar as informagdes, o percurso de navegagao tinha sido alterado. Ele
agora leva até a TV Integra¢do, mas ndo permite mais o acesso a informagoes
institucionais de suas afiliadas. Seu contetido se detém ao padrio exibido pela
Globo. Os grupos das afiliadas nem sempre possuem um site proprio, ja que
também sdo responsaveis pelo portal G1 da corporagdo Globo; com a retirada
do histdrico institucional, a histéria da afiliada como grupo “independente”
deixa de existir e é subsumida pelo Grupo Globo.

Por outro lado, como distribuidor local do contetido Globo, a afiliada torna-se
representante da “grande” empresa nas regides onde se instala. Se apropria da
reputagdo e do poder da rede para exercer poder local sobre seus concorrentes,
na defesa dos interesses das organizagdes que participam de sua holding. Como
o contetido Globo lida com a escala nacional, o conteudo produzido pela afi-
liada lida com a escala local/regional (Santos, 1955). Nessa medida, seu poder
espetacular estd na produc¢do do material jornalistico denominado local - que
diz respeito as cidades onde esta instalada e da regiao comercial de penetragao
desses contetidos — que atrai os telespectadores.

Pode-se obstar: a possibilidade de produgéo e distribui¢do de conteudo
on-line ndo seria uma ameaca ao poderio dos grandes conglomerados de midia,
como o Grupo Globo, e de suas afiliadas? A resposta, a0 menos por ora, é: nio.
Pesquisas tém revelado que fora dos grandes centros urbanos nao ha a presenca
de um numero significativo de veiculos on-line e, mesmo que houvesse, o fato
de estarem na internet ndo lhes garante as condi¢des de lidar com a matéria
“quente”, ou com o furo de reportagem - porque isso solicita recursos para a
apuracao e produgdo do material, e as organizagdes que produzem jornalismo
on-line nem sempre os tém (Barros & Raslan Filho, 2017). O Atlas da Noticia,
realizado pelo Projor com o objetivo de mapear os veiculos produtores de noti-
cias — especialmente de jornalismo local - no territério brasileiro, identificou
desertos de noticia, locais em que nao ha produ¢ao de jornalismo com contetido

V.14 - N®2 maio/ago. 2020 Sdo Paulo - Brasil JANAINA VISIBELI BARROS p. 261-287

281



8 A pesquisa Monopdlios
digitais, realizada pelo
Intervozes (2017), revela que os
grupos Globo e Folha detém os
sites de noticias mais acessados
do pais.

282

local, apesar das tecnologias de informag¢ao e comunicagdo contemporéneas.
Mesmo em Sdo Paulo, que é a capital do estado e possui o maior PIB do pais,
os veiculos on-line que se dizem independentes e alternativos a grande midia
hegemonica ndo detém essas condigdes para lidar com a cobertura do factual
nem com o furo de reportagem (Figaro, Roxo & Barros, 2018). Ainda hoje,
mesmo com a presenga de novos meios de produgéo jornalistica, sdo os sites
vinculados a grandes grupos de midia que pautam o cotidiano e tém condigoes
de lidar com a produgéo da noticia em tempo real®.

Nesse contexto, fora dos grandes centros urbanos, a televisao assume des-
taque para narrar os acontecimentos locais do cotidiano, os quais nao aparecem
nos demais materiais da rede. O jornalismo local configura-se como um nivel
especifico da atividade social no territorio e participa das demais préticas sociais
daqueles que vivenciam o cotidiano por ele narrado, pois lhe confere sentido e
finalidade. Na sociedade contemporinea cumpre o papel de tornar publico o
exercicio de poder politico, tanto legislativo como executivo, faz ver agoes de
atores sociais locais, assim como problematiza pactos que orientam e participam
da dinamica da vida naquele territério. Pelo exposto, os meios de comunica-
¢do local podem reproduzir e manter as maneiras de pensar hegemonicas, ou
transforma-las. O radio também detém condi¢tes de narrar os acontecimentos
do dia por meio do jornalismo local, mas o poder da imagem se sobrepde nos
locais onde ha geragao de contetdo televisivo.

O jornalismo local, assim como o jornalismo nacional, cria ambientes de
recepgio para o debate sobre o tempo e 0 espaco vivido. No entanto, as prescri-
¢oes da cabega de rede e os interesses comerciais do grupo da afiliada edificam
um processo de produgdo que nio privilegia os acontecimentos relevantes
dos municipios onde atuam. Processo que bloqueia e oculta informagdes, ao
mesmo tempo em que faz ver o que nio interessa, mantendo o poder da esfera
do espetaculo sobre a vida real. Ha, entdo, movimentos que se complementam.
Um diz respeito as dinamicas da relagao existente entre os grupos afiliados e o
grupo Globo. Outro se refere a dinamica existente entre as unidades dos con-
glomerados das afiliadas e sua distribui¢ao espacial.

As matérias locais devem dialogar com o contetido nacional veiculado pela
cabeca de rede. Em fun¢io dos contratos de afiliagdo, ha normas produtivas
que padronizam o material jornalistico. Entre afiliada e cabega de rede ha uma
dindmica comercial. O conteudo jornalistico dito nacional é produzido, priori-
tariamente, no caso da TV Globo, por material jornalistico feito em Brasilia, Sao
Paulo e Rio de Janeiro, com inser¢des de matérias sobre acontecimentos particu-
lares dos demais municipios do pais. As afiliadas geram o contetido local (que é
narrado como contetido do interior do pais) e o vendem para a rede, travando

V.14 - N°2 maio/ago. 2020 Sdo Paulo - Brasil JANAINA VISIBELI BARROS p. 261-287



uma disputa entre elas para inser¢do no jornalismo nacional que lhes garante
credibilidade junto a rede e reputagao nos territdrios onde estdo instaladas. Por
isso, a afiliada se esfor¢a para produzir pautas locais de relevancia nacional.

Concomitantemente, a distribui¢io espacial do grupo de uma afiliada cria um
territdrio que nem sempre coincide com o territério vivido pelos sujeitos ou com
aquele organizado pela divisao espacial de planejamento do Estado, que demarca
regides para distribuicdo de recursos e propde politicas publicas que digam respeito
aatuagao do governo sobre os municipios. A ldgica de expansdo e territorializagao
dos empreendimentos do grupo midiatico afiliado demarca, no interior de seu ter-
ritorio de poder, regides proprias, por meio das quais passam a agir midiaticamente
(Aguiar, 2016). Tais regides ndo existem fora da divisdo espacial do grupo, mas
passam a existir a partir do momento em que sdo construidas pelo jornalismo local.

Para Haesbaert (2010), que discute os usos e desusos do termo “regiao’,
toda regionaliza¢do deve ser considerada como uma forma de poder - de
nomear, organizar, separar, recortar, classificar. Segundo Haesbaert, o conceito
de regido apresenta-se como “espécie de artificio ou instrumento que permite
o entendimento das ‘partes’ do espago geografico, através de principios gerais
de diferenciagao/homogeneizagao” (p. 91). A regido pode ser compreendida
como espaco de compartilhamento simbolico, socialmente construido pelas
relagdes materiais, ou que se define a partir de uma demarcagao natural do
espago. Outra concepgao de regido, segundo o autor, e que parece coerente com
a regionalizagdo construida por conglomerados mididticos de afiliadas, tem
cardter normativo ou pragmatico-politico. Essa perspectiva percebe a regiao
como um espaco de intervengdo/agio, visando a construcio de uma realidade,
uma espécie de regiao construida, orientada pelo que deve vir a ser.

Assim, o contetudo produzido pela afiliada em suas unidades se norteia pelo
recorte espacial da emissora, definido por diferentes fatores comerciais. Primeiro,
hd as concessoes da emissora para exploragdo da TV comercial. Em seguida, hd o
acordo entre organizagdes Globo e afiliada, que definiram limites de penetracao
do sinal da afiliada. A afiliada, por sua vez, ird delimitar territérios de produgao,
abrangéncia e comercializagdo para cada uma de suas unidades. Essa demarcagao
territorial aglutina municipios e regides que nem sempre partilham dos mesmos
tragos culturais, naturais, sociais, relagdes econdmicas entre setores produtivos e
processo historico, mas que passam a existir em fungao das defini¢des politicas
e econdmicas do grupo afiliado. Essa composi¢ao faz com que a populagdo de
uma regido consuma o jornalismo que ¢ produzido a partir da realidade de outra
regido e vice-versa. Para minimizar o estranhamento da audiéncia e manter o
reconhecimento dos temas abordados pelo jornalismo local da emissora, ha uma
generaliza¢do das temdticas, as quais ndo podem se deter as particularidades dos
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municipios e das regides. As pautas acabam tratando de temas comuns. Com a
manobra, o jornalismo local ndo pode se deter as questdes politicas locais que
alteram a vida das pessoas no territorio vivido. O que ha de mais corriqueiro,
ou até mesmo exotico, sera tratado pelo gatekeeper como relevante e de interesse
publico. Sob o manto da relevéancia e dos critérios de noticiabilidade nacionais,
que sdo replicados no cotidiano local em forma de contetido espetacular, a parti-
cularidade dos acontecimentos e assuntos do cotidiano daquele territorio se perde.

Outro aspecto, ainda ligado a territorializagdo de grupos afiliados, sao
os bloqueios espaciais por meio da aglutinagdo de outorgas. A concentragido
de outorgas e a diversidade de empreendimentos, comum aos detentores dos
meios de produgéo da radiodifusao no pais (Lima, 2011; Santos & Aires, 2017),
operam bloqueios que mantém seu poder politico e o isolamento do territério
onde seus grupos atuam.

CONSIDERACOES FINATS

Se, na escala global e nacional, deter o acesso as tecnologias de informa-
¢d0 e comunicag¢do, bem como o controle da informacéo, é fundamental para
o desenvolvimento dos Estados e para a concorréncia global, como descrito
antes, no local, no territério em que mulheres e homens tecem suas vidas, a
posse dos meios de comunicagdo mediados por tecnologia pode ser instrumento
de participagdo social, empoderamento da cultura local e da diversidade dos
povos que habitam uma regido especifica — mas também instrumento de poder
de lideres politicos locais, os quais se apropriam dos meios de comunicagao
como maneira de bloquear seus territérios de poder, controlar ou impedir
forcas transformadoras. A comunicagdo perpassa as relacdes sociais porque
¢ elemento ontologico do ser social; os meios de comunicagdo participam da
organiza¢ao do espaco, ao orientar e (con)formar a audiéncia. No processo de
territorializagdo do capital, os meios de comunicagdo adquirem materialidade
geografica. Mais do que produto e reflexo da ordem econdmica e das relagdes de
poder, sdo constituintes dessas relacdes. Obviamente, pode-se dizer o0 mesmo
do jornalismo, cujas narrativas atravessam e sdo atravessadas por tais relagoes.

Nesse contexto, a logica comercial de produgdo dos meios de comunicagdo
orienta a informacéo local circulante, ja que, ao fim e a cabo, o que radiodifusores
objetivam é manter a audiéncia e o capital do anunciante. Nessa situagdo, o que é
considerado positivo para a sustentagdo dos interesses economicos e politicos ganha
visibilidade; o que ndo interessa é ocultado. H4 ainda o fato de a organizagao espa-
cial das redes de empreendimentos interferir nas légicas produtivas da informagao
local. Essas escolhas se dao no processo produtivo de acordo com linhas editoriais,
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interesses politicos dos radiodifusores, capacidade de tratamento do contetido,
valores sociais partilhados pelos produtores. Questoes que devem ser consideradas
por meio da escuta dos sujeitos que trabalham nos conglomerados locais.

Um caminho para equilibrar forcas é fazer valer o que rege o Artigo 223 do
capitulo V da Constituigao Federal, que trata do sistema de complementaridade
no qual meios educativos e ptblicos devem produzir o material discursivo que
mostrem como as demandas sociais podem ser organizadas fora do modelo
hegemonico neoliberal. Todavia, hd um sistema de apropriagdo do bem publico
por grupos privados que utilizam os meios de comunicagdo como instrumento
de defesa de seus interesses e, por vezes, se apropriam indevidamente dessas
outorgas educativas e comunitarias como meio de manutencao de seu poder local.
Debates que, em fungao dos limites do texto, ndo puderam ser feitos aqui, mas sao
realizados por Barros (2019), Lima (2011) Santos (2006), Santos e Aires (2017). v
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