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Resumo

Um dos pontos mais discutidos globalmente é o fomento de solugdes criativas e inovadoras que permitam crescimento
econdmico aliado com equilibrio social. A economia criativa ganha forga no debate de revitalizagcdo de grandes cidades
e espacos que necessitam de solugdes para amenizar problemas de ordem urbana, tendo a comunicacdo como aliada na
conscientizagdo de um novo comportamento. O objetivo do artigo é descrever o projeto da construcdo de jardins verticais nas
empenas cegas presentes em centenas de edificios na cidade de Sdo Paulo, com base em proposta da ONG Movimento 90°.

Abstract

One of the points discussed globally is the encouragement of creative and innovative solutions that enable economic
growth, combined with social balance. Creative economics gains strength in the debate about revitalization of large cities
and of areas that need solutions to alleviate problems of an urban nature, using communication as an ally in the creation of
a new behavioral consciousness. The aim of this paper is of describing the project of construction of vertical gardens on the
blind gables that appear in hundreds of buildings in the city of Sdo Paulo, based on a proposal by the Movimento 90°NGO.

Resumen

Uno de los puntos discutidos a nivel mundial es la promocidn de soluciones creativas e innovadoras que permitan el
crecimiento econdmico aliado al equilibrio social. La economia creativa gana fuerza en el debate de la revitalizacion
de las grandes ciudades y areas que necesitan de soluciones para amenizar los problemas de orden urbano, siendo la
comunicacion una aliada en la concientizacion de un nuevo comportamiento. El objetivo de este trabajo es describir el
proyecto de la construccion de jardines verticales en los hastiales ciegos, presentes en cientos de edificios en la ciudad
de Sdo0 Paulo, con base en la propuesta de la ONG Movimiento 902,
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dinamismo social presente na sociedade contemporanea apresenta uma demanda por solugdes criativas e inovadoras

sob dois prismas principais: o primeiro deles diz respeito ao olhar econdémico e como as multiplas instancias sociais,

sejam elas privadas ou publicas, podem conciliar equilibrio e desenvolvimento econdmico por intermédio de projetos
de cunho social e sustentavel. O segundo ponto se refere ao fomento de praticas inovadoras que possam potencializar
resultados e que prejudiquem ou abalem menos o contexto ambiental, decorrente de décadas de degradacao do ethosglobal.
Os centros urbanos sofrem mais acentuadamente esses impactos, demandando a conciliagao de problematicas urbanas e
sociais com a preocupacao de melhoria do meio ambiente, visando sempre a maior qualidade de vida para os cidadaos.

Organismos internacionais como a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) promovem debates e interlocucdes com os
principais paises do mundo acerca da tematica de sustentabilidade ambiental, social e econémica. A promocao de
indicadores contribui para que politicas publicas sejam desenvolvidas e melhorem o0s cenarios nas cidades e paises. O
principio de “cidades inteligentes” permeia o0 imaginario da industria de inovacdo e também o poder publico, que caminha
cada vez mais para a percepcao relacionada com gestao eficiente e enxuta.

Um ponto também de grande relevancia para ser considerado sao as caracteristicas cosmopolitas das grandes cidades, que
devem buscar promover solugdes urbanas criativas, mas amparadas nos pilares do equilibrio arquitetonico e urbanistico,
permitindo uma maior integracao de modernidade, funcionalidade e equilibrio criativo da economia contemporéanea.

Um exemplo de um indicador seguido pelo poder publico é o indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o qual foca melhorias
para a populacao, promovendo acessibilidade de projetos inclusivos e interacdo com mecanismos estabelecidos pela
Organizacao Mundial da Saude (OMS).

A economia criativa permite a integracao dos poderes presentes sob a égide social: poder publico; poder privado; e terceiro
setor. O senso de parceria e alianca estratégica para o desenvolvimento de projetos inovadores é altamente necessario, seja
no processo técnico de implantacdo de uma proposta, como na conscientizagdo e compreensao do individuo da relevancia da
mudanca paradigmatica de comportamento, tornando-se mais sustentavel e identificado com a pratica de boa conduta social.

Um dos conceitos amplamente discutidos globalmente se relaciona com a ldgica e aplicabilidade da sustentabilidade
urbana, com projetos estabelecidos para permitir maior harmonia das cidades com o ambiente verde. Nesse sentido, a
ONG Movimento 90° aproveita e estabelece seus projetos amparados no conceito dos jardins verticais e tetos verdes. A
cidade de Sao Paulo, por suas caracteristicas cosmopolitas e urbanas, tornou-se palco dessa proposta de interagao do meio,
sob o ponto de vista ecoldgico. As empenas cegas' presentes em centenas de edificios na cidade propiciam um ambiente
libertario para que a proposta seja realizada e ganhe visibilidade, tanto nacional como internacional.

Acidade de Sdo Paulo, sob o ponto devistaglobal, estabelece, porintermédio do conceito de planejamento urbano e regional,
um forte posicionamento vanguardista, no que se refere a propor e implantar potenciais solugoes inovadoras, de foro social,
econdmico e ambiental. Seu papel da América Latina é relevante, pois suas politicas publicas corroboram estimulos para
outras cidades presentes no cenario latino-americano.

A alianca com o poder publico fortalece a estratégia de comunicacado governamental da gestdo de Fernando Haddad,
amparada no intento de ampliacdo da mobilidade urbana e de melhoria ambiental da cidade para os cidadaos paulistanos.

1 "Empena cega é a expressao que designa a face externa sem abertura a iluminacao, a ventilacao e a insolacdo de uma edificacao.” Ver: <http://educacao.uol.com.br/
dicas-portugues/empenas-cegas.jhtm>.
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Nesse sentido, o presente artigo apresenta metodologicamente um enquadramento relacionado ao aproveitamento do
espacgo urbano por intermédio de solucdes ecologicamente positivas, que contribuem para a melhoria de indicadores
ambientais e econdémicos, amparados nos pilares da industria criativa urbana.

A comunicacdo governamental e politica esta intrinsecamente envolta por propostas de grande impacto social, tendo em
vistaointeresse naconstrucao deimagem e marca publica, estabelecendo umarelagao positivacom o cidadao que também
é eleitor e pode ter umavisdo de credibilidade frente aos atores politicos envolvidos no processo. Nesse contexto, se ampara
no ethosregional paulistano, permitindo olhares mais criticos no processo de revitalizacao de espacos, ora utilizados pela
publicidade e propaganda, antes da implantacao da Lei da Cidade Limpa.

ECONOMIA CRIATIVA: EMPENAS CEGAS E
APROVEITAMENTO ARQUITETONICO PAULISTANO

O conceito de economia criativa vem sendo discutido desde o final do século passado, mas 0 ano 2004 delimita o inicio das
discussdes mais adensadas no Brasil. De acordo com Miguez (2007, p. 36), economia criativa, assim como Industria Criativa
sao campos ainda em formacao que podem ser considerados inovadores no que tange ao seu debate institucional.

As industrias criativas sdo aquelas industrias que tém sua origem na criatividade, habilidade e talento individuais e que tém
um potencial para geragdo de empregos e riquezas por meio da geracao e exploracao da propriedade intelectual. Isto inclui
propaganda, arquitetura, 0 mercado de artes e antiguidades, artesanatos, design, design de moda, filme e video, software de
lazer interativo, musica, artes cénicas, publicacoes, softwaree jogos de computador, televisdo e radio (British Council, 2005, p. 5).

O ponto de partida das estratégias que envolvem a Economia Criativa é assumir o pressuposto que o desenvolvimento
de uma regido nao deve ser amparado somente pelos interesses do mercado, sem a consideracao de acdes e parametros
sustentaveis nas inovacgoes, com vistas que sejam mais dindmicas, funcionais, mas sim remodelar processos e garantir
desenvolvimento com amparo corroborativo dos problemas sociais contemporaneos, principalmente envolvendo meio
ambiente e renda dos individuos.

De acordo com o Creative economy report (2010, p. 25),

the creative economy cuts across the arts, business and connectivity, driving innovation and new business models. The digital era
unlocked marketing and distribution channels for music, digital animation, films, news, advertising, etc., thereby expanding the
economic benefits of the creative economy.

As cidades criativas representam uma peca central no movimento do comércio em termos globais com relacdo a economia
criativa, pois operam na dindmica da economia, criando uma rede de cooperacao e reposicao de talentos em todo o mundo.
O surgimento e fortalecimento dessas cidades criativas transforma o proprio ambiente onde se situam e promove uma
dindmica propria para esse setor de atividade (Landry, 2013).

Solugbes criativas paraascidadesde todos os portes sao desafios atuais, amparados pelo interesse do mercado naconquista
de espaco e maior visibilidade, todavia com a incumbéncia de manter e criar espacos de convivio social de qualidade, onde
o cidadao pode usufruir de beneficios reais que o Estado pode promover, em busca da oferta de qualidade de vida e também
do aumento estratégico do indicador do IDH explanado no comeco da pesquisa.
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Norecorte desteartigo,umbraco daeconomiacriativa é citado com maior frequéncia e maior relevancia, decorrente do perfil
do projeto apresentado e do olhar inovador implantado. A ldgica de aproveitamento de espacgos urbanos esta diretamente
alinhada com o senso paisagista e o equilibrio do (occus das cidades, potencializando a arquitetura como um dos eixos
centrais das solucdes inovadoras e de reuso de espacos ja construidos.

O principio de reutilizacao das empenas cegas de muitos prédios da cidade de Sdo Paulo é um exemplo dessa acao, ja
que, para a implantacao de jardins verticais ou até mesmo de tetos verdes, ndo ha a necessidade de construcao de novos
espacos, mas se aproveitam estruturas ja estabelecidas, criando uma ordem de planejamento estratégico do espago urbano
e regional, enquadrando-se no principio da industria criativa, gerando bem-estar e desenvolvimento econémico regional.

Os macrotemas e as vertentes da economia criativa estdo intrinsecamente ligados, ja que a sociedade moderna é
acentuadamente convergente e integrada. A cultura transita como um dos eixos norteadores, ja que € um espaco amplo de
expressao das multiplas faces de expressao dos grupos sociais. Vale destacar que o Ministério da Cultura divulgou material
sobre as politicas empreendidas por ele entre os anos 2003 e 2010, no qual dedicou um espaco para o0 que chamou de
“Dialogo, debate e corresponsabilidade”. Neste, afirmou:

Trata-se de uma corresponsabilizacao entre Estado e sociedade civil, que assumem papéis complementares nas etapas de
planejamento, formulacéo, execucao e acompanhamento (...). A mobhilizacdo de esforcos coletivos fortalece o chamado controle
social, permitindo que a populacdo monitore a conduta das instituicdes publicas, de forma a cobrar o respeito a legislacao, a
garantia dos direitos e o cumprimento dos acordos. Para que essa realidade se efetive, é necessaria a construcao de instancias
adequadas (MinC, 2010, p. 16).

Aeconomiadaculturaabrange asindustrias culturais, noqual carregam potenciais conteddos que mensuram suarelevancia
nos ambiente social e mercadoldgico. Nesse sentido, vale salientar que a poder local de identidade deve ser considerado
no planejamento de politicas publicas amparadas em um pensamento criativo, inovador e participativo. Considera-se
compreender o ambiente, bem como limitacGes e potencialidades dos cidaddos envolvidos no processo, com vistas a
participarem do trabalho.

Sendoassim, torna-se visceralmente maisimportante definirndo como medir, mas sim o que medir: encontrar as caracteristicas
de economia criativa adequadas a cada pais ou regido, identificar suas vantagens competitivas, sua unicidade, seus processos
e dinamicas culturais, as redes de valor criadas e o valor agregado potencial da intangibilidade de seus produtos e servigos.
(Reis, 2008, p.17).

Em suma, as nagdes comecam a observar a economia criativa como um setor relevante do sistema social e que possui
impactos significativos e duradouros. Porter (1990, p. 143) ja pontuava a importancia da criatividade no senso produtivo e no
sistema corporativo, dizendo que “a producao de bens e servigos criativos sob certas circunstancias, mostra o entrosamento
entre eficiéncia e aumento da produtividade sustentando o desenvolvimento, refletido no progresso de ambientes regionais
urbanos onde a producao criativa floresce”.

Dada aimportancia da industria criativa para o desenvolvimento e como atividade econdémica, documento da Unesco (2010,
p. 262) recomenda que 0s governos atuem de modo a apoiar esse setor da economia.

O usodasempenas cegas de edificios pode ser considerado como um dos mais estratégicos projetos de utilizacdo de espagos
jaconstruidos, ja que condiciona o estabelecimento de umanova comunicagao paisagistica com a sociedade regional, a qual
observa o uso adaptado dos jardins como uma forma integrada de combate ao prisma da “cidade de concreto”, conotando
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um ambiente frio e individualista. Movimentos que fomentam uma remodelagem urbana por intermédio da natureza
conquistam com mais facilidade o interesse do cidadao, que pode ser mais participativo nas acoes estabelecidas pelos
multiplos poderes da esfera social.

A estrutura é medida em niveis, buscando envolver todos os atores sociais do sistema, resumidas em: nivel micro, no qual a
principal funcao € analisar e mapear os impactos econdémicos e sociais das industrias criativas, tendo como compromisso, ao
mesmo tempo, dar suporte as pequenas e médias empresas. Como nivel médio, o direcionamento é para a analise da industria
criativa com os demais ramos da economia, apontando caracteristicas de convergéncia dos segmentos e formas de interacao
com os cidadaos consumidores. Como terceiro nivel, em carater macro, torna-se relevante o estabelecimento de politicas
sistémicas com instrumentos institucionais para o desenvolvimento socioecondmico e fortalecimento da identidade cultural.

COIV!UNICAQAO GOVERNAMENTAL: SAQ PAULO
NA OTICA DA QUALIDADE DE VIDA URBANA

Maisdoquedesenvolverumbomnivelde qualidade nagestdopublica, é fundamentalque osgrupospoliticospossamfazer uso
das acdes de comunicacao, visando potencializar suaimagem de governo diante do seu universo de eleitores. Logicamente
0 papel da comunicacao nao deve ser utilizado para somente inibir falhas ou ineficiéncias, mas sim potencializar acoes e
interacoes executadas pelo grupo politico vigente.

A comunicacao governamental foi incluida como base desta pesquisa porque pode se apropriar positivamente das
movimentacoes da sociedade civil e do segmento corporativo que seguem buscando formas de melhorar a qualidade de
vida em ambientes urbanos, principalmente cosmopolitas.

Como afirmado previamente, a arquitetura é reconhecida como um dos pilares mais estratégicos da economia criativa e
da integracdo com a identidade cultural de uma regido. A comunicacéao esta diretamente relacionada com esse contexto
urbano, pois é uma das vertentesintegradoras da unido governamental com os demais atores da sociedade civil organizada.

Cidades de todas as dimensdes podem fazer uso do planejamento urbano e da revitalizacao de processos em fungao de
melhorias nos seus espacos para convivio dos seus cidadaos. Um exemplo pertinente nesse caso, e de foro histdrico, é a
cidade de Santos, no estado de Sao Paulo.

Pode-se citar a reforma na cidade de Santos, em S&o Paulo, como uma espécie de “hausmanizacdo” da cidade (tracando uma
analogia reveladora com a remodelagem empreendida em Paris, entre 1853-1870, pelo entao planejador urbano e prefeito da
cidade, Barao de Haussman) atribuindo semelhanca a remodelagem urbana empreendida em Paris. Assim como a Cidade Luz,
a cidade de Santos passou por drenagem das aguas, construcdo de canais e saneamento de territdrios alagados. A partir dessa
reforma, a cidade adquiriu uma nova funcao socioecondmica, deixando de ser conhecida como a cidade com 0 maior porto do pais,
para ser referéncia também em turismo de veraneio (Lucio, 2007, p. 758).

Obviamente, o desafio de reurbanizacao e apresentacao de solugdes inovadoras e criativas do cenario econdémico € mais
intenso nas grandes cidades, principalmente pela dificuldade de conseguir novos espagos para uso de novas propostas. A
desapropriacdo sempre € morosa e desgastante para todos os atores envolvidos no processo. Isto posto, o aproveitamento
de areas preexistentes é uma das saidas mais estratégicas na atualidade e enaltecida na maior parte dos projetos premiados
em foruns de revitalizacado urbana estabelecidos pela Unesco e pela Organizacao das Nagdes Unidas.
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Quando trabalhada em harmonia com projetos governamentais, a arquitetura torna-se uma forte aliada para a construcao
de uma identidade cultural, permitindo assim que se construam novos contornos socioecondémicos relacionados a nova
identificacdo cultural adotada.

NocasodesseenquadramentodoMovimento90%edosjardinsverticaisinstalados nasempenas cegasdos edificios maisantigos
dacidade de SdoPaulo, é deinteresse da prefeitura e do governo municipal agregar essas alteragoes positivas promovidas pelo
terceiro setor, que pode realizar aliangas estratégicas com o ambiente privado e potencializar resultados. Como arcabouco-
base para essas defini¢des, vale difundir o conceito de Wolton (2004, p. 501) acerca do real papel da comunicacgao:

Acomunicacao é,em primeiro lugar, o ideal de expressao e de troca que esta naorigemda cultura ocidental e, consequentemente,
da democracia. Pressup@e a existéncia de individuos livres e iguais. (..) E, também, o conjunto das midias de massa que, da
imprensa a radio e a televisao, transformaram consideravelmente, no espaco de um século, as relagdes entre a comunicacao e a
sociedade. E, igualmente, o conjunto das novas técnicas de comunicacao que, a partir da informatica, das telecomunicagdes, do
audiovisual e da sua inter-relacao, vém (... modificar as condi¢cdes de troca, mas, também, de poder em nivel mundial. Sao, enfim,
valores, simbolos e representacdes que organizam o funcionamento do espaco publico das democracias de massa e, de maneira
mais geral, da comunidade internacional pela informacéao das midias, das sondagens, da argumentacao e da retorica. Quer dizer,
tudo o que permite as coletividades representarem-se, entrarem em relagao umas com as outras, e agirem sobre o mundo.

Desde o periodo de mobilizagdes e manifestagdes sociais ocorridas em junho de 2013, a Prefeitura de Sao Paulo esta com a
intensa pressdo de promover politicas publicas eficientes e também participativas, que melhorem a mobilidade dos individuos
eaqualidadedevidadocidadao paulistano,comotambém de outros milhares de cidadaos que circulam na capital diariamente.

Independentemente das elei¢bes e do conceito governamental, a gestao publica necessita potencializar sua comunicacao,
posicionando os pontos macros que devem ser seguidos por aquela cidade, estado ou pais. Para Duarte (2007, p. 3), a
comunicacado no ambiente publico se direciona para “o discurso e a acdo de governos, partidos e seus agentes na conquista
de opinido publica em relacéo a ideias ou atividades que tenham a ver com poder politico, relacionado ou nao a eleigoes”.

Neste viés, a comunicacdo é trabalhada de forma estratégica com os diversos publicos, para construir uma identidade e uma
imagemdasinstituicdes, que podem ser publicas ou privadas. Tem-se entdo emalguns paises acomunicacgao publica percebida
como atividades voltadas para a divulgacao institucional no ambito da opinido publica e por isso utilizariam tal expressao.

A comunicacao governamental esta relacionada entdo a um sistema de troca de informacdes entre governantes e
governados, com a respeitabilidade dos diversos grupos politicos pertencentes ao sistema. Pelos gestores, sua funcao é
informar os cidadaos sobre quais agoes o governo esta promovendo e, a0 mesmo tempo, medir a satisfacdo da sociedade
por meio dos diferentes canais midiaticos de comunicacao.

Fazem parte dessas instancias 0s 0rgaos governamentais, organizacoes nao-governamentais, associacoes profissionais e
de interesses diversos, associagdes comunitarias, terceiro setor e outras instancias de poder do Estado, inclusive empresas
privadas que trabalham com servigos publicos.

A comunicacdo governamental pode ser entendida como comunicacao publica, na medida em que ela é um instrumento de
construcdo da agenda publica e direciona seu trabalho para a prestacao de contas, o estimulo para o engajamento da populacao
nas politicas adotadas, o reconhecimento das acdes promovidas nos campos politicos, econdmico e social, em suma, provoca o
debate publico. (Brandao, 2006, p. 6).
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Nessa perspectiva, acomunicacado encontra-se como parte fundamental dadinamica coletiva e libertadora dos movimentos,
como instrumento de mobilizacdo das comunidades, como defende Peruzzo (2004, p. 2), ao afirmar, com relacdo ao terceiro
setor,a“necessidadedeapropriacaopublicadetécnicas(deproducaojornalistica, radiofonica, estratégiasderelacionamento
publico etc.) e de tecnologias de comunicacao (instrumentos para transmissao e recepgao de contetdos etc.) para poderem
se fortalecer e realizar 0s objetivos propostos”.

E fato que todo governo, independentemente da sua instancia nas esferas de poder, tem o dever de realizar campanhas
e programas que atendam as necessidades da sociedade, se ndo em sua totalidade, pelo menos ao maior numero
possivel de pessoas.

O envolvimento do cidaddo nas politicas publicas de uma gestdo contribui para ampliar o canal de comunicacao entre
0s elos, criando um ambiente positivo de crescimento da credibilidade e confianga nos mais diferentes grupos sociais
pertencentes a cidade ou até mesmo ao pais. De acordo com a visao de Habermas (2001, p. 96),

a comunicacao tem um papel central na formacéao de identidades, comportamentos e sociabilidades e na dinamica em espagos
publicos movidos por diferentes praticas culturais, em condi¢des potenciais de exercicio de uma pluralidade discursiva que
amplia, tematica e praticamente, o conceito de sociedade, cidadania e subjetividade.

Em tempos de inovacao criativa, a comunicacao ganha um espaco cada vez mais representativo nas politicas implantadas
e elaboradas, tendo em vista que as vertentes estratégicas de governo, eleicdes e gestdo publica estdo diretamente
relacionadas. A correta integracao de projetos e politicas publicas eficientes e modernas garante para a sociedade novos
habitos, praticas e procedimentos inclusivos, com maior qualidade de vida e um novo estilo urbano de revitalizacdo de
espaco e aproveitamento de estruturas.

De modo paralelo, a cidade de Sdo Paulo esta alinhada com a proposta do terceiro setor, neste caso representada
pela ONG Movimento 909, porque esta na instancia do Executivo e do Legislativo, fomentando propostas que facilitem
0 processo de implantacao de solucdes ambientais em espacos existentes na cidade, como no caso deste estudo
direcionado para as empenas cegas.

Projetos de lei que permitam reurbanizacao de espacos, aliados com o pensamento de mobilidade urbanaincutido na gestao
dacidade, pararevitalizacao de processos favoraveis a qualidade de vida dos cidadaos, se tornam atemporais e apartidarios,
jaque,comodecorrerdosanos,aprépriasociedade seidentificacomasinovacdesda cidade e aprova o seu desenvolvimento,
criando um processo de identidade e defesa das acdes estabelecidas de melhoria do ambiente de moradia.

Soboprismapaulistano,atematica de mobilidade urbana esta muito presente e setornouumtemade agenda politicadealto
grau de relevancia, como naturalmente ocorrido em outros grandes centros urbanos pelo mundo, ja que as caracteristicas
de crescimento desordenado nas ultimas décadas e de desalinhamento de equilibrio social e econdmico sdo acentuadas e

necessitam de revitalizagao e novas vias de crescimento.

PROJETO DE JARDINS VERTICAIS E DE TETOS VERDES
NA PERSPECTIVA DO MOVIMENTO 90°

Amparado em um dos pilares contemporaneos de intervencao urbana e remodelagem do espaco das cidades, 0 Movimento
90¢? se inspira no papel de fomentar e estimular no cidadao urbano uma nova perspectiva de compreender 0 espaco em
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que vive, aproveitando a estrutura que ja existe e fazendo desse ambiente algo adequado com o0s parametros sociais e
ambientais. “0O Movimento 90° é um negdcio social que tem como causa o0 aumento de area verde em grandes metropoles
através dainstalacao de jardins verticais em fachadas com impacto na paisagem urbana” (Movimento 909, 2015).

Figura 1: Logotipo do Movimento 90°

MOVIMENTO 90°

Fonte: Portal Movimento 902 (2015)

Uma das bandeiras mais latentes desse movimento é o alinhamento cotidiano de uma cultura urbana integrada com
novos elementos de revitalizacao das cidades e espagos de convivéncia, unindo o poder do terceiro setor com o poder
publico. A necessidade de leis que amparem o crescimento de propostas de revitalizacao de espacos sob a égide da
sustentabilidade e os parceiros do segmento privado (industrias e demais setores econdmicos locais) também é relevante
e latente para a dinamica dos projetos.

O principio desse movimento ndo esta isolado somente na cidade de Sdo Paulo, porém se fortalece em uma nova corrente
de cidades inteligentes e sustentaveis, que geram crescimento econémico, mas também formas de interagir melhor com
0s atores sociais envolvidos no processo como um todo e um unico orbe urbano, com nuances de inovagao, interacao e
também problemas sociais.

Vocé tem nos jardins verticais uma forma estratégica de conseguir propiciar espacgos verdes para a cidade, em muitos casos por
meios dasempenas cegas, que estdo presentes em centenas de edificios nacidade de Sao Paulo e outras cidades de verticalizacao,
[estratégia] que se iniciou ha mais de cinco décadas (Blanque, 2015).

Acidade de Sao Paulo, comovarias cidades de foro cosmopolitano globo, ndo necessita apenas de politicas publicas urbanas
eficientes no sentido técnico da palavra, com novas ruas e estradas, industrias e novos espacos de comercio e varejo, mas
sim de novas ideias e projetos que estimulem um maior equilibrio do ambiente de convivio dos cidadados, propiciando maior
acesso em areas verdes, tanto horizontais como verticais.

Uns dos beneficios desse processo de readequacdo de espagos urbanos com propostas inovadoras de uso dos jardins
verticais sob uma perspectiva arquitetonica e paisagista estdo amparados na revitalizacdo de ambientes urbanos, aliando
uma nova perspectiva de equilibrio ambiental e econémico.

Na questdo ambiental, a promocéao de mais espacos verdes certamente corrobora o combate da poluigado urbana, buscando, de
modo gradativo, reduzir os impactos de emissoes de poluentes que afetam de modo intrinseco o cotidiano das grandes cidades
pelo mundo. Com solucao inovadoras e criativas, cidades referéncia em politicas de combate a poluicao urbana, como Nova York,
Toquio, Seul, Berlim, dentre outras, utilizam a revitalizacdo de espagos urbanos para fins de equilibrio ecoldgico e ambiental.

Todavia, sob o impacto econdmico e social, a implantacdo de propostas como a planejada pela ONG Movimento 909,
permite fomentar e contribuir na geracdo de novos empregos e potencializar o desenvolvimento econémico regional, ja
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que, para planejamento, implantacdo e manutencao dos jardins verticais, novos profissionais sao exigidos, bem como a
comercializacao de novos produtos e portfdlio da cadeia de jardinagem e paisagismo.

Indubitavelmente, essas acdes contribuem para uma cidade com maior potencial de qualidade de vida, ja que estdo
amparadas no intento de combate ao ambiente poluido do centro urbano paulistano e no uso de revitalizacao dos espacos
das empenas cegas, na construcao de jardins verticais e de tetos verdes em edificios na cidade de Sao Paulo.

Obviamente os problemas inerentes a uma grande cidade sdo altamente expressivos e deveras complexo para serem
solucionados. Em uma perspectiva comunicacional, torna-se um desafio intrinseco para qualquer gestdo e seu grupo
politico conseguir propiciar politicas eficazes, que solucionem problemas das mais variadas ordens sociais.

Existem dezenas de bairros no municipio, com suas necessidades e especificidades de politicas publicas locais, que nem
sempre estdo em sintonia com o plano diretor macro da gestao publica, ocasionando um ambiente de descontentamento.
Um exemplo pratico desse conflito de identidade é a bandeira da mobilidade urbana, que nem sempre atinge grande parte
dos moradores das regides periféricas da cidade.

O grande ponto de discussdao em que o Movimento se ampara é o0 uso das empenas cegas, presentes em centenas de
prédios (comerciais ou residenciais na cidade). As empenas obedeciam a normatizacdes presentes até a década de 1970,
possibilitando construcdes geminadas de edificios, sendo obrigatdrio manter um paredao sem janelas ou qualquer outro
tipo de abertura que inibisse uma nova construcao ao lado.

Porndo serem mais utilizadas como espaco publicitario, por causa da Leida Cidade Limpa, instituida na Gestao de Gilberto Kassah
e emvigor desde 1° de janeiro de 2007, as empenas cegas comegaram ser alvos de espacgos 0ciosos e que degradavam o ambiente
urbano. De acordo com o portal eletronico da cidade de Sao Paulo, a Lei da Cidade Limpa foi um avanco para a sociedade.

0 esforco por uma Sdo Paulo de paisagem mais ordenada foi recompensado com a Lei n? 14.223, a Lei [da] Cidade Limpa. Este
texto, acrescido do decreto regulamentador n? 47.950, visa recuperar certos direitos fundamentais da cidadania que haviam se
perdido com o tempo. O direito de viver em uma cidade que respeita o0 espaco urbano, o patriménio historico e a integridade da
arquitetura das edificacdes. O direito a um relacionamento mais livre e seguro com as areas publicas. A Lei [da] Cidade Limpa
significa a supremacia do bem comum sobre qualquer interesse corporativo. Sua aplicacdo permitira a Sdo Paulo diminuir a
poluicdo visual que ha tantos anos prejudica nosso bem-estar e promover uma melhor gestdo dos espacos que, por concessao
publica, poderao ter mobiliario urbano com propaganda. Mais do que um texto com proibicdes, a lei € um meio para tornar Sdo
Paulo ao mesmo tempo mais estruturada e acolhedora (Cidade limpa, 2015).

A proposta das empenas cegas de Sdo Paulo ganhou destaque midiatico em canais locais, nacionais e internacionais, como
forma de propiciar um ambiente mais agradavel para a cidade, em area que ja estava condenada desde o inicio da Lei 14.233.
‘Apesar de os jardins verticais serem construcoes humanas artificiais, € possivel conseguir 6timos resultados paraarelacao
da sociedade com a natureza” (Fernandes, 2015).

De acordo com técnicos do Movimento 90%, os jardins verticais promovem varios beneficios para o meio ambiente,
independentemente da remodelagem urbana: 1) maior isolamento térmico e acustico, decorrente da vegetacao alocada
como um paredao natural; 2) ampliacdo da umidade relativa do ar, desafio intenso enfrentado pelas grandes cidades
pelo efeito estufa; 3) maior diversidade e filtro de poluentes, além dos beneficios estéticos inerentes da presenca de um
jardim em uma rua ou praca.



ANO12 + NUMER023 - 2°SEM.2015 « ORGANICOM

ECONOMIA CRIATIVA E COMUNICACAQ GOVERNAMENTAL:
MOVIMENTO 90° E A REMODELAGEM VISUAL DA CIDADE DE SAO PAULO

Figura 2: Beneficios dos pareddes verdes
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Fonte: Movimento 902 (2015)
O projeto iniciado no ano 2014 tem como objetivo principal a transformacdo do ambiente do Elevado Presidente Costa e Silva,
conhecido popularmente pelos moradoresdacidade de SdoPaulocomo “Minhocao”. Sequndoaorganizacao, se pretende construir

vinte jardins verticais em empenas cegas, sendo que, em toda a extensao do elevado, 140 edificios oferecem condicdes para isso.

Figura 3: Elevado Costa e Silva com edificios e empenas cegas

Fonte: Movimento 902 (2015)

Para esse fim, contam com recursos de doacdes de pessoas fisicas e juridicas, como também a promocao de parcerias
com o poder publico privado. A Camara da cidade de Sdo Paulo ja aprovou a Lei que permite o uso das empenas para fins

relacionados com a revitalizacao e remodelagem do ambiente, favorecendo o trabalho do Movimento 902 e de outras acoes,
na proposta de promover um novo cenario para o contexto cosmopolita.

Figura 4: Perspectiva de implantacao de jardins em empenas cegas

Fonte: Movimento 902 (2015)
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Indubitavelmente, com o fortalecimento do projeto e a adesdo de novos apoiadores, a implantacao de jardins em empenas
cegas ou demais tipos de ambientes com uso limitado sera envolvida pelo cotidiano da populacdo, tendo grandes chances
de difundir o conceito para as demais grandes cidades do pais, estimulando uma nova rede para remodelar o cenario frio e
monocromatico dos centros urbanos, principalmente em regides mais antigas, com grande presenca de empenas cegas.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao publica deve estimular projetos que sejam amparados pela logica da economia criativa, principalmente em
grandes centros urbanos como a cidade de Sdo Paulo. Independente de ser uma corrente global estimulada e disseminada
pela ONU, gradativamente esta se tornando um novo modelo de gerenciamento de espacos e potencializagao de recursos,
tanto naturais como produzidos pela sociedade.

A relacdo da comunicacdo com a arquitetura e o planejamento do espaco urbano e regional € intrinseca e altamente
corroborativa, visto que, para que o processo de revitalizacdo ocorra na contemporaneidade, varios atores sociais devem ser
envolvidos e 0 pensamento de revitalizacao é mais presente do que propriamente a criacao pura, tendo em vista a caréncia
de novos espacos para promocao de novas construcdes. Nesse sentido o aproveitamento de empenas cegas para 0 processo
de jardins verticais tende a ser fortemente aceito pelos pares sociais.

O desenvolvimento de politicas publicas deve ser observado pela gestao publica como um modo de melhoria regional, mas
também como um factual e estratégico momento de promover acdes de comunicacao de governo, construindo umaimagem
identificada e aderente a um estilo moderno e eficaz de gestao publica. Essas acdes potencializadas podem promover um
bom indice de aceitabilidade social e eleitoral, visto que projetos desta ordem causam impactos positivos no ambiente
e mudam a face da cidade, com novos modelos de sustentabilidade e promocao de espacos com maior possibilidade de
qualidade de vida, no trabalho e no cotidiano urbano.

Unir o pensamento da economia criativa com a comunicacao publica e governamental é uma tentativa de provar a eficiente
parceria que pode ser realizada entre os diferentes poderes da sociedade, em prol de um local mais harmonioso e melhor
para se viver, criando habitos saudaveis para os cidaddos e conquistando melhoria de indicadores sociais, econémicos e
ambientais, um dos maiores desafios das regides e cidades de perfil cosmopolita.

O Movimento 90° é uma mostra de como € possivel promover uma revitalizagao de espacos ociosos e desocupados nas
cidades com planejamentos aderentes com o meio ambiente, trazendo beneficios para todos os cidaddos, tanto de ordem
estética, como de escala de combate aos varios fatores de poluicdo vividos pelos habitantes de grandes centros, a exemplo
dos ruidos amparados pela poluicdo sonora, ambiental e climatica.

Vale ressaltar também que, antes do Projeto Cidade Limpa, a possibilidade de utilizar as empenas cegas dos prédios mais
antigos das cidades era praticamente remota, porque o0s espagos eram utilizados para promocéao de pecas de publicidade
e propaganda do varejo e de servigos. Todavia, apds a proibicdo do uso publicitario dos espacos das empenas, a alternativa
de revitalizacao e remodelagem urbana via jardins verticais surge como uma proposta viavel para esse problema urbano,
unindo prefeitura, ONG’s e empresas.

Apesar de sua caracteristica embrionaria, 0 Movimento 90° € relevante para uma contribuicao efetiva no comportamento e
habito do cidadao paulistano, no que tange a compreender o seu papel individual no coletivo social e urbano. A proposta de um
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novo modelo de pensar e agir, amparado na sustentabilidade, contribui com as politicas adotadas pelo atual governo da cidade,
administrada pelo Partido dos Trabalhadores e tendo como prefeito Fernando Haddad, que conduz sua comunicacao de governo
parauma cidade mais preparada para os desafios de mobilidade urbana, intensamente reivindicados desde 2013, quando diversos
movimentos ganharam as ruas em protesto por medidas efetivas para uma cidade melhor para se viver e se locomover.

Apesar de ndo ser o unico fator preponderante para se vencer umaeleicdo ou até mesmo melhorar osindicadores deimagem
publica e credibilidade como gestor, projetos dessa ordem sao visiveis e, quando mudam o cenario dos moradores para
melhor, a conotacdo de melhoria é evidente e contribui para a aceitacado de outras possiveis propostas.

Caminhandode modointrinseco, o desenvolvimentoda cidade paulistana ou qualquer outroespaco publico estadiretamente
relacionado comaformade potencializar um canal efetivo de comunicacdo com o cidadao, como também propiciar politicas
publicas que amparem a sociedade quanto as multiplas necessidades de assisténcia e também de bem-estar ambiental,
gerando um ambiente agradavel de convivio social.
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