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Figura 1: Vista da Enseada de Botafogo (1999)
Fonte: RHEINGANTZ, 2000, p. 14

“O desprezo pela natureza foi tdo grande que nem as montanhas escaparam e a linha barroca e magnifica que as
ligava ficou perdida entre os prédios préximos delas construidos. E os passeios, os pontos pitorescos, os panoramas
espléndidos que ofereciam, fracionaram-se entre os altos edificios que o Carlos Lacerda, num dia de confraternizacéo
imobilidria, resolveu aprovar” (NIEMEYER 1980: 38-40);

RESUMO

Observacéo Incorporada da Enseada de Botafogo, Rio de Janeiro

Inspirado no esgotamento do paradigma da racionalidade que cunhou toda a trajetéria da ciéncia
nos trés Gltimos séculos, e em autores que buscam resgatar a presenca (e a prevaléncia) dos
valores humanos na ciéncia, escrevi este artigo como uma provocacéo, inspirado nas impressdes
e andlises produzidas ao longo de uma década de experiéncia como morador da Enseada de
Botafogo, Rio de Janeiro. Baseado no pressuposto de Humberto Maturana e Francisco Varela
— “viver é conhecer” —, amparado pelo argumento de Boaventura Santos, Fritiof Capra e lllia
Prigogine & Isabelle Stengers e utilizando como instrumento de andlise a observacédo incorporada,
descrevo o contexto urbano observado com a intencdo de questionar a légica ainda prevalente
sobre a producéo do ambiente construido e apresento um cendrio digno de um filme de ficcao
cientffica, ndo fossem suas causas e atos t@o reais e concretos.
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ABSTRACT

Embodied Observation of the Enseada de Botafogo, Rio de Janeiro/Brazil

This article was inspired by the depletion of the rationality paradigm which has minted all the path of the
science in the last three centuries as well as in authors that try to redeem the presence of human values
in the science. | decided to write it as provocation after my impressions and analysis developed during a
decade as a resident of the enseada de Botafogo, Rio de Janeiro. Base on the presupposition of Humberto
Maturana and Francisco Varela — “to live is to know” — supported by the arguments of Boaventura Santos,
Fritiof Capra e lllia Prigogine & Isabelle Stengers in which the scientific knowledge should get closer again
to the common sense, using as an analysis tool, the embodied observation, | describe the observed urban
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context with the aim of questioning the prevailed logic of the constructed environment and | describe a film
set proper of a science fiction film if it was not for its causes and acts so real and feasible.

Key words: Observation, environment, place, experience, Botafogo.

Introducéo e bases teéricas

Diferentemente da visdo de mundo fundada na nogéo de um universo orgdnico, vivo e espiritual,
a “Revolucao Cientifica” dos século XVI e XVII propée uma nova visdo, também conhecida como
cosmovis@o cartesiana, que considera a Terra matéria inerte a ser explorada e manipulada e o
ambiente construido, um “mundo morto”, inanimado, fragmentado, que pode ser estudado e
manipulado para os propésitos humanos.

Acreditando na crenca de Bacon, de que poderia “forcar a natureza a revelar os seus segredos ao
homem”, o homem desenvolve um poderoso método “reducionista” de investigacéo e a ciéncia
passa a oferecer ao homem um mundo morto no qual “extinguem-se a visdo, o som, o sabor,
o tato e o olfato, e junto com eles vdo-se também as sensibilidades estética e ética, os valores,
a qualidade, a alma, a consciéncia, o espirito” (Laing in Capra 1991: 34).

O paradigma cartesiano, o capitalismo, a industrializacéo e a urbanizacéo produzem profundas
modificacdes na dimenséo cultural do ambiente e o espaco passa a ter a funcéo de distribuicéo
ordenada dos individuos e dos servicos e a nova arquitetura se desenvolve fora dos padrées
tradicionais, subvertendo o saber anterior. A qualidade do ambiente construido independe cada
vez mais das relacdes entre cultura e geografia, e o homem entra em uma espécie de “transe”
tecnoldgico e acaba produzindo violenta perda na dimensdo cultural da cidade, produto do
conhecimento acumulado por sucessivas depuracdes as diferentes condicoes climdticas, através
da acdo soliddria e continuada dos seus habitantes.

Partindo desta problemdtica, neste trabalho procuro estabelecer as bases para uma abordagem
capaz de contribuir para superar o equivoco que faz com que as pessoas confundam hdbitat
“civilizado” com um ambiente construido que se torna cada vez mais despersonalizado e des-
confortével.

A cidade do Rio de Janeiro é um bom exemplo deste processo de degradacdo das tradicdes
culturais da arquitetura e da paisagem natural. Situada em uma bafa de beleza exuberante,
e marcada pela luta para transformar em planicie “as colinas e os vales, avancando sobre os
brejos, os mangues e também sobre a montanha e fazendo recuar a linha do litoral” (Bernardes
1995: 82), sua histéria confirma o desejo de submeter a natureza aos caprichos do homem.

A “fria urbanistica” (Drummond e Bandeira 1965) testemunha “o transito perverso de um
progresso que fomenta, em nome do moderno, a transformacéo grosseira e desnecesséria da
fisionomia da cidade” (Gomes 1994: 94). A julgar pela opinido dos cariocas, que consideram
as belezas naturais a maior qualidade da cidade e a praia como seu programa favorito?, o Rio
de Janeiro estd diante de um novo dualismo: o reconhecimento da beleza natural como o maior
patriménio da cidade convive com um processo de verticalizacdo que substitui a paisagem
natural por uma paisagem construida “sem alma” e “sem encanto”.

Até onde a cidade e sua arquitetura continuardo a reproduzir a “légica do excesso” da producdo
econdmica que transforma a destruicdo em seu objetivo — destruir para controlar efetivamente
o crescimento e administrar o excedente (Featherstone 1995) — limitando a funcéo do espaco
a sua funcéo distributiva e substituindo os limites naturais e culturais do hdébitat pelos limites
técnicos, econdmicos e politicos — tornando seus lugares impessoais, desumanos e frios, mas
“civilizados”?

Ao propor seu Paradigma Social — “uma constelacdo de concepcdes, de valores, de percep-
coes e de prdticas compartilhadas por uma comunidade, que dé forma a uma viséo particular
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da realidade” (Capra 1997: 25) — Capra introduz a concepcdo de “comunidade” e “rede” ao
pensamento sistémico e, ao substituir o termo sistémico por social, expande os horizontes do
conceito de sociedade sustentdvel e de projeto participativo.

Critico do conhecimento cientifico moderno — “um conhecimento desencantado e triste que
transforma a natureza num autdmato” (B. Santos 1995: 32) —, Boaventura Santos recoloca o
pesquisador como sujeito da aventura do conhecimento, ao reconhecer o “caréter autobiogré-
fico” e “auto-referencidvel” da ciéncia, construido através da imaginacéo pessoal e dos critérios
estabelecidos pelo préprio cientista e resgata a interacdo dialética sujeito/objeto ao reconhecer
que o ato e o produto do conhecimento s@o insepardveis.

llya Prigogine e Isabelle Stengers (1992; 1997) sugerem uma “nova alianga” do homem com
a natureza que ele descreve, que busque compartilhar uma visdo da ciéncia, em lugar de uma
visGo de ciéncia e que, a exemplo da arte e da filosofia, se transforma em uma experimentacéo
“criadora de questdes e de significacdes”.

Humberto Maturana e Francisco Varela (1995), por sua vez, consideram a cognicdo como “uma
atividade continua de criar um mundo por meio do processo de viver” (Capra 1997: 211): “viver
é conhecer” e inclui a percepcdo, a emocdo e o comportamento.

A seguir, procuro retratar a influéncia do olhar compreensivo do sujeito da criacéo cientifica
— que é autobiogrdfica, auto-referencial e ndo é neutra —, que possibilita ao texto assumir uma
postura mais contemplativa, socializadora e subjetiva.

Como procedimento de andlise, utilizo a observacao incorporada, designacéo adotada pelo grupo
Projeto e Qualidade do Lugar do Programa de Pés-graduacéo em Arquitetura da FAU/UFRJ,
derivada dos passeios a deriva que baseia-se no entendimento de que a realidade é sempre
um argumento explicativo, e que “as explicacdes cientificas ndo fazem referéncia a realidades
independentes do observador” (Maturana 2001: 57) e procura incorporar os relatos de obser-
vadores que j& possuam uma vivéncia do lugar impregnada de afetos e significados

A escolha do sitio
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Figura 2: Vista panorédmica da enseada de Botafogo a partir do Morro da Vidva: relacdo aleatéria entre a massa
edificada e o perfil natural dos morros, fruto da prevaléncia da concepcdo do edificio como obra isolada de arquitetura
em detrimento de seu relacionamento com o contexto; arquitetura como protagonista do processo de degradacdo da
paisagem natural.

Diante da impossibilidade de evitar a interferéncia do observador-sujeito em sua relacdo com o
ambiente construido, e entendendo ser necessdrio fornecer indicios da minha viséo de mundo,
procuro compartilhar uma leitura bem pessoal da enseada de Botafogo (Fig. 2), onde residi por
dez anos. Para tanto, procuro integrar em um Unico texto as visdes de morador, de cidaddo, de
arquiteto, de professor de projeto e de pesquisador.
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A escolha do sitio deveu-se a diferentes fatores:

« Como morador — da janela do antigo apartamento é possivel contemplar toda a enseada
(Fig. 1) — sou parte integrante de sua organizacdo social. A vista e as caminhadas na aveni-
da Beira-mar e na Praia de Botafogo contribuiram para uma experiéncia topofilica rica de
questées e significacdes que desencadeou mudancas significativas no modo como percebo
e me relaciono com o sitio.

« Sua paisagem natural contém os principais elementos caracteristicos da cidade do Rio de
Janeiro — presenca do mar, da montanha, de baixios alagadicos hoje aterrados, e vegetacéo
— resquicios da Mata Atlantica (Fig. 2).
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Figura 3: Vista da enseada de Botafogo. As dreas escuras junto do mar indicam os muros e enrocamentos do aterro. As
quadras escuras, os edificios das universidades UFRJ e UNIRIO. As manchas em cinza escuro, o Parque do Flamengo e
o Morro da Vidva. Em cinza mais claro, as vias e a linha 1 do metrd

Fonte: Rio Listas 99, Planta 4

« AlintervencGo humana na paisagem contém diversas caracteristicas do processo de urbani-
zacGo da cidade — praia e ar poluidos, morro devastado/modificado por tuneis, viadutos e
cortes; aterro de éreas alagadicas e praia; engarrafamentos, alagamentos e proximidade do
metrd; cendrio marcado pela variedade de edificios, que destoam entre si por suas cores,
volumetria, gabarito, partido de implantacdo, aparéncia ou pelo uso. (Fig. 4).

« Adiversidade de usos que abriga: habitacdo de luxo, classe média e popular; shopping-center,
edificios de escritérios/corporativos, bancos, hospitais, cinemas, igreja, bares e restaurantes,
escolas, universidades, parque e proximidade com favela (Morro Azul).

« Adiversidade de grupos humanos que habitam ou freqientam o local (moradores, trabalha-
dores, usudrios, passageiros e turistas): convivio do “luxo” com o “lixo” (moradores de rua
e de alguns edificios “pouco recomenddveis”); presenca de idosos e criancas; ocorréncia de
assaltos e roubos de automéveis.

+ Seu poder de atracéo, evidenciado pela presenca de alguns dos mais modernos edificios de es-
critérios abrigando importantes organizacées — FGV, Coca-Cola, Telemar, Telefénica, IBM, etc.
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Figura 4: Vista do edificio Caemi, de dois edificios de moradia bloqueando a vista do Corcovado, campandrio da
Igreja da Conceicdo — marco vertical no inicio do século XX e viaduto em meio & arborizacdo; descompromisso com a
paisagem natural e despropor¢do da massa edificadal

Os quatro primeiros fatores estdo relacionados com o olhar profissional de um arquiteto interes-
sado em compreender as conseqiéncias materiais da intervencdo humana no ambiente. Os dois
Ultimos fatores estéo relacionados com a possibilidade de aproveitar a experiéncia acumulada
em diversas observacdes na construcéo de um instrumento capaz de integrar e ponderar os
valores e os significados para os diversos grupos envolvidos com a producéo, o consumo e o
uso do ambiente construido e a Praia de Botafogo.

O Processo de ocupacdo da Enseada de Botafogo

O processo de ocupagdo da enseada de Botafogo e o acimulo de objetos “évidos por atengdo”,
produzidos para atender aos interesses de seus proprietdrios e projetistas, refletem o descaso
histérico com a paisagem natural e evidencia o processo de destruicdo da beleza da pai-
sagem e do meio ambiente. (Fig. 5)

Apesar de sua configuracdo ter condicionado seu tracado inicial, hoje é possivel observar pelo
menos dois principios de ordenamento (Beguin 1991): (a) substituicdo dos limites naturais pelos
limites técnicos, econémicos e politicos — funcdo de passagem do bairro justifica os aterros de
alagadicos e as obras vidrias (corte de morro, abertura de tinel, construcé@o de viadutos); per-
furacdo da linha 1 do metré e a construcdo em drea publica de preservacdo ambiental (postos
de gasoling, restaurantes, clubes e edificio de escritérios); e (b) a densidade histérica da cidade
dissolve-se em beneficio da banalizacdo do urbano — verticalizacdo e densificacdo imobilidria,
mantendo o parcelamento do solo; liberacdo da taxa de ocupacdo e do gabarito; permisséo
para construir edificio praticamente desprovido de janelas. (Fig.6)
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Figura 5: Centro Empresarial Mourisco (2000). Privatizacdo de drea publica de protecGo ambiental; extravagéncia
formal e de materiais, “4vido por atencdo” e casuismo das autoridades publicas
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Figura 6: Edificio Telemar (2000) — antiga planta industrial praticamente desprovida de aberturas em meio a um
cendrio deslumbrante — abrigo de 6nibus — obstéculo ao fluxo de pedestres — tendo ao fundo o antigo edificio da
livraria da FGV, hoje demolido
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Para Sérgio Santos (1981: 214), a drea evidencia que o “poder pUblico néo tem sendo corro-
borado tendéncias ‘esponténeas’, implementando servicos e infra-estrutura urbana e mesmo
regulamentando, onde a iniciativa privada & ‘criou o fato.” O autor explicita a légica do processo
de desenvolvimento da cidade: dependéncia das solucdes técnicas em relacéo as condicoes e
interesses politicos dos grupos que comandam a Administracéo Piblica que dificulta e/ou im-
pede sua implementacdo; e acdo regulamentadora do Poder Piblico apenas corrobora a acdo
da iniciativa privada, principal elemento criador de tendéncias de transformacdo do espaco
urbano. Neste sentido, Botafogo “mostra os efeitos dessa acdo conjugada, ao refletir em seu
espaco os efeitos transformadores impostos por sua recriada funcéo de passagem” (S. Santos

1981: 214).

O processo de atracéo das grandes empresas a partir dos anos 70, por sua vez, estd direta-
mente relacionado com a saturacéo e a valorizacéo da drea central da cidade. A velocidade da
transformacdo de Botafogo em “centro especializado de servicos ... [revela a] forma predatéria
e imediatista com que se consolida e expande o espaco conquistado pela cidade” (S. Santos
1981: 216). As marcas desta urbanizacdo fragmentada podem ser atribuidas & adequacdo do
“saber técnico” aos interesses econdmicos dos “donos da cidade” (Niemeyer 1980: 36) e &
l6gica da “méo invisivel” do mercado, sempre com o benepldcito do Estado.

A prevaléncia da concepcdo do edificio como obra isolada de seu contexto fisico pode ser com-
parada com a existente entre o monolito do filme 2001 Uma Odisséia no Espaco e os macacos
que o observam: sua melhor expressé@o, a metéfora dos “transatlénticos ancorados nas calca-
das das metréopoles” (Musa in Camargo 1989: 84), ilustra o processo de internacionalizacdo
caracteristico da produgé@o dos novos edificios de escritérios.

O edificio da Fundagao Getdlio Vargas (1955), exemplar Unico da proposta de Oscar Niemeyer
para construc@o de “edificios semelhantes paralelos, equidistantes e com a mesma altura, vi-
sando & preservacdo da silhueta das montanhas ao fundo e da paisagem natural circundante”
(Xavier et al 1991: 97), que apresenta os seguintes equivocos: embasamento e lémina do edificio
“opacos”, desprovidos de “olhos”? para a via, rompendo a tradicional relacéo edificio-pedestre;
desobediéncia, pelo préprio autor, do limite de pavimentos recomendado por Niemeyer para
os edificios da orla — fixando para toda a cidade, exceto a Barra da Tijuca, o gabarito méximo
de 4 pavimentos (Niemeyer 1980) — para preservar a paisagem natural circundante; desprezo
ao clima, ao propor duas cortinas de vidro orientadas para leste e para oeste, condenando os
usudrios do edificio ao eterno desconforto provocado pelo efeito estufa. (Fig. 7)

Figura 7: Edificio da Fundacao Getilio Vargas (1999): (a) parede cega de granito preto, hoje vazada para abrigar a
Livraria da FGV: (b) parede-coletor solar.
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A segunda concepcdo é representada pela transposicéo mimética do Infernacional Style e seus
edificios-mdquina de trabalhar, localizados, concebidos e ocupados segundo uma légica de ex-
ploragéo predatéria das condicdes locais e de exclusdo das relagdes sociais que ocorrem em seu
enforno: os “transatlanticos na calcada” escolhem o “porto” mais conveniente para que seu seleto
grupo de “passageiros” possa usufruir, sem preocupar-se com o impacto ambiental. (Fig. 8)

Figura 8: (a) Edificio Caemi; (b) Edificio Coca-Cola/Intelig; (c) Edificio 440 — “Transatlénticos na Calcada”

A terceira concepc¢do é representada pelo casuismo com que as autoridades pUblicas tratam sua
cidade e pelo tipo de interesses a que ela tem servido: ao privatizar dreas piblicas e de preser-
vacdo ambiental*, confirma-se a funcéo corroboradora do Estado em relacdo aos interesses
da iniciativa privada apontada por Sérgio Santos (1981).

Modificar esta visdo e esta pratica fragmentada néo é uma tarefa simples, uma vez que néo
se trata de uma questdo de natureza tecnoldgica ou de capacidade técnica, mas uma questéo
de natureza cultural que estd cada vez mais sedimentada [com sutis variacdes] tanto no saber
técnico, quanto no gosto de proprietdrios, ocupantes e cidaddos: na verdade, é uma clara ma-
nifestacdo do “desejo mimético” — termo utilizado por Celso Furtado para explicitar a ilusdo de
“uma modernidade que nos condena a um mimetismo cultural esterilizante ... [e a] ... obsessdo
de reproduzir o perfil daqueles que se auto-intitulam desenvolvidos.” (in SUNG s/d: 52) — das
sociedades capitalistas criado pelo préprio mercado, e que se torna ele préprio o “critério para
desejos aceitdveis ou ndo.” (Sung s/d: 55)

Passadas trés décadas de explicitacdo dos equivocos — decorréncia da defasagem cultural ine-
rente a todos os perfodos de ruptura de valores e paradigmas — ainda persistem as idéias que
justificam estes monumentos da irracionalidade: basicamente os investidores escolhem os edificios,
por sua aparéncia, pela sua localizacdo [e facilidade de acesso], pelo seu custo inicial e pela
tecnologia embarcada [sistemas eletrénicos de supervisdo e controle nem sempre operacionais];
os produtores ndo medem seus gastos com a singularidade da aparéncia e com a novidade
tecnolégica; pouca importéncia é dada, por ambos, aos custos operacionais, ao desperdicio de
energia, & operacionalidade e eficiéncia dos sistemas prediais; nenhuma importéncia é dada,
por ambos, & adequacéo climética do envelope, cuja aparéncia “reflete” o “desejo mimético”
que transforma seus proprietdrios e ocupantes em “personagens de um mundo fantasma ... uma
espécie de terceiro mundo, entre o pais real em que ... vivem e a comunidade internacional onde
imaginam viver” (Costa in Nascimento 1997: 73).

A arquitetura da racionalidade afasta-se cada vez mais de sua razéo ética — facilitar e tornar mais
confortével a vida do homem sobre a terra — para servir aos interesses do capital imobiliério, ao
ego de seus autores e ao “desejo mimético” de seus proprietdrios e ocupantes. A razdo “técni-
ca” que move sua prdtica passa a propor e a resolver “desafios” cujas conseqiiéncias sdo, em
geral, repartidas entre poder publico, contribuintes e ocupantes — condenando estes Gltimos &
dependéncia de dispendiosos equipamentos para garantir seu conforto e bem-estar.

Outras condicdes que contribuem para a perpetuacdo dos equivocos, sdo: a quase inexisténcia
de critica de arquitetura associada & presenca da “louvacdo” e da manipulacéo do marketing
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nas matérias que garantem a dificil sobrevivéncia da imprensa especializada nacional; a préti-
ca ingénua e “neutra” da maioria dos pesquisadores que, alheios s modernas estratégias de
comunicacdo, distanciam-se das necessidades e expectativas dos profissionais de projeto, dos
construtores e dos cidad@os. Suas descobertas sdo divulgadas em linguagem incompreensivel
para o publico e, em geral, ficam restritas ao reconhecimento de uns poucos “iniciados”.

Estard a humanidade “civilizada” inexoravelmente condenada a viver em um hdabitat desper-
sonalizado, desconfortavel, cujo cendrio se aproxima da sombria Los Angeles do filme Blade
Runner ou de “um mundo simulacional que aboliu a distingdo entre o real e o imagindrio: uma
alucinacdo estetizada e superficial da realidade” (Featherstone 1995), a exemplo do que ocorre
na excludente “Barraléndia”?

A aceitacdo do paradigma social e o questionamento sistemdtico da validade das conquistas
da ciéncia e do avanco da tecnologia — que leva as pessoas a se afastarem de suas tradicdes
culturais e a produzirem as manifestacées mais degradadas da arquitetura e da cidade — pode
livrar a humanidade desta dura pena, ilustrada por um exercicio de observacao inspirado na
Visdo Serial (Cullen 1961), cujas fotos comentadas sugerem um “passeio” bastante pessoal pela
enseada de Botafogo.

Consideracées finais
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Figura 9: Vista da janela da sala do meu antigo apartamento, no sétimo andar: bloqueio da vista do perfil das
montanhas especialmente do Corcovado

O resultado desta experiéncia vivenciada, associado ao conjunto de andlises e comentdrios
compde uma visdo topofilica — permeada de afetos e significados — da enseada de Botafogo,
pode ser visto como uma evidéncia exemplar dos resultados da prevaléncia da concepcdo do
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edificio como obra isolada de arquitetura em detrimento de seu relacionamento com o contexto,
bem como do casuismo com que a cidade é tratada pelas autoridades publicas.

A estética destes edificios e sua propaganda de venda evidenciam o “desejo mimético” do
lugar onde seus idealizadores e compradores imaginam ou desejam viver. A metafora dos
“transatlénticos ancorados na calcada” dvidos por atencdo pode ser considerada sua mais
pura express@o. O resultado desta 6gica que despreza o clima e a paisagem local é expresso
através da producéo de um ambiente construido que funciona como tapume da esplendorosa
paisagem natural delineada pelo contorno dos morros circundantes.

O ambiente construido da enseada de Botafogo é um reflexo da esquizofrenia [ou aleatorie-
dade| da arquitetura da razéo técnica e seus “desafios” e evidencia que, se ndo conseguirmos
superar as limitacées do paradigma racionalista em prol de um paradigma social complexo,
estaremos inexoravelmente condenados a viver em um hdbitat despersonalizado, desconfortdvel
e desumano, além de pouco civilizado.

O descaso dos agentes promotores do ambiente contruido — inclusive os arquitetos — com a
paisagem natural é tanto (Fig. 9) que mesmo da janela do sétimo andar de um apartamento
situado na Praia de Botafogo, se consegue vislumbrar menos de 30% do principal simbolo ur-
bano da cidade, cotado inclusive para ser considerado uma das maravilhas da humanidade. E
o pior é que esta prdtica tem associada a assinatura do arquiteto brasileiro com maior renome

internacional (Edificio da FGV).

A continuar o atual andar da carruagem, e se de fato o perfil da orla for ocupado por espigdes
cada vez maiores, em breve poderemos estar condenados a ter de pagar para ver o Corcovado,
o Morro Dois Irméos, a Pedra da Gdvea e outros marcos naturais deste sitio natural de beleza
impar. Nao é despropositado imaginar que a esta altura, alguns dos nossos “homens bons”
i4 estejam maquinando coisas deste tipo e de como estender suas garras afiadas e insacidveis
com vistas a lucrar com nosso mais precioso bem: o patriménio natural, que deveria ser etfer-
namente piblico.

Notas

1
2
3
4

Texto adaptado e atualizado de RHEINGANTZ (2000, p. 290-296).
Paula Autran, “Uma relagéo de amor e medo”, O Globo, Rio de Janeiro, 15 de novembro de 1999.

(1)
(2)
(3) Referéncia & metéfora utilizada por Jane Jacobs em Morte e vida das grandes cidades (1960).

(4) Os exemplos mais evidentes sdo: late Clube, piscina do Botafogo, sede do Clube Guanabara, restaurante Sol e
Mar e Centro Empresarial Mourisco, cuja concessdo do direito de construcéo, em troca da preservacéo do Pavi-
lhdo Mourisco do Botafogo Futebol e Regatas — a exemplo do tombamento do edificio do Canecéo — merece um

capitulo & parte no livro negro da histéria recente da cidade.

(5) Em mais um moderninho: Rio Branco ganha novo prédio “inteligente” (Veja, Rio, 09 de agosto de 1992, p. 19), o
autor do projeto do Edificio Manhattan Tower declara: “nunca fizeram um prédio tdo alto num terreno tGo pequeno,
de apenas 726 metros quadrados.”
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