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O lugar da critica na universidade publica

Entrevista com irene Cardoso’

por Celino Bruniera, Liona de Paulo,
Mauricic Trindade e Vanuzio Rodrigues”™

rene Cardoso ¢ professora do Departamento de Sociologia da Universidade de Sdo

Paulo. Formada em Pedagogia na prépria USP durante os conturbados anos do

inicio do golpe militar, veio para as Ciéncias Sociais em 1968, quando iniciou o
curso de pés-graduagdo. Dois anos depois, ja era professora do Departamento de
Sociologia. Concluiu o doutorado em 1979 e defendeu a livre-docéncia em 1998.

No decorrer de sua carreira académica - entre vérios artigos e livros -, dedicou-se a
reflexdo sobre a universidade e seu papel, bem como G questdo da memdria e da reconstrugdo
histérica. Em A Universidade da Comunhdo Paulista, trabalho resultante de sua tese de
doutoramento, Irene Cardoso investiga o periodo anterior e posterior a fundagdo da USP e
mostra que o ambiente liberal-democrdtico — quanto a liberdade de pensamento e expressao
-, existente nos primeiros anos da Universidade, apresentava também um trago de
autoritarismo. Ja em Para uma Critica do Presente, reunido de ensaios para a defesa da livre-
docéncia, a autora aborda questoes relativas a universidade e aos acontecimentos de 68 no
Brasil e problematiza o declinio de referéncias simbolicas na cultura contempordnea.

No gue diz respeito a universidade ptiblica, a linha de pensamento de Irene Cardoso
é paradigmatica. Sua posi¢do e atuacdo é a de um intelectual que constifuiu uma carreira
académica auténoma, o que se torna cada vez mais dificil nos dias de hoje. Seu itinerario
durante os dltimos trinta anos revela a preocupagio e o comprometimento com o sentido
da formagdo e com a defesa da universidade como o lugar do pensamento critico. Tal
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Séo Paulo.
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posicionamento contribuiu para a constituicdo de uma obra substancial e, de certo modo,
artesanal. Desse ponto de vista sua atuagdo, distingue-se da tendéncia de se pensar a
universidade como organizag¢do, em que o corpo docente tende a atuar a semelhanca de
Sunciondrios numa empresa privada, e, assim, mais preocupado em produzir um nimero
cada vez maior de artigos académicos, correspondendo ao modelo da eficiéncia e da eficdcia.

A entrevista a seguir, concedida por Irene Cardoso para a revista Plural, tematiza o
lugar da critica na universidade, do intelectual na sociedade e do pensamento enquanto

exercicio de reflexdo.

Plural — No seu percurso de
reflexdes e, principalmente, no seu artigo
intitulado “Imagens- da universidade e os
conflitos em torno do seu modo de ser”™,
vocé destaca que a universidade é
permanentemente atravessada por conflitos
em ftorno do seu senfido, que tomam formas
diversas nas conjunturas histéricas, mas
que indicam também a repeticdo de uma
mesma questdo, qual seja, a da relagio da
universidade com o seu contexto. Como
vocé definiria essa rela¢io no contexto
atual e quais conflitos se configurariam?

Irene Cardoso - Se esperaria que essa
relacio da universidade com aquilo que estd
fora dela, com o seu contexto, fosse uma
relacdo na qual ela preservasse a sua
autonomia. Mas seria um tipo de relagio da
universidade com a sociedade no sentido em
que ela possa definir e preservar um certo
modo de constituir essa relagdo. Ou seja, deve
haver uma mediagio, ou mediagdes entre a
universidade e o contexto no qual ela esti
inserida. Isso significa que a universidade ndo
pode estar imediatamente ligada ao contexto
histérico. Ela nfo deve responder
imediatamente as demandas que viriam da
sociedade ou do Estado. Ela vai ter de elaborar
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essas demandas ao seu modo. Ou seja, um
certo modo de pensamento, de reflexdo que €
concernente & universidade. Uma relagdo que
preserve a sua autonomia, a universidade
como uma espécie de autarquia. Alias, ela ja
foi assim considerada no Brasil. Atualmente,
essa condig@o ndo aparece mais na legislagéo
universitaria.

Mudou a forma como a universidade
se autodenomina?

Na Lei das Diretrizes ¢ Bases, a
universidade aparecia como autarquia, agora eu
ndo sei como € que aparece na nova lei. Se ela ja
aparece como organizacgio social, nfo sei, eu
precisaria checar. Mas n3o aparece mais a forma
autarquia, que ¢ uma concep¢io que envolve
autonomia, envolve a idéia de que h4 mediagBes
entre a universidade, a sociedade e o Estado; e
gue ela ndo responde imediatamente s demandas
externas.

No momento atual, essa relagio da
universidade com o seu contexto tem levado a
um tipo de resposta imediata as demandas
externas. Ultimamente, essas demandas tém
stdo, cada vez mais, demandas de cariter
empresarial. A idéia de que, a0 mesmo tempo,
a universidade deve funcionar como uma
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empresa e a idéia de que a universidade tem de
ter, cada vez mais, relagdes muito proximas com
as empresas. Por exemplo, a FAPESP? passon,
nos ultimos anos, por um processo de
reconfiguragio bastante grande no que se tefere
a essa posigio. Certamente que essa posi¢do
de uma aproximagio maior da universidade ¢
da pesquisa universitiria com as empresas se
d4 muito mais nas areas das ciéncias quimicas,
bioldgicas e afins. Nesse sentido, a universidade,
na sua parte de humanidades, letras, ciéncias
sociais e filosofia, fica um tanto quanto defasada
em relagio a esse modelo ou a esse tipo de
configuragdo dominante. Defasada porque as
humanidades nio teriam a mesma forga e a
mesma importincia, a néo ser em alguns pontos
especificos, para o atendimento desse tipo de
demanda.

No estatuto em vigor foi definido que a
finalidade da universidade ¢ a pesquisa, 0 ensino
e a extensdo cultural. Essa nogdo de extensio
cultural vem sendo cada vez mais entendida
como prestacio de servigos. A idéia de
prestagio de servigos tem esse sentido de uma
resposta imediata a sociedade, a alguns setores
da sociedade ou ao Estado etc. Dentro dessa
concepgdo, “a universidade presta servigo a”.

E vira algo natural. E a forma pela
qual as pessoas consideram que seria
natural que a universidade pensasse. Quer
dizer, estd no senso comum. Nio so as
pessoas falam, mas isso esti presente na
midia em geral e passa a ser até
constrangedor pensar diferente.

Ah, sim, a dificuldade ¢ essa. Vocé ndo
concordar com isso atualmente é wma situagio
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meio esdnixula, porque o usual ou 0 normal é
que seja assim. Por que ndo prestar servigos se
vocé paga imposto? O povo paga impostos, que
sdo destinados a universidade. A universidade
¢ publica, entiio ela tem de devolver a sociedade
os recursos que recebeu. Ha todo esse discurso.
E como se a devolugdo nio pudesse ocorrer de
um outro modo, com um outro sentido. Uma
devolugio na forma do conhecimento que €
produzido, mas niio necessariamente na forma
de servigos. Que deve haver algum tipo de
cobranga em relago 4 universidade publica, nao
hi divida. Mas ndo no sentido de atribuir a ela
a finalidade da prestagdo de servigos.

Existem alguns argumentos que as
pessoas usam quando se pensz o papel da
universidade e que acabam sendo dificeis
de rebater. Por exemplo, quando entra em
discussio o volume de recursos gastos
anualmente, e normalmente é um montante
alto, a primeira idéia que vem é a de que a
universidade tem de ter uma fungio pritica.
Sobretudo porque existe a exigéncia de que
se deve usar os recursos publicos de forma
eficiente. Entdo, ¢ dificil contra-argumentar
em relacdo 3 exigéncia de imediatez das
respostas da universidade as demandas
externas. E sempre volta a questdo: como
uma sociedade inserida num pais em
desenvolvimento pode se dar ao luxo de
destinar recursos ao exercicio do pensar?

Bom, mas isso é possivel e ¢ diferente
da prestagdo de servigos. A autonomia ai,
insisto novamente, ndo & no sentido da “torre
de marfim”. Nio se trata do isolamento da
universidade em relagdo ao mundo, ao pais, 4
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cidade, mas trata-se da idéia de que as questdes
que estdo postas no mundo, na cidade, sio
questdes que devem estar presentes na
universidade,

A universidade deveria estar pensando,
discutindo, elaborando e escrevendo sobre elas.
Mas isso ndo pode ser entendido propriamente
como um servigo. Esse conhecimento
produzido ndo se restringe a fungdo de resolugio
dos problemas de que falamos acima. A
universidade até pode ter questdes que passam
por essas demandas vindas de fora, sé que ela
ndo pode ficar engessada pelas demandas
imediatas do presente.

Nio sabemos se vocé concorda com
isso, mas talvez falte as humanidades
deixar claro o valor do pensamento em si,
ou mesmo ¢ seu valor, 0 seu papel para
quem esta fora dela. Por exemplo, a midia
— que também produz formas de pensar —
muitas vezes demonstra uma dificuldade
em entender o valor do pensar, em si, para
as humanidades. Entfio me parece que ha
uma dificuldade de as humanidades
deixarem claro o seu papel.

Mas isso & pensar de uma forma
simplificada. A universidade também esta
atravessada por conflitos internos. Esse
pensamento da midia que vocé acaba de
descrever esté presente na universidade. Ento,
1550 que eu estou colocando — que a universidade
deveria ser entendida como uma autarquia, que
n3o deveria funcionar come agéncia de
prestagio de servigos; que deveria haver
media¢des, autonomia — ndo é o pensamento
generalizado, nern dominante.

184

No artigo citado anteriormente,
vocé conclui que o reconhecimento da
tensio entre os dois modos de ser da
universidade, a vontade de saber ¢ a
sujeicdo as demandas externas®, pode
permitir a constituicio de um traco de
inatualidade da universidade. Essa
inatualidade, ao exceder os limites de sua
época, torna possivel uma critica do
presente?

Eu acho que a possibilidade do
pensamento critico na universidade s6 pode
existir se houver um certo distanciamento da
universidade em relagdo a essas demandas
imediatas do contexto externo. Se a
universidade estiver inteiramente atrelada, ou
respondendo imediatamente as demandas do
contexto externo, esse espago da critica
praticamente desaparece. Isso porque o espago
da critica € o espago definido por uma certa
distancia. Inclusive, de uma certa distancia que
¢ também temporal. A universidade precisa
preservar um certo lugar que nao seja o de
uma total inser¢do no tempo histérico do
presente.

O caso da USP: por que ela pdde
desenvolver um pensamento critico contra o
fascismo, na época da ditadura Vargas no Brasil?
Essa possibilidade teve a ver com a presenca
das missbes estrangeiras que ja estavam aqui.
Um outro tipo de tradigao cultural, um outro tipo
de tradi¢io de pensamento critico que marcou
o inicio da construgio da USP s6 foi possivel
porque uma certa distincia foi preservada.
Onde? No ensino, na reflexdo, nas pesquisas
etc. Isso mostra que houve um minimo de
distincia, o que n3o significa que nio se tivesse
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tentado atrelar a universidade aquele tempo
histérico. Isso ocorreu também durante a
ditadura de 64. Por que a universidade
perturbava tanto a ditadura? Porque precisava
ser silenciada. Porque ela ndo estava atrelada
ao contexto externo, estava atravessada por
conflitos em torno do seu modo de ser.

No momento de uma ditadura, marcado
pelo autoritarismeo, isso fica mais evidente.
Quando a universidade mantém um certo
espago de autonomia, ela pode constituir esse
pensamento critico, esse lugar da critica. Na
hora em que esse espago for muito reduzido,
ou praticamente nfo existir, a universidade serd
uma institui¢do como qualquer outra. Se ela se
direcionar nesse sentido de responder
imediatamente a interesses especificos da
sociedade ou do Estado, estara morta como
universidade e como lugar de produgio de
pensamento e reflexio.

No artigo “A perda da experiéncia
da formacio na universidade contem-
porinea”?, Franklin Leopoldo e Silva
ressalta que o modelo privatista de
organizacio e gestio, que vem sendo
implantado nas universidades ptiblicas,
impossibilita que se tenham condigdes
académicas para o exercicio do pensa-
mento critico. O que, nesse modelo
privatista, colabora para a perda do sentido
da formagao, na sua opinido?

Acho que iss0 tem uma continuidade
com o que eu estava falando antes. Ha uma
nova identidade, uma gestio cada vez mais
empresarial [da universidade]. Isso significa um
modo de funcionamento, um modo de pensar o
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ensino ¢ a pesquisa em moldes que sfo cada
vez mais empresariais; um modo de marca-los
por um tipo de avaliago que também tem como
modelo a avaliagdo das empresas.

Esse tipo de concepgio empresarial da
universidade acaba tendo a idéia do mercado
como algo que passa a definir o sentido de uma
profissionalizagdo a que cada unidade
disciplinar, cada conjunto de cursos ou cada
curso teria como objetivo. HA uma idéia de
profissio, que ¢ diferente da idéia de formagio,
A idéia de profissdo significa a necessidade de
um ajustamento permanente do ensino s
transformagdes do mercado externo.

Como exemplo, pode-se pensar na idéia
do “aprender a aprender”, que esta cada vez
mais se constituindo como uma espécie de
palavra de ordem para as universidades. Como
o mercado das profissdes estd menos delineado,
como grande parte da profissionalizagfio acaba
se fazendo nos lugares de trabalho, e n3o
propriamente nas unidades de ensino superior,
vai ficando mais ou menos estabelecida a idéia
de que essas unidades, ¢ mesmo as escolas
secundérias, devam dar as condigdes para um
aprendizado que, de fato, se dana, do ponto de
vista da profissionalizacdo, nos locais
especificos de trabalho.

Isso tem uma diferenga imensa em
relagdo 4 idéia de formagio. Embora essa
também j& ndo fosse a idéia de formagdo nos
moldes de épocas anteriores (como do séeulo XIX),
podia-se falar, de qualquer modo, em uma idéia de
formagdo, principalmente na area de hurnanidades.
Na minha opinio, nas areas técnicas, nas areas
propriamente profissionais, essa idéia de formagao
sempre esteve ausente.
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Por que eu digo que a idéia de formagdo
marcou um certo modo de ensino? Porque essa
idéia, até o comego dos anos 70, marcava também
o ensino secundério. Embora esse ensine nido
fosse largamente difundido — mesmo em Sio
Paulo, ele era muito restrito —, sua concepglo
era ainda wma concepgio de formagdo. Mesmo
quando se dividiu o colegial entre o cientificoe o
classico, a idéia de formagdo ainda estava
presente, emboraja tivesse algo de especializaggo
mais forte se colocando ai.

Até 0 momento da reforma de 72, vocé
tinha, no secundario, as disciplinas de historia
e geografia, ensinadas separadamente, que
depois viraram a disciplina de estudos sociais
(e, mais recentemente, voltaram a se separar).
Havia, desde a primeira séric do gindsio, o
ensino que ndo separava as literaturas das
linguas inglesa, francesa e, em alguns lugares,
espanhola — uma perspectiva nio instrumental
da lingua, portanto. Além disso, havia o latim
nas quatro séries do gindsio. Havia uma
concepgdo de formagio desde o comego do
gindsio, independentemente do tipo de aluno que
chegava 3 universidade.

Na drea de humanidades, a perspectiva
da formacdo na faculdade também tem mais
ou menos esse sentido, qual seja, a idéia de
néo haver uma especializa¢o precoce em dreas
ou temas, de poder trabalhar as perspectivas
classicas de um modo monografico para que
um certo modo de trabalho intelectual possa
ser experimentado, a possibilidade ainda de ndo
haver um direcionamento muito grande no in-
terior do curriculo.

Em um curriculo de ciéncias sociais,
vocé tem vdrias areas — antropologia, ciéncia
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politica e sociclogia— e, dentro de cada uma delas,
vocé tem perspectivas de trabalho muito
diferentes. Os alunos, as vezes, reclamam muito
de que nfo existe uma articulagio, uma
organicidade entre as areas, entre as disciplinas.
Na verdade, essa inexisténcia tem tudo a ver com
aidéia de formagdo. Assim, o aluno pode, na sua
experiéncia de formagédo — afinal tdo curta, pois
sd0 quatro ou cinco anos apenas de faculdade —
, se defrontar com a idéia de perspectivas diversas,
de orientacfes diversas do conhecimento, de tem-
pos diversos no que se refere a0s momentos da
producio desse conhecimento.

Nido se estd voltado apenas aos temas
contemporineos do pensamento social, mas
pode-se trabalhar também com os chamados
classicos dessas perspectivas, ndo apenas os
fundadores, mas também os que marcam todo
um periodo de constituigdo desse pensamento.
A idéia da formagio, no interior do curriculo,
estd muito marcada pela idéia de trabalhar com
a historicidade do proprio pensamento. Entio,
o aluno pode ter a experiéncia de ver que o
pensamento ndo € algo que esteja acabado ou
que tertha sido produzido hoje; ele ndo é um
produto e o aluno também ndo é um cliente.
Dentro desse processo de experimentagio, o
aluno pode se dar conta dele mesmo enquanto
aprendiz de intelectual ou de pesquisador imerso
em um tempo historico, e pode refletir sobre
seu proprio tempo historico ou sobre outros
tempos histdricos que caracterizaram a
constituigdo desse tipo de pensamento com o
qual ele esta trabalhando.

Ao fazer a critica da universidade
atual, Marilena Chaui, em seu artigo “A
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universidade hoje”’, caracteriza essa
instituicdo como operacional, se enqua-
drando no modelo de osrganizagdo. Neste,
o corpo docente tenderia a imitar os
procedimentos de organizaciao e lutas dos
trabalhadores industriais e de servigos.
Com isso, assumem a organizacio e as lutas
corporativas por empregos, cargos e
saldrios, deixando nas mios das diregdes
universitirias as decisdes relativas a
docéncia, 4 pesquisa; ao financiamento ¢
avaliagdo, 0 que se configuraria na perda
do lugar da batalha. Vocé concorda? E,
diante desse quadro, como é possivel
pensar a resisténcia?

Bom, essa idéia da universidade como
organizagdo e como instituicdo ja vem sendo
tratada por autores como Claude Leford
(Franga) e Michel Freitag (Canada). Trata-se
de uma transformac&o que ndo se restringe ao
Brasil, mas que vem ocorrendo também aqui.
Do ponto de vista historico, localizo essa
transformagio nas universidades federais a
partir do momento da Nova Repiiblica e, na
USP, a partir da gestio Goldemberg. No meu
modo de ver, 0 que sinaliza essa transformagio
¢ a instauragio do sistema de avaliagio nas
universidades.

O paradigma desse sistema de
avaliaggo, discutido na época, era—e continuou
sendo — o empresarial, que € um paradigma de
avaliagdo quantitativa. Por mais que se diga
que a qualidade € importante, por mais que se
tenha dito que era necessario tentar aceitar essa
avaliagfo e direciond-la para uma énfase mais
qualitativa, por mais que se tenha sido dito e
tentado, 0 que de fato se instaurou foi uma
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avaliac80 quantitativista — e isso em todos o0s
niveis do trabalho académico, desde a
graduagiio até a pos-graduagio, no ensino e
na pesquisa.

O que eu acho que mais dificulta a
possibilidade da critica a esse modelo é que foi
se criando uma mentalidade da avaliagio e,
portanto, algo que se tornou normal. Nio causa
estranheza o fato de que o tempo longo da
titula¢do, dos mestres e dos doutores, implique
um rebaixamento da nota de um programa de
pos-graduagdo. Nio causa estranheza que haja
notas e que a conseqiiéncia desse tipo de
avaliagido seja a diminui¢io do tempo da
titulag&o, dos prazos — tornar os programas mais
rapidos, mais eficientes, mais produtivos etc.
Estranhar esse fato, hoje, ¢ que & estranho.
Nio se estranha. Nao € para se estranhar. Ja
estd completamente impregnada uma
mentalidade que é a da avaliagio, que é a da
organizagao, da universidade como organizagdo
e ndo mais como instituigio.

Muito antes dessa referéncia a
universidade como organizagdo, isso ja estava
presente em Theodor Adorno, na idéia da
sociedade administrada, de uma racionalidade de
tipo instrumental. A idéia de organizagio, queéa
idéia do operacional e funcional, estd ligada a de
racionalidade instrumental, 4 de que a culturanfio
pode ser pensada a nfio ser a partir da sua
funcionalidade. No entanto, a cultura deveria ser
pensada, justamente, a partir da idéia de uma nio-
operacionalidade, de uma nio-funcionalidade —
que tem a ver com a mesma questio que eu
estava colocando antes.

As idéias de funcionalidade e de
operacionalidade apontam para a idéia do
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imediato, do presente, do aqui-e-agora, do que
tem de funcionar, do que tem de ter uma utilidade,
do que tem de ser consumido, do que tem de ser
operactonal. Entfo, quando eu digo que essa idéia
da organizagio tomou todos os niveis do ensino,
isso significa, no caso da pds-graduagdo, a
diminuig3o do tempo de trabatho para o aumento
da produtividade e da eficiéncia. Na graduagio,
ela também tem significado a idéia de uma —e
ai, portanto, tudo contrariamente & idéia de
formagio — especializa¢io mais precoce, de uma
maior funcionalidade das disciplinas e, portanto,
de uma adequag#o, de uma adapta¢io maior
aquilo que esta sendo demandado externamente.

A idéia da avaliag@o, da produtividade
da pesquisa, da produtividade do proéprio
trabatho, do niimero de artigos que vocé tem
de escrever para que sua avaliagio seja positiva
em tal ou qual agéncia também tem levado a
uma modificagdo da propria concepgdo do
trabalho intelectual. O trabalho tem de ser mais
agil, mais direcionado, mais rapido, ele nio pode
ser lento ou demorado. E isso tem acarretado
uma contradigdo terrivel com formas de
trabalho intelectual na irea de humanidades que
demandam um longo tempo.

Eu diria que significou também uma
mudanga da forma de organizagdo do trabalho
de pesquisa. Quem hoje nio esta associado ou
nao é lider de um grupo de pesquisa também
aparece como um bicho meio estranho no in-
terior da comunidade cientifica. Hoje, as
agéncias priorizam a idéia da formagdo de
lideres de pesquisa e os financiamentos para
grupos tematicos. A prépria palavra lider é uma
palavra que aparece em quase todos os
formularios de agéncia de financiamento.
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Um outro modo de ver essa questdo da
transformacgio da instituigio em organizagio
seria a da transformagdo da associagdo de
docentes, a ADUSP, em sindicato. Essa
distingio foi discutida hd dez ou quinze anos e
houve muita divergéncia. Mas a principal critica
que € possivel fazer a essa transformagio ¢
que, quando a associagio se transforma em
sindicato e os professores passam a se Ver ou
a se assumir na posi¢io de trabalhadores tais
como os trabalhadores de qualquer empresa,
ha um reforgo da idéia da universidade como
organizagdo. Na idéia da universidade como
institui¢do, era mais forte a questdo da posicio
do docente, mas no sentido do status que ele
tinha dentro da universidade. Ora, ha varias
conseqiiéncias que podem advir disso.

Quando o professor assume a posicio
de trabalhador como os demais, ha uma pro-
funda modifica¢do do ponto de vista do proprio
modo como ele passa a se ver no interior da
universidade, inclusive na sua relacdo com o
aluno, pois este, no modelo da organizagdo, se
torna um cliente. E isso ndo aparece s6 nos
textos do BID¢ que tanto criticaram. Esses
textos sobre as universidades brasileiras e
latino-americanas colocam as expressfes
“cliente” e “clientela” para se referirem ao
alunado. Contudo, eu ja ouvi, em discussdes
informais recentes na nossa instituigdo,
referéncias ao alunc como “cliente” e ao
trabatho realizado como “produto”.

Enfim, esse tipo de pensamento ja esta
muito disseminado na universidade e tem a ver
com essa mudanga de registro de instituigio
para organizacdo. Como a organizagio &
fundamentalmente marcada pelo tipo de
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conthecimento técnico e pela atuagio técnica,
aquela distdncia a que eu me referia como
necessaria para que se possa pensar
diferentemente daquilo que estd posto fica
prejudicada. E, na instituigdo, vocé tem essa
possibilidade porque a instituigdo tem de,
permanentemente, se legitimar. Os conflitos en-
tre diferentes valores e perspectivas internos
estdo sempre em pauta, As posi¢des tém de
ser legitimadas a todo momento. Quando a
universidade vai atingindo uma constitut¢io
mais técnica da organizagio, ndo hd mais o
que legitimar ideologicamente ou politicamente,
porque se esta no registro das técnicas, no
registro dos nimeros. Por exemplo, nessa
recente “greve” dos estudantes’, toda a
discussido que houve na audiéncia publica com
o vice-reitor foi em torno de tabelas e nimeros,
pois essa é a linguagem da organizagio
universitaria. Nesse sentido, 0 que apareceu
como mais surpreendente nessa questdo dos
nameros foi o fato de que, nessa “greve” (que
seria a dimensio da politica), a énfase por parte
dos estudantes também tenha sido nos
nimeros.

Em relagdo ao discurso do poder®
sobre a universidade, € possivel perceber
que a resisténcia — vista como critica e
combate — acaba por adotar e ter de se
posicionar no mesmo campo seméantico ao
qual procura se opor. Vocé concorda que
isso € ja, de algum modo, deixar-se enredar
por esse discurso? A critica e o combate
feitos chegam a criar um novo campo
semintico que possibilite romper com a

Plural; Sociologia, USP, S. Paulo, 9: 181-196, 2° sem. 2002

legitimacdo do discurso do poder? Vocé acha
que existe a possibilidade de que esse
discurso, embora minoritdrio, tenha de fato
o efeito de resisténcia e de critica ao que
se coloca hoje na universidade enquanto
organizaciio? Vocé disse que ainda ha uma
certa autonomia, mesmo que em menor
grau, '

Como tendéncia, o que se vislumbra ndo
€ algo que va na dire¢do de uma universidade
como autarquia. Essa tendéncia provoca, em mim,
uma visdo mais pessimista. Tomemos, por
exemplo, a Faculdade de Filosofia, que foi criada
na USP com a pretensdo de ser o lugar da critica,
o lugar do pensamento critico, ou, como Antdnio
Candido gosta de dizer, o lugar do pensamento
radical. Agora, nessa Gltima fala que ouvi do
Antdnio Céndido, num dos atos organizados pelos
estudantes que formou a “comissdo dos
notaveis™, quando ele sereferia a faculdade como
o lugar, hoje, ainda do pensamento radical, do
pensamento critico. Enquanto ele falava aquilo,
eu pensava como esse lugar esta realmente
desaparecendo. Ndo d4 mais para dizer que a
faculdade seja um lugar, ainda, do pensamento
radical, do pensamento critico. E como eu havia
dito antes, essa mentalidade mais técnica ou, como
vocés colocam aqui, esse campo semantico todo
que foi criado a partir do paradigma da avaliagdo
— que impregnou ndo apenas todas as formas da
organizagdo, mas também o dia-a-dia das pessoas
no interior da universidade, as expectativas que
elas possam ter etc. —, essa mentalidade me leva
a pensar que hoje a possibilidade da resisténcia é
muito menor,

De fato, essa resisténcia comegou a
perder forga, vamos dizer, na primeira grande
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divisdo da Faculdade de Filosofia que se deu
entre 68 ¢ 70. Ali, a faculdade ja perdeu em
parte o seu sentido originario, de lugar da critica.
No entanto, 0 espirito da resisténcia ainda
permaneceu certamente em todo o periodo da
ditadura. Eu acho que inclusive essa
permanéncia se da pela propria existéncia da
ditadura e pela tentativa de silenciamento da
faculdade por parte da ditadura. Ai surge uma
resisténcia forte no sentido da preservagio
daquele espirito da critica. Mas, a partir da
chamada redemocratizacgio, a partir da Nova
Republica, essa resisténcia vai diminuindo e
esse espirito vai se apagando. Hoje, esse
espirito permanece em alguns nichos, alguns
poucos nichos no interior da universidade.

Considerando seu
intelectual, é possivel perceber a
experiéncia de formac¢io de uma
subjetividade como itinerario de
emancipac¢io do individuo'®, tal como aborda
Franklin Leopoldo e Silva''. Que condigies
historicas contribuiram para a constituicfio
de sua experiéncia? Quais sio as
implicacdes pessoais e profissionais de ter
constituideo uma carreira auténoma?

Vou falar primeiro das condigdes
histéricas que contribuiram para a constitui¢ao
da minha experiéncia. No momento em que eu
estava no colégio e na universidade, ainda era
possivel falar, de algum modo, de uma
experiéncia de formacdo, com todas as
restrigdes que se possa ter nesse sentido. E,
além da questdo da formagéo escolar, é preciso
considerar a experiéncia no mundo mesmo. A

percurso
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ditadura de 64 ocorreu quando eu tinha 18 para
19 anos. Até os 18 anos, a minha experiéncia
foi marcada por todo aqueie periodo de demo-
cratizagdo pds-ditadura de Getilio Vargas, um
momento de desenvolvimento, de esperanca,
de um futuro... De uma produgao cultural no
pais também muito intensa, no cinema, no
teatro, na artes de um modo geral, mas
especialmente no cinema e no teatro. A
democratizagio pos-ditadura de Genilio Vargas
era uma coisa muito presente na minha casa ¢
no ambiente no qual eu vivi, considerando o
que tinha sido a ditadura Vargas, o que
significava aquele processo de democratizagio,
a abertura toda na cultura, na politica — apesar
de todas as insuficiéncias. Além disso, eu nasci
exatamente no ano em que teImina a guerra, a
Segunda Guerra Mundial. No ambiente em que
eu vivia, essa questdo da Segunda Guerra, do
término da guerra, a questio do fascismo, a
questdo do nazismo eram questdes muito
presentes. Desde sempre eu me lembro de
ouvir discussdes ¢ conversas. Depois, toda a
filmografia sobre a Segunda Guerra, sobre o
nazismo etc. Entdo, acho que esses dois
momentos me marcaram muito até os meus
18 anos. Estou dizendo isso pelo seguinte:
quando ocorre a ditadura de 64, que me pega
exatamente no primeiro ano da faculdade — eu
entro na faculdade em marco e o golpe ocorre
no dia 31 de margo —, eu estava no curso de
Pedagogia, da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras. Na época, esse era um lugar onde
havia uma extrema direita muito forte dentro
da universidade. Entio, eu tive um contato
direto ndo apenas com o pensamento, mas com
as agbes mesmas desses grupos na Pedagogia.
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Eu vivi o impacto desse autoritarismo, desse
fascismo ndo so fora da universidade, mas também
na universidade. Esse autoritarismo e esse
fascismo me marcaram profundamente. Tanto &
que néo foi por acaso o meu livro 4 Universidade
da Comunhdo Paulista’? ter essa marca. A
apresentacfo do livro diz isso. O livro sai em 82,
mas a apresentagdo, que foi escrita em 80, j4 diz
isso. Essa formagdo a que eu me refen, e que de
certomodo continua nas experiéncias soba ditadura
e sob o autoritarismo, tanto fora como no interior
da universidade, produziu em mim uma
sensibilidade muito aguda em relagdo a qualquer
traco de autoritarismo ou de fascismo.
Evidentemente que isso depois se ampliou. As
leituras de autores como Adomo, Horkheimer, Ben-
Jjamin, que marcaram sempre 0 meu trabalho € os
meus cursos, assim como de Lefort e Castonadis,
ajudaram-me a dar os fundamentos ao que era
apenas aquela sensibilidade.

Talvez essa marca tenha me levado a
buscar um certo lugar dentro da universidade,
um certo tipo de trabalho intelectual que de
algum modo expressasse isso. Os meus textos
todos, de algum modo, tém tragos dessas
experiéncias. E continuam a ter, apesar da
mudanga de tema. Como essa sensibilidade em
relagio a isso que eu falei sempre foi muito
aguda, eu acabei tendo preferéncia por um
trabalho mais individual, mais individualizado.
Talvez por uma certa dificuldade até de
conseguir desenvolver um trabalho no interior
de um grupo, tendo de me situar no “coletivo™.
Essa idéia do “coletivo” sempre me perturbou,

Posso citar também a vivéncia bastante
intensa nas escolinhas alternativas em Sdo
Paulo nos anos 70, ja na condi¢io de mae,
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experiéncia que eu acompanhei muito de perto.
Bastante tempo depois, tive um orientando que
fez um trabalho de mestrado sobre essa questao
das escolas alternativas ¢ a minha orientagao
se deu muito em fun¢io também da
experiéncia de acompanhamento daquelas
questdes todas. Fui refletir um pouco mais tarde
sobre essas experiéncias pedagogicas, sobre
essa questdo do autoritarismo do grupo sobre
a individualidade de cada um, que era muito
forte. Foi um momento, vamos dizer, de énfase
no coletivo, da predominincia do grupo, do
coletivo sobre a crianga, muito forte em certas
experiéncias. Isso foi mais ou menos geral.
Num certo momento, foi presente na
universidade também, quando se comega a
organizar os colegiados paritirios no interior
do Departamento, os coletivos de trabalho...
Eu nunea tinha pensado muito detidamente
sobre isso. Na verdade, estou pensando agora;
essa questdo de por que € que eu nunca
constitui um grupo de pesquisa, por que nio
sou lider de um grupo de pesquisa. Acho que
tem a ver com essa dificuldade com relagio
ao trabalho em grupo mesmo. Nio que isso
envolva a negacdo da interlocucio. Pelo
contrario, sinto uma falta imensa, alias, de uma
interlocugdo maior a respeito do meu trabalho.
Mas eu tenho uma certa distdncia — no sentido
do afastamento mesmo — das experiéncias de
trabalho em grupo.

No seu memorial para o concurso
de livre-docéncia'’, vocé ressalta o
esvaziamento do significado do ritual
académico. Vocé levanta a questiio de que
ele passaria de atividade que supunha uma
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suspensdo da rotina, como condiciio de uma
reflexdo sobre um itinerdrio intelectual, para
uma atividade rotineira mesmo. Hoje, a
universidade enquanto organizagio impde
prazos cada vez mais curtos para o
desenvolvimento das atividades
académicas, o que implica a rotinizacio do
trabalho intelectual. Com base nessas
colocacdes, como vocé reconstruiria a sua
experiéncia como pesquisadora, durante
os anos de see doutorado, que resultou
no livro A Universidade da Comunhdo
Paulista™? E, comparando-a com os anos
de pesquisa mais recentes (no caso, 0s
estudos para a livre-docéncia), quais fo-
ram as mudancas percebidas? Sdo dois
momentos diferentes dentro do seun
proprio trabalho?

No momento em que eu fiz a minha
pesquisa? Olha, eu mesma nio senti tanta
diferenca, porque, na verdade, acho que acabei
marcando uma certa distincia em relagdo a
esses procedimentos avaliativos, que
provocaram esse modelo da produtividade, da
eficiéncia dos grupos. Na verdade, ndo atendi
inteiramente a esse modelo, tanto € que a rminha
situagdo na universidade € muito peculiar.

A semelhanga € a seguinte: tanto o
doutorado como os ensaios da livre-docéncia
foram produzidos sempre a partir de questdes
que tinham a ver, em parte, com um certo
contexto histérico, com certos acontecimentos
importantes — como ¢u ja falei, a ditadura, por
exemplo, o autoritarismo. No caso da pesquisa
do doutorado, isso foi claro. A questdo que
provocou a pesquisa sobre a USP teve a ver
com o autoritarismo na sociedade brasileira
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naquele momento. A apresentagdo do livro 4
Universidade da Comunhdo Paulista foi
escrita depois que o trabalho referente 4 criagdo
da USP ja estava pronto. Nio estava claro, no
inicio, gue a questio vinha do presente. Tanto
é que eu s06 fui teorizd-la muito tempo depois,
embora ela j& estivesse na apresentaciio, dita
mas nfo trabalhada teoricamente. Ha essa
semelhanca entre os dois trabalhos, tanto o
sobre a USP — que tinha a ver com essa questio
do autoritarismo — como os ensaios que estdo
na livre-docéncia sobre a universidade, sobre
68 — que tém a ver com a questdo da ditadura,
do autoritarismo também, da tortura, da
dominagdo de uma subjetividade sobre outra
na tortura etc. Questdes que foram tomando
aspectos diferentes, variagdes em torno de um
mesmo tema.

H4 uma diferenga. O doutorado foi um
trabalho que me senti constrangida a fazer. Eu
tinha um prazo, tinha de fazer o doutorado ¢ ja
estava dando aula na faculdade. Toda aquela
minha gerag3o, alids, teve de fazer doutorado
e mestrado ao mesmo tempo em que tinha uma
carga horaria grande de aula. Eramos recém-
formadas, comecando a dar aula com 24 anos
¢ ja no primeiro ano da pos-graduagfo. A minha
formagdo nem era em ciéncias sociais; eu vinha
da Pedagogia e tive de fazer todo um outro
trabalho para cobnr os buracos da formaggo
que eu ndo tinha em ciéncias sociais. Tinhamos,
a0 mesmo tempo, de dar aulas, estudar muito
para preparéa-las ¢ fazer as teses de mestrado
¢ doutorado. Entio, era muito pesado. Por isso,
também, as teses demoravam tanto — ninguém
conseguia fazer as teses rapidamente. De
qualquer modo, havia um constrangimento,
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assim, no sentido de que “tinha de fazer”. Num
determinado momento nao podia deixar de
fazer. E com a livre-docéncia foi diferente;
porque eu fiquei muito tempo falando “eu ndo
vou fazer a livre-docéncia”, “nédo tem por que
fazer livre-docéncia”. Eu nfo tinha isso como
meta naminha vida. O doutorado tinha de fazer.
Isso me liberou, de um certo modo, para ir
escrevendo. Fui escrevendo de maneira mais
livre, sem uma pressdo de que aquilo fosse uma
tese de doutorado ou tese de livre-docéncia.
Até o momento em que af se colocou a questdo
para mim, inclusive porque o entorno todo
também ficava “cobrando”: “E ai, e a livre-
docéncia? Vai sair, ndo vai sair?” (E mais do
ponto de vista do estimulo do que da cobranga,
vamos dizer assim.) Eu hesitei um pouco,
porque na verdade eu ndo tinha um trabalho
no formato de uma tese como a do doutorado,
mas tinha um conjunto de ensaios que
correspondia a muitos anos de trabalho. Dai
eu escolhi doze... Nio, quinze, eu acho — quinze
€nsaios para compor o que seria entio a tese
da livre-docéncia, precedida de uma introdugéo
tedrica que procurava construir uma
articulacio.

Entdo, eu nfio me senti, em nenhurm dos
dois trabalhos, constrangida a realizar um certo
tipo de trabalho diferente daquele que eu tinha
pensado. Mesmo no doutorado, com a questio
do constrangimento do tempo, eu fiz o trabalho
do jeito que quis € quase que no tempo que
quis — porque demorou muito, estava
demorando muito... Eulevei muito tempo para
fazer. E a livre-docéncia também.

Sempre preferi um estilo de trabalho
intelectual mais individual, mais artesanal
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mesmo. Foi uma op¢do — um trabalho mais
solitario, vamos dizer. O carater de solitdrio,
para mim, é condigdo para o meu proprio

trabalho — apesar da necessidade da
interlocugao,
Segundo Claude Lefort, em

“Formagfo e autoridade: a educagio
humanista®*, um sistema de ensino sempre
se ordena em fun¢fo de uma representagio
de educacio ¢ de homem. Tendo em vista
que, para o autor, o ideal humanista de
educa¢io estd em declinio — e pensando
nessa configuragio atual do sistema de
ensino universitirio, pautado pela idéia de
competéncia e organizacio —, que homem
se quer formar hoje, na sua opiniao?

Por esse sistema de hoje? Olha, é uma
questdo muito complicada. Eu acho o seguinte:
certamente, esse homem que se quer formar,
a partir de um certo tipo de sistema de ensino,
todo ele montado a partir dessa idéia de
instrumentalidade, de funcionalidade, tanto na
sua gestdo como nas suas finalidades, voltado
para uma adequagio maior, cada vez maior
ao mercado — e o mercado, na verdade,
dizendo qual é e o que deve ser o ensino
universitirio (isso esta acontecendo muito nas
escolas privadas de ensino superior, uma
adequagio quase total; agora eu ndo me lembro
bem a porcentagem, mas acho que mais de
50% dos universitarios de Sio Paulo, hoje, sao
formados pelas faculdades privadas; é uma
for¢a muito poderosa) —, entdo, quanto ao
homem que se quer formar, fica cada vez mais
dificil acreditar na possibilidade daquele espago
de liberdade, a partir do qual se possa construir
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uma perspectiva critica, porque a aderéncia ao
tempo presente tal como ele € — a aderéncia
ao imediato, 4s demandas imediatas —
configura-se como um unico cenério.

No entanto, ¢ muito complicado hoje, mais
do que j& foi tempos atras, para um aluno de
humanas, de filosofia, de ciéncias sociais, e estou
pensando no caso de uma universidade como a
nossa, uma universidade piblica, em Sdo Paulo.
Para esse aluno, € muito complicado lidar com o
paradoxo de que, a0 mesmo tempo em que ele
constréi uma visgo critica, em que ele pode, de um
certo modo, dispor desse espago de liberdade para
pensar — isso, para aqueles que sio tomados pelo
“deménio weberiano” da paixdo pelo
conhecimento, da critica etc., estou pensando
nesses alunos —, ele precise, a0 mesmo tempo,
sobreviver. E isso num momento da sociedade
brasileira, quando ha uma grande dificuldade de
conseguir emprego, sobretudo com um tipo de
formagZo como o das ciéncias sociais, de humanas,
de modo geral. Uma coisa que eu tenho notado
ultimamente, no gue se refere s ciéncias sociais,
observando os cursos das universidades privadas
que aparecem nas propagandas dos jomais —
excetuando a PUC-SP -, nenhuma delas oferece
0 curso de ciéncias sociais. Tem tudo que esta
proximo — administragio, nas suas diversas
énfases; publicidade; comunicagio—, mas nfo tem
ciéncias sociais. Acho que isso é muito sugestivo,
sintomatico mesmo, que as ciéncias sociais, apesar
de os socidlogos terem a profissio regulamentada,
esta nio possibilita uma insergdo clara no mercado.
Para os alunos de humanas, de modo geral, eu
percebo essa dificuldade de inserg3o. Inser¢io que
e a “necessidade de sobrevivéncia” do jovem que
estd entrando na vida adulta, que vai ter de se
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sustentar, que vai formar familia, que vai ter filhos
etc. etc. Dificuldade em conciliar esse imperativo
da insergdo com o pensamento critico, o que
dificulta ou quase impossibilita determinados tipos
de inser¢do... Vejo que isso € um drama muito sério
que os alunos dos cursos de humanidades viveme
que, muitas vezes, nos, enquanto professores,
ministrando os cursos na universidade, n3o nos
damos conta.

As ciéncias sociais tém um perfil
diferente do de cutras dreas. Profissdes
€Omo a economia ou a engenharia tém uma
relagdo pratica, voltada para a
operacionalidade das coisas. Isso é muito
diferente de alguém que procura fazer a
critica do préprio sistema. H4 poucas
oportunidades para a critica. As ciéncias
sociais se ressentem da falta de quadros
profissionais mais claros no mercado e da
baixa remuneracio. E é bom lembrar que
formar pensamento critico é algo que
demora, niio é de uma hora para outra, sendo
que alguém dedica anos de sua vida a essa
atividade e, depois, nio consegue trabalho.

Isso sem falar, também, do momento
atual: a demora da inser¢do profissional
daqueles que estio fazendo mestrado,
doutorado e pds-doutorado no mercado de
trabalho. O adiamento do momento em que se
vai entrar propriamente na vida, enfrentar o
mundo mesmo - ai, ja se estd com 30, 32, 34
anos.

E porque, agora, na forma como temos
de fazer a pesquisa de mestrado e doutorado,
com essa rapidez e tal, isso nos impossibilita
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de ter uma vivéncia de trabalho profissional
fora da universidade, concomitante ao
encaminhamento da pesquisa.

E. Na época em que eu fiz, praticamente
ndo havia bolsa; quer dizer, havia bolsa da
FAPESP, mas para quem ndo estava dando
aula. O tipo de recrutamento na universidade
era no nivel de auxiliar de ensino, o pessoal
recém-formado mesmo. O recrutamento era
assim: formava-se o professor-pesquisador

recrutamento passa a ser o de um doutor. Al,
entio, é este esquema: a pessoa entra no
mestrado, faz o doutorado com bolsa, num
tempo mais rapido, para ai ingressar como pro-
fessor no ensino superior. Nisso, ela ja esta 14
com uns 32 anos.

A revista Plural ¢ seus colaboradores agradecem
a professora Irene Cardoso pela sua gentileza e

atengdo dispensadas na realizacdo
desta entrevista. M

dando aula ao mesmo tempo em que realizava
as suas teses. A partir de 88, isso mudou. O

I CARDOSO, Irene {2001). Para uma Critica do Presente. S3o Paulo: Editora 34. pp. 81-93.

? Fundagio de Amparo 4 Pesquisa do Estado de $3o Paulo.

3 A vontade de saber — um dos modos de ser da universidade — é entendida, por Irene Cardoso, como o movimento de saber
mais. Em contrapartida, a sujeicio 3s demandas extemnas — outro modo de ser — se relaciona &s tentativas de otientar ou dar
um sentido a ¢sse momento, Cf. op. cit., pp. 91-92.

* LEOPOLDO E SILVA, Franklin. “A perda da experiéncia da formagio na universidade contemporinea”. In. Tempo
Social, Revista de Sociologia da USP. Sdo Paulo: vol. 13, n.° 1, maio de 2001. p. 27-37.

£ CHAUT, Marilena (2000). “A universidade hoje”. In. Escrilos sobre a Universidade. Sio Paulo: Unesp. pp.°175-193.

¢ Banco Interamericano de Desenvolvimento.

? A greve dos alunos da Faculdade de Filosofia, Letras ¢ Ciéncias Humanas da Universidade de Sio Paulo, ocorrida entre abril
e agosto de 2002, teve como reivindicaglo a contrataglio imediata de mais docentes devido & desproporcionalidade entre
o nimero de membros do corpo docente e o de membros do corpo discente nessa faculdade, Sobre a greve, a revista Plural
apresenia um artigo especifico neste dossié.

® Entenda-se por discurso do poder as determinagdes institucionais que se dirigem atualmente 3 universidade, quer sejam de
origem externa (internacional, federal ou estatal) ou interna (reitoria e diregbes de faculdade), na procura de modernizé-la
¢ torni-la uma organizagio, administra-la e engquadrd-la nos padrées ¢ modos de funcionamento empresariais. Tal é o caso
também do termo neoliberalismo como a nova fase de acurnulagdo do capital, que, além do quec foi descrito acima, ainda se
refere s medidas estatais que visam ac desaparecimento da universidade plblica. Para uma discussdo ¢ critica detalhada
desse discurso, ¢f. CHAUI, Marilena (2000). “A universidade na sociedade”. In. Escritos sobre a Universidade. Op. cit. pp.
9-4| (especialmente a parte intitulada “Sob o signo do neoliberalismo™).

® Trata-se de comissdo formada por professores eméritos que atuou na mediagio entre os estudantes e a Reitoria, na greve
de 2002, visando a reabertura das negociagdes quanto ao nimero de professores reivindicado para contratagdo.

19 Talvez seja o caso de demarcar, aqui, como Franklin Leopoldo ¢ Silva e Irene Cardoso, cada um a partir de reflexées ¢
discussdes especificas, fazem uso do termo “trajetdria”. Em seu texto “A perda da experiéncia da formagio na universidade
contemporanea”, Franklin Leopoldo e Silva {op.cit.) comenta as posi¢des de Theodor Adorno acerca das finalidades da
educacdo, sendo uma delas a formagiio da consciéncia para a liberdade. Nesse pormenor, o autor pensa em “trajetéria” para
designar o transcorrer da temporalidade histérica como experiéncia de constituigiio de uma subjetividade e a conseqiiente
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possibilidade de emancipagio do individuo. Ji Trene Cardoso, em scu “Memorial para concurso de Livre-Docéncia™ {Sa0
Paule: Departamento de Sociologia, FFLCH - USP, 1998. Mimeo), prefere nio usar 1al termo por entendé-la lincar ¢ rigido
demais, € o substitui por “itinerario”. Refletindo sobre a vocagio universildria e o espago de relativa liberdade que aquela
comportava quanto as insercdes intelectuais particulares, ela escreve: “Itinerario, que provém do latim iter-itineris,
significando caminho, implica um rumo, cujo lugar de destino nio estd previamente configurade por completo, supondo
uma abertura de possibilidades que pode atender 3s particularidades individuais. A palavra trajetoria ja traz na sua proveniéneia
um sentido diferente: srajecrore, “o que atravessa®, do latim trajectu, “'passagem”, ¢como o espago, a linha, a sc percorrer
ou percortida, para ir de um lugar a outro. Niio por acase, a palavra trajetéria pode ter a acepgio de lugar geométrico das
posicdes ocupadas por uma particula que se move, que a palavra caminho nio possui. E possivel ainda considerar a
construgdo de um itineririo como a versdo de uma histéria, recuperando o sentido [...] de algo que vira, desvia, ou muda de
direg3o, gue se aproxima da abertura de sentidos que a palavra caminho pode indicar.” (CARDOSQ, 1998: 16).
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