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REsumMoO ABSTRACT

O objetivo deste artigo é analisar a pratica
profissional do arquiteto e a relagdo que a
producao do projeto arquitetdnico,
entendido como expressao da arte e da
técnica, estabelece com o mercado. O
objeto analisado é constituido por
depoimentos e entrevistas de 206
arquitetos selecionados em 91 exemplares
da Revista AU — Arquitetura e Urbanismo,
no periodo de 1985 a 2000. Este periodo é
particularmente significativo porque nesses
15 anos sdo observadas mudangas como a
intensificacdo do fenémeno social,
econbmico e politico denominado
globalizag&o e a difusdo da informatica,
alterando a produgdo do projeto; no plano
politico nacional significa o término do
periodo militar. A hipdtese norteadora é que
a tensdo entre arte, técnica e mercado,
observada na pratica profissional do
arquiteto desde o renascimento, intensifica-
se nesse contexto. Este artigo é resultado
de pesquisa elaborada para a tese de
doutorado.

The aim of this paper is to analyse the
architect’s professional practice and the
relationship that the production of the
architectonic project — meaning the expression
of art and technique — holds with the market.
The object under analysis consists of
statements and interviews of 206 architects
selected from 91 issues of AU — Arquitetura e
Urbanismo magazine, from 1985 to 2000. This
period is particularly significant because these
fifteen years witness importance changes, such
as the intensification of the social, economic
and political phenomenon called globalization
and the permeation of information technology,
facts which have changed the way in which
projects are produced. Within Brazil, this
period coincides with the end of the military
dictatorship. The main hypothesis is the
tension between art, technique and market
observed in architectural professional practice
since renaissance and which has grown more
intense with globalization. This paper is the
result of research carried out in my doctoral
thesis.
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Este artigo se refere a pesquisa elaborada para a tese de doutorado sob
orientagédo do Prof. Dr. Ualfrido Del Carlo. O objeto analisado é constituido por
depoimentos e entrevistas de 206 arquitetos selecionados em 91 exemplares da
Revista AU — Arquitetura e Urbanismo, no periodo de 1985 a 2000. O objetivo foi
analisar a pratica profissional do arquiteto e a relagdo que a producdo do projeto
arquitetdnico, entendido como expressédo da arte e da técnica, estabelece com o
mercado. A analise desses depoimentos e entrevistas referenda a hipotese
norteadora da pesquisa. Assim, compreende-se que a tenséo entre arte, técnica e
mercado, presente no exercicio da profissao do arquiteto desde o renascimento,
intensifica-se no contexto da difusdo da informatica e do conjunto de relagbes
econbmicas e sociais denominado globalizagdo. Nesse contexto, a concorréncia se
intensifica e o mercado se torna cada vez mais centralizador na organizacdo das
politicas publicas, econdmicas e sociais.

Atualizar essa discussado significou incorporar novas tematicas que
caracterizam o presente momento histérico, como informatica e globalizagdo; ao
mesmo tempo outras foram reelaboradas, como mercado e utopia, enquanto
outras tantas permanecem candentes, como tensdo entre arte e técnica. Dessa
forma, este trabalho procurou contribuir para melhor compreensado do significado
do exercicio da profissdo do arquiteto, ndo mais denominado “s&bio” (Alberti)!,
pelos conhecimentos técnicos e humanisticos requeridos. Esses, no entanto,
permanecem fundamentais na elaboracao do projeto; o desenho é ainda sua
expressao, mesmo sendo elaborado por lapiseiras ou por meio de softwares
especificos como o CAD, CATIA e outros.

A primeira observacado a ser registrada é que a pesquisa constatou a ndo-
existéncia de um idedrio comum a caracterizar o conjunto dos arquitetos
entrevistados ou referidos na revista, mas a presenga, ante os mesmos temas, de
posturas diversas engendradas por diferentes experiéncias vividas® que ficaram
plasmadas no imagindrio®, em representacdes e visdes sociais de mundo®. As
singularidades das experiéncias dificultam a construcdo de generalizacoes
conclusivas; no entanto, alguns aspectos podem ser destacados, contribuindo
para a melhor compreensdo da profissdo do arquiteto na atualidade, sobretudo no
Brasil.

A elaboracdo do projeto enuncia, sem duvida, processos de normalizagédo e
regulamentacdo da profisséo; mas exprime, principalmente, o desenvolvimento das
ciéncias exatas e humanas, a expertise do profissional para incorpora-las,
sensibilidade para interpretar a relagcdo entre o momento histérico e o programa
previamente estabelecido com o cliente. Por todos esses fatos, a realizagéo do
projeto arquitetbnico implica, até o presente momento, a dupla dimensao ja
apontada por Alberti, no século 15 — arte e técnica.

A arquitetura é arte, observa-se de forma unanime nos depoimentos
analisados. Apesar de concordantes com essa dimensao, 0s arquitetos
guestionam, a partir de trés interferéncias decisivas, se é possivel considera-la
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enquanto tal. Nesse sentido, foi observado que esses profissionais indagam, em
primeiro lugar, quais as relagdes possiveis entre arte e qualidade do projeto; em
segundo lugar, questionam a relagdo entre arte, arquitetura e mercado para,
finalmente, indagarem pelas relagbes de produgdo que concretizam o projeto
arquitetdnico. Assim, conclui-se que, se é possivel considerar arquitetura como
uma expressdo artistica, ndo o é incondicionalmente — faz-se necessario polemizar
essa questao.

Considerando arquitetura como expressao cultural de um determinado povo,
em um determinado local €, em um determinado momento, pode-se afirmar que
toda expressdo espacial assim produzida é arquitetura. Dessa forma, tanto a
edificacdo espontaneamente produzida (arquitetura sem projeto, aquela que o
homem executa para seu proprio abrigo), como a edificacdo resultado de projetos,
qualquer que seja seu autor, deve ter o status de arquitetura. O palacio do
governo, a fabrica, o edificio comercial, a casa, o barraco da favela, sdo todos
elementos de um mesmo espago urbano ou rural e, da mesma forma,
representam uma sociedade com suas contradicdes, idiossincrasias, qualidades,
defeitos, etc. Um verdadeiro retrato cultural de um momento, um produto social,
ou, como afirma Pini, “a revelagdo de um povo”®.

O reconhecimento de arquitetura ser cultura e expressar uma sociedade
“imperfeita e instavel” levou varios arquitetos a manifestarem as angustias e
sonhos por se reconhecerem intérpretes utépicos dessa mesma sociedade.

Os depoimentos que analisam arquitetura em sua dimensdo utdpica, ou
melhor, de “idéias forca”, no sentido de expressar o desejo de mudanga, ou 0
simulacro de uma sociedade possivel, referem-se aos anseios dos arquitetos por
uma sociedade mais justa, na qual eles fossem os responsaveis pela criagéo e
produgdo desses espacos. As condigdes que propiciaram as teses defendidas
pelos modernos continuam presentes na sociedade atual; grande parte da
populagdo continua sem acesso a habitagéo, e os espacos sdo produzidos,
freqientemente em fungéo do capital, em detrimento das necessidades reais da
sociedade. Os depoimentos refletem, também, essa anglstia e expressam o anseio
por mudancas estruturais da sociedade, as quais ndo foram possiveis, no inicio do
século 20, por meio da arquitetura como agente reformador, agravadas no
presente momento, no qual o mercado e sua légica racionalizadora assumem
importancia cada vez maior, submetendo as relacdes sociais as relagcdes
econdmicas, aprofundando desigualdades em dimensées jamais observadas
anteriormente.

A histéria mostrou que a arquitetura moderna ndo conseguiu implementar
sua causa e transformou-se em estilo (como afirma Kopp)® e, dessa forma,
distanciou-se de seu papel transformador, submetendo-se, com freqUéncia, as
imposigbes técnicas e mercadoldgicas. Assim, foi possivel verificar, nos
depoimentos analisados, que os arquitetos compreendem arquitetura como arte
concretizada na construgdo, podendo revelar utopias. No entanto, fazem-no



polemizando, argumentando, relativizando as condigBes nas quais esse trindmio
se estabelece, informando diferentes dimensdes dessa problematica. Talvez, por
essa razdo, reconhecem que arquitetura é arte, mas, dificilmente, colocam-se na
condicdo de artistas, como seria presumivel.

A questédo técnica na elaboragéo do projeto arquitetdbnico também foi objeto
de andlise nos depoimentos enfocados. O processo de produgdo do projeto de
arquitetura modifica-se, nestes ultimos anos, com a introducdo das tecnologias
derivadas da microeletrénica e desenvolvimento de softwares especificos que
provocaram mudancgas na elaboragdo da representacdo gréafica do projeto — o
desenho; na relacdo entre os profissionais envolvidos na realizagcdo do projeto; na
relacdo com o cliente. Pode ainda significar o rompimento dos atuais limites do
projeto e da prépria arquitetura.

No que se refere ao processo de criagdo do projeto, o uso da informética
aplicada significou no inicio, para alguns, uma ameaca; para outros, tdo
simplesmente uma lapiseira mais equipada, que em nada modificaria a
concepgédo do projeto. Quanto ao desenvolvimento do projeto — um passo além da
criagdo — inumeras considerag8es vao sendo formuladas pelos arquitetos durante
o processo de difusdo dessa tecnologia que, em tdo curto espaco de tempo — 40
anos — estd assimilada pelos pequenos, médios e grandes escritérios de
arquitetura.

No Brasil, a partir de meados dos anos 80, os computadores passam a fazer
parte do trabalho de alguns arquitetos; equipamentos caros e pouco eficientes
dificultaram a difuséo rapida da nova tecnologia. O computador comega a ser
utilizado nos escritérios de arquitetura nos servigos administrativos e na produgéao
dos insumos necessarios a produg¢do do projeto arquitetbnico.

Nos depoimentos levantados no percurso dos 15 anos enfocados nessa
pesquisa, percebe-se que o uso do computador no trabalho do arquiteto vai
perdendo o carater polémico dos primeiros momentos; esse profissional é, cada
vez mais, um usuario das inovag@es tecnolégicas que se difundem. No final dos
anos 90, os depoimentos levantam novas questdes, diferentes das formuladas nos
anos 80: partindo da compreensédo que essa tecnologia esta incorporada a
producado do projeto, as discussbes se centram sobre quais equipamentos ou
programas deverdo ser utilizados, suas potencialidades e adequacdes.

O dominio do programa e a possibilidade de racionalizagdo do projeto
passam a ser as questdes centrais nos depoimentos dos arquitetos, ja a partir do
final da década de 80; no entanto, a aceitagdo e o reconhecimento explicito dessa
técnica foram precedidos por discussées, duvidas, insegurangas que, pouco a
pouco, vao perdendo relevancia em razdo do uso intenso do computador,
possibilitando desmistifica-lo ou recolocéa-lo em outra perspectiva; especialmente
sua interferéncia no processo criativo do projeto arquitetonico.

Desejo, vontade, croquis, projeto. Essa discussao traz elementos passiveis de
serem submetidos a légica binédria do computador, como o desenho em projecéo
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ortogonal, base do desenvolvimento do projeto, e refere-se também aqueles que
ndo o sdo, como os utilizados na elaboracdo de croquis — base da criagdo do
projeto.

A difusdo do uso da computacdo na representagédo grafica do projeto ndo
substituiu o traco, reservado ao experimento, as tentativas, que vao sendo
elaboradas e expressas nos croquis, espacgo da criacdo. No entanto, sdo
significativas as mudancgas observadas apds a definigcdo dessa etapa, quando o
croqui informa o desenho em projecao ortogonal.

Os croquis preliminares continuam a ser elaborados a partir do desenho
produzido pela mado humana e sabe-se que, com raras excegfes, 0s arquitetos

Croquis do autor continuam a trabalhar como sempre o fizeram, desenvolvendo idéias por meio dos
croquis. Apenas desenhos destinados a
produgdo da obra construida sdo feitos com
a utilizagdo do computador.

036 Os programas disponiveis nao

- atingiram, ainda, a capacidade de ler os
~8 croquis (representagéo visual de uma
o

decisdo abstrata) elaborados pelos
arquitetos, ou mesmo, ndo permitem que
esses croquis sejam feitos na tela da
maéaquina. Ao se imaginar que o computador
poderia transformar habilidades humanas
em operagdes mecanicas, esqueceu-se que
0 processo de criacdo depende de variaveis
sociais, econdmicas e culturais presentes na
formagédo do arquiteto.

No entanto, agilizar producao,
racionalizar trabalho, otimizar tempos,
reduzir tarefas manuais, sdo possibilidades
as quais o0s arquitetos irdo detectando e
reafirmando em seus depoimentos e
entrevistas, ja a partir do final dos anos 80.

T Kb TMEAT

Ao mesmo tempo, esses profissionais vdo se
equipando e afirmando que o fazem para
néo perderem espago no mercado de
trabalho, imprimindo qualidade. Esse
sentido de qualidade do projeto, atribuido
pelos arquitetos ao se referirem ao uso do
computador, significa eficiéncia, pois estao
se referindo a diminuicdo de custos, de
prazos, assim como estao falando também
de competitividade e busca de mercado de
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trabalho, sobrevivéncia dos escritérios de arquitetura. N&do foi encontrada, entre as
entrevistas e depoimentos analisados, nenhuma referéncia quanto a relacdo entre
0 uso do computador e a melhoria de qualidade de espago projetado, como
procede, posteriormente, Frank Gehry.

Embora, até o0 momento, o computador ndo tenha alterado os processos de
criagdo do espaco e signifique um instrumento a mais a ser utilizado na prestacéao
dos servigcos de arquitetura, sabe-se que novas perspectivas sdo apresentadas para
0S processos criativos, na medida em que novos programas sdo desenvolvidos. O
projeto para o Museu Guggenheim, em Bilbao, elaborado pelo arquiteto Frank O.
Gehry’, € um exemplo de como a introdugdo de novos programas (CATIA) na
producgdo do projeto arquitetdbnico pode contribuir para superar os limites do
préprio projeto.

Nos ultimos 15 anos a producdo do projeto arquitetonico transformou-se
completamente e o que parecia ficgédo transformou-se em realidade,
desapareceram os desenhos a nanquim, e as copias heliograficas lembram pecas p()s-
de museu. Entretanto, mesmo nos espagos de trabalho com acesso as tecnologias
mais desenvolvidas, o croqui continua parte fundamental nessa produgéo,
concretiza a intencdo, a criacao.

O reconhecimento da existéncia do mercado de trabalho do arquiteto
implica também no reconhecimento de uma das dimensdes presentes na
producdo do projeto arquitetdnico: trata-se de mercadoria e, enquanto tal, é
portadora das contradi¢Oes inerentes ao mundo das mercadorias.

A anélise das entrevistas e depoimentos dos arquitetos, objeto da pesquisa,
torna possivel maior compreensdo das contradigBes presentes no processo de
producao dessa singular mercadoria, entre as quais se destaca a competitividade,
cada vez mais acirrada e intensa no contexto da globalizacdo; as formas e a
importancia que o marketing assume no trabalho do arquiteto; a compreensao,
por parte do profissional arquiteto, de sua producdo enquanto negécio, geradora
de lucro e da apropriacdo do trabalho de outros profissionais e trabalhadores. A
relacdo com o cliente estd presente em todas essas dimensdes; nas falas ele
(cliente) aparece também de diversas formas, complementares, contraditérias, ora
COmo mecenas, ora como usuéario o qual o arquiteto tem a missao de educar, ora
como usuario a ser atendido, respeitado, interpretado pelo profissional arquiteto,
ora como consumidor necesséario a realizacdo do projeto. Historicamente, é a
partir da relacdo com o cliente que se encontra a origem do processo, a
possibilidade de o arquiteto criar e desenvolver novas solugdes expressas no
projeto arquiteténico.

Os arquitetos informam, em seus depoimentos, as relagdes sociais e
mercantis estabelecidas quando da elaboragéo do projeto; expressam também
uma forma de agdo no contexto da pratica profissional, freqlientemente marcada
pela nocdo de métier e sua antitese, a nogdo de mercado. Métier sugere a idéia
de saber, saber-fazer, de competéncia e, portanto, de possibilidades de
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organizagdo social da transmisséo do saber, de cooperagdo e hierarquias no
trabalho. Mercado sugere a confrontagdo entre oferta e procura, regulado por
multiplas racionalidades individuais a expressarem o preco. Assim concebidas,
essas duas nogdes definem dois universos estranhos um ao outro, sobretudo em
profissdes que mesclam e tensionam arte, técnica e mercado, assim como o fazer
arquitetura.

A arquitetura sempre teve seu campo fortemente marcado pelo desejo de
quem solicita o projeto, seja um cliente particular, como descreve Argan® ao se
referir a relagéo entre Wright (arquiteto mégico) e Kauffmann (cliente com muitos
dolares e imaginagcdo para se permitir o privilégio de viver experiéncias
excepcionais), seja o Estado, como reconta José Wolf, a propdésito da relagédo entre
Niemeyer e Juscelino na elaboracdo dos primeiros croquis do Palacio da
Alvorada, em Brasilia. No entanto, no presente momento histérico, observa-se,
com intensidade e freqléncia jamais registrada anteriormente, a primazia do
mercado e dos critérios econémicos, em detrimento das questdes sociais e
culturais.

O paroxismo do mercado ameaga as possibilidades de autonomia na
arquitetura enquanto expressao cultural; é elaborada, assim, uma caricatura com
fortes tragos das contradi¢des presentes, desde os primoérdios, no fazer arquitetura,
entre arte, técnica e mercado. Ou seja, contradigBes que sempre marcaram o
métier do arquiteto, hoje, intensificam-se.

A intrusao da “/dgica comercial’ (a que se refere Bourdieu, ao definir
globalizagdo)® antecede qualquer estagio da producdo; constitui mesmo
precondicdo do processo de producdo do projeto arquitetdnico. Diferentes
estratégias elaboradas na procura (e, ou disputa) pela oportunidade de trabalho
sdo apontadas pelos arquitetos nas edicbes pesquisadas da revista, como criar
uma arquitetura com tracos marcantes, distintos, realizados com linhas e cores
significativas, “também pode ser um dtimo out-door”, “verdadeiras pecas
publicitarias”®. Nessa disputa pelo mercado, o arquiteto se torna também um
aliado do empresario, caminha “ombro a ombro”!' com ele e, muitas vezes, o
resultado de seu trabalho é utilizado como marketing para a venda de areas
construidas pela especulacdo imobiliaria.

As formas de divulgacdo do trabalho do arquiteto cada vez mais se ap6iam
em diferentes midias — cartazes, placas, jornais e revistas especializadas ou de
grande circulagéo, internet — rompendo com as determinag¢des que construiram o
Codigo Guadet?®.

Hoje, a dimensao mercadoria, presente no produto do trabalho do arquiteto
— projeto arquitetdnico — é reiterada e, enquanto tal, divulgada por meio de agdes
e estratégias de marketing. Para tanto, é minimizada a qualidade cultural do
trabalho ou a dimensao arte e maximizada sua perfeita adequacédo ao
consumidor, sua condicdo de gerar lucro para, dessa maneira, garantir uma fatia
do mercado.



Nesse sentido, € relativizada a possibilidade de autonomia na elaboragéo do
projeto, circunscrevendo-a ao que “pode ser feito”, em um contexto de mercado.

No entanto, se alguns depoimentos expressam o reconhecimento da
preocupagédo dos profissionais com estratégias mercadologicas, outros (a0 mesmo
tempo) revelam também preocupacdo com a énfase atribuida ao marketing, em
detrimento da qualidade do projeto. Em oposicdo a essa atitude, por acreditar nao
ser possivel manter a qualidade do trabalho, alguns arquitetos preferem se afastar
de determinados segmentos de mercado, como o imobilidrio, e enfatizar a
qualidade como maneira de distinguir-se, ou seja, como marketing. Outros

ressaltam que procuram projetar todos os trabalhos, considerando-os de forma
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singular “obra unica”'3, procuram participar de concursos, criar e desenvolver

necesséarias na busca de novos trabalhos.

reorganizagao administrativa. Alguns depoimentos informam essa preocupacéao,

para sua sobrevivéncia no mercado.
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A relagédo cliente arquiteto é multifacetada; se, por um lado, é a partir do
cliente (e ou usuario) que a arquitetura adquire condigBes de realizagéo, por
outro lado, a relagdo entre ambos é potencialmente marcada por tensdes.
Considerando a responsabilidade social e cultural do arquiteto diante do
desenvolvimento da sociedade, muitas vezes, a relagdo é conflituosa,
principalmente quando ele passa a ser ou a compreender-se Como uma pega a
mais na engrenagem da producdo do espaco para consumo. N&o sé os desejos e
a visdo de mundo dos clientes interferem na elaboragdo do projeto; o orgamento
disponivel, preestabelecido, é fundamental também.

No entanto, a interferéncia do cliente no processo de producao da
arquitetura é também considerada de forma positiva, ndo sé como limite, mas
como possibilidade de interagdes que podem significar gratificacdo e satisfagéo
para o arquiteto.

Finalizando, é relevante salientar que os arquitetos constituem uma categoria
social a qual, assim como outras, é definida por sua formacéo e pelo carater de
seu trabalho. Fazem parte dessa categoria social arquitetos vinculados a diferentes
classes sociais, com diferentes possibilidades de inser¢céo profissional, como o
arquiteto empresario de grandes escritorios, empresario de pequenos empresarios,
autbnomos ou empregados. Nesse sentido, é compreendido que tanto os
depoimentos e entrevistas selecionados como a andlise realizada expressam uma
visdo de mundo elaborada, considerando, por um lado, as experiéncias dos
arquitetos, as quais possibilitaram a constru¢do desse objeto; por outro lado, a
experiéncia do sujeito da pesquisa, que analisa 0 objeto, o autor. Por essa razéo, é
reconhecida a impossibilidade da construgéo de verdades absolutas, & necessario
relativizar o recorte analitico e a propria analise, circunscrevé-las, para que
possam ter legitimidade cientifica, a contextos sociais e histéricos a partir dos
quais a pesquisa foi realizada.
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