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REsumMoO
T4 O conjunto habitacional é resultado de um processo de produgao do
N espaco que articula diversos agentes interessados em valorizar seu
‘8_ capital em um processo produtivo. Como conjunto de experiéncias

pode ser observado a partir de suas especificidades materiais,
realizadas em cada um de seus contextos histéricos e geograficos
determinados, e também como um processo de produg¢do que se
percebe de maneira genérica, constituindo-se, desse modo, como
uma forma social de produgdo. Contudo, se esse conjunto de
experiéncias se identifica com politicas econémicas, também o faz
com as politicas sociais, nas quais diversos arquitetos se engajaram
como meio de contribuir com o processo de desenvolvimento da
sociedade. Este artigo estabelece uma comparagdo entre experiéncias
(consideradas exemplares) realizadas no ambito da regiao
metropolitana de Sao Paulo, visando compreender e superar 0s
limites referentes a forma de producao do espago por meio de
conjuntos habitacionais. Se, por um lado, tenta olhar criticamente
seus produtos, também o faz com relacao as formas de producao

e seus produtores. E se ha limites impostos pela prépria forma
capitalistica de producao do espago, mediada pelas relagdes entre
salério, lucro, juros e renda, eles também existem nas concepgoes
criticas do pensamento arquiteténico. Desse modo, se for possivel a
superacdo da forma conjunto habitacional, isso devera ocorrer em
conjunto.

PALAVRAS-CHAVE
Conjuntos habitacionais (Cecap Zezinho Magalhaes Prado, Cohab
Cidade Tiradentes Santa Etelvina, mutirdo autogerido Copromo,
CDHU lguatemi, Parque do Gato e Cingapura Zaki Narchi),
habitacdo e urbanizagao (aspectos politicos-socioecondmicos),
indlstria da construgdo civil, produgéo do espaco.
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DE LAS FRONTERAS DEL CONJUNTO AL
CONJUNTO DE LAS FRONTERAS

RESUMEN
El conjunto habitacional de interés social es el resultado de un proceso de
produccién del espacio que articula diferentes agentes interesados en
valorar su capital en un proceso productivo. En cuanto conjunto de
experiencias, se puede observar a partir de sus especificidades materiales,
realizadas en cada contexto histérico y geografico particular, y también
como un proceso de produccidén que se percibe de manera genérica,
constituyéndose, de este modo, como una forma social de produccién. No
obstante, aunque este conjunto de experiencias se identifica con algunas
politicas econémicas, también lo hace con las politicas sociales, en las que
se han involucrado muchos arquitectos, quienes ven en ellas una manera
de aportar al proceso de desarrollo de la sociedad. Este articulo establece
una comparacioén entre algunas experiencias (consideradas como
ejemplares) realizadas en el marco de la regiéon metropolitana de Sao
Paulo, buscando comprender y superar los limites relacionados a la forma
de produccién del espacio mediante los conjuntos Habitacionales. Si, por
un lado, se intenta dirigir una mirada critica hacia sus productos, se lo
hace igualmente en lo que se refiere a sus formas de produccién y sus
productores. Asimismo, si existen Ilimites impuestos por la misma forma
capitalista de produccién del espacio, mediada por las relaciones entre el
salario, el lucro, el interés y la renta, se los encuentra también en las
concepciones criticas del pensamiento arquitecténico. De este modo, si es
posible la superacién del formato del conjunto habitacional, esto se debera
dar en conjunto.

PALABRAS CLAVE
Conjuntos habitacionales de interés social (Cecap Zezinho Magalhaes
Prado, Cohab Cidade Tiradentes Santa Etelvina, mutirdo autogerido
Copromo, CDHU Iguatemi, Parque do Gato e Cingapura Zaki Narchi),
habitacién y urbanizacion (aspectos politico-socio-econémicos), industria
de la construccién civil, produccién del espacio.
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FROM THE BOUNDARIES OF THE
HOUSING COMPLEX TO THE COMPLEX
OF BOUNDARIES

ABSTRACT
116 The housing complex is the result of a space production process
N that combines several agents interested in increasing their capital
‘8_ in a production process. As a set of experiences, it can be

analyzed from its material specificities that take place within its
specific historical and geographical contexts, as well as a
production process, which is perceived generically, thus becoming
a social form of production. While this set of experiences
connects with economic policies, it also does so with social
policies, in which many architects have engaged in to help society
develop. This article compares experiences (deemed exemplary)
carried out in the Sdo Paulo metropolitan region, to understand
and overcome the limits faced by the production of housing
complexes. This study provides a critical view of both the products
as well as the forms of production and parties producing these
housing complexes. It concludes that this form of construction
faces limits imposed by capitalism — which juggles wages, profits,
interest, and income — and by critical concepts of architectural
thinking. If the difficulties are to be overcome, they must be
tackled by all parties as a group.

KEY wWORDS

Housing complexes (Cecap Zezinho Magalhaes Prado, Cohab
Cidade Tiradentes Santa Etelvina, mutirao autogerido Copromo,
Cdhu lguatemi, Parque do Gato, and Cingapura Zaki Narchi).
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(1) LEFEBVRE, Henri. La
production de I'espace.
Paris: Editions Anthropos,
1974, p. 83.

INTRODUCAO

Esta pesquisa se inicia a partir da necessidade de refletir-se sobre o debate
em torno de uma oposicdo dura entre duas formas de produgédo de arquitetura e
urbanismo. Essa necessidade surge em fungdo do estranhamento causado de
como os diferentes pontos de vista eram (e sdo) expostos. Mas ndo em funcdo de
apresentarem-se diferentemente, pois é no debate que se pode avancar sobre os
caminhos da arquitetura, mas sim por se constituir uma dura oposigdo entre
essas formas de producédo.

Se entre essas duas experiéncias, inicialmente tomadas como distintas, é
possivel estabelecer identidades nas quais nao estdo excluidas suas
especificidades, é possivel, também, que suas “positividades parciais”, segundo
cada ponto de vista, possam ser consideradas como negativas, se forem
analisadas de outro modo. Mas, por outro lado, essas positividades parciais,
consideradas momentaneamente como negativas, podem ser positivas se as pos-
tomarmos dialeticamente ao processo social: se a arquitetura deseja contribuir
com a transformacdo social — uma espécie de utopia ingénua, mas necessaria —

0 processo social deve contribuir com a transformacado da arquitetura.

Isso aponta para a necessidade de perceber-se que qualquer
transformagado do processo social em identidade com a transformagéo da
arquitetura — producéao de relagdes sociais em identidade a produgdo do
espago! — deverd passar pela reflexdo sobre suas formas concebidas da
arquitetura, do urbanismo e da técnica; pela reflexdo sobre suas formas vividas
no processo produtivo em canteiro e reprodutivo no cotidiano; e pela reflexao
sobre 0 modo como refletimos sobre esses movimentos, percebendo as
imbricacdes de cada um desses momentos em particular.

Contudo, se ha o estranhamento com relacdo ao debate, had também a
possibilidade de seus “debatedores” estranharem esse ponto de vista aqui
exposto, em fungéo desta reflexdo, inicialmente, ndo tomar partido nem defender
um dos pontos de vista em particular. Inclusive, cabe ressaltar que seria muito
dificil, para ndo dizer inapropriado, iniciar uma reflexdo a partir de um ponto de
vista taxativo, fixo, pois isso implicaria em uma espécie de confirmacédo a priori
de pontos de vista e ndo na reflexdo em busca de um novo entendimento. De
qualquer modo, ao longo desses quatro paragrafos iniciais buscou-se expor o
“pano de fundo” no qual se desenvolvera este artigo. A partir de agora serdo
explicitados os contelidos aos quais o debate mencionado se refere.

DESENVOLVIMENTO

As duas formas de produgéo de arquitetura referidas linhas acima séo aqui
identificadas com os conjuntos habitacionais Cecap Zezinho Magalhdes Prado,
produzido em Guarulhos a partir de 1967, e o mutirdo autogerido Copromo, em
Osasco a partir de 1990. Elas se apresentam segundo cada ponto de vista, como
sendo a forma exemplar de producdo de conjuntos habitacionais, tanto do ponto
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(2) Cf. ARANTES, Pedro
Fiori. Arquitetura nova:
Sérgio Ferro, Flavio
Império e Rodrigo Lefevre,
de Artigas aos mutirdes.
Sao Paulo: Ed. 34, 2002.

(3) MARX, Karl. O capital:
Critica da economia

politica. Sdo Paulo: Nova
Cultural, v. I, p. 70, 1985.

de vista de suas relacdes produtivas em particular quanto da relagdo que se
estabelece com o contexto social mais amplo.

O Cecap é concebido como um momento do desenvolvimento das forcas
produtivas nacionais em funcado de seu grande numero de unidades e
equipamentos coletivos. Ele se funda na repeticdo exemplar de um modelo
arquiteténico e urbanistico, fruto de uma concepcdo ideal da ocupacao de todo
o territério e vale-se da pré-fabricacao e estandardizacao dos elementos
construtivos a serem produzidos em série. Nele sd@o projetadas gradacoes
espaciais que se definem pelos espacos mais diretamente ligados as unidades
habitacionais, passando pelos equipamentos coletivos que as associam e
compdem freguesias (uma unidade de vizinhanca), até sua relacdo com toda a
metropole. Seus espacos compdem uma pequena cidadela, e, suas gradagdes,
um espacgo aberto ao imponderével do devir.

O Copromo, por sua vez, é concebido como um processo de producdo do
espaco identificado a produgdo de relagdes sociais determinadas, constituidas a
partir do movimento social na luta por moradia®. Em contraposicdo ao chamado
“desenvolvimento das forcas produtivas nacionais”, baseado no lucro privado de
grandes empresas construtoras, a producdo desse conjunto se realiza pela gestdo
coletiva de fundos publicos destinados a moradia. Ele se funda na condensacgéo
e simplificacdo de técnicas construtivas, com a finalidade de serem apropriadas
e geridas pelo coletivo de trabalhadores (associados aos arquitetos e ao Estado).
Isso reflete tanto na prépria organizacao de sua producdo, que visa reduzir o
esforco fisico e a violéncia do trabalho, quanto na organizacéo de seus espagos,
0S quais podem ser caracterizados por pequenos recintos apropriaveis pela
demanda determinada dos trabalhadores moradores.

Porém, é necessario fazer uma ressalva, a fim de poder-se explicitar o
porqué daquela sucessdo de estranhamentos: se cada uma dessas experiéncias
for tomada isoladamente, isto é, autonomizadas do processo histérico que, de
algum modo, une as mesmas, nao poderemos conceber uma relagdo dialética
entre elas (uma identidade contraditéria) e acabaremos por
conceber uma antinomia (ou uma oposigdo insoluvel). E, se
persistirmos nesse caminho, a separacdo que se estabelece
entre elas se desdobrard naquela estabelecida entre elas e o
préprio processo histérico que as une. Eis que surge o
problema do fetiche3: ao se descolarem (pelo pensamento)
de suas relagOes histéricas e apresentarem-se como formas
ontoldgicas e puras, as relacdes sociais que produzem a
coisa sdo nela subsumidas, parecendo serem propriedades
naturais da prépria coisa, como se a coisa existisse por si,
sem 0 processo social o qual, efetivamente, produz-na e
reproduz-na, e, assim, a coisa parece tomar o lugar das
relacdes sociais, anulando a relagdo entre o sujeito e o
objeto.

Nesse sentido, embora esses conjuntos tenham
especificidades, o qué os une? Ambos sdo resultados de

Figura 2: Implantacdo Copromo: esc.: 1/10.000 concepgdes (historicamente determinadas) da arquitetura e

Redesenho: Autor

urbanismo como uma atividade que pode contribuir com a
emancipacao social. Neles se projeta um inconformismo
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(4) Se a realidade é
produto do trabalho de
toda a sociedade, ela nado
pode ser identificada
simplesmente como
“dada” (uma concepgéo
positivista e acritica da
histéria), mas sim como
um produto das relacdes
sociais de produgdo. Mas
se ela é um produto das
relagBes sociais, a
realidade deve se
apresentar de forma
contraditéria, na medida
em que é o produto de
uma sociedade dividida em
classes sociais. O
“inconformismo” contido
nessas experiéncias
representa um ponto de
vista critico dessa
realidade. Aqui é
necessario valer-se da
discussao sobre como as
formas de consciéncia sdo
determinadas pelas
relagdes materiais de
producao; ver:

MARX, Karl; ENGELS,
Friedrich. A ideologia
alema. Sao Paulo:
Boitempo, 2007, p. 29.

(5) Cf. HEGEL, Georg.
Fenomenologia do
espirito. Petrépolis: Vozes,
2008.

(6) Cf. KOPP, Anatole.
Quando o moderno nao
era um estilo e sim uma
causa. Sao Paulo: Nobel,
1990.

(7) Cf. LEFEBVRE, Henri.
El materialismo dialectico.
Buenos Aires: Pleyade,
1971, p. 155 e 160.

(8) BOURDIEU, Pierre
(Coord.). A miséria do
mundo. Petrépolis: Vozes,
2007, p. 215.

(9) Cf. LEVEBVRE, Henri. A
cidade do capital. Rio de
Janeiro: DP&A, 1999.

diante da “realidade dada”*. Porém, esses conjuntos habitacionais podem ser
percebidos de um modo mais amplo, por meio de um conceito mais geral que 0s
identifica entre si e com relacdo as demais experiéncias de uma mesma tipologia:
configura-se uma forma social contraditéria de produg¢édo do espaco, que aqui
serd chamada de “forma conjunto habitacional”.

O conceito de “forma” aqui utilizado é emprestado da filosofia, notadamente
da dialética hegeliana®. Ela ndo significa forma em seu uso habitual, aquele
identificado ao formalismo, por exemplo, mas sim a uma conceitualizacao ou
formulacdo de uma idéia, ligada a conteldos sociais determinados, transitérios,
histéricos. A partir da critica a economia politica, a “forma” passa a ser
identificada, ndo mais apenas ao desenvolvimento de uma idéia, mas sim a
processos materiais (sociais e histéricos) de produgéo, concentrando em um
conceito (ndo-fixo, isto é, aberto ao movimento) — processos de producdo que se
identificam e, ao mesmo tempo, diferenciam-se sob determinados aspectos.

Seguindo esse caminho, “forma conjunto habitacional” é empregada como
meio de distinguir-se de “tipologia conjunto habitacional”, que, ao meu ver, esta
contida na nocdo de “forma”. Ainda que “tipologia” possa ser um conceito a
abranger uma totalidade de experiéncias arquiteténicas e urbanisticas, distintas
em suas particularidades, mas identificadas sob o conceito tipoldgico, acaba por
reduzir essas experiéncias as suas expressdes formais, empiricamente dadas, e
aos conceitos e praticas mais diretamente ligados a arquitetura e ao urbanismo,
contribuindo com seu descolamento do processo social e histérico de producéo, o
qual, efetivamente, realiza-os.

Nesse sentido, a “forma conjunto habitacional” identifica uma tipologia
arquitetdnica e urbanistica (homogénea segundo seu aspecto tipoldgico, mas
heterogénea sob suas particularidades) aos seus processos de producdo, cujos
contextos histéricos e geograficos — bem como seus aspectos politicos,
econdmicos, estéticos, ideoldgicos — também se distinguem. A riqueza da “forma”
consiste, em primeiro lugar, em conseguir operar distintos aspectos de uma
“totalidade” sob conceitos que os identificam; mas, também, por permitir que
essas especificidades nédo sejam solapadas por equalizacdes for¢cadas
empreendidas por um conceito duro e fixo. Essas diferencas reveladas pela
anélise dos conteldos contribuem com a analise da forma: estéd determinando o
contetdo, ao mesmo tempo em que o0 contelddo esta determinando a forma.

Assim, ao retomarmos as experiéncias aqui debatidas, esse tipo de produgéo
pode ser analisado sob aspectos simultaneos. Por um lado, tem como
possibilidade engendrar um novo espaco para um novo homem® (e quais sdo as
concepgdes de novo?). Ao associar diversos agentes sociais em seu processo
produtivo (trabalhadores, técnicas, aparato burocréatico e financeiro), torna-se
possivel a producdo e ocupagédo de todo o territorio (livre dos determinismos
histéricos e naturais’); mas, por outro lado, 0s conjuntos habitacionais acabam
produzindo o espaco da miséria e a miséria do espaco, pois a concentragéo de
trabalhadores em é&reas periféricas da cidade, conectados funcionalmente as areas
de trabalho e lazer, alia-se a setorizacao burocréatica dos usos e equipamentos
coletivos, que reduz a diversidade urbana ao cotidiano administrado e
institucionalizado®. Isso engendrou, ao longo da Histéria, um espaco homogéneo,
fragmentado e hierarquizado, cuja producédo se torna cada vez mais funcional a
realizacdo da mercadoria no espaco e do espaco como mercadoria®.
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Figura 3: Implantagdo Cohab: esc.: 1/10.000
Redesenho: Autor

(10) Cf. USINA Centro de

Trabalhos para o Ambiente
Habitado (vérios autores).

Cidade Tiradentes: Plano
de acdo habitacional e

urbano. Programa Bairro
Legal. Séo Paulo, 2003.

Como esses dois conjuntos podem
ser percebidos em uma unidade
dialética, entre si e com relagdo a outras
produgdes, é necessario relaciona-los,
entdo, a outras formas tidas como
exemplares, porém no sentido contrario:
se, por um lado, apesar de suas
diferencas, Cecap e Copromo
representam experiéncias da “virtude da
arquitetura”, que tendem a ser
interpretadas como “naturalmente
positivas”, por outro lado, Cohab Cidade
Tiradentes e CDHU Empreitada Integral
Iguatemi representam seu “vicio”, tidas
como “naturalmente negativas”. Cohab e
CDHU sao postas aqui por
estabelecerem uma relacdo negativa com ,
os dois conjuntos anteriores, o que pos-
permite estender as fronteiras da andlise
empreendida.

O conjunto de Cidade Tiradentes é
0 maior desse tipo realizado na América
Latina. Suas inUmeras unidades
habitacionais e equipamentos coletivos
foram sendo implantados na extrema
zona leste do municipio de Séo Paulo, a
partir dos anos 70. No entanto, apesar
do grande numero produzido, ndo
seguiu, a rigor, um planejamento
territorial: o Estado adquiriu suas glebas
de forma fragmentada ao longo do tempo
e do espaco, 0 que contribuiu para a
formacgdo de um tecido urbano
estilhacado, cujos vazios e intersticios
vao sendo paulatinamente ocupados por
moradias e servigcos informais ausentes
na producdo oficial®.

Essa forma de implantacao
contribui com a precarizacdo do
ambiente urbano e da vida cotidiana de
seus moradores. Mas, apesar disso, 0
Conjunto de Cidade Tiradentes ainda
forma uma pequena cidadela, composta
de moradias, servicos e comércios —
embora possa ser identificada mais a
loteamentos periféricos informais da
cidade do que a um distrito planejado.
Ja o Conjunto CDHU Iguatemi,
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Figura 4: Implantagao
CDHU: esc.: 1/10.000
Redesenho: Autor
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Figura 5: Implantacao
Cingapura: esc.: 1/10.000
Redesenho: Autor

Figura 6: Implantagao
Parque do Gato: esc.:
1/10.000

Redesenho: Autor
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(11) A Caixa Estadual de
Casas para o Povo foi
criada em 1949, mas é
apenas em 1964 que a
companhia consegue ter
transferéncia de recursos
para ser capaz de realizar
alguma producao, sendo
extensdo regional e
executiva da politica
central do SFH/BNH. Ver:
ROYER, Luciana. Politica
habitacional no estado de
S&o Paulo: Estudo sobre a
Companhia de
Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do
estado de Sdo Paulo,
CDHU. Dissertacéo de
mestrado apresentada a
Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo da
Universidade de Sdo
Paulo, 2002.

(12) Tomamos como
referéncia os institutos de
aposentadorias e pensoes,
realizados pela ditadura
militar anterior, cujos
financiamentos eram
divididos e atrelados a
cada setor produtivo,
fragmentando a agéo do
Estado e reforcando as
politicas populistas do
governo Vargas. Ver:
BONDUKI, Nabil. Origens
da habitagao social no
Brasil. Sao Paulo: Estacéo
Liberdade, 1998.

(13) ZALUAR, Alba. A
maquina e a revolta: As
organizagoes populares e
o0 significado da pobreza.
Sao Paulo: Brasiliense,
2000, p. 68.

construido a partir de 2005, nas margens do Distrito de Cidade Tiradentes,
caracteriza-se por constituir pequenos aglomerados justapostos de moradias, com
seus respectivos equipamentos condominiais. Essa producdo, mais recente,
extrapola as fronteiras do Distrito e reduz o alcance da producgéo estatal ao
restringir-se, basicamente, as unidades habitacionais. Reproduz a forma urbana
de conjuntos habitacionais, mas sem a implantacdo, na mesma medida, de
equipamentos e servigos coletivos, acentuando o carater segregatério de sua forma
de implantagao.

Até aqui, apesar das especificidades histéricas e geograficas de cada uma
dessas produgdes, esses quatro conjuntos habitacionais partilham de uma mesma
condicao que lhes confere unidade: todos sdo periféricos e concentram a forca de
trabalho em dreas da cidade distantes daquelas que concentram trabalho e lazer.
Desse modo, para se desenvolver essa reflexdo faz-se necessario incorporar, ainda
mais, duas experiéncias: o Conjunto Habitacional Cingapura Zaki Narchi, de
1995, e o Conjunto Habitacional Parque do Gato, de 2004. Essas experiéncias
limites podem ser identificadas como “anticonjunto”, na medida em que séo
produzidas a partir de processos de urbanizagéo de favelas e situam-se em éareas
centrais da cidade, beneficiando-se da vantagem de localizarem-se em um
ambiente urbano consolidado. Mas, por outro lado, também podem ser
identificadas como “hiperconjunto”, na medida em que seu modo de producdo
exaure a forma conjunto habitacional em funcdo da reduc¢do do nimero de
unidades habitacionais e por serem destinadas as populacdes de rendas
familiares ainda mais inferiores, equivalendo-se aos demais conjuntos na medida
em que potencializam a necessidade de uma acao tutelar do Estado.

Diante desse conjunto de “conjuntos”, é necessario que passemos a
observar suas imbricagdes ao longo da histéria para trazermos novas questdes a
esta andlise. Essas observagdes serdo realizadas, inicialmente, por duas passagens
simultaneas: um contexto das respectivas companhias de habitacdo e a andlise
comparativa de seus ambientes, por meio de visitas e conversas com moradores.
Esse movimento pretende partir de cada um dos conjuntos em particular e, ao
estabelecer seus nexos e encadeamentos, enriquecer o conceito forma conjunto
habitacional para além de cada fronteira empiricamente dada.

Poderiamos comecar diretamente pelo Cecap!!, o mais antigo deles, ndo
fosse necessario o entendimento do contexto histérico em que foi produzido, no
qual puderam aflorar politicas publicas de financiamento a moradia, centralizadas
e em nivel federal'?. Esse governo, instituido mediante as armas de fogo,
pretendia promover o desenvolvimento das forgas produtivas nacionais pelo
incentivo as empresas privadas (de meios de producao, infra-estrutura e da
construcao civil) e do arrocho salarial dos trabalhadores. Nessas condi¢des, a
acumulacado de capital seria suficiente para que a produgéo nacional (por
intermédio da industria) reproduzisse suas relagdes de producgdo.

No entanto, para garantir a legitimidade do governo, precisou-se ter também
uma base de sustentacéo ideoldgica, pois sua agéo autoritaria, associada as
politicas impopulares de arrocho salarial, poderia gerar descontentamentos e
revoltas populares. Assim, 0 acesso a casa propria, como propriedade privada,
seria um desses elementos “balsdmicos, apaziguadores de feridas civicas” 3. A
possibilidade de o trabalhador se fixar em uma parcela do territério, mediante a
habitagdo, em um contexto de urbanizacdo de intensas transformacoes e
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(14) Cf. BOLAFFI, Gabriel.
A casa das iluses
perdidas: Aspectos sécio-
econdémicos do Plano
Nacional de Habitacgéo.
Sao Paulo: Brasiliense,
1977.

(15) Henri Lefebvre
prefere utilizar o termo
“usadores” ao invés de
“usuérios” por este ja
estar socialmente
identificado a nocdo de
consumidores, isto €, um
conceito que estabelece
com o espago mais uma
relacéo de valor de troca
do que de valor de uso. Cf.
LEFEBVRE, Henri. O direito
a cidade. Séo Paulo:
Moraes, 1981.

Figura 7: Interior da
freguesia do Cecap
Foto: Autor

incertezas, garantir-lhe-ia, ao mesmo tempo, assegurar a moradia como reflgio
diante do mundo hostil e como reserva financeira de valor futuro, mercadoria
vendavel no mercado.

Desse modo, para permitir o acesso do maior nimero de trabalhadores a
casa propria, buscou-se reduzir o custo unitario da moradia pela racionalizagéo de
sua produc¢do, do aumento da produtividade da industria da construcao civil e da
constituicdo de “estoque de terras baratas”, localizadas em areas distantes da
regido central das cidades. Mas também pela redistribuicdo de investimentos, da
criacdo de empregos e de poélos de desenvolvimento que poderiam assegurar a
amortizacao de investimentos privados nesse setor de produgdo, além de identificar
o combate ao déficit habitacional & acumulacédo capitalista privada. E uma politica,
a um s6 tempo, social e econémica, e realiza-se fundada sobre o trabalhador, pois
este aparece, simultaneamente, como fonte dos recursos financeiros (FGTS), como
fonte do trabalho néo-pago (canteiro de obras) e como a demanda (realizagdo de
valor)i*.

Nesse sentido, as intencdes emancipatérias contidas na producdo do Cecap,
como um braco estadual da politica federal, realizam-se em um contexto politico e
econdmico adverso: o numero total de unidades habitacionais produzidas foi
reduzido a metade, os equipamentos coletivos — principalmente os de abrangéncia
metropolitana — foram suprimidos e a industrializagdo substituida pela construcao
manufatureira tradicional. No entanto, mesmo tendo sido amputadas suas
caracteristicas essenciais, 0 conjunto passa a ser ocupado e vivido,
proporcionando a constituicdo de relacdes sociais em espago que se institui para
além daquele do laissez-faire do mercado. A escassez de cidade — falta de
equipamentos, servicos e comércios, além de seu isolamento diante da regido
metropolitana — passa a ser paulatinamente superada pela produgéo de seus
préprios moradores. Um movimento contraditério, pois quanto mais cidade se
torna (ao romper suas fronteiras, integrar-se ao entorno e substituir sua populacdo
ao enriquecer), menos conjunto habitacional permanece.

Essas transformacgdes, contudo, podem ser interpretadas de forma
ambivalente a partir do ponto de vista de seus moradores e “usadores”!®. Seus
espagos, concebidos para dinamizar as relagdes coletivas, acabam por se realizar
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(16) Cabe ressaltar que a
aparente “néo-
arquitetura” dos conjuntos
CDHU e Cohab se realiza,
nao em funcdo da “falta
de vontade politica”,
identificada a auséncia de
conjuntos habitacionais
nos moldes do de
Guarulhos, mas sim, por
seu contrario: por uma
abundante vontade
politica em transformar a
producdo da moradia e do
espaco em producdo
capitalista do espago.

(17) Cf. DAMIANI, Amélia.
A cidade (des)ordenada,
concepgdo e cotidiano do
conjunto habitacional
ltaquera 1. 1993. Tese
(Doutorado) —
Departamento de
Geografia, Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas, Universidade de
Sao Paulo, 1993.

(18) Ver: ROYER, Luciana,
op. cit.

apenas para as criangas e adolescentes: para a populacdo que esté inserida no
mundo do trabalho permanecem vazios ou, o que é pior, como elemento que
promove a falta de privacidade e de seguranca. Nesse sentido, esses moradores
promovem o paulatino fechamento e cercamento das freguesias, transformando-as
em condominios fechados. Essas mudancas refletem uma atitude que visa resolver
tais problemas objetivos, mas também como um meio de distingcao social: adogéao
de imagens e nomes de um estilo de vida burgués.

O tipo de produgéo, concebido, ajustado e realizado no Conjunto de
Guarulhos, desdobra-se em outras formas: aparecem a CDHU (desdobramento da
propria Cecap) e, em ambito municipal, a Cohab. E nesse momento que,
efetivamente, realiza-se a grande promessa de producdo em massa de moradias
populares. Os ajustes de ordem financeira, institucional, burocratica, além das
formas e solucdes arquitetdnicas e urbanisticas, puderam garantir altos “indices de
produtividade”, mas contribuindo com o adensamento e isolamento das
localizagdes periféricas da cidade. Se, a partir do paradigma do movimento
moderno, 0s conjuntos habitacionais foram realizados pela arquitetura da
economia (industria: arte e técnica), esses ajustes passam a empregar a economia
da arquitetura, destinando a essa atividade um papel secundéario na definicdo das
disposicoes espaciais e formas de producado'®.

Em um primeiro momento, o papel de grande promotor habitacional pode ser
identificado a Cohab, em fungéo da constituicdo de seu banco de terras,
localizadas nas periferias da cidade, e das formas de financiamento oriundas do
SFH/BNH e, depois, com recursos municipais. Com o desenvolvimento da
producdo, os conjuntos habitacionais da Cohab também véo se ajustando:
localizam-se cada vez mais distantes das areas centrais (mesmo se comparados
aos proprios conjuntos da companhia), além de, a cada nova producao, serem
adensadas as unidades habitacionais: a reducdo de afastamentos, pé-direito,
aberturas dos edificios e também das areas livres e do niumero de equipamentos e
servicos coletivos!’.

Em um segundo momento, esse papel passa a ser identificado a CDHU: seja
pelo ajuste institucional da empresa e de suas proprias formas de financiamento,
seja pelo desmantelamento institucional em curso da Cohab. A crescente
importancia da CDHU se d& em paralelo a adocado das politicas neoliberais em
contexto brasileiro, nas quais passam a creditar a iniciativa privada, cada vez mais,
a funcgéo central de conducado das politicas de habitagédo: da concepcao do
produto imobilidrio a definicdo das localizagdes urbanas e execugdo das obras.
Nesse momento a implantacdo da CDHU se alinha a producdo de mercado, sendo
pulverizados conjuntos menores e em glebas espalhadas pela periferia’®.

Ao percorrer os espacgos de Cidade Tiradentes podemos observar o grande
numero de alteragBes empreendidas pelo conjunto de moradores. Das garagens e
elementos decorativos que se alastram pelos edificios a provisdo de comércios e
servigos informais, notadamente localizados nas areas de maior movimento: a
avenida central (metallrgicos), onde circula a maioria dos dnibus que atendem a
regido. Essas alteracdes vém satisfazer necessidades postas pelo cotidiano dos
trabalhadores, mas que nao sdo consideradas como tal pelo aparato burocratico da
producao. No entanto, por serem realizadas com recursos humanos e financeiros
dos proprios trabalhadores, além de rebaixar ainda mais as condicdes de
reproducdo da forca de trabalho, faz com que o conjunto de seus espagos

ARTIGOS * P. 114-135

pos-

Szl



Figura 8: Sucessdo de
blocos da Cohab
Foto: Autor
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o Figura 9: Praga viaria do
CDHU
Foto: Autor

Figura 10: Interior do
recinto do Copromo
Foto: Autor
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(19) H& uma extensa
bibliografia, mas aqui
destacaremos apenas
duas em fungéo da
poténcia de seus
argumentos: JACOBS,
Jane. Morte e vida de
grandes cidades. Sao
Paulo: Martins Fontes,

2000; e LEFEBVRE, Henri.

De lo rural a lo urbano.
Barcelona: Peninsula,
1971.

transforme-se em loteamento periférico, apesar de ser um distrito planejado pelo
estado.

Ja o Conjunto CDHU se assemelha mais a um condominio fechado. Sua
forma de organizacdo, limitado a um méaximo de 200 unidades habitacionais,
associa-se a situagdo urbana de sua gleba: um terreno de dimensdes reduzidas e
separado do principal eixo de transporte — uma avenida de fundo de vale — por
um grande aclive. A existéncia de poucos equipamentos coletivos, localizados
proximos a essa avenida de grande movimentacdo e visibilidade, aumenta ainda
mais a condicdo de isolamento das moradias. Se o CDHU pode ser interpretado
como uma desisténcia de “fazer-se cidade”, esse conjunto ainda associa sua forma
de produc¢édo privada (creditada a légica da valorizagdo imobilidria) a reducao dos
custos de producdo (a fim de aumentarem os lucros das empresas produtoras),
contribuindo para a necessidade de seus moradores proverem, as proprias custas,
melhoramentos e manutencao necessarios.

Em oposicdo a essa forma de producado, baseada na alta taxa de exploragéo
da forca de trabalho, que favorece os ganhos econdmicos das empresas privadas e
gera um espaco urbano estilhacado, desgastando a reproducdo da forga de
trabalho no cotidiano, constituiram-se os movimentos de luta por moradia. Com as
ocupacdes de terras e negociagbes com o Estado, pdde-se articular um processo
produtivo cujos trabalhadores associados — futuros moradores — pudessem gerir
recursos publicos destinados a producao de moradias, além de compartilhar com
as defini¢Bes referentes a producao e usos desses espacos. Nesse sentido, o
acesso a moradia seria também um momento de formagédo politica, no qual a
producdo do espaco se identifica a producdo de relagdes sociais: uma experiéncia
particular de autogestéo.

No entanto, por se inserir nas politicas habitacionais da CDHU - se bem que
de forma diferenciada — e restringir-se a um grupo social determinado, o Conjunto
Copromo reproduz o condominio fechado das situagdes anteriores. Ainda que seus
espacos tenham sido concebidos em sua totalidade (se comparados a Cohab e
CDHU, que se limitam aos prédios e ruas, e “esquecem” das areas livres e dos
aspectos relacionados a paisagem), ele se restringe a uma forma urbana voltada
para si mesmo, notadamente ao configurar recintos que dao as costas “ao mundo
exterior”.

Se no Cecap podemos identificar uma concepg¢do urbana que pretende
alcancar todo o processo social apenas idealmente, ao hipostasiar as relacdes
coletivas que se apropriariam de seus espacgos; o Copromo, ao tentar fazer a critica
material desse idealismo, acaba se fechando a natureza (contraditéria) de suas
relacdes determinadas: seus espacos sdo vazios. Contudo, mesmo que essas
experiéncias pretendam contribuir com a emancipacao social, apesar de suas
diferencas conceituais e praticas, ambas se igualam aos conjuntos realizados pelas
empresas de habitacdo (Cohab e CDHU), ao se observar que todas elas se realizam
a partir da constituicdo de um territério destinado, exclusivamente, aos
trabalhadores, além de isolar-se do contexto urbano e social mais dinamico,
conectando-os funcionalmente.

Essa forma de produgéo de conjuntos habitacionais periféricos had muito
tempo é questionada'®, seja pelos altos custos de implantagédo de infra-estruturas
necessarias — em funcao de seu distanciamento das areas centrais —, seja pela
espoliacao diaria do conjunto de trabalhadores obrigados a despender muito
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Figura 11: Bloco
alinhado de edificios do
Cingapura

Foto: Autor

Figura 12: Recinto entre
as laminas do Parque do
Gato

Foto: Autor

(20) A nogéo de
“espoliacdo” vem
complementar a de
exploracdo, que se
identifica ao momento da
producédo. A reprodugéo
da forca de trabalho, que
tem como palco a prépria
cidade (lazer e moradia) é
amplamente prejudicada
em funcao de suas
condigoes, espoliando o
trabalhador para além de
seu horério de trabalho.
Ver KOWARICK, Lucio. A
espoliagdo urbana. Rio de

Janeiro: Paz e Terra, 1993.

tempo na circulacdo diaria intra-urbana®®. Em oposicéo a essa forma de produgao,
podemos identificar duas experiéncias realizadas na area central da cidade,
notadamente em processos de reurbanizacdo de favelas. Mas, se elas tém essa
aparente virtude, acabam por se restringir a interven¢des pontuais, devido a
insercdo nas politicas politico-partidarias de cunho espetacular e os altos precos
das localizagBes urbanas nas quais sdo implantadas.

Cingapura Zaki Narchi e Locagéo Social Parque do Gato sdo duas marcas de
gestdao municipal. Ambas pretendem se beneficiar de sua insergdo urbana,
caracterizada pela presenca massiva de equipamentos e servigos coletivos e locais
de trabalho. Mas, por outro lado, ao se destinarem as populagBes de mais baixa
renda — além da necessidade tutelar do Estado — seus espacos apresentam grande
dificuldade de manutencgéo: séo os conjuntos mais novos, mas também os mais
deteriorados (dos danos nos edificios aos equipamentos de trabalho informal —
coleta e reciclagem — de seus moradores). Por outro lado, embora estejam
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(21) DEBORD, Guy. A
sociedade do espetaculo.
Rio de Janeiro:
Contraponto, 1997.

(22) Aqui vale relembrar as
questdes relacionadas ao
fetiche e a “vontade
politica”, discutidas linhas
acima.

(23) Cf. ENGELS,
Friedrich. O problema da
habitagao. Lisboa:
Editorial Estampa, 1975.

localizados na area central de Sdo Paulo, suas regides séo marcadas pela presenca
dominante de galpdes, pequenas fabricas, grandes equipamentos publicos e
sistemas viarios de circulagdo, que prejudicam sua insergdo em um conjunto
efetivamente urbano.

Mas esses conjuntos sdo também diferentes entre si. O Cingapura reproduz a
tipologia “sem mediacdes” da Cohab e CDHU: os edificios séo dispostos ao longo
das calcadas, sem conter espacgos coletivos que fagcam a transposi¢do do espaco
publico ao privado. Ele configura um imenso bloco de prédios justapostos que néo
contribui com a criagédo de espacos coletivos. Ja o Parque do Gato tenta fazer uma
sintese das formas empreendidas pelas experiéncias “inconformadas”: associa a
constituicdo de recintos do Copromo, entre os edificios sobre pilotis e aqueles que
tocam o chdo, com a reproducdo ad infinitum das laminas do Cecap, que
possibilita a ocupagdo de todo o territério e proporciona visuais abertas ao
horizonte.

Por meio desse vbo rasante sobre essas produgdes podemos notar que, ao
decorrer do tempo, os conjuntos habitacionais (realizados pela constituicdo de
grandes glebas periféricas e pela provisdo publica de moradias e equipamentos
coletivos, associados ao desenvolvimento econémico por meio da industria da
construcdo civil) vao, paulatinamente, dando lugar as experiéncias de menor porte:
suas dimensdes diminuem, assim como a presenca de usos e equipamentos
complementares a habitacdo. Em um primeiro momento, em fungéo da logica
imobilidria das localizagBes urbanas e da privatizacao dos servicos publicos, para
serem seguidos pelos pequenos conjuntos, frutos de politicas politico-partidarias
de grande impacto publicitario: dos lucros da grande producdo a renda
monopolista do espetaculo®!. Essa transformacdo no modo de produgéo, no
entanto, deve ser percebida a partir das condi¢Bes materiais que a experiéncia
histérica fornece, em fungédo de seus aspectos politicos, econémicos e ideolégicos.
Se isso parece uma reflexdo “fora da arquitetura”, € um meio pelo qual pode-se
entender o porqué das diferentes formas de insercdo do arquiteto, como um
agente entre outros, no processo de producdo social do espago?.

Se, hoje em dia, a producdo de conjuntos encontra limites a sua producéo,
ao se restringir cada vez mais as intervencdes pontuais, o aspecto que, porventura,
poderia explica-lo remete ao modo como o problema da habitacdo? se coloca
socialmente: seja quando “entra em cena”, em Nnosso caso, ao regressarmos até os
anos Vargas; seja quando “sai de cena”, ao adiantarmos para o presente, cuja
valorizacdo das renovacdes urbanas — simbdlica e econdmica — desinteressa-se
pela producdo em massa de conjuntos habitacionais. Esses periodos sdo colocados
aqui como dois momentos que “enquadram” — um antes e outro depois, o
movimento que expusemos linhas acima, desde o Cecap até o Parque do Gato.

Sendo assim, nos anos Vargas, a produ¢cdo em massa de moradias encontra
sua legitimidade social para combater o déficit habitacional — resultado do mercado
rentista de habita¢gdes, fundado na exploracao de aluguéis e ndo na producdo
efetiva de unidades habitacionais — e na possibilidade de desenvolver-se a indUstria
nacional a partir de investimentos estatais. Nesse contexto séo formuladas as
politicas econdmicas dos institutos de aposentadorias e pensdes que transforma o
Estado no principal agente dessa intervencdo. Mas isso ocorre diante de uma dupla
negatividade histérica: nacionalmente, o Estado passa a intervir mais diretamente
nas politicas econdmicas, ainda que a contragosto do liberalismo de entdo, que
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(24) Poderiamos substituir o
termo “a contragosto” por
luta de classes: industria e
agricultura sobre o
trabalhador. Ver OLIVEIRA,
Francisco de. Critica a
razdo dualista: O
ornitorrinco. S&o Paulo:
Boitempo, 2003.

(25) A anélise das
renovacdes urbanas ainda
deveréa ser empreendida,
mas cabe ressaltar as
discussdes, por exemplo,
em torno da renovacado
urbana em andamento na
regido da Luz em S&o Paulo,
a partir da qual se pretende
contribuir com a valorizagao
imobilidria por meio de
incentivos e investimentos
publicos, notadamente os
de cunho cultural. Cabe
ressaltar, também, que,
apesar das especificidades
histérico-geogréficas, um
mesmo movimento
acontece em contexto
europeu e norte-americano:
as primeiras experiéncias
dos CIAMs, ligadas a
questdo da industrializagdo
e da superagéo do déficit
habitacional decorrente do
mercado rentista, passam a
dar lugar a grande produgéo
em massa, repetitiva e
fragmentada do periodo
subseqUente a Segunda
Guerra Mundial (esta sim
efetivamente atrelada ao
desenvolvimentismo
econdmico) e, mais
recentemente, as
renovacdes urbanas ligadas
aos eventos culturais e
esportivos (museus e
olimpiadas), que colocam
suas respectivas cidades no
circuito internacional de
valorizagao imobilidria: uma
competicdo entre cidades.
Sobre esse Ultimo aspecto,
ver ARANTES, Otilia Beatriz
Fiori; VAINER, Carlos;
MARICATO, Erminia. A
cidade do pensamento
tnico: Desmanchando
consensos. Petrépolis:
Vozes, 2000.

(26) Cf. MARX, Karl. O
capital: Critica da

defendia a total liberdade para os detentores da propriedade privada; e,
internacionalmente, o incentivo a industrializacdo — e, conseqientemente, a
urbanizacdo — que se colocava a contragosto do papel de produtor e exportador de
bens ligados a agricultura®*. Esse periodo marca a passagem da producdo para o
mercado de aluguéis (rendas) a producado da industria da construcéo civil (juros e
lucros), além de experimentar a incorporacdo do idedrio da arquitetura e
urbanismos modernos na producdo de habitagcdo social.

Nos anos seguintes podemos perceber que essa forma de producao vai se
ajustando. O carater expressivo da arquitetura e urbanismo vai sendo
paulatinamente substituido pelo pragmatismo empresarial das producdes. As
determinagdes técnico-financeiras vao tomando o lugar das arquitetdnicas e
urbanisticas. Em paralelo a essa substituicdo, os conjuntos passam a ser muito
maiores e implantados cada vez mais distantes. No entanto, nos anos recentes, a
problematica urbana (contida producdo de conjuntos) passa a legitimar
intervencdes pontuais em dareas centrais da cidade, que, por sua vez, desdobra-se
nas renovagdes urbanas. Nesse tipo de producgdo a problematica da habitagdo
social sai de cena, inclusive sendo caracterizada como obstaculo aos processos de
valorizagdo imobiliaria realizados por programas culturais ou esportivos, reservando
a atuacgédo do arquiteto a concepgdo de monumentos pontuais e espetaculares?®.

A producdo dos grandes conjuntos habitacionais, como expressao de politica
social, parece se deparar com um processo econdmico que supera suas
determinagdes especificamente arquitetdnicas e urbanisticas, pois seu contexto de
produgdo massiva comega e termina com a valorizagdo imobiliaria e a
remuneracao rentista da propriedade. Desse modo é necessario compreendermos
como 0s conjuntos habitacionais se inserem nesse processo a partir da natureza
prépria de desenvolvimento das relagdes capitalistas de producgédo, inclusive pelas
especificidades desse desenvolvimento aqui no Brasil.

O trabalho empregado na industria tem como finalidade produzir mais-valia,
a diferencga entre o valor final de um produto e os valores adiantados para sua
produgdo. Esse excedente constitui a parte do trabalho que nédo é paga ao
trabalhador. Acumulado nas méos do capitalista, deve se reproduzir para se
conservar (como capital), gerando mais valor e reproduzindo o modo e suas
relacOes de produgédo. O trabalhador s6 se “submete” a exploragdo por possuir
apenas sua forca de trabalho, sendo a reproducdo de sua existéncia, inclusive
como trabalhador assalariado, condicionada pela venda de sua forca de trabalho
ao capitalista, em fungéo de ele possuir o monopélio dos meios de producao
(trabalho, terra e dinheiro)?¢.

A parte do trabalho que é paga ao trabalhador é o saldrio e seu valor é uma
decorréncia do custo de reproducado da forga de trabalho, sendo o preco de sua
moradia um dos elementos fundamentais. Portanto, a producado capitalista da
habitagéo é condicdo e meio da reproducdo das relagdes capitalistas de producao,
na medida em que em sua produgdo, empiricamente dada, fornece o excedente
necessario a acumulagdo capitalista, pela exploragcao dos trabalhadores empregados
no canteiro de obras, mas que, por sua vez, ira realizar-se enquanto mercadoria, no
consumo desses espacos pelos proprios trabalhadores os quais ali irdo morar.

Nesse sentido, o processo global de produgdo capitalista deve ser entendido
como uma unidade entre o processo de produgéo e de circulagdo de mercadorias.
Unidade ocorrida no ambito social, para além de seus momentos privados e
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economia politica. Sao
Paulo: Nova Cultural,
1985.

(27) Isso interessa a
economia politica, na
medida em que vela o real
movimento da produgao
capitalista, no qual a
acumulacao de capital,
que provém da exploracdo
da forca de trabalho, ou
seja, da parte do valor
produzido por seu
produtor direto que néo
Ihe retorna como salério
(mais-valia), aparece
como resultado da astucia
do capitalista e das
propriedades dos meios de
produgado (terra,
méaquinas, dinheiro).

especificos. Se no privado isso se realiza na contradigdo entre capital e trabalho, no
processo global aparece como concorréncia entre capitalistas, fazendo crer que a
acumulacdo se da, exclusivamente, por decorréncia do capital?’.

Nessa concorréncia entre capitalistas sédo buscadas vantagens por melhores
condicdes de realizacdo da mercadoria no mercado, que incluem as contribuictes
capitalistas comerciais (liberam os industriais de vender diretamente suas
mercadorias), os capitalistas financeiros (liberam os industriais de terem capital
inicial para o investimento na producdo e circulacdo) e os capitalistas fundiarios
(que liberam os industriais de possuirem terras — espagos — para a producao).
Essas vantagens, evidentemente, sdo pagas pelo capitalista industrial, mas, apesar
de sua fonte ser a mais-valia (a exploragdo da for¢ca de trabalho), aparecem como
uma forma “autdbnoma” de juros e rendas: remuneracao do simples uso da
propriedade alheia (dos meios de comércio, do dinheiro e da terra). Quanto mais
se desenvolvem as relacdes capitalistas de producao, mais essas formas de
remuneracdo desenvolvem-se também. Dai os circuitos comerciais (circulagcdo de
mercadorias), os financeiros (créditos, hipotecas) e os rentistas (renda fundiéria,
monopdlios de localizagdes), 0s quais encontram na propria produgdo capitalista da
cidade um meio material de realizacdo.

Assim, a forma conjunto habitacional pode ser concebida como um momento
particular do processo de expanséo urbana decorrente das relacOes capitalistas de
producdo, que se realiza em quatro movimentos sucessivos e simultaneos: a
acumulacdo originaria, a mais-valia absoluta, a mais-valia relativa e a renda
monopolista. O primeiro momento se identifica as fronteiras espaciais a abrirem-se
a producdo do espaco propriamente urbano, criadas sobre um territério natural ou
agrario. S&o fronteiras produzidas de maneira informal, a partir do trabalho
doméstico do proprio trabalhador, expulso de areas mais valorizadas e a produzir
esse espaco sem ser remunerado, ndo existindo como custo de reprodugdo da forca
de trabalho. I1sso fornece condi¢Bes para o espago se urbanizar ao acumular, no
espaco, o trabalho n&o-pago.

0O momento seguinte se identifica a expansédo do capital que se acumula,
ainda pelo trabalho informal, mas sobre uma base urbana. S&o as autoconstrugoes,
realizadas com parcelas de valor sem equivalente em salarios e representam a
extensdo da jornada de trabalho do trabalhador para além do tempo do “chao de
fabrica”. Até aqui, o rebaixamento do custo da reprodugéo da forca de trabalho e
dos salarios acontece em decorréncia do trabalho ndo-pago, realizado como forma
necessaria de assentar o trabalhador precariamente na cidade. Trabalho ndo-pago
em sua forma absoluta.

Em um terceiro momento, esses pedacos da cidade passam a receber
investimentos pesados do Estado, tais como regularizagcdes fundidrias, infra-estruturas
de transporte, energia e saneamento, e também com a producdo de conjuntos
habitacionais. Sao formas que rebaixam relativamente o custo da reproducédo da
forca de trabalho em funcdo de o Estado financiar os salarios indiretamente e
dinamizar o processo global de produgédo capitalista pela concentragéo de
trabalhadores no espaco, que se encontram ligados as infra-estruturas, as quais, por
sua vez, conectam-nos funcionalmente aos locais de trabalho.

Cada um desses momentos acumula capital no espaco, fixa uma parcela do
produto social e, conseqUentemente, aumenta o preco da terra. Isso produz as
condicdes materiais para que o capital possa se reproduzir; o quarto momento,
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aquele que pode reiniciar todo o processo, ao expulsar os trabalhadores das areas
valorizadas para as areas a valorizar, tornando-se interessante ao movimento
especulativo a buscar rendimentos com a valorizagdo diferencial nesses espagos, tal
como nas chamadas renovagdes urbanas.

Sao camadas sucessivas e simultaneas de investimento que véo,
paulatinamente, incorporando-se ao espaco?, criando /ocalizagbes vantajosas
monopolizaveis, que passam a garantir formas determinadas de renda urbana. Se,
ao longo do tempo, pbe-se mais acento sobre as formas rentaveis ou sobre as formas
lucrativas, isso significa serem determinadas pelo contexto histérico e geografico da
luta de classes, que ora beneficia os capitalistas proprietarios, ora beneficia 0s
capitalistas industriais®®. Ambas podem ocorrer a partir do Estado que dirige o
processo, Seja em sua presenca as avessas, seja em sua presenca efetiva. Mas
devem ocorrer, necessariamente, a partir da extracdo do mais-trabalho do
trabalhador, explorado no momento da produgéo e espoliado ho momento da
reproducéo.

Esse movimento, porém, deve ser ainda analisado sob aspectos que envolvem
0 processo histérico brasileiro, cujo desenvolvimento capitalista (acumulagéo do
trabalho nao-pago) apresenta especificidades. Se, no contexto europeu, o
desenvolvimento econémico se inicia com a constituicdo do trabalho livre, pelos
cercamentos que expulsam os camponeses de suas terras, tornando-as cativas e
obrigando-os a trabalhar na indUstria nascente nas cidades; no Brasil colénia ocorre
a partir da producgéo baseada na terra livre e no trabalho cativo do escravo. Contudo,
€ na crise desse sistema, e na posterior incorporagéo do trabalho do migrante
europeu livre, que a producgdo do espaco para a agricultura permite a acumulagéo
de capital sem um valor correspondente a remuneracgéo da for¢ca de trabalho.

No campo, a producéo de terras cultivaveis (desmatamento, limpeza de terreno,
construcdo de benfeitorias) se realizava pelo trabalho do préprio trabalhador, a fim
de que esse pudesse complementar sua reproducdo com o cultivo de subsisténcia
(nas terras temporariamente emprestadas pelo proprietario rural, as quais deveriam
ser beneficiadas e, posteriormente, repassadas — com todas essas benfeitorias — ao
seu dono)3®. Movimento similar ao ocorrido na cidade, onde a posse informal e
“temporaria” da terra (favelas e loteamentos clandestinos) permite que os
trabalhadores sejam assentados nas cidades (informalidade tolerada) e fornegcam sua
forca de trabalho a produgédo capitalista. Em contrapartida, os trabalhadores devem
produzir esses espacos sem serem remunerados. Como a habitacdo compde o custo
da reproducgéo da forca de trabalho, e, conseqlentemente, dos saldrios, ao ser
produzida e financiada pelo préprio trabalhador (autoconstrugéo e trabalho
domeéstico), seu valor correspondente fica liberado ao capitalista para investimento na
producdo: ao rebaixar os salarios, pela producdo do espaco, reproduz-se as relacdes
capitalistas de producdo baseadas nas altas taxas de exploracdo e espoliacdo da
forca de trabalho3!.

Contudo, ainda cabe ressaltar o aspecto ideolégico contido nessa producgdo.
Se, no campo, o trabalhador se vé obrigado a trabalhar em terras alheias, para
garantir sua subsisténcia, vé também a possibilidade de livrar-se desse martirio ao
conquistar, a muito custo, uma terra prépria: ali toda a producgéo poderia ser
destinada a si mesmo. Na cidade, diante da instabilidade dos processos de
urbanizagdo — remogdes, alta dos aluguéis, valorizacao imobilidria — a possibilidade
de fixar-se em uma parcela do territério; apesar da informalidade e precariedade
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ambiental, o trabalhador vé a possibilidade de garantir sua permanéncia na
cidade e sua reprodugédo como trabalhador (assalariado)®.

Nesse sentido, 0 acesso a casa proépria, a propriedade privada, ao contrario
do que possa parecer3, dinamiza as relacdes de producdo capitalista ao garantir
a realizacdo da mercadoria no espaco e 0 espaco como mercadoria: sejam
producdes lucrativas em larga escala, sejam produgdes rentéaveis em pequena.
Além de travestir-se de um contrato social harmonico, fonte fecunda de politicas
sociais populistas e moralistas. Portanto, qualquer forma de contribuigéo da
arquitetura a emancipacgéo social, para efetivamente se realizar devera ser
concebida e praticada em outras bases. E é preciso trabalhar muito para ver
aonde se chega.

CONCLUSAO

A anadlise empreendida até aqui visou debater criticamente a produgao da
arquitetura e do urbanismo, particularmente, pela reflexdo sobre conjuntos
habitacionais. Esta analise lanca méo do uso de no¢des emprestadas de outras
“areas do conhecimento” e isso ocorre em fungdo da propria atividade
arquitetdnica e urbanistica se inserir no amplo processo social que extrapola suas
fronteiras epistemolégicas. Nesse sentido, visa contribuir com uma espécie de
“desconstrugdo” de conceitos proprios e fixos, para buscar a reflexdo que se
dirige a transformacdo das relagdes sociais (e sua emancipacdo) pela contribuicdo
da arquitetura e do urbanismo. Desse modo, por se tratar de uma anélise no
campo da arquitetura, ndo se pode desistir de suas préaticas e reflexdes tedricas
que lhe séo especificas, fazendo-se necessario “devolver”, aquelas formas de
conhecimento, indagagbes pertinentes aos processos em direcdo a emancipagdo
social, tais como a identidade aqui exposta entre politica social e politica
econdmica, realizada na produgdo de conjuntos habitacionais. Essa identidade
tem uma dupla implicagdo: por um lado, relativiza o discurso que vé& apenas as
solugdes formais de arquitetura e urbanismo e, por outro lado, explicita o carater
quantitativo dessas producdes. Nesse sentido, a questdo da qualidade ambiental
da forma de produc&o coloca-se como problema central a ser analisado, o que
inclui, por exemplo, o conjunto de transformagdes espaciais empreendidas pelos
moradores ao longo do tempo.

A satisfagédo de necessidades ligadas a moradia e aos equipamentos
coletivos, além de extrapolar as concepgdes a priori da arquitetura e urbanismo,
do estado e suas instituicBes, realiza-se no cotidiano, cujas producées espaciais
séo identificadas a producdo de relagbes sociais. Se o conjunto habitacional
aparece como um tecido urbano formalmente fragmentado, hierarquizado e
homogéneo, cuja setorizagdo funcional contribui com o isolamento e a degradacdo
desses espacos (abandono, depredacdo), isso ocorre em paralelo a fragmentacéo,
hierarquizagdo e homogeneizagdo das proprias politicas publicas de proviséo e
financiamento. A isso se adiciona o conjunto de relagbes de trabalho baseado na
separacdo (mediada pelo capital — propriedade privada dos meios de producdo e
dinheiro) entre o produtor direto, a producdo e o produto.

Assim, parece-nos que a contribuicdo da arquitetura a emancipacao social
pode se realizar pelas concepgbes de usos e espagos integrados, fluidos e
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diversificados, que podem romper a fragmentagédo experimentada pelos conjuntos
habitacionais. Usos e espagos que se realizam em identidade com a producgéo de
relacOes sociais também diversificadas, cujos trabalhadores, arquitetos,
engenheiros e agentes sociais, entre outros, enfrentam-se em um complexo
processo de discussdo e produgdo, cada um com sua atividade especifica,
necessidades e desejos, 0s quais podem romper com a separacdo entre saberes
(e poderes), instituida pelo desenvolvimento estatal e capitalista. Em uma palavra,
€ um processo dialético, pois as idéias que temos sobre as coisas s6 mudam
quando as coisas mesmas, nas quais essas idéias operam, mudam também.
Assim, se héa barreiras externas ao desenvolvimento da arquitetura, como as
relagdes politico-econémicas que subtraem dessa atividade seu carater
efetivamente emancipatério, ha também as barreiras internas a proépria atividade,
que iludem seu processo com suas emancipatérias que sao hipostasiadas. Nesse
sentido, a hipo6tese aqui exposta € que a superagdo de impasses arquitetonicos e
sociais em identidade s6 podera ser realizada se experimentadas com essa
finalidade e conjuntamente, seja em termos tedricos, seja em termos praticos.
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