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Figura 1: Saldo Caramelo durante a primeira sessdo do Forum
Foto: Candida Vuolo
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1 Ver, por exemplo, as
matérias publicadas pelo
portal UOL na época
disponiveis em: http://
noticias.uol.com.br/
cotidiano/2009/06/05/
ult5772u4250.jhtm?act e
http://noticias.uol.com.br/
cotidiano/2009/06/05/
ults772u4259.jhtm?act.

INTRODUCGAO

Nos dia 31 de maio e 3 de julho de 2011 foi realizado o Férum do Plano
Diretor Participativo (PDP) da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de S&o Paulo (FAUUSP). Foram dois dias frios no final do outono
paulistano nos quais alunos e ex-alunos, professores e ex-professores e
funcionérios e ex-funcionarios debateram e votaram, no Saldo Caramelo, o texto ,
final que sintetiza uma discussdo de mais de dois anos da comunidade FAU.

O PDP foi elaborado durante o ano de 2010 e inicio de 2011 pela equipe de
trabalho do Conselho Curador da Faculdade. No Férum foram discutidas as
emendas enviadas pela comunidade FAU ao texto elaborado pelo Conselho, em
fevereiro deste ano, apds meses de estudos sobre os edificios da FAUUSP em suas
dimensdes fisicas e historicas, e estabelecem principios, procedimentos e
diretrizes para as futuras intervengdes espaciais nesses edificios.

Composto por alunos, professores e funciondrios com representacao paritaria
(sete membros titulares de cada categoria), o Conselho Curador é um dérgéo
consultivo da Congregacao da FAUUSP que funciona de maneira inédita e
pioneira na USP por seu carater paritario e pelo fato de sua presidéncia ser
exercida por um aluno. Ele é fruto da mobilizacdo da comunidade FAU em 2009
diante da fragmentacdo e falta de clareza das intervengbes que a diretoria estava
propondo, na época, para o edificio projetado por Vilanova Artigas e reconhecido
como marco na arquitetura modernista brasileira’. No dia 12 de maio de 2009,
uma Congregacado aberta que lotou o auditério decidiu que seria “conduzido um
processo de ordenagdo das obras em um Plano Diretor de restauro e conservagéo,
orientado para a manutencdo e valorizagédo do edificio”.

Foi, para tanto, delegada ao Conselho Curador a conducdo do processo de
elaboragéo do Plano Diretor da FAUUSP, e, em seguida, seu estatuto foi
reformulado, dotando o 6rgéo da representacdo paritaria. Um novo Conselho
Curador, composto por sete professores, sete estudantes e sete funcionarios foi
eleito diretamente por todos esses segmentos.

A participagdo da comunidade FAU - desde as “leituras participativas” até os
seminarios abertos de consolidagdo do texto inicial do PDP — foi fundamental na
identificagdo das necessidades e desejos dos usuarios dos edificios e na
proposicao das diretrizes que servirdo de base as melhorias espaciais a serem
realizadas pela Faculdade nos préximos oito anos. O Férum foi, portanto, o espago
democratico no qual se deu a consolidacdo final do Plano a partir da aprovagéo
da comunidade FAU, com plena voz para definir os rumos das futuras
intervengdes nos edificios que constituem parte de seu cotidiano. Os dois dias de
trabalho do Férum caracterizaram-se como um momento unificado de discussao
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sobre os rumos dos espacos da FAU e de criacdo de consensos possiveis entre 0s
membros da Faculdade, em um processo desafiador e enriquecedor para todos os
envolvidos.

Para a elaboragdo do Plano, foram organizadas trés frentes de trabalho: “leitura
técnica”, “leitura participativa” e “leitura patrimonial”. Para cada uma dessas
frentes, constituiu-se um subgrupo do Conselho, com o apoio de estagiarios da
graduacdo e da pés-graduagédo, especialmente contratados para esse fim. A “leitura
técnica” realizou um levantamento das condigdes fisicas dos edificios da FAU, a
“leitura participativa” foi o momento de discussdo com os usudrios dos edificios a
respeito dos problemas e potencialidades dos espacos em questdo e a “leitura
patrimonial” cuidou de levantar mudancgas no uso e na ocupacao dos edificios ao
longo do tempo, bem como das questdes relativas ao tombamento e suas
implicagBes deontolégicas. Além disso, para projetar ocupagdes futuras foram
realizados extensos levantamentos sobre o programa atual da FAU e o espaco que
ele demanda, constante dos anexos ao PDP. Todo o material das leituras foi
disponibilizado em um site especialmente criado para dar suporte a esse processo:
(www.usp.br/fau/planodiretor).

Em seguida foi produzida, a partir de seminérios e reunides abertas do
Conselho, uma “sintese das leituras”, apresentada e debatida publicamente. A
partir do debate da “sintese das leituras”, o conselho elaborou uma pré-proposta
de Plano Diretor, que depois de apresentada e debatida nos conselhos e comissdes
da FAU, entre estudantes, professores e funcionarios, foi submetida a um periodo
de formulagéo de “emendas”, para que, finalmente, todo o conjunto de emendas,
formuladas pelos integrantes da comunidade FAU, fossem debatidas e votadas no
Forum.

Apresentamos, a seguir, uma breve cronologia do processo, e, em seguida, uma
sintese do trabalho realizado em cada uma das etapas:

2009

e Greve USP e reformas FAU

e Congregacdo aberta: Conselho Curador se torna o responsavel pela
conducao de um processo de elaboragdao do PDFAU

e Alteragdo do regimento do Conselho Curador que se torna paritario

2010

Eleicdo do Conselho Curador paritario

Processo de elaboracdo do Plano Diretor é aprovado pela Congregacao
Realizacdo das sessdes de Leitura Participativa dos espagos da FAU
Realizacao da Leitura Técnica por equipe de trabalho do Conselho Curador
Apresentagdo para a comunidade FAU da sintese das leituras

Seminarios publicos do Conselho com comissdes e conselhos da FAU para
elaboragdo da proposta preliminar (texto base do PDP-FAUUSP)

e Reunides de trabalho abertas

2011
e Publicacao e apresentacdes publicas da proposta de Plano Diretor
e Envio de emendas a proposta de Plano
e Férum
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2 Planejamento Participativo
Situacional, desenvolvido,
inicialmente, por Carlos
Matus, no Chile, é uma das
técnicas de moderacéo
desenvolvida para permitir
uma distribuicéo equitativa
de “espacos de palavra”,
evitando o controle do
processo por poucos
participantes com maior
desenvoltura oral. Utiliza-se
de cartelas com palavras-
chave e métodos de
condensagao e sintese.

Figura 2: Cartelas utilizadas na leitura participativa dos espagos de ensino
Crédito: Acervo Conselho Curador

LEITURA PARTICIPATIVA

Nessa etapa, a FAU foi dividida em “territérios” (subespacgos). Os usuérios de
cada territério (funcionérios, professores e estudantes) foram convidados a
participar de oficinas, realizadas segundo a técnica do planejamento participativo
situacional?. Os participantes, depois de “visitar” conjuntamente a éarea,
levantavam os principais conflitos/problemas e qualidades/potenciais daquele
espaco. A dindmica dessas oficinas organizou-se em: apresentacdo do processo;
visita pelo espaco em questdo; levantamento das probleméticas e potencialidades
dos espacgos por meio de cartelas com palavras-chave agrupadas por tema;
discussdo acerca do que foi levantado nas cartelas e producdo de sinteses por
tema; e questionario com a planta do lugar. As oficinas ocorreram em oito
territérios:

1. Espacos coletivos: piso do museu (bar, museu e grémio); auditério; piso do
Saldo Caramelo, incluindo o espago atualmente ocupado pela diretoria e
administracdo; e espagos abertos no entorno do prédio (estacionamento,
jardim, lago, etc.).

. Espacos de aula: estudios, salas de aula e atelié interdepartamental.

. Espaco da biblioteca.

. Administrativo: pavimento dos departamentos e da secdo de alunos.

. Subsolo: espaco atualmente ocupado pelos laboratérios de pesquisa, secoes
técnicas e servigos (copa, etc.).

. Anexo: prédio ocupado pelas oficinas, laboratérios e grafica e Canteiro
Experimental.

7. Vila Penteado: espaco atualmente ocupado pela pés-graduacéo.

8. Atelié Fracarolli.

o~ W

o

Foi realizada uma reunido por territério, com excec¢do do espago de ensino,
que foi debatido em cinco reunides (uma por dia), para garantir a maior
participacdo possivel de professores e estudantes. Ao todo foram realizadas 11
oficinas.

Ao final dessa etapa, a equipe técnica, sob coordenacao do Conselho Curador,
realizou uma sintese do que foi levantado nas leituras. Registramos, a seguir, o
roteiro e dindmica das oficinas participativas:
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espacos de ensino

Crédito: Acervo Conselho Curador

Figura 3: Nabil Bonduki coordena a leitura participativa dos Figura 4: Leitura participativa dos espacos coletivos realizada

no Saldo Caramelo
Crédito: Acervo Conselho Curador

Roteiro e dindmica da leitura participativa
O objetivo da Leitura Participativa, realizada simultaneamente com a Leitura

Técnica, foi o de identificar, a partir da experiéncia concreta dos usuarios, 0s
problemas e as potencialidades de cada um dos “territérios” da FAUUSP, visando
garantir o melhor resultado na utilizagcdo desses espagos. Nesses territorios foram
observados os seguintes aspectos:

a.

Formas de uso e ocupacao, detectando a adequagdo do ambiente a
atividade desenvolvida, ociosidade e/ou congestionamento na utilizagdo do

espaco;

. conflitos entre as atividades;
. condig¢des de habitabilidade, como conforto térmico, acustico,

iluminotécnico e ambiental;

. problemas de ordem construtiva, estruturais ou ndo-estruturais;
. adequacao do mobiliario as atividades desenvolvidas em cada um dos

ambientes analisados;
outros, conforme avaliagdo pessoal de cada participante.

As questdes apresentadas foram:

. Quais sdo os problemas desse territério, considerando todo o item

descrito acima?
Cada participante podia preencher quantas cartelas precisasse, mas em cada
cartela deveria ser escrito apenas um problema.

. Quais sao as potencialidades desse territério?

O mesmo critério, referente as cartelas, estabelecido na primeira questao, valeu
para essa.

Ao final desses dois momentos, apds a leitura de todas as cartelas, foram

realizadas discussdes com o objetivo de sintetizar as questbes levantadas. Assim,
ao final dessa etapa, foram estabelecidos critérios para sistematizar cada uma das
oficinas; os conflitos e as potencialidades de todos os espagos foram agrupados
em trés grandes grupos: habitabilidade, gestdo e pedagoégico.
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Figura 5: Estidio 3 durante a visita de
levantamento técnico
Crédito: Acervo Conselho Curador

Figura 6: Visita de levantamento técnico no
pordo do edificio Vilanova Artigas
Crédito: Acervo Conselho Curador

Figura 7: Visita de levantamento técnico no
pordo do edificio Vila Penteado (FAU-Maranhé&o)
Crédito: Acervo Conselho Curador

LEITURA TECNICA

Com o objetivo de qualificar tecnicamente os resultados das
leituras participativos e cronolégicos, foi desenvolvido um
levantamento técnico das condigdes fisicas dos espagos para 0s
usos atuais dos edificios pertencentes a FAUUSP.

O objetivo principal da Leitura Técnica foi o de contribuir
para o desenvolvimento de uma base metodolédgica e de critérios
de prioridades, a fim de estabelecer-se diretrizes para as agbes
e intervencdes nos espacos fisicos dos edificios da FAUUSP.

Para tanto foram utilizadas como referéncias metodologicas a
norma internacional ISO 6241:1984 — International Organization
for Standardization Performance standards in building —
Principles for their preparation and factors to be considered e o
trabalho de sistematizacéo feito pelo professor Jodo Roberto
Leme Simbes na tese de livre-docéncia intitulada Patologias —
Origens e reflexos no desempenho técnico-construtivo dos
edificios (2004).

A ISO 6241 analisa o edificio de acordo com seu
desempenho baseado nos requisitos do usuério, que estéo
divididos em condigcdes de:

a) Seguranca (estrutural, contra incéndio e ao uso);

b) Salubridade (estanqueidade, qualidade do ar e
higiene);

c) Conforto ambiental (conforto: higrotérmico, acustico,
visual, tatil e antropodinadmico).

Por outro lado, os subsistemas, do sistema edificio,
considerados para efeito deste levantamento, de acordo com a
classificagdo e nomenclatura da NBR 15575, séo: estrutura,
pisos internos, fachadas e paredes internas, cobertura, sistemas
hidrossanitarios e sistemas elétricos. Foram desconsiderados,
para esta leitura, os seguintes subsistemas: fundagao, sistemas
de condicionamento ambiental, sistemas de gas combustivel
e sistemas de telecomunicacao, sistema de elevagéo e
transporte, sistemas de protecdo contra incéndios e sistemas de
seguranca e automacao predial.

Realizou-se um extenso levantamento fotografico, base
para uma leitura visual das patologias, da maior parte dos
recintos dos edificios pertencentes a Faculdade. O trabalho
resultou em varias planilhas de patologias construtivas
estruturadas por ambientes. Patologias construtivas sdo definidas
como qualquer manifestacdo de degradagéo dos materiais,
elementos, componentes e sistemas das edificagbes. A definigéo
se baseia nas caracteristicas inerentes aos subsistemas do
edificio; sendo assim, excluiu-se, para efeito deste levantamento,
as deficiéncias relacionadas a /ayout e mobilidrio do ambiente.
As fotografias das patologias registradas formaram um banco de
dados para alimentar as planilhas referentes ao desempenho
dos subsistemas em relacdo aos requisitos do usuario.
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Na seguinte fase procedeu-se a leitura das patologias
construtivas e dos respectivos reflexos nos requisitos do
usuario. Dessa forma, quanto mais patologias
construtivas apresentar, menor a qualidade de
desempenho do subsistema diante do requisitos do
usuario, em relacdo a cada subsistema e ao seu
conjunto. No sentido de estabelecer prioridades aos
diferentes requisitos, foram atribuidos pesos
diferenciados conforme o grupo de requisitos. Assim, o
requisito seguranca, em seus aspectos especificos,
considerado bdsico na garantia da funcao abrigo,
recebeu peso maximo. Adotou-se, também, uma
ponderacdo dos reflexos de acordo com a atividade em

Figura 8: Buraco no piso de epéxi no edificio cada ambiente.

Vilanova Artigas

No exemplo, a patologia em questdo, buraco no piso

Crédito: Acervo Conselho Curador

de epoxi, possui reflexos nos quesitos de seguranga (peso

7), salubridade (peso 6) e conforto ambiental (peso 4 —
antropodindmico, e peso 1 — visual); dessa forma, a distribuicdo dos pesos ja
considera a presenga da patologia em um ambiente de circulagdo e convivio.

O processamento das planilhas resultou em vérias tabelas que permitem a
leitura de todas as patologias por subsistemas, pavimentos e atividades. Os
resultados das tabelas finais serviram de base para a redacao do Plano Diretor,
principalmente, no Titulo IV: Cronograma de metas e acoes, referente a agbes
imediatas, de curto, médio e longo prazos, com a leitura participativa.

A soma final de reflexos ponderados em um determinado ambiente resulta em
seu nivel de ndo-atendimento aos requisitos do usuéario, o que determina seu grau
de prioridade de intervencao, tanto das areas consolidadas a readequar quanto
dos outros espagos que devem ser adequados enquanto ndo sejam
implementados os projetos definitivos.

LEITURA PATRIMONIAL

Os trabalhos desenvolvidos pela equipe técnica, que tratou de questdes
relacionadas ao entendimento dos edificios da FAU como bem cultural, foram
estruturados em varias etapas, abordando diversas questdes relacionadas ao fato
de dois edificios da FAU serem bens protegidos por lei estadual e municipal: a
sede na Cidade Universitéria e a Vila Penteado. Ambos sdo exemplares de
interesse arquitetonico, de grande significancia, ndo apenas para a USP, mas para
a arquitetura brasileira. Esse privilégio implica, porém, responsabilidades, pois a
FAU tem a obrigacdo de zelar, da melhor maneira possivel — atuando de modo
irrepreensivel no que diz respeito ao método e procedimentos, por ser uma
Faculdade de Arquitetura de uma Universidade publica —, por todos os bens sob
sua responsabilidade e, em especial, por aqueles considerados de interesse
cultural. A Vila Penteado e o edificio principal do campus Butantéd séo
representantes insignes de momentos distintos da histéria arquiteténica de Sao
Paulo, documentos de enorme relevancia, portadores de conhecimentos em vérios
campos do saber, sendo ainda associados a fatos, passados e presentes, que
fazem com que essas obras sejam significativas também por seus aspectos
memoriais e simbdlicos.
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Tabela de Reflexes por Allvidades

\ilanova Artigas - Pavimento 4

Jsubsistema - Pisos Inlemos (PS)

Resurns do subsisterna PISOS INTERNOS (PS)

[VRanova Artigas

Figura 9: Exemplo de planilhas resultantes: (A) por atividade, (B) por pavimento e (C) por subsistema
Crédito: Grupo de trabalho Levantamento Técnico do Conselho Curador
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3 Para o estabelecimento
das fases e elaboracéo da
cronologia foram realizadas
entrevistas e consultadas
véarias obras. O resultado da
cronologia, em que sé@o
apresentadas as fases para
cada um dos edificios (com
a justificativa para a
escolha das fases e a
metodologia utilizada), as
referéncias bibliograficas
utilizadas, as entrevistas
realizadas e mais a linha do
tempo, estao em:
www.usp.br/fau/fau/
administracao/
congregacao/planodiretor/
material/
leitura_patrimonial/
cronologia.pdf.

4 As leis a que os edificios
estdo submetidos podem
ser consultadas pelo
enderecgo do plano diretor
no site da FAU: http://
www.usp.br/fau/fau/
administracao/
congregacao/planodiretor/
material/
leitura_patrimonial/
index.html.

Na primeira etapa, desenvolvida entre junho e agosto de 2010, foram feitos
trabalhos paralelos: um estudo de cronologia dos edificios, procurando evidenciar
como as funcdes foram distribuidas no espago, com o intuito de compreender o
modo como os edificios foram ocupados ao longo do tempo®; uma linha do tempo,
em que foram sistematizados graficamente, dados sobre a instituigéo, sobre a
estruturacdo do ensino, e sobre os edificios, de modo a auxiliar a compreenséo de
alteractes de usos dos espacgos; o levantamento da legislagdo de tombamento que
incide nos edificios e as implicacdes resultantes da protecéo legal. Na cronologia,
procurou-se sintetizar graficamente informagdes esparsas, de modo a permitir um
melhor entendimento das formas de ocupacdo dos prédios, em alguns momentos
especificos, considerados significativos em relagdo as mudancas ocorridas que
levam ao entendimento de sua configuracédo atual. Esse estudo forneceu elementos
para, na etapa sucessiva, elaborar analise mais acurada da caracterizacdo da
composigdo dos prédios, das formas de articulacdo de seus espagos, de modo a
que esses elementos caracterizadores venham a ser respeitados em intervencgoes.
Essas analises sdo parte integrante do processo de aprofundamento cognitivo em
relagdo as obras, e devem fazer parte de qualquer agéo.

No que respeita a lei de tombamento, € necesséario entender que é um
instrumento normativo que incide sobre bens considerados de interesse cultural,
sendo um de seus efeitos controlar alteragbes a serem feitas nesses bens. A
preservacao, porém, vai muito além do tombamento: possui um sentido lato, que
pode abarcar grande variedade de agcbes como inventarios, registros, leis para a
tutela, educacdo patrimonial e intervengdes nos bens para que sejam transmitidos
da melhor maneira possivel ao futuro. Uma vez que edificios da FAU sao protegidos
pela lei estadual e pela municipal*, as agbes nos edificios tombados devem,
necessariamente, seguir aquilo que € estipulado nas leis. As leis estabelecem, no
que respeita a intervengBes, que qualquer obra a ser feita no edificio, inclusive uma
simples pintura, tem de ser autorizada pelos conselhos deliberativos dos 6rgaos
estadual e municipal. A lei ndo impede transformagbes nos edificios, mas exige que
sejam previamente examinadas pelos corpos técnicos dos 6rgdos e aprovadas por
seus respectivos conselhos. Obras de manutencado ordinaria — como substituir telhas
e vidros quebrados, realizar reparos em condutores e nas instalacdes hidraulica e
elétrica — ndo precisam ser submetidas aos 6rgédos de preservacdo. A¢des mais
complexas — como grandes reparos de coberturas, substituicdo sistematica de
madeiramento, pinturas, transformacao significativa das instalacdes elétricas —
precisam ser apresentadas e submetidas aos 6rgaos de preservagao.

Uma vez que nossos instrumentos normativos ndo definem as modalidades de
intervencdo nem os principios que deveriam guia-las — ou seja, aquilo que é licito
fazer em um bem tombado —, e tampouco remetem a documentos que o fagam, é
relevante que as propostas apresentadas aos 6rgédos de preservacdo sejam
circunstanciadas e baseadas em critérios coerentes, para justificar eventuais
mudangas.

Na etapa sucessiva de trabalho, a equipe procurou, com efeito, aprofundar néo
apenas a caracterizacao espacial dos edificios, mas também as implicacdes legais e
deontolégicas ligadas ao fato de os edificios da FAU serem bens culturais,
estabelecendo a fundamentacao teérica para elaborar as propostas que foram
incorporadas nos principios e diretrizes do Plano Diretor Participativo (PDP).

Um dado levado em conta nos trabalhos do grupo foi o fato de o 6rgao estadual
de preservacdo ter sido membro do International Council on Monuments and Sites
(lcomos) e o Centro de Preservagdo Cultural da USP (CPCUSP), que tem também a
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5 Para a andlise do papel das
cartas patrimoniais,
interpretacao
circunstanciada dos artigos
da Carta de Veneza e
bibliografia sobre o tema
ver: KUHL, Beatriz
Mugayar. Notas sobre a
Carta de Veneza. Anais do
Museu Paulista, Sdo Paulo,
v. 18, n. 2, p. 287-320. dez
2010. Também disponivel
em:http://
www.scielo.brscielo.php?
script=sci_arttext&pid=S0101-
47142010000200008&Ing=
pt&nrm=iso.

6 Todos os artigos aqui
referidos sdo os do texto
base do PDP-FAUUSP, que
tiveram sua numeracado
modificada apés o Férum.
O texto base estéa disponivel
para consulta em: http://
www.usp.br/fau/fau/admi
nistracao/congregacao/
planodiretor/proposta/
2a_jornal_com_capa.pdf

finalidade de definir critérios e procedimentos relativos ao patriménio cultural da
USP, ser membro institucional do Icomos, érgdo com papel consultivo e de
colaboragdo da Unesco. Pela declaracdo de compromisso ético, os membros do
Icomos deveriam atuar em acordo com suas cartas e doutrinas, convengoes
internacionais e, ainda, respeitar as recomendacdes da Unesco. Do ponto de vista
deontolégico, portanto, deveriam ser seguidas as recomendagdes do lcomos ao
atuar nos bens culturais da USP. Desse modo, foram analisadas as cartas
patrimoniais, em especial a Carta de Veneza®, o documento da instituicdo mais
diretamente voltado a obras arquitetdnicas e que permanece como documento-
base, para estabelecer a fundamentacao das diretrizes de intervencdo, remetendo a
outros documentos do Icomos para aprofundamento e complementagéo. O intuito
das cartas é estabelecer normas de conduta deontolégica para todos os envolvidos
com os edificios e diretrizes de atuacdo. Note-se que n&o se trata de receituario de
aplicacdo mecanica, nem de projeto, mas de uma série de diretrizes — de carater
indicativo e prescritivo — que deverdo ser interpretadas para as situacdes concretas
que se apresentarem.

Os principios da preservacdo sao voltados aos bens culturais como um todo, ndo
importando a época de sua construcdo, nem seus materiais. Existem preceitos
tedrico-metodolégicos comuns que embasam as intervengdes; quando se passa a
fase operacional ha muita variacdo dos meios postos em pratica para enfrentar as
particularidades de cada obra, decorrentes de sua configuracdo, de sua
materialidade e de seu transcurso ao longo do tempo. Essa compreensédo em
relacdo as cartas repercutiu na elaboracao de artigos do PDP, em especial (mas
ndo s6) do 16 ao 23%. No artigo 16, insiste-se na necessidade de qualquer
intervencdo nos edificios ser precedida por estudos multidisciplinares que
conduzam ao aprofundamento do conhecimento sobre a obra e a um diagnoéstico
aprofundado, para embasar e justificar a proposta, que deve ser prefigurada e
controlada pelo projeto. O artigo 17 trata diretamente dos bens culturais, exigindo
Seu respeito no que concerne aos aspectos materiais, documentais e de
conformacdo, e esse respeito seja baseado naquilo que motiva a preservacao,
nomeadamente as razdes de cunho cultural, cientifico e ético.

O artigo é alicergado no entendimento da preservagédo como ato de cultura e
essa visdo é resultado de processo plurisecular. Os principios teéricos que devem
fundamentar as intervencdes praticas, como enunciados no artigo 20, também
provém desse raciocinio; ou seja, o entendimento das razdes de preservar-se deve
conduzir a formas idéneas de como fazé-lo. As raizes desse tipo de relacdo com
bens legados por outras épocas estdo no século 15, em que as formas de agir em
obras entendidas como de interesse cultural passaram, lentamente, e nédo sem
variadas contradi¢des, a ndo mais ser ocasionadas apenas por razdes praticas
(como as de uso ou econdmicas, por exemplo), que continuam sempre presentes,
mas a serem movidas por questbes de cunho: cultural — voltadas aos aspectos
estéticos, histéricos, memoriais e simbdlicos dos bens; cientifico — pelo
conhecimento que as obras transmitem nos varios campos do saber, tanto em
humanidades quanto nas ciéncias naturais; e éticas — por nédo se ter o direito de
deformar nem de apagar testemunhos tidos como relevantes de geragbes passadas
e privar o presente e as geragdes futuras da possibilidade de conhecimento dos
quais os bens sdo portadores, nem de sua funcdo como suporte da memoria
individual e coletiva.

Os preceitos teoricos da restauragdo — que deveriam guiar a intervengdo em
bens culturais — sé@o relacionados diretamente com aquilo que motiva a
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preservagao. Sdo fruto de, pelo menos, dois séculos e meio de formulagdes tedricas
associadas a experimentagfes na pratica e um século em que a restauracdo é
entendida como campo disciplinar autbnomo, mas nao isolado, pois é
necessariamente multidisciplinar. A restauragédo possui, portanto, referenciais
tedricos e instrumentos técnico-operacionais que lhe séo proprios, com o intuito de
transmitir os bens da melhor maneira possivel — respeitando seus aspectos
materiais, documentais e de conformacdo, suas vérias estratificacdes e as proprias
marcas da passagem do tempo — sem desnatura-los, sem falsea-los, para que
cumpram seu papel como bens culturais, a saber: para que possam, de fato,
continuarem a ser documentos fidedignos e, como tal, servir como efetivos suportes
do conhecimento e da memoria coletiva. Por isso, qualquer intervengéo deve ser
justificavel e justificada do ponto de vista das razdes pelas quais se preserva.

Na forma como a Carta de Veneza esta estruturada, aparecem as agdes de
manutencao — atos cotidianos de execuc¢do de pequenos reparos e substituicdes
(substituir telhas ou vidros quebrados, reparar condutores, etc.) os quais evitam
que a deterioracdo se acelere, adiando, ou evitando, intervengdes de maior monta
— conservacao (artigos 42 a 8% e restauracgéo (artigos 9° a 13), que implicam graus
crescentes de ingeréncia nas obras. Segundo a visdo de Roberto Pane, exposta na
conferéncia de abertura do Congresso que deu origem a Carta, a diferenca entre
essas acbes “é puramente quantitativa e ndo qualificativa”. E, portanto, uma visdo
unitaria do problema, que faz com que mesmo as agdes cotidianas de manutencao
sejam guiadas pelo reconhecimento pleno da obra como bem cultural e pautadas
pelo respeito por seus aspectos materiais, documentais e formais. Desse modo, é
necesséario que procedimentos, técnicas e materiais empregados sejam sempre
adequados, até mesmo no caso de limpezas cotidianas.

A manutencdo constante €, ha séculos, reconhecida como a forma mais eficaz
de cuidar do bem e evitar sua degradacdo, por atuar de forma preventiva em
relacdo aos danos e evitando, caso ocorram, que se agravem e tornem-se causa de
problemas ulteriores. Dessa forma, sana e regenera as construgdes. Isso repercute
no PDP, em que foi dada grande énfase as manutengdes, preconizando que uma
rotina de manutencao corretiva e preventiva seja incorporada a estrutura
administrativa da Faculdade: eficaz do ponto de vista técnico e baseada em
estudos multidisciplinares.

Ao se vincular as definicdes aos documentos do Icomos, procurou-se também
esclarecer alguns equivocos que ainda permeiam a visdo sobre o restauro:

e Restaurar ndo é refazer imitando estilos do passado, ndo é voltar ao estado
original ou a um estado anterior qualquer. Restauro era voltar a um estagio
pregresso no século 19 e inicio do 20. Deixa de ser em documento com
implicagdes normativas na Italia em 1883; em um documento internacional, em
1931 (a Carta de Restauracdo de Atenas); em um documento firmado por
representantes brasileiros, em 1964 (a Carta de Veneza). Note-se que, no
restauro, é possivel atuar mediante a remogéo de adi¢des, consideradas
incongruentes ou prejudiciais a obra ap6s acurado processo de analise; isso é
diverso de querer restabelecer um suposto estagio primitivo

e Projeto e criatividade sédo parte integrante do restauro. Restaurar e conservar
implica sempre modificagdes. Mesmo néo se fazendo nada, as coisas deixadas a
propria sorte se alteram; preservar, por meio de agbes de conservacao e
restauro, significa, portanto, intervir de certa maneira e, por conseguinte,
modificar a realidade existente. Um projeto de restauracdo, por mais restrita que
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7 Para uma explicagdo
pormenorizada das razoes
desses principios, consultar
o texto “FAU Bem Cultural”
em: http://www.usp.br/fau/
fau/administracao/
congregacao/planodiretor/
material/
leitura_patrimonial/
index.html.

8 Disponivel no link referido
na nota 6.

seja a intervencgdo, é sempre um projeto de arquitetura, que comporta, sempre,
0 uso da criatividade (a servico da preservacédo e ndo em detrimento dela).

e Restaurar ndo é mera operacgdo técnica. O restauro é sempre ato critico — que
leva em consideracao a obra (ou conjunto de obras) em sua materialidade, em
seus aspectos documentais e formais e em sua translagédo ao longo do tempo —
que, pelo processo de analise multidisciplinar, que articula, necessariamente,
humanidades e ciéncias exatas e bioldgicas, transforma-se em ato operacional.
Ou seja, antes de agir, é necessario pensar. O restauro é ato critico que se
insere no tempo presente e que se coloca, segundo Philippot e Brandi, como
“hipotese critica” — ou seja, ndo é uma tese que se quer demonstrar a todo
custo as expensas do documento histérico; dai toda a prudéncia conservativa e
os principios da distinguibilidade, re-trabalhabilidade e minima intervencao —,
voltados para a transmissdo do bem para as proximas geracdes da melhor
maneira possivel, intervindo com respeito aos seus elementos caracterizadores.
E, portanto, ato de respeito pelo passado, feito no presente, que mantém sempre
0 proprio presente e o futuro no horizonte de suas reflexdes. Esse entendimento
do restauro tem repercussao no artigo 20 do PDP, embasado na Carta de
Veneza, em que se remete também as recomendacgfes dos outros documentos
Icomos (que possuem carater complementar, e ndo-substitutivo, a Carta)’.

Uma premissa fundamental para qualquer intervencao é respeitar e preservar a
autenticidade dos elementos constitutivos da obra, de sua materialidade e
configuracdo, como transformadas pelo tempo. Esse principio deve sempre guiar e
condicionar as escolhas projetuais e operacionais: qualquer alteracdo deve ser
justificada e, ainda, prefigurada e controlada pelo projeto arquitetdnico.

FORUM DO PLANO DIRETOR
PARTICIPATIVO DA FAUUSP 20I1-
2018

No inicio de abril foi publicada uma primeira
proposta do texto base do Plano Diretor para o
férum, tornada publica por um jornal com
tiragem de 1.500 exemplares distribuidos pela
FAU®. Dois meses, no entanto, foi o tempo
pedido pela Congregacédo da Faculdade para
aprofundar as discusstes. Nesses dois meses a
proposta de plano foi apresentada e debatida
nos departamentos, entre os alunos e entre os
funcionarios da Faculdade. Videos explicativos
foram publicados no site do Conselho Curador e
emendas ao texto foram propostas por integrantes
da Comunidade FAU por meio de um site e um

Figura 10: Votacdo durante o Forum sistema especialmente desenvolvido para essa

Crédito: Gabrel Pietraroia

finalidade (www.tinyurl.com/pdfauusp). As
emendas poderiam ser supressivas, quando se
pretendia excluir completamente o texto ou
documento anexo; modificativas, quando se
pretendia alterar a redacdo de um artigo ou
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Figura 11: Mesa de inscricdo com a proposta do
PDP e com a sistematizagdo das emendas
Crédito: Gabrel Pietraroia

anexo, e, aditivas, quando se pretendia acrescentar uma
redagdo completamente nova. Sessenta e duas emendas foram
feitas ao Plano, elaboradas por professores, funcionarios e
estudantes, individualmente ou em grupo, pelos
departamentos, pelos funciondrios reunidos em assembleia e
pelo GFAU (Grémio dos estudantes da FAU). Uma tabela
sistematizando todas as emendas apresentadas, artigo a artigo,
foi disponibilizada para os mais de 300 participantes.

A apreciacdo e organizacdo dessas propostas foram
fundamentais para permitir que as emendas fossem votadas
até a definicdo de uma verséo final. Como, em muitos casos,
os itens do texto base apresentavam mais de uma proposta de
emenda, foram estabelecidos alguns critérios para ordena-las.
Uma a uma, elas eram encaminhadas com manifestacdes
favoraveis ou contrarias. As propostas supressivas, quando
existiam, eram votadas em primeiro lugar; a seguir, eram
votadas as propostas contraditérias, uma contra a outra, e por
fim eram votadas as propostas que ndo se contrapunham a
natureza do texto em questdo, mas que apresentavam
pequenas modificacdes, supressivas ou aditivas.

FOorum

O método de votagao proposto pelo Conselho Curador,
aprovado pela Congregacéo e adotado no Férum foi o voto
paritario proporcional entre as trés categorias. Com o objetivo

de permitir que posigdes divergentes de uma mesma categoria se manifestassem,
mantendo, ainda assim, a paridade, foi determinado que os votos seriam
computados considerando a porcentagem dos votos obtidos em cada uma das
categorias. Essas porcentagens eram somadas e, entdo, eram tiradas as médias dos
votos favordveis, contrérios e das abstencdes. Para facilitar o processo definiu-se
que cada categoria sempre somaria 100 pontos, totalizando 300 para cada

votagao.

Crédito: Candida Vuolo

Figura 12: Professores, funcionarios e alunos durante o Férum

Figura 13: Saldo Caramelo durante o Férum
Crédito: Candida Vuolo
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Para facilitar a contagem dos votos, o Saldo Caramelo foi dividido em trés
setores: um para os professores, um para os funcionarios e outro para os
estudantes, sendo cada categoria identificada por meio de crachéas de diferentes
cores que serviam, ainda, como comprovante de inscricao e participagdo. As
votagles e a sistematizagao da proposta base com as emendas eram projetadas
em dois teldes. Os trabalhos durante o Férum foram coordenados, nos dois dias,
por uma mesa composta por uma equipe de quatro membros, sendo: um
representante da Congregacdo e um representante do Conselho Curador de cada
categoria.

Nos dois dias em que ocorreu o Férum, as atividades da escola, em todos os
seus edificios, foram paralisadas; professores, funcionarios e estudantes foram
dispensados de suas atribui¢des cotidianas e convocados para participar do
evento. Ao final do processo, com o resultado das votagdes, a verséao final do
Plano foi atualizada, revisada — sem que fosse alterado seu conteudo — e
divulgado para toda a Comunidade FAU. A Congregacéo da Faculdade, na sessao
do dia 21 de setembro de 2011, aprovou o texto na integra, mas sugeriu que
fosse feita uma revisdo completa da redagéo do Plano Diretor para ajustar erros
ortograficos e redagdes ambiguas. O PDP se encontra, atualmente, nessa etapa e
deveréa ser aprovado definitivamente no préximo encontro da Congregacgéo, em
outubro de 2011.

CONCLUSAO

O Férum contou com ampla participagdo das trés categorias, atingindo
plenamente seu objetivo de estabelecer diretrizes pactuadas para a intervencao,
que possam apontar para uma mudanca na cultura de gestdo e reforma dos
prédios da escola. Tal cultura foi marcada, nos ultimos anos, por projetos sem
responsaveis claramente identificados e pela auséncia de um marco de
planejamento das prioridades necessarias.

Dessa forma, durante o Férum algumas questdes emblematicas geraram
debates mais acalorados, tais como: as atribui¢es e o significado do escritério
técnico com carater didatico; a questéo do espaco individual dos professores e
sua relagcdo com o estudio, com os departamentos e com a pesquisa; a relacdo
das oficinas com o ensino; a reinsergao
da pesquisa no espaco didatico; a
articulagéo das oficinas (atualmente

localizadas, essencialmente, no edificio
Anexo) com o conjunto da escola; a
gestao do piso do museu.

Figura 14: Saldo Caramelo durante o
Forum

Crédito: Gabriel Pietraroia e Erica
Yukiko Yoshioka
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No Plano, as agbes de intervencgédo fisica e espacial nos prédios da FAU foram
colocadas em uma linha do tempo, de acordo com a classificacdo que receberam
das equipes técnicas, distribuindo-se em prioritarias e de médio ou longo prazos.
Outro ponto importante foi a definicdo do carater das intervencdes, divididas em
manutencgado ordindria, manutengéo extraordinaria e restauro e ampliacdo. Tal

9 Cf. Item “Leitura
patrimonial” do presente

definicdo segue principios da teoria do restauro constantes da Carta de Veneza e
artigo. dos documentos do lcomos?®.

Uma marca do texto do Plano Diretor aprovado é sua natureza: ndo foram
propostas acdes concretas para os edificios, mas sim procedimentos e necessidades
para as intervengdes futuras que devem ser acompanhadas de forma permanente
pela implementacdo de um escritério-oficina académico. Esse 6rgéo terd o carater do
atual Grupo Gestor dos Espacos Fisicos (GEEF), mas ampliando sua participacdo na
vida académica da Faculdade por meio da proposigdo de seminarios, oficinas e até,
eventualmente, de disciplinas optativas para aprofundar as analises que levaréo as
intervengbes mais expressivas nos prédios da FAU. Uma das primeiras a¢des que ja
estd prevista no plano diretor aprovado pelo Férum é a elaboragdo de um Plano de
Massas para a Faculdade, espacializando, de maneira também participativa em sua
aprovagao, as propostas do PDP.

Esse, no entanto, deverd amparar-se na proposta aprovada no Plano que mais
se aproximou no sentido de estabelecer diretrizes espaciais para as futuras

Figura 15: Estrutura geral dos espagos dos edificios da FAUUSP
Fonte: Anexo 4 do Plano Diretor da FAUUSP 2011-18

ANEXO IV - ESTRUTRA GERAL DOS ESPACOS
Edificio Vilanova Artigas

PMENTOR B2 &

PAMENTOS E4 &=

i Cimeme Cansewm e D avsinos

intervengdes no conjunto dos edificios; a estrutura
geral dos espacos, presente no anexo 04 do Plano,
classificou cada area definida como uma unidade
integra espacialmente, ou seja, cuja configuracao e
limites séo fixos para efeito de ocupagao, de acordo
com os critérios estabelecidos, conforme segue:

— Areas para atividades programaticas:
compreende a totalidade das areas disponiveis
atualmente para alocagéo de atividades funcionais
do programa;

— Areas consolidadas a manter: sdo as areas
ocupadas com fungBes compativeis com a natureza
do local em que se situam e de modo coerente com
as disposi¢des do projeto original e que estéo
relativamente adequadas, nao exigindo intervencodes
imediatas, além de uma adequada manutencgéo;

— Areas a redefinir: sdo as areas néo-
consolidadas, que nédo necessariamente apresentam
problemas, cuja ocupacdo devera ser redefinida no
desenvolvimento posterior do Plano Diretor
considerando os principios, as diretrizes e os
requisitos programaticos estabelecidos por este;

— Areas livres: sdo as areas livres e abertas as
quais com as circulagdes (rampas, escadas,
sagubes e corredores) compreendem as areas de
convivio e estar, bem como os espagos livres e sem
nome (Flavio Mota — Textos informes, SP),
destinados a exposicdes, encontros, reunides e
todas aquelas atividades temporarias e
imprevisiveis, mas legitimas.
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ANEXO IV - ESTRUTURA GERAL DOS ESPACOS
Fraccaroli

ANEXO IV - ESTRUTURA GERAL DOS ESPAGOS
Conjunto da Rua do Lago
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Figura 15: Estrutura geral dos espacos dos edificios da FAUUSP
Fonte: Anexo 4 do Plano Diretor da FAUUSP 2011-18

O Plano de Manutencao, também previsto no texto final do Plano Diretor,
deverd também ser realizado pelo escritério-oficina, aprofundando os estudos
realizados pela Equipe Técnica do Conselho Curador. Assim, o texto do PDP serve
como base tedrico-instrumental para as futuras interveng¢des nos prédios da FAU e
ndo como projetos ou propostas acabadas. Os projetos e propostas, formulados a
partir dele, deverdo ser realizados seguindo-se os principios estabelecidos no
Plano Diretor por meio dos instrumentos nele definidos, principalmente o
Escritério-Oficina Académico.

Por isso, o PDP ndo se encerra no Férum e ainda deve aprofundar suas
propostas junto da Comunidade FAU, buscando reunir discussdes dispersas
como, por exemplo, a do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Faculdade.
Trabalho que, articulando as CoC’s (Coordenagéo do Curso) da Arquitetura e
Urbanismo e do Design e a Comissdo de Graduacdo, com o Conselho Curador,
pode levar a renovagédo do programa dos prédios.

O edificio projetado por Vilanova Artigas, prédio principal do campus Butants,
é fruto da proposta de ensino resultante do Férum de 1962 e que pouco mudou,
mesmo diante das profundas modificacdes da pratica da arquitetura ao longo dos
anos. Seria um momento, portanto, de retomar essa alianga indispensavel entre
pratica e espago que Artigas consolidou em seu projeto para a sede da FAU. A
formulacdo do Plano é também uma forma de continuar as discussdes sobre o
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futuro da Faculdade com base em um didlogo mais aberto entre os membros da
Comunidade FAU, refletindo seus anseios e desejos verdadeiros e consolidando os
processos participativos que o Conselho Curador implementou na Faculdade.

A valorizacao dos dois principais prédios da FAU — o do campus Butantd e a
Vila Penteado —, protegidos pelo Compresp e pelo Condephaat, é outra
caracteristica do Plano Diretor. Dal a énfase dada a Leitura Patrimonial e as cartas
de restauro. A incompatibilidade das intervencdes realizadas ao longo dos anos na
Faculdade, com os principios expostos nesses textos foi uma das razdes que
levaram a discussdo acalorada sobre os prédios da FAU, que atingiram seu auge
em 2009. Portanto, romper com uma cultura de projetos isolados que levam em
conta apenas as necessidades praticas/imediatas colocadas pelo uso dos edificios
€ uma das virtudes que o PDP pode trazer para a Faculdade.

A apropriagéo de espacos dos edificios por grupos restritos também é algo que
o Plano devera modificar, caso sua implementagdo se efetive a contento. Da
mesma maneira, quando o Escritério-Oficina estiver plenamente estabelecido, ele
podera servir como base para discussdes concretas sobre 0s principios da teoria
do restauro e da protecdo patrimonial perante os usos e necessidades colocados
pelo cotidiano da Faculdade.

As atividades realizadas pelo Conselho Curador ao longo do dltimo ano e meio,
que levaram a elaboragéo do texto base do Plano Diretor e que culminaram no
Féorum de 2011, poderiam também servir de modelo para o resto da USP,
marcada, igualmente, por intervencgdes isoladas e muitas vezes arbitrarias. A
discussdo fundamentada e construida por meio da participacdo de todos os
interessados, que aconteceu no Férum do PDP, mostrou que o “participacionismo”
tédo assustador para alguns pode, sim, levar a debates ricos e nédo cair em
discussdes que blogueiem qualquer avanco. O debate baseado em propostas
mostrou a todos da Comunidade FAU que ha espago para um didlogo maduro. A
valorizacdo do saber académico é um dos pilares de uma universidade publica
responsavel e por meio dele deve ser construido o espago que Ihe corresponde. O
Saldo Caramelo — que ja foi a 4gora da USP em momentos do passado — voltou a
presenciar um evento no qual as discussdes pontuais foram deixadas de lado em
favor de um amplo reconhecimento do valor histérico que possui e das
necessidades que seu uso demanda, reafirmando, uma vez mais, seu espaco de
“templo da democracia” previsto por Artigas. Cabe, agora, manter essa discussao
aberta, como esteve desde o comecgo do processo de elaboragdo do PDP, para
aprofundar suas conquistas e consolidar seus ganhos — tanto em relagdo aos
espacos da FAU quanto em relacdo a cultura democratica da qual o Forum é um
belo exemplo.

ccuradorfau@usp.br;
www.usp.br/fau/contatos
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