NIUCLeOS e
LABORATORIOS De¢
PeSQUISA DA
FAUUSP



170

pos-

Francisco Comart
Letizia Vitale

INTRODUCAO

O resultado do laboratorio — estudos
preliminares de arquitetura, projeto de a¢des
sociais, proposta de viabilidade juridico-legal
e proposta de viabilidade financeira — foi
consequéncia do trabalho coletivo e voluntéario
de cerca de 130 estudantes, profissionais e
professores que participaram do processo
durante os nove dias de elaborag¢éo do projeto
interdisciplinar dentro do edificio ocupado por
familias integrantes do Movimento de Moradia
do Centro, moradores de cortico.

A experiéncia representou, a nosso ver, um
momento de expresséo da luta historica e
coletiva pela transformagéo da realidade
habitacional, pela valorizacao do patrimbnio
humano e urbano da cidade, especialmente
as areas centrais degradadas de Sao Paulo.
Os participantes dessa histéria sdo uma
parcela importante da sociedade: sem-teto,
moradores de corticos, movimentos sociais de
moradia, estudantes, professores e
pesquisadores universitarios, profissionais de
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assessorias técnicas e organizagdes ndo-
governamentais.

O evento s6 pdde se materializar gracas a
participagao intensa de iniUmeras pessoas e ao
acumulo histérico, técnico, politico, social e
cultural adquirido por diversos atores da
sociedade civil.

A idéia do trabalho do laboratério foi
concebida pela arquiteta Letizia Vitale,
pesquisadora do Politecnico di Torino, em
ambito académico da pesquisa internacional
“Analise tipoldgica e intervencdes para
requalificacao de corticos na cidade de Sédo
Paulo”, desenvolvida no Departamento de
Engenharia de Construcao Civil da Escola
Politécnica da Universidade de S&o Paulo —
Brasil, sob orientagéo dos professores Andrea
Piccini da Universidade de S&o Paulo — Escola
Politécnica da USP e Delfina Maritano
Comoglio da Scuola di Specializzazione in
tecnologia, architettura e cittd nei paesi
emergenti do Politecnico di Torino — Itélia.



PRECEDENTES DO
LABORATORIO: MORADIA
SOCIAL, DIREITO AO CENTRO E
A EXTENSAO UNIVERSITARIA
COMO FERRAMENTA DE
TRANSFORMACAO DO ENSINO E
DAS POLITICAS PUBLICAS

As correntes e trabalhos que influenciaram a
elaboragéo e realizagao do laboratério sdo de
diversas origens. Como ja mencionado, sua
concepgédo contou com a participacdo e
influéncia de pesquisadores do Politecnico di
Torino — Italia, que ja vinham realizando
estudos, intercAmbio e cooperagdo com
arquitetos e engenheiros de Sao Paulo,
principalmente, por meio da Escola
Politécnica da USP.

Além disso, o trabalho contou também, de
forma decisiva em sua realizagéo, com a
experiéncia de diversos profissionais oriundos
e membros de assessorias técnicas e
organizagdes ndo-governamentais ligadas ao
desenvolvimento de projetos de moradia social
em S&o Paulo. Estas, em sua maioria formada
e consolidada durante o Programa de Mutirdo
e Autogestao da administracdo Luiza Erundina
na cidade de Sdo Paulo (1989/92).

Inimeros trabalhos académicos? relatam que
a gestdo da prefeita Luiza Erundina propiciou,
por meio da politica desenvolvida pela
Secretaria de Habitagdo e Desenvolvimento
Urbano da Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo (PMSP), a produgdo de milhares de
unidades habitacionais em regime de mutirdo
e autogestédo. Essa experiéncia trouxe uma
série de inovagdes no que se refere as formas
de produgéo, processo e apropriagdo dos
espagos urbanos e de moradia na cidade. Foi
nesse periodo que surgiram a maioria das
assessorias técnicas que contribuiram, por sua

vez, na criagéo de referéncias e de um campo de
trabalho do arquiteto, do engenheiro e dos
profissionais que lidam com o ambiente construido, e
que tem como atitude norteadora a dedicagéo e o
engajamento profissional em prol da superagao das
inigUiidades sociais, especialmente o direito a moradia
digna e a cidade.

Sabe-se também que a préatica desenvolvida, naquele
periodo, foi influenciada por diversas outras
experiéncias, como nos relata Ronconi (1995), sobre
o caso das Cooperativas Uruguaias de Habitacdo e o
Laboratério de Habitagdo da Faculdade Belas Artes de
Arquitetura, experiéncia também relatada por
Bonduki (1992). Esta ultima abortada pela diregéo da
Escola que preferiu ndo apoiar os trabalhos de
extensdo universitaria levados a cabo por alguns
professores e estudantes, que mais tarde teve parte na
contribuicdo de uma das politicas publicas mais
importantes que Sao Paulo j& presenciou na area da
habitacao.

Se muitos dos profissionais que participaram do
trabalho do laboratério da rua do Ouvidor traziam
consigo a bagagem e a experiéncia das assessorias
técnicas, diversos traziam também a experiéncia
ainda pouco relatada das atividades de extensao
universitaria desenvolvidas por um grupo de
professores e estudantes do Departamento de
Arquitetura da Universidade de Taubaté (Unitau) no
periodo de 1995 a 1999, no &mbito de um nucleo
conhecido por Nucleo de Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano (NHDU).

Naquele periodo, por meio do NHDU da Unitau foram
viabilizados diversos seminarios, debates e atividades
inovadoras. Entre elas a que mais influenciou a
concepgéo do laboratério da rua do Ouvidor foi a
Clinica de Urbanismo, idealizada pelo professor de
urbanismo Jodo Carlos Correa.

Tratava-se de um trabalho em que o NHDU contatava
ou era contatado por alguma prefeitura da regido do
Vale do Paraiba ou litoral norte do estado de Sao
Paulo, e acordava-se que um grupo de estudantes
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orientados por professores desenvolveriam alguma
atividade relativa a um plano ou projeto urbano
necessario para a cidade e que a prefeitura tinha
dificuldades para realizar. O grupo se hospedava
em uma escola ou em outro alojamento simples da
cidade durante 10 ou 15 dias do més de férias
(julho) e graciosamente realizava levantamentos,
convivia com os diversos segmentos sociais da
sociedade local e técnicos da prefeitura e
desenvolvia a proposta. A prefeitura ou setores
locais custeavam o transporte, alimentagao,
material de consumo e a hospedagem.

Foram realizadas duas Clinicas de Urbanismo. A
primeira no municipio de Aparecida do Norte em
1998, que teve o objetivo de formular subsidios
para o plano diretor local, e a segunda para a
prefeitura de Sao Sebastido e a Sociedade Amigos
da Praia de Boissucanga em 1999, que objetivou
desenvolver um projeto de uma praca publica na
orla da praia, de modo que impedisse a
apropriacao indevida por construtores de casas de
turismo do espago da areia da praia.

Essas experiéncias explicitaram aos professores e
profissionais envolvidos algumas licoes e
trouxeram algumas evidéncias:

a) Uma das melhores formas de conhecer e
compreender a realidade de uma cidade ou
comunidade e realizar um diagnéstico é “morar”
nesse local por algum tempo, e assim levantar
dados quantitativos e qualitativos utilizando, além
dos instrumentos convencionais, 0s elementos da
convivéncia e do cotidiano, como entrevistas, bate-
papos, paradas nos bares, restaurantes, comércio,
brincadeiras com as criangas, oficinas com os
adultos, etc.;

b) esta forma de trabalho representou uma das
mais poderosas para o aprendizado e
transformacédo (pedagbgica em sentido
abrangente) dos estudantes envolvidos (e
professores também) — em praticamente todos os
casos, notou-se um crescimento de contetdo, de

atitude critica e maturidade dos estudantes ap0s as
experiéncias das Clinicas de Urbanismo — a nosso
ver, o proprio fato da convivéncia dos professores
com os estudantes no alojamento que era, ao
mesmo tempo, oficina de trabalho e local de
moradia provisoéria, além do contato direto com a
comunidade em uma situagao real, trazia reagcdes
novas de engajamento e interesse muito mais
profundo e especial por parte do alunos — quando
comparado com as atividades na sala de aula;

c) este tipo de atividade, apesar de levantar
expectativas na comunidade que se desenvolvia,
criava também uma “efervescéncia, uma energia
local pro-execucao” do projeto e das agdes
demandadas.

CONTEXTO E O MOMENTO DO
LABORATORIO

O processo de pesquisa que culminou com a
proposicao do laboratério revelou, além dos
aspectos ja citados, a expressao de diversas
necessidades e caréncias urbanas como
consequléncia do conhecimento da realidade em
diferentes ambitos.

No ambito do poder publico, cuja analise se
delineou por meio de entrevistas com técnicos e
levantamentos de dados nas entidades publicas e
da sociedade civil, apresentou um quadro de
paralisacdo das agdes e execucgdo de intervencgdes
para a transformacgéo das condig¢des de vida da
populagcdo de baixa renda que mora nas areas
centrais.

No ambito da cidade real evidenciaram-se as
necessidades e demandas das familias, a situagéo
de degradacdo em muitas areas urbanas, e ao
mesmo tempo a grande potencialidade dos
movimentos sociais dos moradores de cortigos das
regides centrais e as significativas experiéncias de
politicas e projetos habitacionais ja realizados.



No dmbito académico da pesquisa,

representado por uma etapa de estudos
comparativos internacionais focalizados no
problema habitacional dos cortigos (habitagéo
coletiva e precaria de aluguel), nas areas centrais
de cidades como Sao Paulo, apresentava-se-nos
um espac¢o potencial dos registros dos acumulos
e avancos, um espaco de debates e contatos e a
perspectiva de desenvolver e propor uma
metodologia de intervencao estratégicapara a
revitalizagao de areas urbanas que pudesse ser
reaplicada, levando em conta todas as
potencialidades presentes.

A articulagdo e analise desses diferentes ambitos,
a certa altura do desenvolvimento do estudo
tedrico de investigacdo sobre o fendbmeno e o
problema dos corticos em Sdo Paulo, mostrou as
condi¢des para a proposi¢do de algum tipo de
experiéncia pratica que articulasse os diferentes
atores da cidade envolvidos no problema e
buscasse caminhos na perspectiva de superar 0s
obstaculos técnicos, politicos, econbmicos e
historicos da problematica. Nasceu a
possibilidade de conceber, propor e articular a
intervencgdo pratica.

Assim, nos varios meses de trabalho que
precedeu o laboratério, foram realizadas
inimeras visitas a corti¢os, contatos, reunioes
com membros de organizagBes nao-
governamentais, de movimentos de moradia,
professores, pesquisadores, estudantes, técnicos
de 6rgdos publicos ligados a questao
habitacional.

Em especial, foram relevantes os contatos e a
vivéncia com membros dos movimentos de
moradia, Unificagéo das Lutas de Corticos (ULC),
Movimento de Moradia do Centro (MMC), Férum
dos Cortigos e de diversas assessorias técnicas e
organizagdes nao-governamentais que trabalham
com habitagéo, além de laboratorios e nucleos
académicos de universidades do Brasil.

O LABORATORIO, UM
ESCRITORIO E UM COTIDIANO:
NOVE DIAS DENTRO DO PREDIO
TROCANDO E CONVIVENDO COM
OS MORADORES

Realizados todos os contatos necessarios,
coletadas informacdes, realizado o planejamento
de trabalho e divulgado o evento, principalmente,
nas universidades, assessorias técnicas,
movimentos de moradia e organizacdes nao-
governamentais, passou-se organizar sua
execugao com as seguintes caracteristicas:

a) foi montado um grande escritério (como um
atelié ou oficina de trabalho, patrocinado pelo
Escritério Piloto do Grémio Politécnico da USP)
em um dos pavimentos mais adequados do prédio
— 42 andar — que contava com mesas, cadeiras,
computadores, material de consumo, plantas do
prédio, agua, etc.;

b) em fungdo da inscri¢do e da presenca de
profissionais e estudantes de diferentes areas,
foram formadas cinco equipes: de arquitetura,
engenharia, sociologia, juridico-legal e financeira,
que deu origem a quatro grupos de trabalho para
a etapa do diagnéstico: grupo para levantamento
do perfil socioeconémico quantitativo; para o
levantamento qualitativo (aspectos interpessoais e
das representagdes — grupos de trabalho com
adultos, criancas, adolescentes e familias); para o
levantamento fisico do edificio e o grupo

para o levantamento e registro estratégico de
comunicacao;

C) esses grupos trabalharam para produzir um
diagnéstico integrado durante os primeiros quatro
dias do laboratério — no 42 dia, foi apresentado,
em assembléia, o resultado do diagndstico para
todos os moradores do prédio;

d) no 5% dia foram estabelecidas as diretrizes de
trabalho com as equipes, de modo que se
chegasse a uma proposta global e integrada;
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e) o resultado das propostas foi apresentado na
noite do 92 dia de trabalho dentro do prédio.

As propostas apresentadas podem ser resumidas
em:

» Proposta de agdes fisicas como a reforma e
readequacao do prédio para a transformacao do
uso comercial (projeto e destinacéo original do
prédio) para o uso habitacional — foram
produzidas plantas de arquitetura em nivel de
estudo preliminar e maquetes do prédio (interna e
externa);

« proposta de a¢des sociais de curto, médio e
longo prazos equivalentes ao periodo pré-reforma,
durante as obras e pos-ocupagéao que
contemplou: organizacdo comunitaria, geracao de
emprego e renda, agdes com as criancas e
adolescentes, mulheres, etc.;

« viabilidade financeira e juridico-legal contendo a
defesa e os termos juridicos para a reforma,
mudanca de uso do prédio e a viabilidade de
financiamento;

« proposta de agdes imediatas contendo os
problemas detectados e as recomendagdes: um
projeto especifico para responder as demandas
emergenciais dos moradores até que 0s mesmos
pudessem ser atendidos por um financiamento ou
um programa publico habitacional.

ELEMENTOS PARA UMA
AVALIACAO DO LABORATORIO

Como participantes do processo de planejamento
e execucdo do Laboratério da Rua do Ouvidor e
como pesquisadores e académicos nos deparamos
com as indagac0es proprias das atividades
investigativas: como avaliar uma atividade como
esta? Qual a contribuicdo que este tipo de trabalho
pode resultar para o aprendizado dos estudantes,
para a produgéo e sistematizacdo do
conhecimento, para a formulacdo de politicas

publicas, para a prépria extensao universitaria, tao
marginal e pouco valorizada pelas agéncias de
fomento e financiamento, enfim, para a prépria
transformagéo de valores da sociedade em que
vivemos?

Como participantes da coordenacdo do laboratério
pudemos observar que durante e ap06s sua
realizagéo, o evento contou com espagos na
imprensa escrita e televisiva local e nacional,
exposi¢do na 42 Bienal Internacional de
Arquitetura de Sao Paulo e, mais recentemente, o
lancamento de uma publicacdo versédo portugués e
inglés para divulgacdo do trabalho no meio
académico, técnico e popular no Brasil e em outros
paises, com apoio da Pré-Reitoria de Cultura e
Extensao e da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP, Politecnico di Torino e do
Grémio Politécnico da USP.

Apos o laboratoério, pudemos assistir ao aumento da
efervescéncia dentro e fora da universidade e o
acontecimento de diversos outros eventos que
arriscamos, influenciados pelo menos
indiretamente, da atmosfera daquele momento:
seminarios envolvendo o debate entre os
movimentos populares e a universidade;
surgimento de novos féruns de luta por um centro
urbano mais justo e mais humano por meio da
articulagéo de movimentos, entidades e
estudantes; surgimento de cooperativas de trabalho
profissionais interdisciplinares de assessoria aos
movimentos populares, novos projetos de extensao
universitaria envolvendo estudantes de graduacao
e professores da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da USP, fortalecimento politico do
movimento estudantil no ambito do Diretério
Central Estudantil (DCE) da USP, ampliagcéo do
debate sobre a degradacao das areas centrais, as
ocupagbes dos movimentos de moradia e a
necessidade de politicas publicas adequadas.

A maneira de provocacéo bem ao sabor de um
debate académico, ousamos concluir que em



momentos de refluxos ou estagnagdo do processo
de conquistas sociais, econdmicas e politicas, a
extensdo universitaria franca e interdisciplinar,
que envolve estudantes e professores, quando
atenta, fiel e proxima a realidade social constitui
uma ferramenta e estratégia poderosa para a
producdo de respostas novas as questoes e
problemas mais complexos da sociedade.

A extensao universitaria, assim, € mais que a
prestacdo de um servi¢co para uma comunidade —
e gue alimenta o ensino e a pesquisa na
universidade — mas constitui, a nosso entender,
uma contribuicdo a sociedade como um todo, com
o privilégio de poder influir mais profundamente
nas atitudes, nos destinos e no futuro dos
estudantes, potenciais profissionais e cidadaos.

NoTAs

(1) O trabalho do laboratério se desenvolveu como
conseqUéncia de uma pesquisa financiada pela Capes para a
arquiteta Letizia Vitale do Politecnico di Torino, como
mencionado.

O trabalho do laboratério deu origem a publicacdo
recentemente lancada de autoria coletiva:

Laboratdrio de Projeto integrado e participativo para
requalificagdo de cortico com o apoio financeiro do Politecnico
di Torino, Escritério Piloto do Grémio Politécnico da USP,

Francisco Comaru

FAUUSP, Pré Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria da USP,
2002.

Temos como exemplo precedente de cooperagdo entre
pesquisadores do Politecnico di Torino e profissionais de Sdo
Paulo o projeto financiado pela Unido Européia que deu origem
a um curso de extensdo universitaria e a publicacdo: Mutirdo
habitacional: Curso de formagdo em mutirdo, 1996.

(2) Apenas para citar algumas referéncias produzidas e estudos
sobre a produgéo do perfodo.

BONDUKI, N; ROSSETO, R. et al. Arquitetura e habitagao social
em Sado Paulo — 1989 - 1992. Sao Paulo: 22 Bienal Internacional
da Arquitetura de S&o Paulo, 1993.

BONDUKI, N. Habitagcdo e autogestao: Construindo territérios de
utopia. Rio de Janeiro: FASE, 1992.

COMARU, F. Intervengdo habitacional em corticos da cidade de
S&o Paulo: O mutirdo Celso Garcia. 1998. Dissertagdo
(Mestrado). Escola Politécnica — Universidade de Sao Paulo, Séo
Paulo, 1998.

FELIPE, J. P. Mutirdo e autogestdo no Jardim S&o Francisco
(1989-1992): Movimento de moradia o lugar do arquiteto. 1997.
Dissertacdo (Mestrado). Escola de Engenharia de S&o Carlos,
S&o Carlos, 1997.

MARICATO, E. T. Enfrentando desafios: A politica desenvolvida
pela Secretaria de Habitagdo e Desenvolvimento Urbano da
Prefeitura de Sdo Paulo 1989/1992. 1997. Tese (Livre-Docéncia)
— Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sédo
Paulo, Sdo Paulo, 1997.

____. Metrépole na periferia do capitalismo: llegalidade,
desigualdade e violéncia. Sdo Paulo: Hucitec, 1996.

RONCONI, R. Habitagbes construidas com gerenciamento pelos
usuérios, com organizag¢do da for¢a de trabalho em regime de
mutirdo (O Programa Funaps Comunitario). 1995. Dissertagéo
(Mestrado) — Escola de Engenharia de Sdo Carlos, Séao Carlos,
1995.

E mais recentemente:

ARANTES; P. F. Arquitetura nova — Sergio Ferro, Flavio Império e
Rodrigo Lefréve, de Artigas aos mutirdes. Sdo Paulo: Ed. 34,
2002.

Engenheiro, doutorando pela Faculdade de Saude Publica da USP, pesquisador do LabHab da FAUUSP e
membro da coordenagédo do Centro Gaspar Garcia de Direitos Humanos.

Letizia Vitale

Arquiteta e urbanista, especialista em “tecnologia, arquitetura e cidade dos paises emergentes” pelo

Politecnico di Torino, ltélia.
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