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APRESENTACAO

A abertura desta edicdo da revista POS, destacada em suas péginas
amarelas, € dedicada a conferéncia “Politica Urbana e o Ministério das Cidades:
Algumas Diretrizes de Implementagéo”, pronunciada pela Profa. Dra. Erminia
Maricato, como aula inaugural de 2003, na FAUUSP. Apresentam-se
consideracdes criticas sobre a realidade urbana atual do pafis, cujos intrincados
problemas séo agravados pela falta de dados fidedignos e atualizados sobre
ocupacado e uso de solo — tanto no ambito municipal quanto no nacional —
acarretando notavel desconhecimento empirico acerca do ambiente construido. A
implantacdo do Ministério das Cidades surge como significativa iniciativa
institucional para o enfrentamento da politica nacional de desenvolvimento
urbano. Suas diretrizes originais caracterizam-se por uma visada compreensiva da
habitagdo em que é vista, em conjunto com politicas de transporte, saneamento e
financiamento. Visa superar o antigo paradigma da edificacdo de unidades
habitacionais isoladas em nucleos desprovidos de servigos e infra-estrutura, em
direcdo a construcao de tecidos urbanos integrados.

O artigo intitulado “A obscuridade do arquiteto — Vitravio e a redacédo de Os
dez livros de architectura” trata dos desafios da tradugéo do texto antigo. O autor
elabora um comentario minucioso sobre problemas e dificuldades enfrentados
quando da interpretacao do texto original desse tratado, datado do século 1¢ a.C.,
apontando definicées polémicas presentes em distintas edicdes.

Os textos “O modernismo e o nucleo fabril: O anteprojeto de Lucio Costa
para Monlevade” e “Consideracdes sobre a arquitetura e a identidade do homem
no mundo contemporaneo” contribuem a reflexdo sobre a arquitetura moderna.
No primeiro, examinam-se principios de organizagao espacial com os quais o
arquiteto opera na formulacdo de um plano para a siderurgica Belgo-Mineira, em
1934, articulando procedimentos comuns aos nucleos fabris e premissas
modernistas. Revela-se, por um lado, uma aproximac¢do de seu pensamento com
Gilberto Freyre e, por outro lado, um conjunto de critérios adotados quanto a
aspectos construtivos e estéticos. Em sua andlise, a autora chama a atencéo para
a neutralizagdo do espago da rua existente nessa concepgao projetual, ndo tratado
como lugar de convivio. O segundo artigo tece relagdes entre o campo cultural e o
movimento moderno, delineando uma perspectiva abrangente sobre a pratica da
arquitetura, que se estende a partir da Revolugéo Industrial. Formula-se um
balango sobre significativas mudangas conceituais sobre arquitetura, transcorridas
nesse periodo, introduzindo-se a questao sobre a insuficiéncia critica na area,
com a qual nos deparamos na atualidade.

Um segundo grupo de textos foi organizado em torno do tema do ensino, um
terreno em volver constante. Em “O momento atual do ensino de arquitetura
brasileiro e a arquitetura sustentavel preconizada na Agenda 21", o autor pondera
sobre a decrescente qualidade da formacgéo intelectual e profissional que tem sido



oferecida aos estudantes de arquitetura, sugerindo a reconsideracdo de premissas
e preceitos basicos a atuagdo na area, em vista de sua atual complexidade. Em
“CAD, o lado criativo. Duas experiéncias educacionais visando mudar a forma
como estudantes de arquitetura usam o CAD”, os autores relatam os resultados da
aplicacao experimental de dois cursos nos quais esta ferramenta foi empregada
no plano da representagéo e naquele da concepgédo projetual, ampliando o
ambito de sua apropriacao por parte dos estudantes de arquitetura.

O conjunto de artigos deste nimero conclui-se com “Governancia: De
instrumento da democracia a instrumentalizagdo de um conceito”, texto em que o
autor colige comparativamente distintos enunciados referentes a essa nog¢éo,
direcionando uma critica ao modo como determinadas institui¢cdes internacionais
tém operacionalizado a mesma, manipulando-a em termos contraditérios com sua
préopria definicao.

Na secdo Eventos publicamos as sumulas de dois seminarios realizados
recentemente na FAU-Maranhao, sendo um deles voltado para o restauro de
edificios tradicionais e alvenarias histéricas, e o outro ao debate sobre a relacao
entre histéria e projeto, organizado como atividade da area de concentragcdo em
Histéria e Fundamentos da Arquitetura e do Urbanismo da FAUUSP.

Esta edigéo se conclui com uma apreciacdo de Julio Katinsky: “Sao Paulo
por Paulo Caruso — Uma visdo bem-humorada sobre esta cidade” — livro de
espléndidos desenhos do cartunista, retratando referéncias urbanas e cenas do
cotidiano paulistano — e com a divulgacdo do Féorum Mundial de Educagdo Séo
Paulo, por meio do texto de Moacir Gadotti “Escola Cidada, Cidade Educadora”,
titulo que resume dois conceitos fundamentais a educacdo para a cidadania, na
qual se trabalha a formacdo de uma mentalidade devidamente consciente sobre a
relacdo entre espaco publico e democracia.

Dra. Vera Pallamin
Editora-chefe
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Erminia Maricato
Foto: Candida Maria Vuolo
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E com muita satisfacdo que aceitei o
convite para proferir esta aula inaugural na
FAUUSP. Vim em um dia muito dificil, pois
ndo sei se vocés sabem que had uma
caravana de prefeitos em Brasilia, hoje,
com mais ou menos trés mil deles. O
Ministério das Cidades é um dos mais
procurados por prefeitos, parlamentares,
além de entidades de empresarios de
construgdo, ONG’s e movimentos de
moradia. Enfim, é flagrante a falta que fazia
esse ministério no contexto do governo
federal. Estamos enfrentando a dificuldade
de combinar a construcao deste ministério,
porque ele ndo esta totalmente configurado
e instalado, com a avalanche de visitas de
governadores, prefeitos, secretarios de
habitacdo, transporte, planejamento e
saneamento, além de movimentos de
moradia e até movimentos rurais, como o
MST, o Ministério do Desenvolvimento
Agrario — MDA, que reivindicam habitacao.

Estou dividida entre discorrer sobre a
realidade urbana atual, aproveitando para
passar aos novos alunos ingressantes alguns
conceitos e dados numéricos, ou discorrer
sobre a politica de desenvolvimento urbano
e a estrutura que estamos formulando para
0 ministério. Vamos ver se conseguimos
abranger esses dois enfoques.

Queria comecar dizendo o seguinte: ha
cerca de dez dias, o presidente da
Republica quis saber quantas familias
moram em palafitas no Brasil. Ele teve
contato, no Recife, com a situacdo das

palafitas e constatou a convivéncia de
pessoas com ratos, lixo e esgotos, ficando
muito impressionado. Porém, nao foi
possivel dar um numero preciso ao
presidente, simplesmente porque esse dado
nao existe. Além disso, sao raras as
prefeituras municipais que tém informacao
sobre quantas familias moram em favelas,
quantas estdo em éareas de risco e quantas
estao morando irregularmente. Os dados do
IBGE, fundamentais para o conhecimento
da realidade brasileira, ndo sao rigorosos
quando o tema é a ocupacao urbana.
Nuamero de casas proprias, de moradores de
favelas, ou nameros relacionados a
ilegalidade fundiéaria ainda esperam pelo
aperfeicoamento dos levantamentos quando
envolvem o territério. Sao raros os
cadastros imobiliarios municipais fidedignos
e atualizados, o0 que impacta a politica
fiscal, o planejamento e a gestdo. Como
elaborar bons planos sem boa base de
informacdes sobre os edificios e as areas
construidas, sobre os logradouros publicos,
sobre a ocupacao do solo, sobre limites
exatos de propriedade? Nos temos um
grande desconhecimento acerca do
ambiente construido.

Um grande problema que trava o
desenvolvimento desse conhecimento diz
respeito ao registro da propriedade privada.
A histéria do registro da propriedade no
Brasil mostra uma resisténcia forte a
modernizacao de técnicas cadastrais. A
confusdo nos registros permitiu a

pos-
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privatizacdo ampla das terras devolutas, que
ap6s 1850 deveriam retornar a Coroa e,
mais tarde, ao Estado Republicano. A
legislacdo registraria foi constantemente
burlada. N&o é preciso ir longe para se
constatar essa caracteristica. Nas
experiéncias que tivemos com alunos da
FAU em é&rea de protecéo dos mananciais
na metrépole de Sdo Paulo, pudemos
verificar a dificuldade de delimitar os
loteamentos ilegais e a incoeréncia entre a
escritura do imovel e a realidade. O Pontal
do Paranapanema, por exemplo, é formado,
predominantemente, por terras devolutas.
Podemos dizer que muitas daquelas
propriedades foram invadidas. No entanto,

0s “sem-terra” é que sdo demonizados
quando pedem a reforma agréaria (que é lei,
ndo nos esquecamos) e acusados de
invasores. Nossa histéria foi formada pela
privatizacao da terra e também da esfera
publica, como bem destaca Raimundo
Faoro. Nossa elite ndo foi definida pela
meritocracia, mas pelo patrimonialismo.
As terras da Uniao estao reunidas na
Secretaria do Patriménio da Unido, mas o
governo federal nao tem conhecimento
rigoroso sobre seu patrimbnio e a situacao
de ocupacédo. O Cadastro do Patrimonio
da Unido ndo dé a conhecer os imoveis da
Unido e sua situacao atual. Para tanto, foi
criado um Grupo de Trabalho Interministerial

Foto 1: Periferia da regido metropolitana de Vancouver (Canada)
Crédito: Richmond, Britsh Columbia, CA



a fim de elaborar um levantamento e definir
diretrizes para o uso dos imdéveis de forma
onerosa ou ndo-onerosa, dependendo do
uso que é dado ao imovel.

Em sintese, no que se refere a
demarcacao da propriedade, estamos na
pré-modernidade no Brasil. Ndo é por outro
motivo que a industria das indenizacdes de
terras desapropriadas para execucao de
politicas publicas em habitacao, sistema
viario e meio ambiente, elevou o preco de
alguns precatdérios até uma dezena de vezes
0 preco do mercado, como demonstrou
pesquisa feita aqui na FAU pelo LabHab.

Sdo0 muitas as conseqUéncias negativas
da falta de informacdes fidedignas sobre o
uso, a ocupacao do solo e o registro
rigoroso das propriedades. A inviabilidade da
implementacédo do planejamento, da
racionalizacao e democratizacdo do direito
a cidade e de sustentabilidade ambiental
sao algumas delas.

Vamos mostrar a distancia que separa
uma ocupacao urbana, que segue preceitos
de sustentabilidade ambiental, e a nossa
realidade. O que vocés estdo vendo aqui é
uma cidade da periferia da regido
metropolitana de Vancouver (Canada)
(Fotol). Aqui ha um absoluto controle sobre
0 uso do solo. A transparéncia mostra o uso
rural e 0 uso urbano separados por uma rua.
Mostra ainda a area do porto, as areas que
fazem o papel que eles chamam de
“esponja”, ou seja, areas que filtram a agua
pluvial antes que ela atinja os cursos de
agua, enfim, hd uma aplicacao rigorosa da
lei que define, entre outras coisas, a
superficie que deve ficar permedvel a agua
de chuva, seja em propriedade particular,
seja em propriedade publica. A densidade
de populacdo em certas areas
ambientalmente frageis é definida, apds
muito debate e reunides das quais

participam, de promotores imobilidrios a
ONGs ambientalistas, pelo impacto poluidor
de cada ser vivo.

Sao Paulo é uma das maiores
superficies impermeaveis do mundo.
Recentemente foi aprovada uma lei que
institui uma espécie de depdsito para
absorver a agua da chuva e retardar o fluxo
dessa agua até as calhas urbanas. Embora
tardia, trata-se de uma lei que deve ser
festejada. O problema de nossa legislagdo
urbanistica é que ela é seguida (sem rigor
absoluto) apenas em uma parte da cidade.
Nao ha controle sobre 0 uso e a ocupacgao
do solo na cidade toda. A valorizacao
imobiliaria tem sido o critério maior para a
definicao de investimentos em infra-
estrutura. A maior parte das acbes publicas
fortalece a segregacdo, mesmo quando o
discurso prega o inverso.

No municipio de Vancouver, 0s maiores
empreendimentos, realizados nas
localizagdes mais valorizadas (false creek),
sao obrigados a doar 20% de suas terras ao
governo, para fazer moradia social (non
market housing) e equipamentos sociais.
Temos entdo, nas areas nobres de
Vancouver, moradias populares. O mix é
obrigatério. A beira d’dagua é publica,
ocupada por duas vias: uma para pedestres
e outra para bicicletas, patins, skates, etc.
Em alguns empreendimentos essas obras,
com seu paisagismo, faz-se as expensas do
empreendedor. Agora que estou morando
em Brasilia, olho para o lago Paranoa com
suas margens privatizadas (fechadas ao
acesso publico em sua maior parte) e
lembro-me dessa licdo de democracia e da
potencialidade social e humana de tornar
publica a orla do lago com um caminho para
0 passeio de todos.

O que diferencia nossas cidades
daquelas do Canada nao é a falta de leis e

pos-
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planos, mas falta de controle sobre 0 uso do
solo. E evidente que a legislacdo urbanistica
pode ser aperfeicoada, mas a principal
dificuldade esta em sua implementacado de
forma que submeta a todos igualmente. Por
que discutimos, em um sem-nUmero de
seminarios, 0 Uuso e ocupagédo do solo, e
fazemos propostas tdo interessantes, se
elas nao sao implementadas ou
“implementéaveis”?

Dentro da regidao metropolitana de Séo
Paulo existe uma area com alto potencial
turistico e paisagistico que esta sendo
extinta. Trata-se de um ambiente construido

Foto 2:

Mata preservada na
Bacia da Represa
Billings — Braco
Cocaia, 1999

Crédito: Renato Tagnin

Foto 3:

Ocupacao urbana
irregular na Bacia da
Represa Billings, 1999
Crédito: Renato Tagnin

artificialmente, as represas Billings e
Guarapiranga (Foto 2). Ao sul, os dois
reservatérios ainda conservam uma mata
significativa com alta diversidade. A
ocupacdo irregular, pobre e predatoria,
porém, cresce celeremente.

Aqui estd uma foto da dissertacao de
mestrado de Renato Tagnin, que mostra a
ocupacdo de uma parte da Billings. Essa
area é objeto de inUmeras leis de protecao
ambiental: estaduais, municipais e até
federais. Mas vocés percebem que nem
mesmo a orla, que poderia oferecer algum
filtro aos residuos que chegam no corpo




d’agua, caso fosse mantida a vegetacao, foi
preservada sem ocupacao (Foto 3).

Dois mananciais de custo incalculavel
para esta cidade-pais, como é a cidade de
S&o Paulo, estdo em risco. Para uma
cidade dessa dimensao a agua é
fundamental, mas nés estamos perdendo
reservatdrios de agua que chegam as
torneiras domésticas por gravidade. A
busca do abastecimento de 4gua para a
metrépole esta pondo em risco nossos
vizinhos da bacia do rio Piracicaba e do rio
Paraiba, os quais se ressentem do
sorvedouro gigantesco que é Sdo Paulo. Por

gue essa populagdo vai parar ai? Como ja
afirmei, ndo se trata de falta de leis que
proibam tal ocupacédo. E por falta de
fiscalizacao? E se a fiscalizacdo fosse muito
rigorosa, 0 que aconteceria? Onde essas
pessoas (em torno de 1,7 milhdes entre as
duas bacias) se assentariam?

Nenhuma cidade brasileira foge ao
destino comum: a falta de alternativas de
moradia para a maior parte da populacao
migrante torna a invasdo de terra uma
regra, mais do que excec¢do. Esse mapa de
Curitiba (Mapa 1) mostra o imenso ndmero
de ocupacdes que formam uma coroa ao

ARALUCARLA
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Mapa 1: Ocupagdo da APM (érea de protecdo de mananciais) com favelas e loteamentos ilegais
Fonte: Coordenagdo da Regido Metropolitana de Curitiba — COMEC

S10



016

redor da cidade e que adentram, inclusive,
na area de protecdo dos mananciais. A
informacado é uma coisa absolutamente
estratégica para a modernizacdo, avanco e
desenvolvimento de um povo. No entanto,
no caso, essa informacdo é desconhecida.
Por qué? Porque ndo interessa mostrar que
Curitiba, ainda que na regido metropolitana
— exemplo mundial de planejamento — nédo
esta fugindo ao destino de todas as outras
cidades brasileiras. Conseguiu fugir durante
um tempo, porque era a capital de maior
renda média do Brasil, e teve, de fato, uma
politica de planejamento adequada aguela
populacdao. Mas com o crescimento
migratoério intenso da Ultima década, ela
esta se rendendo ao modelo comum. Nosso
caso exemplar mostra que a maior parte de
nossa populacéo, a qual tem vindo para as
cidades, especialmente a partir da década

de 80, ndo tem onde morar. Como todo
mundo precisa morar em algum lugar, a
populacdo invade terra e constroi,
precariamente, suas casas, pois ndo tem
alternativas. Nao se trata de desamor a lei,
mas de falta de alternativas.

Mas é preciso observar também que as
ocupacles ilegais preservam o centro de
Curitiba, porque ali esta a cidade do
cartdo-postal. A imagem vendida é a
cidade dos parques, da reciclagem do lixo,
é a cidade do mercado, a cidade da lei. Ali
ninguém ocupa ilegalmente. Ali a lei se
aplica, o juiz da rapidamente a
reintegracdo de posse e a policia vem
agilmente cumprir a ordem. Na periferia,
contudo, na area de protecao ambiental, a
lei ndo se aplica. Isso tem a ver com a
visibilidade e com a légica de mercado.
Essa regido ndo esta a vista de todos, e é

Foto 4: Ocupacdes irregulares na area de protecdo dos mananciais, Represa Billings
Crédito: LabHab



aqui que a agua para a metropole é
produzida.

Tenho lembrado muito, quando falo para
empresarios, sobre a cidade litordnea
chamada Riviera de S&o Lourenco. Trata-se
de outro projeto-modelo. Uma cidade para
moradores (veranistas) de alta renda. Mas
nao ha lugar para os trabalhadores. Eles
tomam conta das casas, fazem faxina,
guardam, varrem, fazem manutencéo,
constroem, etc. No fim da jornada de
trabalho eles deveriam, de preferéncia,
desmaterializar-se, para aparecerem, no dia
seguinte, no horario do trabalho. Nao ha
habitacao para eles ali, nem nas
proximidades. O municipio de Bertioga,
onde fica a Riviera de S&o Lourengo, tem
uma taxa de crescimento altissima. Ha
muito movimento de construcdo. Os
trabalhadores estdo construindo suas casas,

muitas delas nos mangues dos canais de
Bertioga e no Parque Estadual da Serra do
Mar. Estdo subindo a serra, desmatando a
area de preservacao do pouco que resta da
decantada Mata Atlantica.

O que estamos vendo aqui é uma
fotografia do local onde fizemos um
exercicio de uma disciplina com os alunos
da graduacao da FAU e a participacao do
Ministério Publico (Fotos 4 e 5). E muito
importante verificar a forca da experiéncia
empirica e a aversao que o Estado e a
burocracia, no Brasil, ttm para chegar no
concreto e no real. A casa situada em um
fim de mundo, em um loteamento ilegal no
Embu, sem infra-estrutura (tinha dgua, mas
0 esgoto pode ser visto escorrendo pelas
ruas), nao é de todo ruim, como vocés
podem ver. Parece que estd presente até
um dedo de algum colega, quem sabe um

Foto 5: Ocupacodes irregulares na area de protecdo dos mananciais, em Sdo Paulo
Crédito: LabHab
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Fotos 6 e 7
Casas do loteamento ilegal de Embu
Crédito: LabHab

estudante de arquitetura que desenhou os
arcos de concreto aparente, a caixa d’agua
ndo é de cimento amianto... Vocés estao
vendo que o morador teve dinheiro e arte
para construir uma casa de dimensdes
razoaveis. (Foto 6)

Essas imagens mostram mais duas
casas no mesmo loteamento (Foto 7).
Diferentemente da primeira os moradores

dividiram um terreno, o que € muito comum.

Nota-se que os portdes das garagens tém
uma certa qualidade. Quero destacar com
essas imagens o fato que a casa ndo é o
problema, mas sim a terra, mais a
urbanizagdo. Os moradores resolveram
individualmente o problema da construcao
da casa, mas nao resolveram, e nem
poderiam resolver, o problema do pedaco de
cidade que corresponde a cada casa. A
regulacdo da terra (localizacao) e a infra-
estrutura sé@o de resolucdo da esfera publica
e ndo privada.

O IAB teve uma fase de luta pela
moradia em que afirmava a supremacia da
questao urbana sobre a unidade

habitacional. Isso aconteceu desde seu
documento histérico do Congresso Nacional
de Arquitetos, de 1963, até o0 ano de 1985,
guando da discussado da reforma do
Sistema Financeiro da Habitag&o. Essa
também foi a inspiracao que gerou o
Ministério das Cidades. E preciso superar o
paradigma — que a midia tanto gosta — do
numero de unidades habitacionais
construidas, para se julgar um governo. O
numero pode ser uma tragédia quando se
constroi “Cidade de Deus”. Tivemos
décadas de construcao de conjuntos
habitacionais segregados, como se fossem
depdsito de gente, sem acesso a “festa
urbana”, no dizer de Henri Lefévre.

Terra para moradia é terra urbanizada. E
cidade! E, realmente, a localizagdo da
moradia na cidade é um no. Vérios de
nossos colegas aqui da FAU ja escreveram
brilhantemente sobre a questdo fundiaria,
sobre a renda da terra, sobre o quanto
nossa raiz patrimonialista de ligacdo com a
propriedade privada tem nos impedido de
conquistar o acesso democratico a cidade e
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a terra urbanizada e bem localizada para
producdo de moradia.

Como bem diz Nilton Vargas: “o lucro da
construgdo civil no Brasil ndo vem da
atividade produtiva”; por isso, é bobagem
falar em industrializacdo engquanto nao se
controlar os ganhos especulativos advindos
da localizacao. Garantida a fungéo social da
propriedade e o financiamento, a
modernizagdo da construcao acontecera.

Entretanto, a pergunta que se impoe ¢é a
seguinte: Temos correlacdo de forgas
adequadas para aplicar o Estatuto da
Cidade ou a funcéo social da propriedade
na cidade de Sao Paulo? Temos correlacao
de forgas politicas para impor a cada
proprietario imobilidrio que diminua seus
ganhos parasitarios? Martin Smolka, que
Veio aqui varias vezes e ja propiciou o
financiamento de muitas pesquisas nesta
faculdade, fez uma observacao interessante
durante um debate: “os ganhos com
propriedade imobilidria no Brasil sdo tao

fortes que todo mundo vira bicho quando
sente que vai perder um pedacgo do seu
patriménio. Por isso as discussoes sobre
retengdo de lucro imobilidrio ou aumento de
IPTU séo tao dificeis.” Segundo ele, o IPTU
nos EUA equivale a 3% do PIB, e, no Brasil,
a 0,3%.

Conversei com um motorista de taxi
em Santo André, algum tempo atras. Ele
pagava R$ 100,00 por uma multa e pagava
R$ 100,00 de IPTU no ano. Ele reclamava
dos dois, mas a multa ele admitia; o
aumento do IPTU, nao.

Vocés estdo vendo aqui a estrutura de
renda familiar do Brasil (Figura 1). Apenas
18,6% da populagédo ganha mais de 10
salarios minimos, e 10% da populacéao
ganha mais de 12 salarios minimos. A
segunda faixa indica aqueles que ganham
de 5 a 10 salarios; em seguida, de 3 a b5,
depois de 1 a 3 salarios e, por ultimo,
menos de 1. Aqui esta inserida a populagéo
rural também.

EMEMOSDE1 pMAISDE1 A3 OMAISDE3IAS gMAISDES A10 gMAIS DE 10

Figura 1: Distribuicdo das familias (familias residentes em domicilios particulares) segundo classes de rendimento médio

mensal em salarios minimos — 2001
Fonte: IBGE/PNAD 2001
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Quanto é necessario de renda minima
para se obter um financiamento, em um
banco privado, para comprar uma casa no
mercado residencial paulistano? Nunca
ninguém aqui se preocupou com isso? Todos
nés temos alguma heranga que nos garante
a moradia, ndo é? Mas quem nao tem
heranca de papai e mamae, tem de buscar
um financiamento para comprar uma casa,
ndo tem outra saida.

Qualguer banco em Sao Paulo quer 12
salarios minimos, no minimo, para liberar o
financiamento para casa prépria. Olhem no
grafico quantos brasileiros, grosso modo,
estao incluidos no mercado imobiliario
privado legal, uma ninharia. E “engracado”
constatar isto porque me lembro de uma
frase do Chico de Oliveira, dizendo: “nds
somos um capitalismo sem mercado”; na
area da habitacao isto é verdade. Eu
provoco muito os empresarios quando em
palestras, pergunto: cadé o mercado? Por
que um policial, que é um servidor publico
de carteira assinada — e metade dos
brasileiros, da populacdo economicamente
ativa, nao tem carteira assinada — por que
ele ndo consegue entrar no mercado e é
forcado a morar em favela? Por que ha
mestrando da USP morando na favela aqui
do lado? Por que héa funcionarios da USP,
com carteira assinada, morando em favelas
aqui em torno da USP?

O mercado ndo atinge nem os
trabalhadores de 8 salarios minimos em S&o
Paulo. Alguma coisa esta profundamente
errada. A classe média esta, ha 25 ou 30
anos, apropriando-se dos subsidios do
Sistema Financeiro da Habitacdo. Isso
acontece atualmente com o FGTS. No ano
passado, 80% dos recursos do fundo para
moradia foram aplicados para as faixas
situadas acima de 5 salarios minimos. Nao
é um dinheiro a fundo perdido, mas é um

dinheiro subsidiado pelos trabalhadores,
com TR e juros de 3% ao ano. Se a classe
média se apropria do subsidio, quem ¢é
pobre (ou seja, a maioria) ndo tem a menor
chance.

Bem, qual é a nossa proposta no
Ministério das Cidades? Quanto a area da
habitacdo: é preciso vé-la como um
sistema; e, como parte deste sistema, o
mercado deve ser ampliado para chegar a
classe média. O que o mercado precisa para
se ampliar? Do que ele precisa para chegar
aos b salarios minimos? Ja fizemos dois
encontros a esse respeito ainda quando eu
estava aqui na FAU. Como ja dissemos,
nossa histéria travou a democratizacao da
sociedade e também do mercado.

Em seguida, entendemos também como
importante o desenvolvimento da producéo
cooperativista. Vocés sabem o quanto o
movimento cooperativista foi importante na
Europa, na primeira metade do século 20,
ou como ele é importante no Uruguai. Por
que ele nao pode ser importante no Brasil?
Por que é tao dificil que as cooperativas —
producdao comunitaria, portanto nao-estatal,
sem fins lucrativos — organizem-se para
produzir moradia no Brasil? Nas faixas mais
baixas dessa piramide a presenca do poder
publico é fundamental e o subsidio
indispensavel.

Bem, vamos finalizar essa introducao
sobre alguns aspectos conceituais e algumas
observacdes sobre a realidade urbana
brasileira, para falarmos sobre o Ministério
das Cidades, e como este pretende
responder aos desafios aqui destacados. O
Ministério das Cidades nasceu como
proposta do Projeto Moradia, que foi
elaborado no ano de 2000, a pedido do atual
presidente Lula. Eramos sete profissionais:
eu, Nabil Bonduki, Pedro Paulo Martoni
Branco (que foi diretor-executivo da



Fundacado Seade e secretario de Habitacao
no governo Montoro), Lucio Kovarick, a
deputada federal lara Bernardi, Evaniza
Rodrigues (pelo Movimento de Moradia), e
André Luiz de Souza (que é da CUT e
assessor do Conselho Curador do FGTS).

O Projeto Moradia estava embasado em
trés eixos: a questdo urbana (ou da terra
urbanizada), a questdo do financiamento e a
guestao do arranjo institucional. O que
significa arranjo institucional? O Estado tem
de preparar-se para a questao urbana. Ele
esta preparado? Absolutamente nao! A maior
parte dos municipios brasileiros, dotados de
Secretaria de Planejamento, ndo tem dérgéo
voltado para a politica habitacional, como
se fosse possivel garantir o planejamento
urbano sem a producado de moradias. Além
do mais, o planejamento se restringe a
esfera normativa, ignorando a gestdo dos
principais problemas sociais, como o
saneamento e o transporte, além da

habitacdo. Nosso urbanismo tem muito de
ideolégico e pouco compromisso com a
realidade brasileira.

A proposta incluia criar o Ministério das
Cidades e a partir dele buscar comprometer
0s demais entes federativos, além da
sociedade. Uma das principais funcoes do
Ministério das Cidades (MCID) esta em
funcionar como uma grande fonte para a
capacitagcdo dos municipios e das
liderancas sociais, como tem acontecido em
Fortaleza, onde a universidade e as ONGs
trabalham capacitando os movimentos
sociais para discutirem o plano diretor.
Estamos trabalhando na elaboragdo de uma
nova politica para o saneamento, o
transporte, a habitacdo, que,
complementados pela questdo da gestédo e
do planejamento, apontem para uma nova
politica urbana integrada.

Aqui esté o organograma do ministério
(Figura 2). Sua proposta foi iniciada no
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Projeto Moradia e consolidada na equipe de
transicao do governo. Vocés se lembram
gue foi montada uma equipe de transicdo no
final do governo FHC. Foi quando saf da FAU
e fui para 14 em novembro. Trabalhamos, eu
e profissionais de varios campos nas novas
politicas do governo e na Medida Provisoria
(MP) que criou o MCID no dia 1° de janeiro
de 2003.

Os organismos estruturadores do MCID
sao: quatro secretarias nacionais: uma de
Habitacao, uma de Saneamento Ambiental
(4gua, esgoto, lixo e drenagem), uma de
Transporte, Mobilidade e Transito e uma de
Programas Urbanos, observando os
cuidados necessarios na integracdo destas
secretarias. Quer dizer, jamais deve
acontecer que se faca um financiamento na
area de habitagdo sem que as questbes do
saneamento e do transporte estejam
equacionadas. Nao é uma condicao que
vamos resolver rapidamente porque a
superacao da visao setorial deveria ser,
primeiramente, resolvida na universidade.

Além das trés areas estruturadoras do
MCID, ha uma quarta secretaria, a Secretaria
Nacional de Programas Urbanos que reulne,
além do planejamento urbano, os programas
especiais que ganham importancia nacional
porque se repetem em muitas cidades, como
por exemplo: reabilitacdo de areas centrais,
regularizacao fundiaria e prevencao aos
riscos de desmoronamentos.

Quando da edi¢cdo da MP de criacdo do
Ministério das Cidades decidimos trazer,
do Ministério da Justica, o Departamento
Nacional de Transito (Denetran) e do
Ministério dos Transportes, a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) e a
Trensurb uma companhia de trens de Porto
Alegre. Dada a importancia que tem a
participacao democratica no governo Lula,
foi proposto, nesta MP, o Conselho Nacional

das Cidades, a ser integrado por
representantes de movimentos sociais,
ONGs, empresarios privados, profissionais,
pesquisadores, universidades, cooperativas,
além dos municipios e gestores estaduais!.
Abaixo do Conselho Nacional, temos as
Camaras Setoriais de cada secretaria, que
tratardo dos problemas especificos e
prepararao parte das matérias para o
Conselho Nacional.

Durante o trabalho na equipe de
transicao, Tania Bacelar nos lembrou
diversas vezes: “esse Conselho tem que
descobrir que o Brasil € maior que o
Sudeste, ele ndo pode tracar politicas
idénticas para o Nordeste, para o semi-
arido, para Amazobnia, para o Sul, entao,
esse Conselho deve decidir a politica
olhando para a regionalidade”.

Ainda no ano de 2003 pretendemos
definir as propostas para um novo Sistema
Nacional de Habitacao, além de uma
Agéncia Reguladora do Financiamento
Habitacional, uma nova politica para o
saneamento ambiental (que defina um novo
marco regulatério), uma nova politica de
transportes publicos, além do Programa
Nacional de Capacitacao das Cidades, que
tera por base os cadastros multifinalitarios
(informacgdes atualizadas para a politica
municipal fiscal e urbana) e o plano diretor
(que por conta do Estatuto da Cidade sera
produzido em grande numero até o ano de
2006).

A Caixa Econbmica Federal é o 6rgéo
operador do Ministério das Cidades. Esse
ministério ndo é operador, é planejador,
definidor das politicas, regulador. Ele indica
diretrizes, organiza, articula, elabora os
programas e acdes, e é gestor dos recursos
do Fundo de Garantia por Tempo de Servico,
o maior fundo de recursos voltado para
habitagcdo e saneamento com algum recurso



para transporte publico. Mas temos também
como operadores na area de saneamento e
transportes o BNDES, a Funasa
(saneamento e saude), o Incra (moradia
rural) e o Monumenta. Além do FGTS, ha
outros fundos que aplicam em habitacgéo,
como é o caso do FAT e FAR, além de
outros.

As dificuldades sdo imensas, em
especial no campo macroecondmico, mas
estou otimista, e por qué? Porque sabemos
0 que gueremaos, somos um movimento
social que esta lutando por estas idéias
desde 1963, quando do Congresso do IAB.
Sabemos que o Brasil precisa de uma
politica urbana e sabemos as linhas gerais
dessa politica urbana. Falamos para o
Banco Mundial que nao queriamos
consultores internacionais agora. Eles nos
ofereceram, mas sabemos o que queremos
fazer. Quando tivermos alguma duvida,
provavelmente vamos procurar o que a
Africa do Sul est4 fazendo sobre violéncia
urbana, o que o México esta fazendo para
construir 700.000 habitacdes no ano. Nao
vamos cair em armadilhas como os “planos
estratégicos” que foram vendidos a tantos
ingénuos em toda a América Latina.

Nossas travas estdo no engessamento
do papel do Estado, seja pela restricao ao
endividamento (mesmo para municipios
saudaveis que tenham capacidade de
endividamento), seja pela dimensédo do
superéavit priméario. E impossivel desenvolver
politicas publicas eficientes sob essas
regras. Nossa esperanca € que em um ano
e meio, a partir do inicio do governo, esse
cenario tenha mudado.

Nota

(1) Quando este texto estiver publicado, o Conselho
Nacional das Cidades ja tera sido criado ap6s um
processo de conferéncias municipais, estaduais e
federal que atingiu 3.400 municipios e todos os estados
da Federagdo. As conferéncias somaram a
participacdo de aproximadamente 300.000 pessoas
em todo o Brasil e aproximadamente 3.000 delegados
eleitos que participaram da Conferéncia Nacional em
Brasilia.

Colaboracao

Giselle Toshimitsu e Paulo Emilio
Laboratoério de Habitacdo e Assentamentos
Humanos — LabHab da FAUUSP

pos-

€70



ALY
fi E‘a?
';Jﬁ‘f. em . B T A e ,.-_;_..--.:.r,-__..'.':.; VSTl A pPLEE S By i
o

T;:yﬁ;u g7

*.-:/rﬁ,rf-' M‘/‘A{ nm; eite

ALOTAYED . :
rd



3| ARTIGOS



026

Mario Henrique Simao D Agostino

REsumMoO

As invectivas de Leon Battista
Alberti, lancadas no livro Sexto de
seu De re aedificatoria (1452),
contra o arrolamento de preceitos e
a ordem expositiva do De
architectura libri decem, escrito por
Vitravio no século 12 a.C., ressoam
sobre consideravel nimero de obras
empenhadas na exegese do texto
antigo. Tal juizo, porém, contrasta
nitidamente com o propésito do
autor ao redigir seus dez livros,
expresso reiteradas vezes nos
proémios a cada volume. O cotejo
dos topicos recorrentes da critica e
das vicissitudes histéricas da
elaboracao do tratado traz
importantes contributos a questao
em aberto.

OBSCURIDADE DO
ARQUITETO VITRUVIO € A
REDACAO De OS Dez

LIVROS D€ ARCHITeTURA

ABSTRACT

Leon Battista Alberti's invectives,
cast in the Sixth Book of his De re
aedificatoria (1452) against the
enrollment of precepts and the
expositive order of De architectura
libri decem, written by Vitruvius in
the 1%t century B. C., reverberate
over a considerable number of works
engaged in the exegesis of ancient
text. Such judgement, however,
clearly contrasts with the author’s
purpose in writing his Ten Books,
repeatedly stated in the proems at
each volume. The collation of the
critics’ recurring topics and of

the historical vicissitudes of the
treatise’s elaboration brings
important contributions to the still
open gquestion.



(1) VITRUVIO, Da
arquitetura. Introducao de
Julio Katinsky e traducéo
de Marco A. Lagonegro.
S&o Paulo: Hucitec,
Fundacdo para a Pesquisa
Ambiental, 1999.

(2) Cf. MOREIRA (1995),
Arquitectura:
Renascimento e
classicismo; (1987), A
Escola de Arquitetura do
Paco da Ribeira e a
Academia de Matematicas
de Madrid.

(3) Cf. GARCIA MELERO
(1986, p. 110-13), MOYA
(1978), e o estudo
introdutério de Francisco
J. P. Gobmez & Pilar M.
Cano-Cortés a recente
edicdo do manuscrito de
Lazaro de Velasco, In:
Vitruvio (1999, p. 20).

(4) Posto que a questao
cinge aos desafios da
tradugdo, parece
oportuno observar que na
recente edigdo brasileira
duas das principais
passagens aqui tomadas
em exame (quais sejam:
Livro I, cap. 2, § 1 — sobre
as partes constitutivas da
arquitetura, e Livro VII,
Proémio, § 1 —sobre a
ordem geral do tratado)
continuam a suscitar a
mesma sorte de problemas
e dificuldades de
interpretacdo que, ha pelo
menos cinco séculos,
atormentam os exegetas.

Em 1999 veio a publico a edigéo brasileira dos dez livros sobre arquitetura,
escritos por Vitravio no século 12 a.C.! A empresa suprime um vazio editorial que
retrocede até os tempos da primeira tradug¢do portuguesa, empreendida por Pedro
Nunes em pleno renascimento (1541), e que, levada a Espanha pelo excelso
arquiteto de Felipe Il, Juan de Herrera, encontra-se desaparecida ainda hoje?.

Sublinhando o valor da iniciativa e a fortuna do romano, as notas
introdutérias a edi¢édo brasileira, de autoria de Julio Katinsky (1999), marcam, por
outra parte, sua distancia da traducdo espanhola de 1583, surgida no orbe
filipino. Por ironia, também a primeira edigdo hispanica remete a uma traducao
anterior, atualmente desaparecida, feita por Miguel de Urrea em 1569 (cujo
original corresponde, com grande probabilidade, ao manuscrito de Lisboa,
conservado na Biblioteca Nacional), entdo “corrigida” — e, sob certo ponto de
vista, adulterada — por Juan de Gracian para a publicacdo em 1583, na cidade
de Alcala de Henares. Quer pela modesta formagédo humanista de Miguel de
Urrea quer pelas posteriores emendas ao original, o éxito da empresa foi uma
obra sem grandes qualidades literarias e excessiva dependéncia das tradugdes
italianas, corroborando a critica de ter tornado o texto “mais obscuro e ininteligivel
que o do préprio Vitrivio”3. Tal juizo, professado por Menéndez y Pelayo — em
sintonia com os de Llaguno, em prol da nova edi¢do de Ortiz e Sans, de 1787
(VITRUVIO, 1999c¢) —, faz parédia a uma censura anterior, lancada contra o escrito
antigo no primeiro trattato de arquitetura do renascimento italiano.

Hoje e ontem, hermeneutas vém na “obscuridade de Vitravio” um claro sinal
da confusdo de propdsitos e despreparo do autor ao ambicionar um escrito de
tamanha pujanga®. Encabegcando uma longa linha de reparacdes e adendos ao De
architectura (cujo percurso ultrapassa os limites deste estudo), Leon Battista
Alberti, em seu De re aedificatoria (1452), ponderava:

“Tinha como algo grave que tdo numerosos e insignes esforcos dos autores
andassem perdidos pela adversidade dos tempos e dos homens; a tal ponto que,
em meio a tantas ruinas, uma soé obra sobreviveu, chegando até nos: aquela de
Vitravio, escritor certamente assaz competente, mas tdo corrompido nos seus
escritos e mal redigido por séculos, que em muitas partes pode-se notar lacunas e
imperfeicoes. Além disso, a sua elocugdo ndo possui acuro, de modo que 0s
Latinos diriam que quis parecer grego, e 0os Gregos latino.” (ALBERTI, Libro VI,
1989, p. 231).

Em proémio ao Livro Sexto, sobre a beleza e a ornamentacéo, essas palavras
conduzem ao principio albertiano da concinnitas e aos remanejos que ele
impunha ao preceito vitruviano da symmetria. No Livro Nono, a exposi¢éo de
Vitravio sobre as seis partes da arquitetura (ordinatio, dispositio, eurythmia,
symmetria, decor e distributio) vinha elucidada, por assim dizer, com a definicdo
de apenas trés expedientes, responsaveis pela prossecugdo da concinnitas:
numerus, finitio e collocatio — ou seja, a definicdo numérica das partes, a
delimitagédo proporcional e a ordenada disposi¢éo do todo.
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(5) Ver nota 2.

(6) A edicédo portuguesa
do tratado de Vitravio
toma igualmente por base
as “correcoes” do texto
antigo, propostas por
Perrault; cf. Vitravio
(1998).

O juizo sombrio de Alberti, permanentemente reaceso, ndo comparece
apenas entre contemporaneos renascentistas. Que se recorde, por ora, de Claude
Perrault, Les dix livres d’architecture de Vitruve, corrigés et traduits en par
Claude Perrault (1684°), nos quais o tradutor pondera:

“Todos os intérpretes acreditaram que a Eurritmia e a Proporgdo, que
Vitruvio chama Simetria, eram duas coisas diferentes, pois, aparentemente, ele da
duas definicdes; porém, essas definicbes, se bem interpretadas, dizem a mesma
coisa. Uma e outra, através de um discurso igualmente confuso, falam da
Conveniéncia, da Correspondéncia e da Propor¢do das partes com o todo.”
(PERRAULT, 1988, Livro I, cap. Il, n. 8 b, ¢ — p. 11).

Transcorridos mais de dois séculos, as corregdes de Perrault ddo novo alento
as do renascentista. Com uma modernidade e rigor filolégico peculiares ao “limiar
das Luzes”, a tradugéo para o francés desfrutara de uma aceitacdo sem
precedentes, e ndo sera despropésito afirmar que ainda ocupa posigdo impar.
Uma breve indicagdo pode ilustrar seu alcance e influéncia entre historiadores de
respeitabilidade no meio cientifico e académico.

Francoise Choay, em Alberti et Vitruve (1979, p. 26), esquadrinha paralelos
e distancias entre os arquitetos, observando que “a leitura comparada entre 0s
dois textos confirma a legitimidade do julgamento albertiano”. Ao se reportar ao
Vitruve perraultiano, a autora reitera a “superposicdo de conceitos” ou de
principios que “carecem de precisdo ou mesmo, em algumas ocasioes, de
pertinéncia” (idem, p. 27). Dentre os estudiosos de arte antiga, Jerry John Pollit —
para perplexidade de Hans-Karl Licke — observa em 1974: “pessoalmente duvido
qgue os ‘principios’ de arquitetura de Vitruvio sdo derivados de alguma fonte
grega. (...) A sua distingdo entre taxis e symmetria, por exemplo, é confusa e
redundante; assim também a sua definigdo de eurritmia, cuja conexdo com a
simetria advém clara s6 depois (VI, 2-5). Somos tentados a crer que Vitruvio esta
mais interessado em impressionar o leitor com o fato do arquiteto ser um homem
instruido (...)”. (LUCKE, 1994, p. 70) Sobre a pouca instrucdo do arquiteto
romano, Pierre Gros relembra a opinido de E. Oder (1989), para quem Vitrlvio
ndo passa de “um proletario semi-culto” (1997, p. XXXV).

Também o nosso Vitrivio padece de invectivas similes. Na introdugéo a
edicdo brasileira, Julio Katinsky (1999, p. 27) se refere as criticas albertianas
como “bem sedimentadas, ndo sendo fruto, ousaria dizer, de uma ojeriza pessoal,
mas de razoes alimentadas por postura coletiva®”.

Evidentemente, os historiadores nao sdo unanimes a respeito das
obscuridades e incoeréncias do escrito vitruviano. Em Alberti, Vitruvio e Cicerone,
Hans-Karl Licke objetiva “fornecer a prova de que o De architectura libri decem
possui uma sistematicidade tedrica coerente, tentando explica-la de um modo
que, ao mesmo tempo, lance luz sobre o Alberti teérico e, mais em geral,
esclareca a sua especifica posicdo na matéria.” (1994, p. 70) Em outra direcéo,
Pierre Gros, na abertura a edicao italiana dos Dez Livros (1997), sob sua



curadoria, revé contradi¢Bes e incoeréncias apontadas no De architectura,
atenuando o teor critico sobre as sistematizagbes e fragilidades teéricas do autor
por meio de uma indagagdo das circunstancias histéricas do empreendimento —
partindo, como dira, de “uma observagéo histérica geral”.

Mas n&do convém alongar o elenco de autores, em uma espécie de reedigéo
contemporanea da “querela entre antigos e modernos”. Que se conceda apenas
uma ultima referéncia, ao assinalar na tradugéo brasileira uma lacuna que, por
assim dizer, situa o locus probleméatico do presente estudo.

“A arquitetura consiste no ordenamento, que em grego se diz T&E1g, na
disposicdo, isto que os gregos denominam SW&SECLG, na eurritmia, na proporgcéo,
na conveniéncia e no agenciamento, que em grego se diz olkovouio.”
(VITRUVIO, 1999a, Livro I, 2, 1, p. 54) —eis a traducao que Marco A. Lagonegro
propde para a frase que tantas disputas tém acendido: “Architectura autem
constat ex ordinatione, quae graece T&ELg dicitur, et ex dispositione, hanc autem
Graeci h1&6d¥ecwy vocitant, et eurythmia et symmetria et decore et distributione,
quae graece olkovopuia dicitur.” Para os termos (ou partes constitutivas da
arquitetura) ordinatio, dispositio, eurythmia, symmetria, decor e distributio temos,
portanto, os correspondentes: ordenamento, disposicao, eurritmia, proporgéo,
conveniéncia e agenciamento. Restrinjamo-nos a preceptiva central das diatribes
de Alberti e Perrault. No caso da equivaléncia entre symmetria e proportio seria
mais do que razoavel, sendo imperativo, uma nota explicativa, pois o arquiteto
romano utiliza, em todo o escrito, ora um ora outro termo. Por infelicidade, se
antes as alteracdes terminolégicas e corregdes do texto requeriam do francés
cuidadosos esclarecimentos, agora basta “seguir a tradigéo”.

Comutando simetria por proporgdo, consoante a “férmula perraultiana”,
nenhum esclarecimento assiste & escolha do tradutor. E bem verdade que o
siléncio sobre a opgdo adotada remedeia-se, em parte, pelo aval indireto de
historiadores de renome. Mas isso pouco muda a natureza do problema: tais
“solucbes” exegéticas contrastam cabalmente com o propdsito do arquiteto, com
sua intencdo ao escrever os Dez Livros. Compreender o flanco que se abre entre a
intencao — exposta nos proemia a cada volume — e a obra, tal como tem chegado
até nos, permanece uma questdo em exame.

1. A EXCELENCIA DA ARQUITETURA

No proémio de abertura aos seus Dez Livros, Vitrivio detalha as
circunstancias da publicagdo do tratado. Desde César, o interesse pela
magnificéncia dos edificios publicos direciona os ensinamentos e educacdo do
arquiteto. Serd, contudo, sob a atmosfera politica das reformas e incentivos a
edificagdo promovidos por Otavio que a redagéo do De architectura ganhara pleno
alento. Com a penséo vitalicia obtida gragas a recomendacao feita pela irma do
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(7) Sigo aqui a edigao
francesa, sob
responsabilidade de P.
Gros (Vitruve, 1990, Livre
|, texte établi, traduit et
commenté par Philippe
Fleury, cap. 1, § 17, p.14);
a traducao de Lagonegro
se distancia um pouco da
francesa: “Ofereco aqui
algumas consideragcoes
sobre o poder da arte [da
arquitetural, esperando
nestes livros que as
forneca, sem duvida com a
maxima autoridade, nao
somente aos que
constréem, mas a todos os
eruditos.” (p. 54).

imperador, o intento resulta, enfim, vidvel. Na dedicatéria ao Imperator Caesar, diz
0 escritor:

“tive em vista que tu edificaste muito e que por ora edificas, bem como que,
doravante, os cuidados a serem tomados com os edificios tanto ptblicos quanto
privados deverdo ser dignos da grandeza de teus feitos, para que sejam legados a
memodria dos posteros. Redigi prescricées concisas para que, atendo-te a elas,
possas por ti mesmo averiguar de que natureza seriam as obras, tanto as
existentes quanto as que virdo a ser.” (1999a, Livro |, Proémio, 3, p. 49)

Precisar o compromisso do tratado com a “politica augustea” néo é tarefa
simples. Sua obra em nenhum momento se propbe ao registro laudatério dos
grandes feitos do imperador. Poucas sdo as referéncias que indicam com clareza
as diretrizes que suas prescricdes apresentavam aos empreendimentos entéo
realizados. Quanto ao carater geral do escrito, é notéria sua concisdo, atendo-se as
matérias essenciais em cada género de edificagdo, aos preceitos basicos, a
exemplos paradigmaticos. Ainda, quanto mais Vitravio denuncia a perda das boas
qualidades da arquitetura, tanto mais se distancia do “projeto imperial” em si,
visando, sobretudo, ao edificador e ao homem sabio: “No que concerne as
possibilidades de minha arte e todas as teorias nela contidas”, ele declara, “eu
prometo, e assim espero, que nestes volumes as fornecerei sem duvida, com as
melhores garantias, ndo apenas aos que constréem mas também a todos 0s
eruditos”’.

A dedicatéria a Cesar Otaviano, portanto, ndo se relaciona, exclusivamente,
ao conjunto das obras em curso. Escrevendo-lhe sobre os parametros de
exceléncia da arquitetura, sobre suas virtudes, para que “pudesse averiguar por si
mesmo” as qualidades das obras, tanto se afasta de uma exposigdo de carater
propriamente técnico, comprometida com problemas mais especificos da atividade
construtiva, como alarga o publico-alvo do tratado, abrangendo a todos os
“eruditos”. Tal extensdo se justifica a principio, pela dignidade mesma da
arquitetura, por requerer do aprendiz uma “formacdo enciclopédica” em diversas
disciplinas, como Vitravio mostra logo no inicio do Livro Primeiro. Mas dentre os
homens de cultura se destaca um grupo em particular. No proémio ao Livro Sexto,
sobre os edificios privados, investindo contra a perda generalizada de qualidade
nas edificacdes, o arquiteto assinala:

“Porém, ao se observar a magnitude de uma enorme quantidade de saberes,
da qual se jactam de conhecé-los pessoas ignorantes, inabeis, e outros que ndo
possuem nog¢do alguma, ndo somente de arquitetura, mas, absolutamente, de
construgdo, ndo posso deixar de admirar os chefes de familia que, encorajados
unicamente pela fé naquilo que leram, e julgando a si mesmos construtores,
acreditam que, se algo tiver de ser confiado a incompetentes, eles mesmos sentir-
se-iam mais dignos ao despender uma soma de dinheiro por seu proprio risco do
que pelo de outrem.” (1999a, Livro VI, Proémio, 6, p. 142).



Ao repudiar os indoctis et inperitis sdo, sobretudo, os “pais de familia” quem
Vitravio tem em mira — homens sébios, eruditos, que empreendem construgdes,
fiando-se mais na literatura disponivel que nos préprios arquitetos. Dentre doutos,
por conseguinte, sobressai um segmento social que entao despendia boa soma de
Seus recursos na construgéo civil.

Imperador, arquitetos, eruditos, pais de familia... Tais alternancias de destino
subtraem-se, ao que tudo indica, apenas em um proposito geral. O De
architectura pode ser lido como um escrito “sobre arquitetura” mais do que “para
arquitetos”. Todavia, isso s6 vale em parte, pois o foco principal de Vitrivio é uma
pratica vigente: aguela que, aos seus olhos, tem desviado os profissionais do
caminho correto, dos principios racionais. O arquiteto, explica o autor,
imprescinde da prética, da habilidade (ingenium), mas desassistido da teoria
(raciocinatio), jamais podera ser um artifice perfeito. Esse argumento tera
reincidéncia em todo o tratado. Ao escrever para eruditos, ndo pretende a todos
tornar arquitetos, mas, antes, esclarecé-los sobre a dignidade da arte. Vice-versa,
“aqueles [arquitetos] que confiaram unicamente na teoria e nas letras, parecem
perseguir uma sombra, ndo a coisa” (Livro |, 1, 2, p. 50).

Esta a razédo por que, ao definir “as possibilidades e fundamentos teéricos”
de sua arte, Vitruvio ndo escreve um tratado especificamente para arquitetos. Ele
tem claro a natureza politica do De architectura, a legitimar um novo status social
a profissdo. “Se aqui esta em jogo a propria definicdo da arquitetura e o seu
estatuto tedrico e social”, pondera Elisa Romano, “a resposta a crise ndo pode
visar simplesmente a refundagcdo de uma arquitetura de perfil baixo, mas deverd
assumir o projeto intelectual voltado a requalificagdo cultural da téchne, de uma
arquitetura de perfil alto. Aparece assim a idéia do tratado como corpus, como
sistema, como contribuicao tedrica (...) nesse seu novo valor, aponta para um
destino diverso, ndo mais aos pais de familia, mas a comunidade cultural no seu
conjunto, verdadeiramente a todos os sapienti, como n&o por acaso Vitruvio define
os seus leitores no livro I, 1, 177 (ROMANO, 1987, p. 182).

Ao arquiteto compete uma formacao técnica e literaria prolongada,
consoante a um programa de disciplinas complexo que |he assegura a aquisicao
de uma verdadeira “ciéncia enciclopédica”. Ninguém se faz arquiteto da noite
para o dia, ironiza Vitruvio! Erudito entre eruditos, seu saber ndo se desvincula,
por certo, da habilidade técnica. Mas tal modalidade de “sabedoria pratica” nao
se identifica com o estrito dominio do oficio, sua ciéncia o conduz a um nivel
intelectual que extrapola os circulos do métier. O arquiteto necessita saber sobre
musica sem ser musico, sobre geometria sem ser gebmetra, pois sdo as verdades
da geometria que dirigem a disposi¢édo das partes do edificio, a leis matematicas
da harmonia que governam a beleza da arquitetura, e assim por diante. Nessa
esfera de “interesse comum” ele alcanga as razdes que iluminam sua téchne; a
dignidade de sua arte nasce desse contato com multiplas disciplinas, sem se
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confundir com nenhuma. Interlocugédo que, em contrapartida, desperta
igualmente a curiosidade dos sabios sobre a ciéncia da arquitetura, ampliando o
conhecimento das relagbes reciprocas e temas comuns entre as disciplinas (cf.
Livro I, 1, 11-12).

O estratagema vitruviano de requalificagcdo da arquitetura — e do estatuto
social do arquiteto — por meio do De architectura, respalda-se, por assim dizer, no
interesse dos sapienti. Salvatore Settis (1993, p. 483) mostrou o quanto a
tratadistica das artes esteve comprometida com a constituicdo de um “pubblico
dell’arte”. Em seu empreendimento intelectual, como informa o proémio ao Livro
Sétimo, o arquiteto romano contou com o auxilio de um bom numero de escritos
anteriores. Das compilagdes de autores ou feitos antigos a empresa monumental
das bibliotecas de Pérgamo e Alexandria, o aprego pelas obras passadas, “como
que haurindo agua das fontes”, baliza-se pelo cuidadoso enquadramento histérico
das vertentes literérias. Curiosamente, como observa Settis (1993, p. 478), o
elenco de autores e obras reunidos no proémio ndo vem encabegado por um
tratado de arquitetura, mas pelo de Agatarco sobre perspectiva cenogréfica:
“Compreende-se que Vitrivio — pondera o historiador — no intento de enobrecer
o0s tratados [de arquitetural que aditava como proprios predecessores [ao de
Agatarco], tenha comegado, alterando a cronologia (ndo saberia se
conscientemente), por Agatarco: porque o cardter matematico daquele seu escrito
0 aparentava as obras dos arquitetos, porque naquele campo ele havia aberto
caminho a filésofos como Demdcrito e Anaxagoras, e porque a perspectiva era um
tema que tinha cidadania bem além dos portadores da t€xvn especifica (dela
tratou, por exemplo, também Euclides).” (idem, p. 490).

Em chave evolucionista, a lista de obras fornecida por Vitravio percorre uma
trajetéria histérica que vai dos syngrammata (memoriais sobre edificios singulares)
aos praecepta, ou tratados escritos por arquitetos e “conhecedores” em geral.
Assim, em seqUéncia ao trio Agatarco, Demdcrito e Anaxagoras, vém Sileno,
Teodoro, Quersifon, Metagenes, Piteu, Teodoro de Fécia, Filon, Hermdgenes,
Arcésio e Satiro — todos com publicagdes comentando edificios isolados, em sua
maioria templos, e sistemas de proporgBes. No cume do percurso, 0s que
atingiram a exceléncia na arte, “permanentemente saudada com o0s mais nobres
louvores e considerada em eterno florescer” — Piteu e Satiro, Leocares, Briaxis,
Escopas, Praxiteles e Timo6teo. Por fim, a indicacao de alguns “escritores
menores”, com tratados sobre propor¢do e maquinas, que fazem a passagem para
as poucas publicagdes romanas: a de Fuficio, o tratado de Teréncio Varrdo sobre
as Nove Disciplinas, sendo uma a arquitetura, e outros dois volumes de P. Sétimo
(Livro VII, Proémio, 11-14).

Fiando-se em tais autoridades, Vitrivio pretende definir critérios seguros
sobre a arquitetura. Que o repudio aos “ignorantes” deixe transparecer uma
atitude conservadora para com as inovagdes de seu tempo, como tantos enfatizam,
isso pouco esclarece sobre os pardmetros de exceléncia por ele advogados. E



patente o interesse de Vitravio pelos volumina commentariorum, comentarios
deixados por arquitetos sobre obras singulares. Um primeiro critério seletivo se
entrevé com a definigdo mesma do valor da teoria, vale dizer, sua capacidade de
conceder as razdes das obras realizadas pela habilidade técnica. Dai a propenséo
a Grécia, que “sobre tais assuntos tem publicado muitos volumes, enquanto 0s
nossos” — observa o arquiteto romano — “sdo raros”. Mas sua atitude nao €, a rigor,
a de um grecomaniaco. Em desfecho ao proémio, Vitrivio destaca que, no
passado e no presente, muitas sdo as obras feitas por arquitetos “tdo magnificos
guanto 0s gregos”, e poucos 0s que publicaram sobre os preceitos de sua arte
(Livro VII, Proémio, 18, p. 163). Os exempla citados no tratado oscilam entre a
Grécia classica, o periodo helenistico ou o de tradigdes itélicas, vigentes ou em
vias de desaparecimento.

Ao superestimar o “conservadorismo” ou “nostalgia” de Vitrivio perde-se, em
verdade, o sentido que a erudicdo assume no De architectura. As compilagdes ou
colecionismo jamais redundam em erudigdo in6cua. Pelo contrario, somente por
seu intermédio o arquiteto pode alcancar os valores perseguidos na arte.
Expressdes como “exceléncia”, “fama eterna”, “sempiterna florescéncia” — comuns
aos circulos enciclopedistas — evidenciam sua disposicao profundamente
respeitosa com relacdo aos exemplares, modelos absolutos consagrados no tempo.
Os “edificios perfeitos” ocupam tdpoi privilegiados na trama de argumentacdo do
tratado. “Tais edificios — observa Antonio Corso — sdo (...) florilégios de solugdes
pertinentes a épocas e matrizes culturais distintas, mas consideradas nos
respectivos 4mbitos 6timos e, portanto, valorizadas dentro de complexos edilicios
gue ndo pertencem consequentemente a nenhum momento histdrico particular.
Tal procedimento (...) reenvia de fato a estacdo cultural eclética tardorepublicana
da idade da Quinta Academia, de Cicero e Varrdo.” (CORSO, 1997, p. 527). Ao
invés de conservador, convém o adjetivo de eclético.

Dirigindo-se a um publico amplo, o De architectura se distingue dos
anteriores escritos de Fuficio, Varrdo ou P. Sétimo por almejar uma maior
abrangéncia e sistematicidade. Vitrivio se mostra, de partida, em uma situacao de
vantagem sobre os demais. Sobretudo, seu tratado é escrito por um arquiteto. No
limiar entre a linguagem técnica e a literaria, coordenando diretivas tetricas e
expedientes praticos, objetiva esclarecer a todos sobre a dignidade da arquitetura
entendida como arte, pratica profissional. Uma arte que, requerendo um longo
aprendizado, s6 pode estar sob a responsabilidade de arquitetos.

“Ninguém se empenha em praticar em sua prépria casa oficios tais como o
de sapateiro, pisoeiro, ou tantos outros ainda mais faceis, sendo o de arquitetura,
e isso porque 0s que o professam sdo denominados arquitetos ndo por uma arte
verdadeira, mas indevidamente. Diante disso, julguei que devesse organizar 0s
mais diligentemente possivel o corpo da arquitetura e de suas doutrinas,
imaginando que isso haveria de ser para todos um favor bem recompensado.”
(1999a, Livro VI, Proémio, 7, p. 142)
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(8) VITRUVIO (1997, Libro
IV, Proem., 1, p. 369); na
edicdo da Les Belles
Lettres, lemos: “Ayant
remarqué, Imperator, que
bien des auteurs n'avaient
laissé, en fait
d’enseignement et de
volumes sur l'architecture,
que des monographies
sans organisation
d’ensemble et a I'état
d’ébauche tels des
fragments épars, j'ai
estimé que l'oeuvre qui
valait d’étre entreprise et
qui serait la plus utile
consistait a élever au
niveau d’un systéme
accompli ce vaste
ensemble de
connaissances, et a
développer sous une forme
normative les caracteres
de chacun d’eux.”
(VITRUVE, 1992, Livre IV,
texte établi, traduit et
commenté par P. Gros,

p. 2).

Comparado aos Disciplinarum libri de Varrdao, que destinava um volume ao
estudo da arquitetura, o tratado vitruviano ndo aparenta ser um escrito original,
antes uma complementacdo de publicagdes pretéritas, melhor organizando
preceitos e géneros de edificagbes com base em uma compilacdo mais
abrangente, e incorporando aspectos de dificil dominio para inexpertos. Vitravio,
porém, é peremptoério quanto a originalidade do escrito: aspira-se ai a uma
“ordenacao perfeita” (ad perfectam ordinationem). S6 entao se pode
rigorosamente falar em um tratado de arquitetura.

2. A PERFEITA ORDEM DO DE ARCHITECTURA

Vitravio esclarece em diversas ocasides que o tratado De architectura
compreende o corpus da disciplina. A afirmagdo possui um sentido inequivoco.
Em seus Dez Livros o autor conduz uma reflexdo sobre a arquitetura,
considerando néo apenas ambitos diferenciados ou géneros singulares de
edificacdo, mas o conjunto unitario das partes. Tal coordenacado entre partes e
todo permite estabelecer os preceitos comuns e as diferencas qualitativas,
precisando os limites de cada género, e alcangando, enfim, uma doutrina
orgénica e completa da arquitetura. Al reside a maior diferenca entre o De
architectura e os demais escritos. Comentarios sobre edificios isolados, tratados
sobre symmetriai de templos déricos, jonicos ou corintios, sobre as espécies de
representacao, permanecem sempre “particulas desconexas”. Mesmo os autores
que se propuseram escrever sobre a disciplina em si, como Varrdo ou P. Sétimo,
ndo alcancaram, na opinido do autor, pleno éxito.

No proémio ao Livro IV, sobre os templos e as ordens arquitetbnicas, Vitravio
pondera:

“Tendo observado, 6 Imperador, que muitos tém deixado sobre a arquitetura
preceitos e volumes de comentarios ndo ordenados mas incompletos como
particulas errantes, eu estimei como coisa digna e utilissima conduzir o corpo da
disciplina a uma ordem completa (ad perfectam ordinationem) e explicar as
qualidades prescritas dos géneros singulares em volumes singulares.”®

Tal a posicdo do De architectura em relacdo aos demais escritos do género.
A conviccado de Vitravio quanto a necessidade de uma abrangente reflexao sobre a
disciplina, sobre o conjunto unitario das partes, transpde para o plano teérico a
justificativa outrora pautada na crise da profisséo. Para a dignificacdo da arte ndo
basta restabelecer um corpo doutrinal ja definido. O “ineditismo” do tratado com
relacdo aos empreendimentos anteriores ndo consiste em acrescentar e atualizar
matérias, mas em reorganizar todo o material, submeté-lo a novas sistematizacoes,
tendo em vista uma mais completa “ordem do todo”.

Assinala-se, assim, um ponto-chave da exposi¢do. Estranhamente, na edi¢édo
brasileira dos Dez Livros o tradutor propde um sentido distinto para a passagem
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supracitada, considerando os “preceitos e volumes de comentarios” como escritos
do punho do proprio arquiteto®. Perde-se, com isto, o significado que o De
architectura assume para seu autor. Entretanto, mesmo se as particulas
errabundas correspondessem a esbogos anteriores, preparatérios do tratado, ainda
assim, nada mais distante dos designios de Vitravio do que escrever uma obra em
que as nogdes aparecessem superpostas, as definicdes confusas e sem uma
organizagdo clara das matérias, como arguem Alberti, Perrault e tutti quanti.

Que Vitravio vise, antes de tudo, a uma criteriosa sistematizacado, a definicdo
precisa do corpo disciplinar, de suas particularidades e elementos comuns, isso
fica patente também pela similitude de inten¢des com outros autores. A. Novara,
Elisa Romano e Pierre Gros, dentre outros, destacam a conexdo entre a referida
passagem e o De oratore, de Cicero, no qual diz:

“Quase todos os conhecimentos das partes que, agora reunidos em uma
doutrina coerente, constituem uma arte, estavam antes dispersos e incapazes de
formar um conjunto unitdrio: assim estavam, no campo da mdusica, o ritmo, 0s
tons, a melodia; naquele da geometria, as linhas, as figuras, as dimensées, as
grandezas; naquele da astronomia, as revolugdes, o nascer e pér do sol, 0s
movimentos dos astros; naquele da gramatica, a exegese da poesia, a
interpretagcdo da histéria, o sentido dos vocabulos, as entonagbes da eloquéncia;
na retérica mesma, a invencgdo, a elocugdo, a disposicdo, a memdria, a acédo. A
relacdo desses elementos entre si era desconhecida, pareciam sem relagéo,
disseminados. Por isso se tem buscado, fora desses setores, em um campo do
qual os filésofos reivindicam a inteira propriedade, um método para reunir em
alguma forma esses materiais isolados e esparsos, e constrangé-los a entrar em
um sistema racional.”'°

Também Varrdao, como observa P. Gros, recorda, em De re rustica, que antes
de sua obra haviam apenas escritos “separados e dispersos”, cabendo “nessa
matéria oferecer uma reflexdo completa e orgadnica”!'. Ao apontar esse tépos da
tratadistica, Vitravio evidencia o tipo de organizagédo almejada: a adicdo de novas
matérias ndo complementa sistematizacdes anteriores, impde um rearranjo
integral, assim evidenciando rela¢des antes desconhecidas. Os exempla e
praecepta precisam ser considerados segundo uma ordem racional “a ser
demonstrada” — e cujo carater abstrato, em alguns casos, é flagrante, como na
seqUéncia evolutiva dos templos mais simples aos mais complexos, apresentada
nos capitulos iniciais do Livro Terceiro (verdadeira geschichtskonstruktion, poder-
se-ia dizer), ou na incorporacdo da coluna toscana ao sistema de proporg¢des das
ordens gregas, proposta pelo autor em desfecho ao Livro IV.

A superagédo do estado de “particulas dispersas, errantes” consuma-se com a
complexdao do corpus da disciplina. Para evidenciar essa ordem compete arguir
sobre os elementos comuns, e, igualmente, as diferengas entre os dominios, seus
preceitos singulares, “de modo que ndo se unam coisas que estdo separadas” —
ou, segundo a férmula dos antigos, ndo se tenham como semelhantes coisas que

pos-
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sdo distintas, nem dessemelhantes coisas iguais. “Institui suas ordenacdes”, ajuiza
Vitrivio no Proémio ao Livro V, “de modo que os consulentes ndo devam unir
nogcdbes separadas, mas tenham exposicbes das varias partes extraidas de um
tnico corpo e desenvolvidas em singulares volumes”*'?.

Classificacdo rigorosa das partes, exposicdo dos géneros singulares em
volumes singulares!. Uma vez mais, as intengdes do autor, ao apresentar seu De
architectura, conduzem ao oposto das invectivas abertas por Alberti. Todavia, se os
exegetas hodiernos tém salientado, em muitos pontos, a coerente articulacdo de
nogBes outrora vistas como redundantes e tautolédgicas (e, diga-se de passagem,
particularmente no caso da triade symmetria, proportio e eurythmia), Alberti, o
mais erudito dos arquitetos do renascimento, tinha suas razdes ao investir palavras
tédo asperas contra o escritor antigo.

3. OS DESAFIOS DA CIENCIA

No Livro Primeiro do De architectura, Vitravio define os pardmetros de
exceléncia de sua arte coordenando o principio da symmetria as conveniéncias
do décor, e assim oferecendo o que o renascimento convencionou chamar de
doutrina das ordens arquitetbnicas. “O decoro”, |1&-se, “consiste no aspecto correto
de uma obra, realizado ao se compor com competéncia elementos considerados
justos.” A Minerva, Marte ou Hércules se destinam templos ddéricos, pois “em
razdo de seu carater vigoroso convém que se construam edificios despojados de
ornamentos”; a Vénus, Flora, Prosérpina ou as ninfas das fontes de edificios em
estilo corintio, pois “realizacées de uma certa delicadeza, floridas e ornadas de
folhas e volutas acentuardo, assim parece, o carater que legitimamente lhes
convém”; a Diana ou Dioniso, templos jonicos, pois “deve-se ter em conta — ultima
o Vitruvio — sua posi¢do intermedidria (ratio mediocritas), de modo que o
principio peculiar desses templos se colocara em equilibrio seja com a severidade
do estilo dérico seja com a delicadeza daquele corintio” (Livro |, 2, ).

Assimiladas aos trés genera dicendi da poesia classica, as espécies de
colunas ddrica, jonica e corintia mantém entre si uma relagéo exata. A origem
historica e aspectos singulares de cada coluna — a tdo comentada associagéo
entre a ordem dorica e “as proporcoes, firmeza e beleza do corpo masculino”, a
jbnica e a “delicadeza e esbeltez femininas”, a corintia e a “delicadeza virginal
das donzelas” (Livro IV, 1, 6-8) — coaduna-se a ordem racional entre os termos.
No Livro V, Vitravio afere a mesma légica triddica no dominio das harmonias
musicais, evidenciando sua “legalidade natural”:

“os géneros das modulagbes s&o trés, o primeiro é aquele que os Gregos
denominam harmonian (acordo), o segundo chréma (cor), o terceiro didtonon
(entrepasso). A modulagdo da harmonia é concebida artificialmente, e por tal
motivo o seu canto apresenta sobretudo uma autoridade grave e eximia. O croma,
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por refinada virtuosidade e freqiéncia de modulagdo, garante um mais suave
dileto. Do didtono, por sua vez, porque é natural, a distancia dos intervalos se
apresenta mais perceptivel. Nestes trés géneros diversos estdo as disposicbes dos
tetracérdios (...)” (Livro V, 4, 3)*.

A articulagédo do argumento, portanto, perpassa diferentes momentos da
obra, coeréncia que reflete os esforcos helenisticos de teorizagdo das ordens
arquitetdnicas de forma mais sistematica e normativa, combinando as
interpretacdes “antropomérficas” aquelas “musicais” dos modos poéticos.

O critério poético-musical de ordenacéao triadica permitiu aos arquitetos do
periodo helenistico solucionar assimetrias presentes na definicdo das espécies de
colunas, sobretudo a disparidade entre duas ordens femininas e uma
masculina'®. Mas Vitravio segue adiante, introduzindo uma “quarta ordem”,
toscana. Aqui comegam as dificuldades. Assim como as ordens gregas se
reportam aos povos dérios, jonios e corintios, a incluséo de uma ordem toscana
nado deixa de estar em sintonia com o “espirito classico”. A nota itélica dada por
Vitravio ao tratado acena claramente para um desejo de assimilagéo da coluna e
das “disposi¢des toscanas” ao sistema das trés ordens. Mas o esmero do autor
em assinalar a originalidade do templo etrusco com relagdo aos gregos, bem
€como sua consonancia com os /égoi harmonicos — comprovando, “com rigor de
ciéncia”, a legitimidade da quarta ordem — n&o é suficiente. As
incompatibilidades com o canone helénico sdo notérias, e ndo tanto pela
auséncia de entablamento completo, composto por arquitrave, friso e cornija.
Avizinhando sua coluna as gregas, o arquiteto se mantém em absoluto siléncio
sobre a incongruéncia com a estrutura triadica, poético-musical, que concede
unidade as primeiras.

As aporias teéricas somam-se outras incompatibilidades no encadeamento
da exposigdo. Sobre as alturas da coluna dérica e jonica, o autor informa que, a
principio, eram de seis e oito pés, seguindo os parametros antropomérficos do
homem e da mulher, porém os posteros, “aperfeicoados na elegéancia e no refino
dos julgamentos”, definiram medidas mais esbeltas, sete vezes o diametro de
base para a dérica, e nove vezes para a jonica; a corintia acompanhava as
medidas da jonica, exceto o capitel, que equivalia a um didmetro completo,
enquanto o da outra era 2/3 menor. Como observam Christof Thoenes e Hubertus
Gunther (1985, p. 267-71), Alberti foi um dos primeiros a perceber a
incoeréncia entre essas prescri¢des vitruvianas e a doutrina do decoro. As
relacbes de propor¢do nao se conciliam ai com a logica de coordenacao dos
termos severo: ratio mediocritas: tenero — razao por que, em seu De re
aedificatoria, o arquiteto renascentista propunha para as respectivas ordens 1:7,
1:8 e 1:916,

Mas, se no Livro Quarto Vitravio precisa propor¢des diferenciadas para cada
coluna, no anterior, sobre as “espécies” de templos, acata outros critérios,
estabelecendo relacdes de proporcdo entre intercolinio e altura, sem sequer
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mencionar as ordens arquitetonicas, e ainda pior, em cabal contradicdo com as
mesmas. Seguindo prescri¢des (disciplinarum rationes) de Hermogenes, para o
templo picnostilo estabelece como altura da coluna dez vezes seu diametro de
base, para o aerostilo oito vezes, para o diastilo oito e meio, e nove didmetros e
meio igualmente para os templos sistilo e o eustilo (VITRUVIO, 1999a, Livro llI, 3,
1-10, p. 95-98). A divergéncia entre tais propor¢des e o canone das ordens nao
se justifica por nenhum procedimento que pudesse elucidar a compatibilidade
entre os livros — por exemplo, por refinamentos ou corregdes 6ticas (limitados a
entasis do fuste das colunas).

Os exemplos selecionados acima corroboram as criticas sobre as
incoeréncias e desequilibrios na organizacao do tratado. Porém, ndo déo
testemunho de um autor inculto ou despreparado, e sim de um epigono
demasiado obediente aos ensinamentos dos preceptores antigos. Assenhoreando-
se de procedimentos conceptuais muitas vezes desconhecidos, o autor ndo se
exime do almejado propésito de sistematizagéo e reorganizagdo das matérias em
exame. As limitacdes do projeto, por conseqléncia, ndo devem tanto a ignoréncia,
mas a uma atitude peculiar diante das fontes. Dirigindo-se aos antiqui, aos
maiores, Vitravio age como herdeiro de um patrimoénio cultural ameacado; dispde-
se diante dos tratados helenisticos de modo andlogo ao respeito defronte as “obras
perfeitas”. O que ndo permite inferir que simplesmente recolha uma tradigcédo. O
desafio a que se propde é sempre o da sintese, da unidade “eclética”. As
sistematizacdes empreendidas pela Quinta Academia, de Cicero e Varrdo, inspiram
a confecgdo do De architectura, e o sucesso do tratado se divisa, a principio, com
a possibilidade mesma desse “ecletismo coerente”.

Um segundo limite a sistematizagédo pretendida diz respeito as normas da
diairesis antiga, vale dizer, as classificagbes segundo género e espécie. “Se hoje
Vitruvio se parece mais com um escritor que recolhe [informagdes] do que com
um ordenador,” pondera Pierre Gros, “se o seu projeto tedrico funciona sobretudo
como quadro taxonémico, (...) a causa ndo deve ser buscada apenas em uma
debilidade de concepgdo que seria propria do autor do De Architectura. No
ambito da espistemologia helenistica, as classificacées por argumentos ou por
categorias, que se regem mais sobre uma axiologia moral e filoséfica do que sobre
uma estrutura rigorosamente definida, raramente ddo origem a uma sistematizagcéo
rigida e duravel.” (1997, p. XLV). Propondo analisar géneros singulares em
volumes singulares!’, Vitravio se detém fundamentalmente na classificacdo das
categorias de edificagdo — subdividas novamente em géneros e espécies — e dos
preceitos peculiares a cada argumento em exame, 0 que compromete a
articulagéo tedrica mais rigorosa do tratado. Como ressalta o historiador, se os
volumes dedicados ao estudo da aedificatio sdo enquadrados pelos livros Il e VII,
cada qual com enunciados que se estendem a todos os géneros de edificios —, o
Livro Il trata dos materiais e o VII dos acabamentos —, os desequilibrios persistem:
o capitulo sobre fundamentos, extensivel aos demais volumes, comparece no livro



I, relacionado especificamente aos templos; os livros V e VI, sobre edificagdes
publicas e privadas, em numerosas passagens reenviam o leitor aos sistemas
proporcionais definidos nos livros Il e 1IV; o tratamento dos poérticos e colunatas de
monumentos profanos e dos peristilos remetem, por sua vez, a definicdo das
“ordens” arquitetdnicas (idem, p. XLVII-XLIX).

Se tais aspectos prejudicam os imperativos da epistemologia, igualmente
assinalam, mais do que impericia ou despreparo do autor, limites postos pelas
condices histéricas em que o projeto tedrico do De architectura foi concebido.
Esse nédo é o caso de uma série de outras assimetrias na composi¢do da obra. De
inicio, a intencao de destinar para cada género um volume singular é
contraditada pelo estudo dos templos em dois livros (lll e 1V), medida que n&o se
justifica pela extensdo do assunto, “pois esses dois livros, juntos, sdo menos
longos que o livro X” (GROS, 1997). Também a triparticdo do tratado em
aedificatio, gnomonice e machinatio, apresentada em |, 3, 1, ndo coincide com a
organizagao tematica dos volumes: aos sete primeiros livros sobre edificacdo e )
ao nono sobre gnomonica interpde-se um tratado, De aquis, correspondente ao
Livro VIII.

Avizinhadas, essas incongruéncias ndo apenas ilustram antigos juizos,
insinuam caminhos que levardo a destinos cada vez mais distantes daqueles
trilhados por Alberti e seus seguidores.

4. Os TEMPOS DA ESCRITA

As discussdes sobre a datacdo do De architectura foram reacesas por
Francesco Pellati em 1938, ocasido em que propbs o ano de 27 a.C. como
determinante. A enumeragdo das Nationes externae, feita por Vitravio no primeiro
capitulo do Livro Segundo, referindo-se a Hispania, Gallia e Aquitania, deveria ser
lida, segundo o autor, em cotejo com as palavras do De bello gallico, que
informavam ser a Aquitania, na era de César, e até a reordenagéo promovida por
Augusto, em 27 a.C., uma das trés partes da Gallia comata (PELLATI, 1938, p. 36)
— 0 que impossibilitava situar o tratado antes da referida data. Em 1950 Pellati
volta ao argumento com La Basilica de Fano e la formazione del Trattato di
Vitruvio, aventando a hipdtese de a obra ter sido redigida em dois momentos
bastante distintos, com sinais de defasagem evidentes na ordem expositiva do
tratado.

A proposigdo do historiador apoiava-se, como o titulo indica, no depoimento
do arquiteto sobre a basilica por ele projetada para a cidade de Fano, cujo
tribunal se conectava, pelo lado mais longo, com um templo de Augusto. A
autenticidade do paragrafo, Unico no que concerne as obras do arquiteto, havia
sido freqlientemente contestada por razdes de ordem filolégica e com base nas
informagdes inverossimeis fornecidas no Livro Il sobre o lenho de larigo,
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comercializado nas proximidades de Fano. Afirmando tratar-se de produto
incombustivel, Vitrivio atestava seu desconhecimento do material e da propria
regido (1999a, Livro I, 9, 14, p. 87). Pellati, no entanto, por meio de meticulosa
revisdo filologica, refutava a hipétese de uma interpolacdo posterior ao texto,
seguindo indicios de uma provavel “segunda edi¢cdo” do tratado, ampliada, a
assinalar momentos distintos de sua redacédo.

Em 16 de janeiro do ano 27 a.C., Otavio recebe do Senado o titulo de
Augusto, ao qual Vitravio faz meng¢édo quando descreve o Aedes Augusti conexo a
basilica. Curiosamente, observa Pellati, igual denominagédo ndo comparece em
nenhuma outra parte do tratado, sendo recorrentes os titulos de Caesar, princeps
ou imperator, “aqueles que ele possuia antes de 27 a.C.”; mais, no prémio ao
primeiro livro, presumivelmente escrito com a redagdo do tratado em fase
conclusiva, o arquiteto se dirige a “César Imperador” (PELLATI, 1950, p. 166). As
discrepancias aumentam com relagdo aos Templos de Augusto construidos na
Italia, todos “notavelmente posteriores ao ano 27” (idem, p. 158). A
improbabilidade de uma Unica edicdo do De architectura parece se confirmar
com as mencdes aos templos em geral. “Vitrdvio nos diversos livros do Tratado
recorda como existentes templos que em 27 ainda ndo existiam, e templos que
depois de 27 nédo existiam mais”, com o que Pellati conclui: “estes dltimos foram
por ele mencionados no Tratado tal qual foi escrito e apresentado aos primeiros
anos de 27, os outros foram evidentemente mencionados em livros acrescentados
e em passagens interpoladas por Vitruvio mesmo depois do ano 27" (idem,
ibidem, p. 166).

As polémicas reabertas com o ensaio de Francesco Pellati séo muitas. Elisa
Romano, por exemplo, denuncia a fragilidade do argumento sobre os templos:
considerados exemplo, como tantos outros da Grécia e do Oriente, ndo haveria por
que os ter como testemunhos de uma época especifica, aquela na qual Vitravio
escrevia seu tratado (ROMANO, 1978, p. 19-23). Porém, a hipétese aventada
ganha maior pertinéncia com respeito as disquisicdes sobre a organizacao geral
da obra.

No proémio ao Livro Quinto, adverte Pellati, Vitravio “confessa abertamente
haver composto o seu Tratado in forma cubica, isto é, de seis faces, de seis
livros”; a passagem, “até hoje desapercebida por todos os estudiosos”, refere-se ao
costume de Pitdgoras e dos pitagéricos de registrarem seus preceitos em volumes
com distribuicdo cubica, e retoma a opinido dos matematicos de o nimero seis
ser perfeito, anteriormente exposta no Livro Ill, 1, 6 (1950, p. 165). Nessa senda,
Pellati assinala descontinuidades entre os livros destinados a aedificatio e os
demais, a corroborar, em seu juizo, a hipotese da dupla edi¢cdo. Assim, muitas das
matérias expostas nos primeiros volumes parecem ter como fonte Possidénio, ao
passo que, a partir do Livro VII, a principal referéncia é o De novem disciplinis,
de Varrdo, composto, “segundo todas as evidéncias, na sétima década do primeiro
século a.C.” — diversidade de fontes notéria, argumenta, no caso da doutrina dos
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quatro elementos, apresentada nos livros Il e VIII (idem, p. 165, n. 22). Por outra
parte, o Livro VIII se coliga a informagéo de Frontino: a introducdo “do mdédulo da
fistula quinaria, calibre base com um didmetro de 0,022 m” para distribuigédo das
aguas deveu-se “a Agripa ou ao arquiteto Vitrivio”, avalizando, na opinido do
historiador, a hipétese de Degering sobre a participacdo de Vitrdvio como
colaborador técnico de Agripa, superintendente dos aquedutos de Roma, entre 19
e 14 a.C. (PELLATI, 1938, p. 44; 1950, p. 170-71). Dentre as varias
interpolagdes, corre¢des e acréscimos para a reedicdo do tratado, o historiador
destaca, além da referéncia a basilica de Fano (Livro V, 1, 6), a do Templo de
Quirino (Livro Il1), reconstruido e inaugurado no ano 16, bem como a brevissima
indicagéo dos anfiteatros (Livro I, 7), que se generalizaram somente depois de 29
a.C. e sequer sdo mencionados no Livro V. A excecdo desses e outros poucos
casos, “os monumentos citados nos primeiros livros sdo todos de idade
republicana, isto é, anteriores a 27 a.C.” (1950, p. 172-73).

Mas a fraca sustentabilidade das duas principais provas com as quais Pellati
constroi sua hipotese — o templo conexo a basilica de Fano e a colaboracédo de
Vitrivio com Agripa — serd um alvo permanente da historiografia. Em 1973, L.
Callebat ampliara as balizas temporais da suposta participagdo de Vitravio na
administracdo das aguas da cidade de Roma, condizente com as competéncias
préprias dos apparitores, podendo ter exercido por alguns anos tal atividade,
provavelmente a servico de Agripa, a partir de 33 a.C.'8. Muitas das informacgoes
do Livro VIII sugerem como fonte os conhecimentos profissionais do arquiteto,
indicando, como assinala o historiador em alusdo a Frontino, uma “efapa
intermedidria entre uma pratica empirica assaz confusa e uma normalizacdo mais
rigorosa e fundamentada, que foi quica a das obras de Agripa” — somente em 11
a.C. adotou-se uma regulamentagdo oficial dos calibres (CALLEBAT, 1973, p. 167).
Por sua vez, desde 1976 P. Gros tem dedicado varios estudos a questdo do Aedes
Augusti, apresentando outras possiveis interpretacdes a referida passagem (V, 1,
6). Sobre a improvavel construgdo nos anos 20 a.C. de um templo dedicado a
Augusto em solo itdlico, o autor lembra que ja Agripa havia proposto para o
programa edilicio imperial do Campo Marzio, realizado entre 25 e 27 a.C., um
complexo de basilica judicidria e templo onde pensava, segundo Dione Cassio,
dar ao segundo o nome de augusteum. A recusa do imperador, nesse caso, torna
mais sedutora a especulacao sobre os vinculos entre Agripa e Vitravio. Seguindo
Gros, Antonio Corso nota que “o Aedes Augusti de Fano poderia pertencer ainda
aos anos 20 do século | a.C., enquanto Vitruvio pode ter assumido, com a
construgdo do complexo basilical fanense e a sua descricdo particularizada nessa
passagem [do tratadol], uma fungdo pioneira e propulsora com respeito a
constituicdo de sedes de culto de Augusto também em ambito italico” (CORSO,
1997, p. 653, n. 72). A disseminacdo do esquema chamado “de Fano”, de
disposicao da basilica em relacdo ao férum, em plena e tarda idade augustea,
bem como a freqlente presenca de ciclos estatuarios representando a familia
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(19) Antonio Corso segue
os estudos de P. Gros,
Aurea templa. Recherches
sur l'architecture
religieuse de Rome a
I’époque d’Auguste
(1976), e Les étapes de
I'aménagement
monumental du Forum
(1990).

imperial no interior dos espagos basilicais, sublinham “a fungdo que a basilica
agora assume de sede da devogédo leal ao regente do Estado”, reforcando a
hipétese que, no complexo fanense concebido por Vitravio, “é plausivel que [o
edificio religioso] fosse uma capela mais do que um templo na acepgdo
monumental do termo” (idem, p. 653-54)%.

Em 1993, A. Kessissoglu trara novos e mais decisivos argumentos sobre a
inspiracdo pitagérica na definicdo de os Dez Livros do De architectura. Sem
reafirmar a hipotese de Pellati sobre a redacdo em dois tempos do tratado, o autor
aponta um conjunto de rearranjos que evidenciam o claro intuito de atingir a
década na ordenacdo geral da obra, numero cujas virtudes e perfei¢cdo Vitravio
expunha em paralelo a opinido dos matematicos sobre a perfeigdo do seis. Gros
também enfatiza as rupturas e, de modo mais enfatico, as possiveis defasagens
cronoldgicas na redacédo do tratado. A duplicacdo do volume destinado aos
templos poderia ter sido um artificio para levar a sete o nimero de livros sobre a
aedificatio; por sua vez, “ndo se pode deixar de notar a heterogeneidade [do livro
VIll, o tratado De aquis] com respeito a organizagdo global do De architectura”,
fatos todos favoraveis, segundo o historiador, a hip6tese de Kessissoglu (GROS,
1997, p. XLVI-VII).

E aqui retornamos a “ordem toscana” e as incompatibilidades com a “triade
grega”, anteriormente assinaladas. Com relacdo as ordens, ultima Gros, “que se
assinale apenas, no interior do Livro IV, o claro acréscimo dos trés ultimos
capitulos [sobre a coluna e templo toscanos, e os templos rotundos], que se
esforcam para preencher as lacunas do ‘tratado das ordens’; este ocupa todo o
Livro Il e a maior parte do sucessivo, até VI, 6, 6, onde novamente uma férmula
conclusiva fecha um circulo que se encerra sobre si mesmo e, de modo tosco,
coloca fora da intengdo original a ultima parte do mesmo livro, que pertence,
segundo toda a evidéncia, a uma fase ulterior da redaggdo” (idem, p. XXIX).

Revivescida nas Ultimas décadas do século 20, a hipétese de uma provavel
edicdo posterior, atenuada do matiz fortemente helenistico dos primeiros seis livros
destinados a edificacdo, franqueia novos campos de indagagéo sobre as
interpolacdes e descontinuidades do escrito vitruviano. Sob esse novo viés, muitos
dos percalcos a sistematizacdo bem podem assinalar dificuldades e hesitagcbes
postas aos redirecionamentos do propésito geral do tratado.

5. UM TRATADO AUGUSTO

A organizacdo do tratado de Vitrivio segundo os dominios da aedificatio,
gnomonice e machinatio, a reunido de uma ordem toscana a triade grega, o “De
aquis” e, com maior evidéncia, a concepg¢do do novo espago basilical de Fano,
sao mais do que indicios acerca da sintonia do De architectura com o programa
edilicio imperial. Reavendo a hip6tese das defasagens temporais ou reedi¢cdes do



(20) Cf. TORELLI, GROS
(1988, p. 167-79); GROS
(1997, p. XXX).

(21) Especificamente
sobre o programa
augusteo, e a “inclusdo”
do Livro VIII, cf. CALLEBAT
(1973, p. XVIHI-XXII).

tratado, nas Ultimas décadas a historiografia propende a uma datagéo proto-
augustea do texto conclusivo, por volta de 27 a.C. A pax augusta, principiada com
a vitéria de Azio, pondo fim as guerras internas, o fechamento do Templo de Jano,
ato simbdlico de quem se apresentava como o novo fundador de Roma, e o
empreendimento das grandes operac0es edilicias, a partir de 29 a.C., parecem
ambientar o proémio aos Dez Livros, cuja laudatio exalta as obras publicas como
“testemunhos da maiestas imperii’?°. Porém, sintonia ndo equivale a adeséo plena.

Como é consenso entre os historiadores, Vitravio dificilmente participou da
extraordinaria renovacado da arquitetura religiosa de Roma iniciada por Augusto
em 28 a.C., época de seu sexto consulado, abrangendo a reestruturacdo de
santuarios e mais de 80 edificios de culto totalmente refeitos (TORELLI, GROS,
1988, p. 169). Os diversos programas edilicios concebidos em escala urbana e a
propria organizagao politico-administrativa, com base em uma visdo integral da
cidade, dinamizaram um campo de atuagdo profissional cujos horizontes Vitrivio
divisa nitidamente, ao ampliar seu tratado para o conjunto das atividades de
competéncia do arquiteto?’. Mas sua postura diante das inovagdes arquitetdnicas
da primeira idade imperial permanece quase sempre negativa: nenhuma énfase,
em seu tratado, ao emprego do arco nas edificacdes; total indiferenca a grande
inovagdo romana de fins do século 2 a.C., a combinacdo de paredes com arcadas
e colunas adossadas.

O caminho de aproximagdo ao programa augusteo dificilmente seria outro
senao aquele tracado como propdésito maior do tratado sobre a aedificatio. Sao os
valores permanentes que Vitruvio tem em vista. Ndo é indiferente ao novo, a
exigéncias novas, a mudanca de um modo geral, porém, cabe té-las no panorama
dos exempla e praecepta consagrados pelo tempo. Dai seu estranhamento e
desinteresse pelas inovagdes arquitetdnicas em curso, e amplas possibilidades
construtivas e formais que entdo apenas se anunciavam. Destrelando-se do
“género de coluna” peculiar ao sistema triliptico grego, tais edificios ameacavam
tacitamente a constelacao de solugcdes candnicas da “boa arquitetura”. Vitravio
segue uma diregdo contraria.

Com a assimilagdo da coluna e “disposi¢cdes toscanas” ao sistema das trés
ordens, a promogdo do templo etrusco a dignidade dos gregos, o arquiteto
radicaliza, por assim dizer, a senda eleita desde o inicio. Ai radica sua auténtica
adesdo ao programa augusteo. Para além de impor restricdes ao laisse-faire em
voga na profissdo, fixando parametros de qualidade, o De architectura termina por
fornecer lastro tedrico a politica imperial de exaltacdo dos “valores italicos”, em
contraponto a helenizagdo dominante desde os tempos de Alexandre. Como
propde Gabriele Morolli (1985, p. 57), a dedicatéria de abertura ao Livro Primeiro
deve ser lida junto a passagem do proémio ao Livro Sétimo, na qual o arquiteto,
dirigindo-se a César Imperador, sublinha, uma vez mais, os designios de sua obra:

“Quanto a mim, 6 César, ndo sera adulterando marcas de outros para
substitui-las por meu nome que revelarei o corpo de minha ciéncia, nem
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criticando o pensamento de outrem que lograrei aprovar o meu em detrimento
daquele, mas a todos os escritores rendo infinitas gracas por terem elaborado
abundante material, havendo recolhido da tradicdo passada egrégias produgdes
de espirito, uns, de um jeito, outros, de uma outra forma, de que nds, como que
haurindo dgua das fontes, dispomos, para nossos proprios escritos, de elementos
uteis, fecundos e praticos, e, a partir da capacidade de tais autores e na crenga
neles, ousaremos construir ensinamentos novos [instituiciones novas]. (...)
deixando-me influenciar por eles comecei entdo a evoluir.” (1999a, Livro VII,
Proémio, 10, p. 160-61).

Segundo o historiador, 0s progressos e novos ensinamentos aos quais
Vitravio se refere remetem sobretudo as “fuscanicae dispositiones”, termo
empregado pelo arquiteto a propdsito do templo etrusco (MOROLLI, 1985, p. 57),
cuja inclusdo no rol dos canones ndo redunda em uma equacdo forcada, mas na
“tentativa (assaz bem sucedida) de desenvolver do cepo da Classicidade helénica
uma linguagem arquiteténica funcional a ‘consuetudo italica’ (...) a consciente
fundagdo de um fildo expressivo por assim dizer neoetrusco” (idem, p. 56). Certo,
a essa inovacdo outras importantes podem ser emparelhadas — a comecgar pela
basilica de Fano, ou mesmo pela perfeita ordenacdo da disciplina —, mas a marca
itdlica dada ao tratado liga-se indubitavelmente ao movimento “neoestrusco”,
identificado como simbolo da pax augusta. O culto colecionista dos tyrrena sigilla,
estatuas etruscas disputadas junto as gregas, a admiragédo de Plinio pela estatua
do “Apolo toscanico” na biblioteca do Templo de Augusto, os elogios constantes a
beleza “dura” da arte etrusca (Quintiliano), dao testemunho do apreco pelo
arcaico, e de seu contraste com a arte classica. Na arquitetura, o Monumento a
Claudio, o Arco de ordem toscana, aberto junto ao Condotto dell’Acqua Vergine, e
o Mausoléu de Augusto, “imenso tumulo cénico de terra elevado sobre um baixo
tambor lapideo do Augusteion”, registram uma situagdo similar. Consagrando
Eneas um aliado dos Etruscos, ferozes inimigos na mitologia italica de outrora, a
poesia de Virgilio perpetuard o sentimento de época. Nesse breve, mas veemente
neo-arcaismo augusteo, salienta Morolli, a esperan¢a de fundar uma cultura tdo
digna quanto a grega “também se reflete no De architectura, obra que, tal como a
Eneida de Virgilio é o poema épico de Augusto, aparece a todos os titulos como o
tratado arquiteténico do mesmo Principe” (idem, ibidem, p. 56).

Resguardadas de uma transposicao simplista, as disposi¢des toscanas se
integravam plenamente ao corpus doutrinario do tratado, assimilando os
principios de unidade orgénica e de propor¢do harmdnica as peculiaridades
construtivas da edificagdo. Em simultdneo, esses “novos ensinamentos”
desencadeavam outras tantas incoeréncias no interior da doutrina das ordens,
desequilibrios que somente a tratadistica do renascimento italiano — e ja avancgado
o tempo das invectivas de Alberti — viria a solucionar, embora com enormes
prejuizos, seja as aliancas da logica triadica do Helenismo, seja a sutil assimilagdo
lograda por Vitravio. Na tdbua das cinco ordens arquitetbnicas estabelecida por



(22) Cf. THOENES,
GUNTHER (1985, p. 270).
Serlio define para as
ordens etrusca, dérica,
jonica, corintia e
compoésita as respectivas
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p. 5-85).

(23) O foco se centrava,
sobretudo, na datacdo da
obra. Claude Perrault, em
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p. 32).

Sebastiano Serlio, no Livro Quarto de suas Regole generali sopra le cinque
maniere degli edifici, a coerente articulagdo proporcional entre as colunas pouco
espelha do zelo antigo pelos “numeros divinos”; a proporgéo se converteu em
uma férmula, e a ordem toscana, agora, em nada se distingue das demais senéo
pelo detalhe do capitel??.

Por ironia, o carater inovador das disposi¢Bes toscanas passou inadvertido
por séculos, a comprovar sua integracdo aos preceitos classicos. Uma integracao
que, ao fim e ao cabo, suscitava assimetrias similares as decorrentes da
heterogeneidade de fontes helenisticas que o escritor pretendia amalgamar.
Sequer seu “ecletismo” propiciou um alvo maior de atencdo antes da filologia
moderna®. Vitravio foi, sobretudo, venerado (ou, em igual medida, execrado) por
sua devogdo a symmetria, seu respeito pelos numeros e propor¢des harmonicas,
pelo perfeito comedimento das partes entre si e com o todo. Foi essa matemética
a que desde o inicio alentou no arquiteto as maiores ambigdes.
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Angela Maria Rocha ONSIDERACOES SOBRE A
ARQUITETURA € A IDENTIDADE
DO HOMéM NO MUNDO

CONTEMPORANCO

REsumMo ABSTRACT
O trabalho procura situar os aspectos This work seeks to establish the cultural
culturais envolvidos na pratica features found in architectural practice,
arquiteténica, considerando-os essenciais viewing them as essential to the
para a construcao da identidade do construction of mankind’s identity. The
homem. O movimento moderno na modern movement in architecture
arquitetura representou um episodio de represented an episode of historical
transica@o histérica, marcado pela reflexao transition which brought deep reflections
sobre as mudancgas tecnolégicas ocorridas on the technological changes occurring
a partir da Revolugdo Industrial, after the Industrial Revolution. This
reinserindo-as no campo das producgdes movement reintroduced these changes in
culturais e condicionando as praticas cultural productions and shaped
arquitetdnicas enquanto especializagéo established architectural practices. The
institucionalizada. O balanco do outcome of the modern movement in
movimento moderno na arquitetura, que architecture, which flourished under the
germina com a reconstrugca@o européia no reconstruction of Europe following World
pés 22 Guerra Mundial, nao conseguiu War Il, couldn’t overcome the critical
superar a insuficiéncia critica herdada do inadequacy inherited from CIAM, which
CIAM, que enfatizou os aspectos técnicos emphasized the technical features in

da pratica arquitetdnica. architectural practice.



INTRODUCAO

Procuramos situar na contemporaneidade os aspectos culturais
tradicionalmente envolvidos na préatica arquitetonica, por considera-los essenciais
para a construcdo da identidade do homem. A arquitetura, ao construir os
espacgos habitados e permanecer no tempo tem contribuido, por meio da histdria,
para a construcdo da identidade do homem, caracterizando seus habitos, suas
percepgdes de horizonte e de mundo diversificados, conectando-a com o
passado, com outras identidades mais amplas e também com o futuro. Enquanto
processo artistico, a arquitetura captura e vivifica muitos dos aspectos da vida e
do mundo, por vezes inexplicaveis, mas que sustentam experiéncias do viver.

Enquanto fazer, o processo arquiteténico também esté condicionado pela técnica,

um “saber que ndo se preocupa em explicar, mas somente em fazer ou conseguir

algo” (VARGAS, 1985, p. 21). As técnicas se apéiam em diversas ciéncias,

suscetiveis ao controle e a comunicacdo por meio da linguagem cientifica, ,
patrimdnio da humanidade e por sua natureza, passivel de difusdo. Ao conjugar pos-
0s saberes e a ciéncia em uma atividade pratica, entretanto, insere a
subjetividade no manejo das escolhas, em que algumas podem ser a cada
momento privilegiadas em detrimento de outras, ainda que se fundamentem,
muitas vezes, no dominio do conhecimento cientifico proveniente das ciéncias
exatas, das ciéncias sociais, juridicas ou da psicologia. No universo das palavras,
na lingua falada no cotidiano ou na poesia, o desenvolvimento da locugéo sera
dado pelas escolhas, caracterizando a ordem estética resultante. O objeto
arquitetbnico também compartilha dos sentidos veiculados pelas artes, por
escolhas que sdo, em principio, intraduziveis por outros meios de linguagem.
Para ser tocado por uma pintura, por exemplo, ndo é necessario o conhecimento
da teoria da cores, da natureza dos pigmentos e aglutinantes, ou ainda, o
conhecimento dos processos visuais provenientes da gestalt. Mesmo sem o
conhecimento prévio da histéria da pintura, ainda assim a pintura pode
sensibilizar. Entretanto, ha no objeto pictérico o distanciamento, um espaco
criado que o separa do mundo cotidiano, como objeto produzido essencialmente
para a visualidade.

Apesar de todo o conhecimento sobre o ambiente construido produzido nas
Ultimas décadas, a dificuldade em apreender e nomear a matéria construida, o
objeto arquitetdnico concreto, quer como objeto técnico quer como objeto
estético ainda, é muito grande. Pode-se atribuir esse fendmeno a propria
dificuldade que o objeto arquiteténico oferece para o distanciamento critico, pois
0 préprio estar do homem no mundo j& o configura, essencialmente, como
intervencdo no ambiente construido, que é experimentado subjetivamente, de
imediato: simbolo, memaria, condicdo de vida. A especificidade que a arquitetura
assume, entdo, como producdo cultural, afeta também nosso entendimento das
relagdes entre o0 homem e o0 ambiente por meio da histéria.
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O MOVIMENTO MODERNO E O CAMPO CULTURAL

O movimento moderno na arquitetura representa um episédio de transicdo
histérica marcado pela reflexdo sobre as mudangas tecnolégicas ocorridas a partir
da Revolucdo Industrial, reinvestindo-as no campo das produgdes culturais.
Também as préticas arquitetdnicas foram condicionadas, enquanto especializacdo
institucionalizada, em decorréncia dessas transformacoes, caracterizando a
especificidade de seu campo de formacgdo e atuacdo no interior do campo
cultural.

Com a Revolugédo Industrial, os limites impostos a arquitetura, em confronto
com a formagédo de carater politécnico da engenharia, desenhou seu processo de
autonomia nos quadros do academicismo, posto tratar-se de um fazer artistico,
que se restringira, muitas vezes, ao desenho de fachadas. A intima relagdo entre
técnica e arte deixara de ser Obvia para a arquitetura. Descartou-se como
inadequado seu carater técnico tradicional, de lenta e restrita possibilidade de
transmissdo, incapaz de enfrentar as demandas de uma sociedade que se
organiza sob a necessidade de abrigos sob grandes véaos: para a producédo, para o
armazenamento e para a comercializagdo de mercadorias. Ou ainda, para
viabilizar a vida e o habitar dessa populacado sempre crescente que se aglomera
em torno dos espacos de trabalho. A necessidade da atividade do arquiteto na
sociedade ja havia sido reconhecida por Platdo em sua época. A sociedade
industrial procurou criar os meios capazes de obter, rapidamente, profissionais em
numero suficiente para dar conta das novas necessidades construtivas com a
criacdo das escolas de engenharia. Para os arquitetos, ao fazer frente a essas
urgéncias, houve necessidade de forjar um distanciamento tatico da concepgéo
de arquitetura enquanto arte, pleiteando um lugar no universo cientifico e
tecnolégico que se impunha. Em arte, o processo de formacgéo é tradicional e
para poucos, e até entdo vinha sendo considerado suficiente. O enfrentamento
dos arquitetos com o academicismo, proveniente das escolas de belas artes que
caracterizou o movimento moderno, fundamentou-se na identificacdo da
pratica da arquitetura com os ideais democraticos, com o carater social a que
haviam se vinculado as tematicas urbanas e também com os avancos propiciados
pela técnica.

A preocupacdo com o conjunto do héabitat humano foi uma das questdes
que marcou uma linha diviséria da arquitetura moderna para com o passado. No
p6s 12 Guerra Mundial, a perspectiva de socializagéo estava na ordem do dia na
Europa. Os programas democraticos e a perspectiva de um novo modo de viver
ampliam as politicas publicas voltadas para as populagdes carentes de habita¢des
e outros servigos publicos em alguns paises da Europa, como Alemanha e
Holanda. Arquitetos faziam uso da arquitetura moderna nesses paises.

As novas necessidades programaticas da emergente sociedade de massas,
um contingente populacional urbanizado e mais democratizado que, ingressando



no mercado de consumo, reivindica cada vez mais 0 acesso ao abrigo, ao lazer, a
educagdo e a saude, impunham solugdes. As bases técnicas e cientificas
predominantes na sociedade industrial, fundadas em seu processo produtivo,
equacionavam potencialmente as alternativas para a abordagem dessa questdo:
maior rapidez de execucdo diante de um processo produtivo ainda
manufatureiro, normatizagcdo de componentes, capaz de inserir a produgéo
industrializada na construcdo, condi¢des técnicas para execucao de grandes
vaos para os diversos usos publicos e para criar maior adensamento nos espagos
de uso privado. Paralelamente, o reconhecimento da contingéncia de um
processo produtivo, fundado na producdo de mercadorias para um mercado
desconhecido, parecia exigir para a arquitetura a constituicdo de um corpo
teorico erigido em bases afins com aquelas que vinham sendo cientificamente
constituidas, em outros campos do conhecimento, capacitando-a para

processar e interpretar as necessidades humanas nessas novas condigdes de
producgdo. As abstragdes sobre o homem, as quais vinham se estabelecendo nas
ciéncias humanas, ofereciam paradigmas que indicavam a possibilidade de
constituicdo de procedimentos semelhantes para as questdes referentes aos usos
dos espacos para a arquitetura, conceituando as relagdes entre o homem e o
ambiente em que vive.

Os projetos desenvolvidos pela arquitetura moderna foram inicialmente
de carater utilitario: escolas, residéncias, fabricas. Esses temas, enfatizados
como espacos para usos, podem ser também qualificados como instrumentos
para o viver. Como instrumento, é passivel de inser¢do no campo da
racionalidade técnica, investigando paradigmas ou axiomas que possam
fundamentar a pratica. Trata-se de uma adequacdo e uma resposta as questdes
postas pela sociedade industrial. A partir disso, a identificagdo simbdlica
prevalecente para aquela visualidade proveniente da Academia de Belas Artes
pbde ser considerada como inadequada as necessidades impostas pela
sociedade emergente. Esse é 0 modo como se manifesta a adesédo da arquitetura
as vanguardas artisticas do inicio do século 20.

A cisdo entre arte e técnica, que desde o século 18 vinha presidindo a
pratica da construcdo, notadamente quanto ao processo de formacado de
profissionais provenientes das escolas politécnicas, diverso dos arquitetos
formados na pratica de atelié, ambos desempenhando as mesmas atribuicoes,
explicita-se no interior da pratica arquitetbnica, no advento do movimento
moderno. O desenvolvimento expresso na trajetéria dos Congressos
Internacionais de Arquitetura Moderna — CIAMs, configurou o movimento
moderno na arquitetura como um processo de adesdo a predominancia do
discurso técnico-cientifico, em detrimento do entendimento da arquitetura como
fazer artistico, deixando as demais formas de manifestacado artistica a critica ou a
resisténcia a emergente cultura de massas.

pos-

150



052

Os CI1AMs

Os trabalhos desenvolvidos pelo CIAM antes da 22 Guerra Mundial
baseavam-se na crenca das possibilidades de melhoria da qualidade de vida das
populagdes urbanas, adequando os espacgos produzidos as necessidades da
sociedade industrial. Seus estudos e anélises estavam fundamentados em fatores
técnicos e bioldgicos, 0s quais avaliavam as necessidades humanas em termos de
clima, areas verdes, equipamentos sociais e densidade populacional.

A énfase nos fatores técnicos e racionais, o estudo das atividades humanas
em observancia as funcionalidades dos espacos a elas adequados, fizeram com
que as propostas e diretrizes do CIAM fossem compreensiveis por todos. Tais
propostas foram, gradativamente, assimiladas e incorporadas em muitos de seus
aspectos, aos instrumentos legais que ordenam as cidades e as construcées no
mundo todo.

De fato, houve por parte do CIAM a intengdo de melhor conhecer o
ambiente urbano e propor meios de transforma-lo, adequando-o as novas
necessidades e as novas possibilidades que pareciam se abrir com a
industrializagdo. Em seus aspectos plasticos, essa nova arquitetura se expressou
como suporte coerente com as propostas técnicas e racionais voltadas para o novo
mundo que se vislumbrava. A identificacdo simbdlica foi sendo permeada pelas
técnicas e materiais construtivos cada vez mais similares no mundo inteiro,
apontando para a homogeneidade em escala internacional, para a nao-
diferenciagéo das edificagdes quanto aos usos estabelecidos, equalizando-se
como mercadoria entre mercadorias. Estando voltada para o futuro, essa
arquitetura se expressou sem recorrer ao repertorio plastico das imagens
produzidas no passado pela humanidade. Até mesmo negando essas imagens e
procurando delas se liberar para a criacdo de uma linguagem proveniente dessa
visdo de futuro.

Em funcdo dessa fundamentagéo na racionalidade, os principios elaborados
pela arquitetura moderna, no periodo que precede a 22 Guerra Mundial,
tornaram-se compreensiveis para nés. Quando nos voltamos para a arquitetura
que é hoje produzida, temos dificuldade em compreendé-la em sua diversidade,
tanto quanto as suas propostas, quanto a sua forma. Depois da 22 guerra, o
ideario do CIAM foi considerado utdpico, uma vez que a consideragéo da
realidade concreta assumira relevancia e maior preméncia, com o término da
guerra, em 1945,

A bomba atébmica e o holocausto provocaram, de fato, um grande impacto na
sociedade e em suas expectativas quanto ao futuro. Predominou, a partir de
entdo, uma grande desesperanca de transformar ou entender a sociedade. Os
Estados Unidos assumiram a hegemonia na economia mundial e o centro
mundial da cultura artistica deixou de ser a Europa. O modelo da sociedade
consumista americana expandiu-se para o mundo.



ARQUITETURA E SOCIEDADE DE CONSUMO

A expansdo do modelo da sociedade de consumo afetou o urbanismo e a
arquitetura. Os shopping centers, supermercados e cinemas foram se espraiando
por todas as areas, até aquelas consideradas como habitacionais. Perante essa
nova realidade, a Carta de Atenas, produto do IV CIAM, foi considerada
insuficiente. Finalmente, em 1959, foi colocado um fim as atividades do CIAM.

Na avaliagdo do CIAM, as necessidades humanas foram consideradas a
partir de bases biolégicas e das possibilidades técnicas. A cultura da sociedade
de consumo, entretanto, é sempre possivel criar necessidades, com o objetivo de
ampliar o consumo para as mercadorias produzidas, moldando as necessidades
de consumidores as necessidades de circulacdo de mercadorias. Foi possivel para
o CIAM pensar em termos de “habitagdo minima”, visto que prevaleceu
posteriormente, na contemporaneidade, a logica da producdo de mercadorias,
informando que é imprescindivel cada membro da familia ter seu préprio ,
banheiro, aparelho de som, de TV, computador, produzidos no horizonte da
obsolescéncia programada.

O CIAM representou para a arquitetura e o urbanismo a perspectiva de
compreender e transformar o mundo, pensando em uma sociedade sem muitos
conflitos e passivel de ser compreendida e desejada por todos. Mas a 22 guerra
transforma esses valores. Sem expectativas de futuro para a sociedade, as bases
da sobrevivéncia se deslocam da perspectiva social para a individual. Com a
desesperanga de criar um mundo, emergiram as “estratégias de sobrevivéncia”
psiquica que privilegiam o individualismo e a subjetividade como alternativa,
configurando um fenébmeno descrito por Lasch como “cultura do narcisismo”, em
uma critica a sociedade de consumo americana da década de 70 (LASCH, 1983).
A relevancia dos aspectos privilegiados pela multiplicacdo de escolhas,
propiciados pelo desenvolvimento, ampliagdo e aprofundamento da sociedade de
consumo, também se desdobra nos aspectos referentes as concepgdes sobre as
praticas arquitetdnicas. Seus contornos técnicos foram submetendo-se as novas
exigéncias, procurando atender as demandas de apaziguamento, protegéo e bem-
estar que a arquitetura e o desenho urbano podem proporcionar, a partir do
agenciamento de ambientes diferenciados e qualificados nessa perspectiva.

Até o Team X, a equipe de jovens arquitetos encarregados da organizagdo do
X CIAM, a cidade vinha sendo pensada em termos do novo, tanto em relacdo as
estruturas herdadas como quanto as propostas. A partir do Team X, passou a
vigorar cada vez mais a atitude de consideracdo com a cidade existente, mesmo
porque a adesdo a realidade havia sido uma das razbes que aglutinara o grupo
contra a Carta de Atenas (BENEVOLO, 1997). Emerge a necessidade de uma
leitura histérica da cidade, tratando a rua e o tecido urbano com seus
monumentos como expressdo da memdria coletiva, o que é proposto por Aldo
Rossi em 1966, em seu livro A arquitetura da cidade.
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Em 1960, Kevin Lynch publica A imagem da cidade e, em 1961, Gordon
Cullen, Paisagem urbana. Trata-se de uma literatura baseada na analise direta
da cidade e de seus elementos concretos. Ha o reconhecimento de o /ocus ser
determinante para a analise da arquitetura. A histéria, presente nos diversos
edificios da cidade, construidos em diversas épocas, desperta a atencado para a
composicdo do espago urbano, que se constitui como imagem, a partir da
conjugacdo de diversos elementos, configurando o reconhecimento do fazer
arquiteténico como um dos aspectos culturais a contribuir para a constituicéo da
identidade do homem.

O balan¢o do movimento moderno na arquitetura, que germinou com a
reconstrugédo européia no pos 22 guerra, foi ao encontro da critica social e
cultural, centrada nos aspectos técnicos e cientificos da modernidade, os quais
caracterizaram o entendimento da condigdo poés-moderna de desenraizamento
do homem do ambiente. O conhecimento sobre o ambiente material e sobre o
mundo social, ampliado e difundido pelos CIAMs, contribuiu para o fomento da
imagem de intrusdo e controle da subjetividade efetivados pelos aparatos
técnicos e cientificos. A partir disso, a pratica arquitetbnica investiu na tentativa
de resgate dos sentidos compartilhados identificados na arte, muitas vezes pela
recuperacdo do passado e da tradicdo, seja por imagens, seja por processos
materiais para a producdo da arquitetura. E ao se enfatizar ou qualificar o lugar,
toma-se em conta também seu carater de unicidade: o lugar pode ser percebido
também ora como distingdo, ora como exclusdo, mas sempre como portador
potencial de diferencgas.

PROCESSO DE PRODUCAO DA ARQUITETURA E
IMAGEM NA CONTEMPORANEIDADE

Hoje, entretanto, as possibilidades técnicas e os materiais contemporaneos
podem moldar-se e adequar-se aos aspectos simbdlicos que se queira. As
possibilidades formais e expressivas da arquitetura ganham uma autonomia
que até entdo era quase impensavel. Edificios, também percebidos como um
outdoor, reforgam sua autonomia simbdlica: a obra deve ser rapidamente
percebida por quem passa, manifestando-se como obra Unica e capaz de
veicular caracteres de prestigio, de poder, originalidade ou outros mais. Embora
possa haver alcangado autonomia até mesmo em relagdo aos processos
construtivos, sob certos aspectos, ja que estes processos podem também ser
produzidos como suportes para os envoltérios imagéticos desejados, 0 campo
das praticas arquitetdnicas, dependendo substancialmente de investimentos,
quer privados quer publicos, submete-se aos ditames da economia prevalecente
para sua realizagdo. A propria criagdo do CIAM, em 1928, foi resultante da



percep¢do que, para 0 movimento moderno na arquitetura poder se sustentar,
haveria necessidade da conquista de um publico e, principalmente, do Estado.
As criacdes e a adesdo ao movimento moderno, como ficou assinalado
anteriormente, mais do que dependente de escolhas, sejam técnicas, formais
ou simbdlicas, fundamentaram-se e foram entendidas por seus protagonistas,
como que emanadas diretamente de necessidades. A posterior reflexao critica
do movimento moderno, entretanto, refestelou-se na amplitude das fragilidades
identificadas, que os avancos no campo do conhecimento e a posterior
compreensdo da natureza dos fendmenos analisados e abordados permitiu
identificar. A partir dessa critica, pretendia-se, muitas vezes, repensar 0 campo
das praticas arquitetdnicas no interior do universo historico e cultural,
ampliando o universo e a abrangéncia das opgdes criativas e tecnologicas.
Mas, em Ultima instancia, ha a escolha dos comitentes, que se torna decisiva,
na maior parte das vezes, atuando em carater internacional. Escolha que pode
ndo se deter na mera escolha do escritério de arquitetura ou do arquiteto,
mas, inclusive, avancar para o interior do processo de produgéo da
arquitetura, carreando alguma imagem produzida alhures, como ponto de
chegada para o processo projetual a iniciar-se, imagem esta que pode ser,
desde a presenca na midia e nas revistas de arquitetura, até alguma ordem
“estética” programada por agentes publicitarios.

Por meio do breve percurso que tracamos aqui, consideramos que a
trajetoria da pratica arquitetbnica desembocou em um presente no qual nos
surpreendemos com a insuficiéncia critica herdada do passado, com a
permanéncia das duvidas quanto ao que é construido e publicado nas revistas
nacionais e estrangeiras ou observado na paisagem urbana de Sao Paulo. Com
esses processos de produgdo de imagens, difundidas pela midia como
producdo arquitetdnica e, com a publicidade imobiliaria que identifica os
espacos nos quais a vida é mais qualificada, corremos o risco de habituar-nos

|u

a idéia de “viver em um cartdo-postal”, ou até mesmo desejar que isso
aconteca. Sdo imagens as quais, pela escala, pela impalpabilidade da matéria
com que sdo construidas, pela predominancia do contorno preciso, sao
percebidas mais como um cenério chapado do que um ambiente capaz de
acolher e envolver o humano enquanto presenca do passado e expectativa de
futuro. Edificacbes cujas imagens, na maior parte das vezes, ndo parecem
provenientes ou resultantes de processos construtivos, programas, expectativas.
Em conjunto, sdo imagens que poderiam ser consideradas como a arquitetura
ou cenario dos filmes Matrix ou show de Truman que, no decorrer da narrativa,

. Os herdis desses filmes conseguem, de

|n

desvendam-se como “cartdo-posta
algum modo, um estranhamento a |hes permitir o distanciamento dessas

imagens que a todos, mesmo para nés que assistimos ao filme, é inicialmente,
muito familiar.

pos-
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REsumMmoO

Este trabalho analisa o atual estagio do
ensino no Brasil, de forma geral, e da
arquitetura e do urbanismo, em
particular, quando aborda aspectos
basicos e necessarios a atingir-se um
ambiente adequado a vida e em
consonancia aos objetivos preconizados
pela Agenda 21, no que se refere ao
espac¢o construido, atingindo-se uma
qualidade desejada, com
desenvolvimento sustentado e
recuperacao do meio natural.

MOMENTO ATUAL DO eNSINO
D€ ARQUITETURA BRASILEIRO
¢ A ARQUITETURA
SUSTENTAVEL PRECONIZADA
NA AGENDA 21

ABSTRACT

This essay analyses the current state of
affairs of education in Brazil, both from
a broad perspective and a more
specific architecture and urbanism
focus. It deals with aspects intrinsic
and necessary to reach a life-
enhancing environment in line with the
aims defended by Agenda 21 in respect
to built space. The aim is to achieve a
desirable quality of life, without
forgoing sustainable development and
a healthy environment.



INTRODUCAO

Atualmente a maioria das escolas de arquitetura no Brasil oferece cursos nos
quais a formagéo profissional deixa a desejar, principalmente nos aspectos do
conforto ambiental e, por conseqléncia, no desempenho energético de seus
projetos. Os profissionais que nelas sao formados, nao sabendo organizar
adequadamente os projetos que |hes sdo confiados, geram custos adicionais e,
desse modo, desperdicios de energia por ser necessario equipa-los com ar-
condicionado, iluminar artificialmente os ambientes durante o dia e outras
situagdes decorrentes de tais inadequagdes, quando do funcionamento desses
edificios mal projetados.

A situacdo resultante dessa falta de dominio tecnolégico, conduz-nos aos
caminhos de baixa qualidade pelos quais a arquitetura brasileira vem trilhando
na atualidade. Para comprovar essa afirmacgéo, basta observarmos os anais da
bienal de Veneza, uma das mais conceituadas mostras internacionais de
arquitetura da atualidade, instalada no dia 08 de setembro de 2002, na qual
foram expostas obras de arquitetos que demonstram qualidade, criatividade,
enfim, que representam o estagio da atual producdo de nossa profisséo. Na bienal
nao foi selecionada nenhuma obra produzida em nosso pais. La vimos quatro
obras que foram projetadas para serem construidas em nosso territério, por
profissionais estrangeiros.

A arquitetura brasileira, que ja foi referéncia fora de nossas fronteiras,
quando nossos arquitetos, ha pouco mais de 50 anos, eram reconhecidos e
reverenciados internacionalmente por suas obras, atestado inconteste de
competéncia, contrapdem-se a essa situacdo ocorrida em Veneza, deixando-nos
em estado de preocupacéo. Dai a pertinéncia dessa reflexdo que, dessa forma
entdo, levamos a efeito, no sentido de posicionarmo-nos a respeito.

A qualidade do ensino basico praticado em nossas escolas, por volta dos
anos 30 até os anos 60, permitia haver um maior amadurecimento intelectual por
parte dos alunos que nelas se desenvolveram, possibilitando, assim, aos mesmos,
ao acessarem as escolas de formacao profissional, um melhor desempenho.

Os cursos entao existentes, por uma opcao politico/ideoldgica de nosso
governo militar emergido entédo, do golpe de 1964, decorrente da guerra fria, no
auge de sua influéncia na América do Sul, foram induzidos pelo convénio MEC-
USAID, programa entre outros preconizados pela Alianga Para o Progresso, tendo
por objetivo primordial a alienagdo da educacdo da juventude brasileira aos
interesses da economia e da politica de dominacdo norte-americana que
atendesse a demanda das grandes empresas, a baixo custo e limitada consciéncia
profissional.

Tal situagdo se concretizou no governo do gal. Arthur da Costa e Silva — do
qual era ministro da Justica o professor Gama e Silva, antigo reitor da USP —
pelos decretos n. 477 e 228, que implantou a reforma de nossa educacgéo, em

pos-
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especial a Reforma Universitaria, em outubro de 1969, época na qual ja haviamos
concluido nosso curso na Faculdade de Arquitetura na Universidade de Brasilia,
reforma esta que levou o Brasil a enveredar por um tipo de ensino que néo
desenvolve a capacidade de discernir do estudante, decorréncia de uma série de
motivos.

Os estudantes formados dentro dessa concepcao ideoldgica sdo submetidos
a um ensino primario e secundario que mais contribui para leva-los a um
analfabetismo dito funcional, quando, em sua maioria, ndo compreendem 0s
contetdos dos textos que I1éem, apds cursarem inicialmente o ensino continuado,
no curso primario e, posteriormente, pelos testes de multipla escolha, no curso
secundario, sendo finalmente aceitos em nossas escolas superiores que passaram
a proliferar por todo o pais, sem a menor condi¢cdo de elaboracado intelectual
necessaria a esse estagio de sua formagdo. Foram treinados, em geral, para serem
extremamente superficiais, sem capacidade de um raciocinio interativo mais
apurado, sequer vislumbrando os cursos que freqlentam como uma estrutura
organica e coerente, sem condigbes de acompanhéa-los, pois 0s mesmos requerem
maturidade instrucional que os estudantes ndo detém e, principalmente, sem
condicOes de contestar a situacao que, assim, delineou-se. As escolas de nivel
superior as quais nos referimos tornaram-se empresas que, precipuamente, visam
ao lucro e, seus estudantes, sdo clientes preferenciais.

REVISAO DE LITERATURA

O curriculo secundario, privado de disciplinas tais quais os desenhos e as
geometrias, sem falar, é claro, do nivel sofrivel, como as demais, também
passaram a ser ministradas, produzirem lacunas no raciocinio espacial, assim
como no dominio intelectual desses mesmos estudantes, aspectos fundamentais
para o desenvolvimento da capacidade geral do raciocinio, deixando-os sem o
minimo de organizagdo mental necessaria para o exercicio profissional da
arquitetura e de conhecimentos basicos que |hes permitam decidir, com
seguranga, sobre as solugdes adequadas a cada um de seus projetos.

O desenvolvimento de nossa capacidade intelectual é fruto de um acumulo
de conceitos bésicos, que nos permite o dominio do discernimento, da
capacidade de aprender a apreender, visto estarmos no mundo globalizado, com
acesso irrestrito a informacdo, como nunca antes estivemos. Aquele que nao
possuir tal dominio ficarad cerceado, por incapacidade de saber como proceder,
em face da exposi¢édo exacerbada a mesma, processo este que ja estamos vivendo.

Sem essa base, os estudantes, em geral, e os de arquitetura, em particular,
ndo conseguem formular os fundamentos teéricos de sua préatica profissional.
N&o possuem o dominio tecnoldgico preconizado para a concretizagcao da
organizacdo espacial de uma arquitetura consequente e suas



multidisciplinaridades, ficando, destarte, aquém do minimo necessario exigido.
Vemos modismos serem mal copiados, com enorme inadequagado, nossa
realidade, pois, situados nos trépicos, produzem arquitetura no Norte europeu ou
da América do Norte, somente se preocupando com aspectos formais, sem o
conseqUente conteudo desejavel.

A produgéo de arquitetura decorre das necessidades concretas dos usudrios
e ndo dos condicionamentos aprioristicos que norteiam tais propostas,
obedecendo a uma série de determinantes projetuais inconseqlentes, ndo sendo,
por conseguinte, compromissadas com nossa realidade, brincadeira irresponsavel,
como temos visto ocorrer, amiude, de Norte a Sul do Brasil.

Quando falamos de arquitetura, estamos falando obviamente de urbanismo,
pois um decorre do outro, sao metodologicamente congruentes; quem nao domina
um também nao se desempenha a contento no outro.

Os grandes mestres da arquitetura deixam patente tal assertiva, desde
Vitruvio, Leonardo Da Vinci, até Le Corbusier, Lucio Costa, Oscar Niemeyer, Rino p()s-
Levi, Doxiades, entre tantos outros que a histdria nos coloca a disposicao.
Infelizmente, hoje, o urbanismo no Brasil encontra-se, na maior parte das vezes,
em maos de palpiteiros, 0s quais portadores do registro no Crea, ndo dominam
seu conteudo. Ao observarmos Belo Horizonte, Goiania, Brasilia, para ndo nos
alongarmos em outros exemplos que sdo, intrinsecamente, projetos de qualidade,
produto de um tempo no qual éramos respeitados por dominar esta atividade, nao
devemos permitir tal dominio desaparecer com o tempo, tornando-se um a mais
que, por incompeténcia, permitimos esvair-se.

O programa de necessidades, assunto do ambito de nossa atividade, é mal
compreendido ao ser utilizado por esses estudantes como instrumento de projeto,
passando a ser apenas uma listagem de compartimentos ou atividades, fornecida
pelo solicitante dos trabalhos, e precisa ser convenientemente utilizado pelos
préoprios quando profissionais, no sentido de serem balizados em seus
procedimentos, ndo deixando passar a falsa impressdo de o exercicio do projeto
ser préatica de superdotados, iluminados ou coisas do género, fato que ndo ocorre.
O projeto é tomada consciente de decisbes lastreadas no conhecimento e na
pratica profissional.

DiscuUssAO

O profissional competente tem, no programa de necessidades, um norteador
para tracar estratégias de procedimentos, e lugar onde executar suas operacdes
de dimensionamento dos espacgos de atividades, a partir das quantidades de
pessoas, de mobiliarios e equipamentos necessarios as atividades a serem
desenvolvidas, assim como a marcagao dos pontos para alimentacdo dos aludidos
mobilidrios e equipamentos, bem como outras operagBes necessarias a ventilacao,
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iluminagao natural, prote¢des contra ruidos, materiais convenientemente
especificados, assim como todas as posturas corretamente definidas.

Dominando esses recursos, o profissional pode alocar as relagdes existentes
entre os componentes desses espacos definidores dos setores a englobar estas
atividades que se complementam, assim como os fluxos resultantes, as orientagdes
cardeais adequadas, as conseqlentes exposi¢cdes do edificio ao sol, aos ventos
dominantes; enfim, administrara e sabera tirar partido projetual de todas as
interferéncias que irdo ocorrer no edificio-sintese. Dessa compreensado conseguira
proteger convenientemente as aberturas contra o sol do veréo, do vento Umido e o
frio do inverno, com o emprego de anteparos tanto naturais como projetados para
tanto, e saberéa integrar corretamente os espagos internos aos externos, conforme
for conveniente.

O autor ou a equipe responsavel pela idéia basica de um empreendimento a
ser implementado devera, necessariamente, estar familiarizado com todos estes
aspectos pincados até este ponto de nossas consideracdes. A potencialidade
apresentada pelo mesmo, as alternativas possiveis de serem atingidas, as opcdes
tecnolégicas disponiveis, o conjunto de profissionais envolvidos e que irdo
assessorar o trabalho, assim como o conhecimento que 0s mesmos necessitam
deter; enfim, deve-se ter um dominio do universo pelo qual, necessariamente, ira
transitar-se, para atingir os resultados almejados.

Portanto, o partido adotado decorre das inUmeras decisdes que estardo
lastreando o projeto, nas varias legislagBes que regem o0s assuntos 0s quais
estejam em pauta, de ambito local, estadual ou federal. As caracteristicas que lhe
serdo peculiares, certamente terdo de levar em consideragao sua viabilidade
técnica e as conseqUéncias financeiras decorrentes dos estudos urbanisticos,
arquitetdnicos, das engenharias e, logicamente, dos ambientais, eleitos entre as
inumeras solucbes que estiverem disponiveis para serem adotadas.

Sejam quais forem, necessariamente, devem ser concernentes as
recomendacdes contidas na Agenda 21, especialmente aquelas relativas ao uso
racional dos recursos naturais, buscando-se a redugédo do desperdicio na
construcdo civil, no uso de energia dela decorrente, conforme anteriormente
comentadas de forma passageira.

Dentro dessa o6tica, a das opgdes tecnolégicas sustentadas, € importante que
as mesmas minimizem o uso da agua e das energias convencionais, €, COmo
contrapartida, priorizar-se fontes energéticas alternativas, tais como as edlica e
solar, assim como solugdes arquitetdnicas que tirem delas o méaximo proveito.

Tal linha de raciocinio nos remete a projetos, nos quais o objetivo primordial,
ao organizar-se espacialmente os ambientes, seja a harmonizagédo do meio fisico
natural ao construido, em seus aspectos topogréaficos, geotécnicos e de drenagem
natural, que ndo propiciem a ocorréncia de inundag¢des ou enchentes, pela correta
fixagdo dos padrdes de permeabilidade do solo, assim como a armazenagem das
aguas pluviais para usos nao-potaveis. Devem, certamente, buscar um



aproveitamento, o melhor possivel, dos recursos vegetais disponiveis, no sentido de
ampliar-se o conforto urbano, intensificando o uso dos sistemas de areas verdes,
com as atividades de recreacdo destes empreendimentos, promovendo, sempre
que necessario, tanto a recuperagao das areas degradadas quanto ac¢des
regenerativas da vegetacdo, associadas a programas de educacdo da comunidade,
para que a mesma adquira uma consciéncia ecoldgica, ambiental, coletiva e,
principalmente, que venha a produzir um efeito multiplicador desses valores.

Como fica evidente, os projetos urbanisticos/arquiteténicos, faces
complementares da mesma moeda, tém, necessariamente, de estarem apoiados no
dominio de tais tecnologias, nas quais 0s espacos publicos sejam legalmente de
propriedade coletiva ou individual.

O sistema de circulacdo deve ser previsto, a fim de as vias publicas serem
independentes: o automovel, o ciclista, e principalmente, os pedestres, devem ter
espago proprio para circular, ndo competindo entre si e, com especial foco, na
arborizagdo destas vias, que, além de sombreé-las, permitam uma condi¢do
climatica mais agradavel, um maior indice de umidade relativa, também
favorecendo a circulagdo e a purificacdo do ar, e que esta arborizacdo seja levada
a efeito, com espécies nativas, no sentido de induzir-se a recuperagédo de um
ambiente favoravel a proliferagéo das espécies de passaros e pequenos animais
locais; enfim, buscando recuperar-se um equilibrio desejavel entre fauna e flora,
decorréncia da educagdo ambiental acima preconizada.

A pavimentagéo dos pisos de circulagdo, necessariamente, terdo de ser
permeaveis, favorecendo a infiltragdo das aguas da chuva, deixando como area
asfaltada apenas o leito de circulagdo de veiculos automotivos, implementando-se
as outras areas, tais como as calgadas para pedestres, estacionamentos de autos,
etc., com elementos filtrantes, diminuindo sensivelmente a impermeabilizagdo do
solo.

As areas de protecdo dos recursos hidricos, tais como os rios, corregos, lagos
e similares, previstos em lei, ndo podem ser utilizadas de forma que nelas sejam
implantados sistemas viarios automotivos. Necessitam ser preservadas, protegendo-
se as matas ciliares ainda existentes, ou entdo restaurando, recuperando e
integrando-as aos sistemas de cinturdes verdes, conforme ja foi dito, regeneradas
com espécies nativas, preconizando seu uso, para uso do publico, como area de
recreacdo, de lazer e de protecdo permanente, além, é claro, de constituirem-se
em sistemas de drenagem e de transbordamento dos citados recursos. O projeto
de urbanizacdo dessas areas deve ser perfeitamente coordenado com os servigos
de infra-estrutura local, dentro desse espirito de interatividade.

O servigo de transporte coletivo deve ser légico, funcional, integrando os
varios tipos de sistemas de dnibus, trem, metr®, etc., com o objetivo de atender-se
ao usuario e ndo os detentores destes sistemas, como, por exemplo, 0s
proprietarios das empresas de 6nibus, conforme hoje acontece. Os outros servicos,
tais como agua, esgoto, drenagem pluvial, energia elétrica, telefonia, coleta de
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residuos, etc., quando existentes, devem também atender aos interesses da
coletividade e ndo provocar impactos ao meio no qual sdo implementados.
Quando tais aspectos sdo bem pensados e corretamente conduzidos, tanto na
concepgdo como na construcado e, finalmente, na gestdo dos aspectos referidos,
além de mitigar os impactos ambientais produzidos, podem resultar na otimizagéo
dos custos operacionais.

CONCLUSAO

Como desfecho deste artigo, no qual pretendemos atingir os interessados,
quer na discussdo quer na contribuicdo para, de alguma forma, participar de sua
reversdo, sugerimos a adocao dos seguintes principios: apesar de ndo ser pratica
adotada ainda hoje, tal qual nas industrias e nas empresas de outro ambito, a
organizacdo das comunidades deveria ser concebida de forma a ser certificada
com a familia ISO 14.00, pela implementagéo das praticas ambientalmente
adequadas, no sentido de promover-se ambientes sustentaveis, de maneira
continua e progressiva. E conveniente, interessante e aconselhdvel implementar-se
a educagdo ambiental necesséria, em todas as nossas comunidades, tanto
naquelas de baixo poder aquisitivo como em todas as camadas sociais, visto que
aquelas ditas “superiores”, certamente, provocam impactos de maior monta,
apesar de, teoricamente, ter acesso tanto a educacdo quanto a outros niveis de
informacéo.

Em relacdo ao problema central de nossa preocupagéo, 0 ensino de
arquitetura propriamente dito, compreendemos ser necessario recuperarmos o
estagio anterior, 0 de uma formacdo basica soélida, que proporcione o
amadurecimento necessario aos estudantes, em geral, e, em especial, aos que nos
referimos, onde esta lacuna, a da alienagdo geral pela qual passamos, seja
revertida e os mesmos recuperem uma postura mais engajada politicamente,
contrapondo-se aos espertalhdes e corruptos politicos 0s quais se apossaram do
poder e foram os maiores beneficiados com esse processo espurio que nos foi
legado pelo golpe de 1964, conforme ja foi exaustivamente discutido nos circuitos
mais responsaveis de nosso pais e que, de passagem, aludimos no inicio deste
artigo, passando, destarte, a recuperarmos nossa soberania, a qual ha muito
tempo tornou-se figura de retoérica.

No instante em que atingirmos esse patamar, certamente passaremos a
desfrutar novamente do prestigio perdido, passando a ter uma sociedade com
maior qualidade de vida e, conseqUentemente, retornaremos deste caminho que
nos foi reservado, o de despachantes de luxo que irdo aprovar projetos,
concebidos, desenvolvidos e detalhados em outras regides do planeta, onde jovens
mais bem formados e, portanto, mais capazes que 0s nossos atuais desprotegidos
estudantes que estdo sendo formados nestas inadequadas escolas de arquitetura.
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REsumo

O presente artigo descreve um sistema
inovador de educacao em arquitetura,
experimentado em duas escolas brasileiras;
cada uma delas com um enfoque diferente no
que se refere ao ensino do CAD. Os dois
cursos experimentais aqui descritos tiveram
dois objetivos principais: (1) explorar o uso de
operacdes légicas no processo de projeto,
como a simetria, a recursdo, a parametrizacdo
e a anélise combinatéria; (2) a aplicacdo
pratica dessas técnicas pelo uso do
computador, com a utilizagdo do CAD nao
apenas como ferramenta de representacao,
mas como um assistente do processo criativo
altamente adaptavel e programavel. As duas
experiéncias resultaram em um grande ndamero
de interessantes composicOes abstratas,
projetos arquiteténicos e programas de
computador. Os questionarios de avaliagao
aplicados revelaram que houve, de fato, uma
mudanca de atitude com relagéo ao papel do
CAD em arquitetura por parte dos alunos.

AD — O LADO CRIATIVO

DUAS eXPERIENCIAS
¢eDUCACIONAIS VISANDO
MUDAR A FORMA COMO
eSTUDANTES D€ ARQUITETURA
USAM O CAD

ABSTRACT
The present paper describes an
innovative design education system
tried out at two different architecture
schools in Brazil, with opposite
approaches to the use of CAD. The
experimental courses had two main
goals: (1) to explore the use of logical
operations in design, such as
symmetry, recursion, parameterization,
and combinatorial analysis, and (2) to
apply these techniques with the use of
the computers, using CAD not only as a
representational tool, but rather as an
explorative, customizable and
programmable design aid for the
creative process. The experiments
resulted in a number of interesting
compositions, design projects and
programs, and assessment
questionnaires revealed a real change
in students’ attitude towards the use of
CAD in architecture.



INTRODUCAO

Nos ultimos 40 anos de desenvolvimento do CAD, seus propdsitos originais
praticamente se perderam. Pouca gente sabe, ou muitos se esqueceram, mas as
bases tedricas do Computer Aided Design aplicado a arquitetura estédo
intimamente ligadas ao Movimento dos Métodos (Design Methods Movement),
que se desenvolveu na Inglaterra e posteriormente nos Estados Unidos, nos anos
60. Alguns autores da época, como Moore (1968), j& apontavam para 0s riscos
da confusdo existente entre computacéo grafica e CAD, e diziam que a
formalizacdo dos métodos de projeto era uma etapa indispensavel para que se
pudesse automatizar o processo de projeto — ou partes dele — e eliminar suas
etapas enfadonhas, por meio do uso do computador. Hoje em dia, a palavra
CAD virou sinénimo de programas de desenho vetorial em computador, vendidos
em larga escala, e seu uso é praticamente restrito a representagdo técnica do
edificio, com pouquissima énfase no processo de projeto.

Se o CAD nasceu com objetivos tdo nobres, quando teria ocorrido essa
drastica mudanca? Mitchell (1990) identifica o ponto de inflexdo na histéria do
CAD nos anos 80, quando ocorreu sua popularizagdo para atender ao incipiente
mercado de computadores pessoais. Os PC’s ja haviam surgido na década
anterior, mas com desempenho insuficiente para suportar os programas de CAD.
Nos anos 80, com o surgimento dos PC’'s de 16 e 32 bits, com tecnologia VLSI,
foi possivel a adaptacdo de programas de CAD originalmente destinados a
minicomputadores ou workstations, o que acarretou uma inevitavel simplificagéo
dos mesmos. Para atender aos grandes mercados com um pre¢o acessivel, os
programas, originalmente, desenvolvidos para aplicagdes especificas passaram a
incluir apenas fungdes genéricas simplificadas, destinadas a um publico mais
variado. Ainda segundo Mitchell, a partir desse momento as “grandes
possibilidades [do CAD] passaram a ser ignoradas” pela grande maioria de seus
usuarios (p. 483). Os programas de CAD se transformaram, assim, em versdes
para desenho dos processadores de texto. Como conseqUéncia, utilizamos, hoje,
uma ferramenta extremamente poderosa, muito aqguém de sua capacidade, e
continuamos efetuando operagdes repetitivas, enquanto poderiamos fazer um
melhor uso de nosso tempo com a automatizacdo dessas tarefas. Acima de tudo,
desperdicamos a possibilidade de geracdo de formas inovadoras com o auxilio
de operacOes matematicas complexas, impossiveis de imaginar quando se
trabalha da maneira tradicional.

O presente trabalho descreve duas instancias de um sistema inovador de
ensino de projeto com auxilio do computador, desenvolvido como parte de uma
pesquisa de doutoramento no programa de Design & Computation da School of
Architecture and Planning do MIT, com orientacdo dos professores Terry Knight
e William Mitchell e financiamento do Conselho Nacional para o
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg) e do fundo Rosenblith. O
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sistema foi implementado, experimentalmente, nos cursos de graduagédo em
arquitetura da FAUUSP e da FEC-Unicamp no primeiro semestre de 2002,
dentro de disciplinas optativas. A abordagem de ensino de CAD proposta possui
semelhangas com o trabalho publicado em 1975 por Mitchell, Ligget e Kvan,
intitulado The art of computer graphics programming. O livro se baseava em
uma série de cursos ministrados em UCLA e na Graduate School of Design
(Harvard), apresentando uma compilacdo de exercicios de programagdo em
Pascal, que permitem relacionar conceitos l6gico-matematicos da linguagem dos
computadores a conceitos arquetipicos da arquitetura.

O sistema de ensino proposto baseia-se em seis tépicos fundamentais
presentes nas teorias computacionais do projeto e na teoria das Shape
Grammars, desenvolvida nos anos 70 por George Stiny (1975): simetria,
recurséo, formas paramétricas, geragdo automatica de formas, algoritmizagéo de
etapas do processo de projeto e figuras emergentes. Os diferentes tépicos sédo
introduzidos conceitualmente e colocados em pratica por meio de uma série de
exercicios que envolvem desde a utilizacdo inovadora de comandos do programa
de CAD utilizado até a programacao e customizagdo do mesmo, para a criagao
de ambientes e ferramentas especiais de projeto. Os tépicos escolhidos
representam conceitos inter-relacionados, formando uma unidade coerente,
evoluindo das técnicas gerativas mais especificas até as mais genéricas. Por
exemplo, a simetria pode ser gerada por um processo recursivo, embora nem
todo processo recursivo tenha como resultado formas simétricas. Enquanto isso,
0 processo de geragdo automatica de formas pode se basear em operagdes
simétricas, recursivas ou de atribuicdo de diferentes valores a uma forma
parametrizada.

Na FAUUSP 19 alunos de graduacao, cursando o Ultimo ano da carreira,
participaram do curso experimental. Todos possuiam alguma experiéncia em
desenho com o programa AutoCAD, porém nenhum deles possuia significativa
experiéncia em programacao. Na FEC-Unicamp, o curso contou com a
participacdo de 24 alunos, sendo 13 alunos da graduagédo em arquitetura e
engenharia civil, e os demais da pos-graduacédo em edificagdes, docentes e
membros da comunidade. Assim como na FAUUSP, todos os alunos do curso
ministrado na FEC-Unicamp possuiam experiéncia em desenho com AutoCAD,
mas nenhum deles possuia experiéncia em programacao na linguagem utilizada,
embora os alunos de engenharia civil tivessem alguma experiéncia em Pascal.
Para que se faca uma idéia do contexto em que os cursos experimentais
ocorreram, uma descrigdo detalhada da presente situagdo do ensino do CAD na
FEC-Unicamp e na FAUUSP ¢é dada a seguir, respectivamente pelos professores
responsaveis pelas disciplinas em que eles foram inseridos.



FEC-Unicamp (POR DoOris KOWALTOWSKI)

A Faculdade de Engenharia Civil da Universidade Estadual de Campinas —
Unicamp introduziu o ensino de CAD no curriculo do curso de engenharia civil a
partir de 1989. Ja naquela época foram discutidos os objetivos deste ensino em
relacdo a formacgéo do engenheiro civil. As disciplinas de desenho e informatica
aplicada foram reestruturadas, e a insercdo do desenho e CAD no elenco de
disciplinas de projeto de edificagdes, sistemas prediais e estruturais, foi avaliada.
Nessa ocasido, seu principal objetivo pedagogico era a énfase a percepcado da
terceira dimensé&o, por meio da criacdo de maquetes eletrébnicas que seriam
associadas a canteiros de obras reais.

Dez anos mais tarde, a Faculdade de Engenharia Civil iniciou a implantagdo
de um curso de arquitetura e urbanismo. O perfil do curso se caracteriza pela
énfase na linha de projeto arquitetdnico com apoio de ferramentas de informatica.
As disciplinas de projeto do curso desenvolvem-se em seqUéncia, trabalhando a
teoria basica de criagédo e a esséncia do projeto. Em paralelo, séo introduzidos a
geometria, o desenho artistico e técnico e a informética aplicada. A seqUéncia de
quatro disciplinas de informética tem como objetivo uma introducdo abrangente
das ferramentas graficas disponiveis. Procura-se estimular o discernimento sobre
as técnicas mais apropriadas para a materializagdo de formas e volumes.
Conseguiu-se, com isso, desmistificar a idéia do computador como uma fabrica de
solucBes instantaneas e evidenciar a real dimensdo do salto qualitativo que este
pode oferecer ao projetista. Obteve-se, ainda, o discernimento das varias
ferramentas de expressdo apropriadas ao processo criativo em cada situagéo
especifica por parte dos alunos.

Um dos objetivos da introdugéo de disciplinas de informatica, ja no primeiro
ano do novo curso, foi a aplicacdo integrada da computagdo a metodologia de
projeto arquiteténico. A analise de propostas de projeto pode ser aprofundada
com a ajuda das ferramentas computacionais; formas e volumes podem ser
avaliados com preciséo, evitando percepcdes falsas e evidenciando interferéncias
ndo-apropriadas. As possibilidades do uso do CAD vao ao encontro dos principais
objetivos pedagogicos do curso: a exploragdo criativa de propostas para a
resolugcdo de problemas encontrados no ambiente construido, a insercao de
conceitos tedricos formais, sociais e técnicos nas propostas, e o aprendizado de
metodologias e ferramentas que tornam o aluno produtivo e competitivo
futuramente no mercado de trabalho.

No verdo de 2002, alguns alunos dos cursos de engenharia civil e
arquitetura e urbanismo da Faculdade de Engenharia Civil tiveram a oportunidade
de praticar esses objetivos dentro de um curso de CAD criativo. O curso inclufa
exercicios estruturados sobre temas da logica em arquitetura, além de textos que
0s complementavam do ponto de vista tedrico. Esse tipo de estrutura assemelha-se
a das disciplinas de projeto do curso de arquitetura e urbanismo da Unicamp,
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nas quais se procura obter a sintese de aspectos teoricos e praticos nos projetos
desenvolvidos.

No curso de verdo, a ferramenta CAD (AutoCAD), até esse momento vista
como aplicativo de desenho ou de criador de maquetes virtuais, foi apresentada
de maneira inovadora. Comandos foram utilizados de modo criativo e pequenos
aplicativos foram introduzidos para a geracao de formas inesperadas. Os conceitos
l6gicos foram introduzidos e seguidos pela oportunidade de pratica-los em
criagBes individuais. Assim, a andlise e a critica de projetos foi reforcada. A
criatividade também foi estimulada na busca de novas formas. Deve-se também
ressaltar que a estrutura e a condugédo do curso de verdo foram criativas,
prendendo integralmente a atengéo, de modo descontraido, dos participantes. Os
resultados demonstram que experiéncias dessa natureza podem contribuir para
tornar as ferramentas CAD verdadeiros aplicativos de projeto.

Recentes discussbes pedagoégicas dos cursos de engenharia civil e
arquitetura e urbanismo, na area de projeto, demonstravam dificuldades na
insercdo integral e constante da informaética, principalmente nas fases iniciais do
processo criativo. A necessidade de um conhecimento profundo das ferramentas
CAD para sua aplicacdo qualitativa ao desenvolvimento de projetos de edificagdes
ja tinha sido confirmada nas varias experiéncias de metodologias de ensino da
area. No entanto, alunos aplicavam seu conhecimento das ferramentas CAD a
producdo de modelos e desenhos precisos de suas idéias, sem explorar o
ambiente computacional como instrumento de criagdo. A nova exploragéo do
potencial criativo das ferramentas CAD demonstrou que algumas alteragdes
curriculares poderiam facilitar o alcance pleno dos objetivos pedagogicos em
ambos 0s cursos. Assim, devem ser introduzidas experiéncias inovadoras da
informatica aplicada, discutidos conceitos da légica em arquitetura e criadas
oportunidades para o debate sobre a qualidade de projetos arquitetbnicos.
Workshops, como 0 aqui descrito, sdo importantes porque colocam em pratica o
uso da computagdo no processo criativo de projeto. Essas oportunidades devem
contribuir para formar engenheiros civis e arquitetos capazes de produzir
inovacdes para ambientes construidos de qualidade.

FAUUSP (POR MARCELO GIACAGLIA)

O emprego do computador, no curso de graduagédo da FAU, como
instrumento de auxilio ao desenho de projeto, enfrenta obstaculos tanto culturais
como econbmicos. Nao ha, até o presente momento, disciplina obrigatéria que
trate da computagéo grafica. Sua introdugéo é prevista para o primeiro semestre
letivo de 2004. Aproximadamente 1/4 dos alunos do 3¢ ano tem acesso ao
conteldo minimo no assunto, por meio de uma disciplina optativa, a AUT-535
Computacdo Gréafica para Arquitetos. Outra optativa, a AUT-545 — Recursos



Graficos Avancados na Computagéo, tem sido oferecida para cerca da metade dos
150 alunos do 5° ano que cursaram a AUT-535 ou que ja utilizam CAD. Em
ambas as disciplinas, em especial na AUT-545, o CAD é abordado, por este
professor, da forma tradicional, como ferramenta de detalhamento e de
representacédo de projetos.

Na AUT-535, ap6s um breve periodo inicial de distensdo, em que o aluno
realiza desenhos de natureza artistica, parte-se para o desenho técnico de
arquitetura, quando se faz uma analise critica do uso das ferramentas
informatizadas, inclusive, no que diz respeito as normas de desenho técnico e de
projeto. Além disso, propostas nacionais e internacionais de normatizagdo do uso
dessas ferramentas sédo discutidas, como, por exemplo, as de nomenclatura de
camadas (GIACAGLIA, 2001a).

A AUT-545 trata da modelagem no espago 3D. Conceitos de geometria e
matematica sdo relembrados e reforgados para que o aluno possa construir tais
modelos. Um exemplo é o da geracdo de projegBes axonométricas em CAD
(GIACAGLIA, 2001b), para o qual sdo necesséarios conhecimentos de trigonometria
e de geometria analitica.

A proposta do curso de CAD criativo, por outro lado, trata de resgatar aquilo
que certamente foi a intencdo original do CAD, a possibilidade de uso da
informatica como elemento de auxilio ao projeto, ndo apenas ao desenho.
Segundo Lawson (1999), essa linha de desenvolvimento, por adotar o paradigma
da resolugdo de quebra-cabeca (otimizacao), logo foi abandonada, visto que o
projeto €, em muitos casos, um problema do tipo malcomportado. Outra razéo foi
a incapacidade desse software de produzir e mostrar os resultados obtidos sob a
forma de desenhos de projeto.

Na etapa criativa, o desenho é parte do processo de pensar e ndo de
comunicar para outros um projeto acabado. A grande maioria das ferramentas
comerciais ditas especificas para arquitetura, em contraposicdo aquelas ditas
genéricas, ndo corresponde a tal uso, ja que apenas eleva o nivel da linguagem
entre 0 homem e a maquina. A linguagem dos objetos parametrizados como
parede e janela substitui a de objetos simples como reta e arco, porém a
abordagem é a mesma. Para Lawson (1999), mesmo no caso de interfaces
avangadas, em discussdo no meio académico, 0s usudrios seriam obrigados a
aprender uma série inteira de comandos, antes que pudessem iniciar a pensar
por meio desses comandos. A proposta do CAD criativo segue outro caminho, o de
fazer uso criativo do ferramental ja existente e também o de permitir que o
projetista crie seu préprio ferramental, adequando o software a sua maneira de
pensar e ndo o oposto.

Na FAUUSP, o uso criativo do CAD foi experimentalmente introduzido em
uma das duas turmas da AUT-545, no primeiro semestre letivo de 2002. Os
alunos foram avisados da diferenca de conteddos quando da matricula, podendo
optar por uma ou outra turma. Das 16 aulas disponiveis, seis (da 72 a 122) foram

pos-

1,0



072

utilizadas para a pesquisa. Além disso, o programa original foi alterado nédo
apenas pela inclusdo de contetido diferenciado como também pela alteracdo na
ordem em que alguns assuntos sdo normalmente abordados na disciplina. A
reordenagdo dos assuntos deveu-se a necessidade de introduzir algumas
ferramentas, indicando sua finalidade original, antes de as mesmas serem
exploradas como elementos de auxilio a criatividade.

No que diz respeito a inclusdo de novos assuntos, a pesquisa previa 0 Uso €,
possivelmente, o desenvolvimento de rotinas em linguagem de programacdo Visual
Basic. Como o curso de graduacdo da FAU néo trata do assunto programacao de
computadores, parte da 42 e a totalidade da 52 aula foram dedicadas ao tema,
tendo-se utilizado a linguagem AutoLISP. Dessa forma, ao serem introduzidos ao
Visual Basic, na 102 aula, os alunos ja teriam alguma noc¢do do assunto, ainda
que as estruturas dessas duas linguagens fossem diferentes.

A escolha da AUT-545, e ndo da AUT-535, deveu-se ao fato de os alunos ja
terem alguma experiéncia no uso tradicional do CAD. Dessa forma, teriam como
melhor analisar o que estava sendo proposto, desde o inicio.

Os resultados foram encorajadores, ainda mais se considerarmos que nao se
ensina programacgao de computadores em apenas trés aulas. Alguns alunos, antes
céticos quanto a possibilidade de uso do computador na fase criativa,
reconheceram que, se soubessem efetivamente desenvolver suas proprias
ferramentas, poderiam explorar melhor um problema em razao da capacidade de
gerar quantidades maiores de alternativas, antes que uma fosse selecionada para
refinamento.

A experiéncia didatica também permitiu aos alunos identificar a ocorréncia
da simetria, recursividade e parametrizacdo em obras existentes e, dessa forma,
estabelecer associagBes entre construgbes a primeira vista distintas e criar outras
inéditas, mas semelhantes a essas.

DESCRICAO DOS CURSOS

Os cursos experimentais assumiram diferentes formatos em cada
universidade, adequando-se as suas exigéncias administrativas. O curso na
FAUUSP ocorreu na forma de uma série de seis palestras semanais, sempre
seguidas por sessdes de exercicios. Na FEC-Unicamp o formato foi de um curso
de verdo intensivo com duracdo de duas semanas, seguido por um periodo para
desenvolvimento dos trabalhos finais e por uma sessdo de encerramento na qual
0s mesmos foram apresentados e discutidos. Em ambos os casos, os materiais dos
cursos foram agrupados em web sites contendo as descri¢gdes dos exercicios,
leituras, slides das palestras e arquivos para download. Além disso, conforme os
alunos entregavam seus exercicios, estes foram sendo gradativamente incorporados
as web sites, com o objetivo de exibicdo e discussdo do trabalho produzido.



Figura 1: Algumas das
aplicacdes em VBA,
especialmente
desenvolvidas para os
cursos experimentais
Fonte: Maria Gabriela C.
Celani

Em ambos os cursos, cada uma das aulas constou de uma palestra
introdutoria, com descricao de cada conceito abordado, e apresentacdo de
exemplos arquitetbnicos, seguida por uma sessdo de desenvolvimento de
exercicios praticos em CAD. O programa de CAD, utilizado em ambos os cursos,
foi o AutoCAD Architectural Desktop 2000 (ADT), que inclui um ambiente
interativo préprio para o desenvolvimento de programas em Visual Basic for
Application (VBA). Foram também sugeridas leituras relacionadas a cada tema,
como suporte teérico para 0s mesmos, € 0s alunos foram estimulados a pesquisar
e apresentar a seus colegas outros exemplos do uso dos conceitos estudados na
arquitetura contemporénea.

No primeiro topico — simetria — 0s exercicios propostos envolveram apenas a
utilizagdo de comandos do AutoCAD de forma inovadora. Os alunos desenvolveram
ambientes de auxilio ao desenho simétrico bidimensional, com o uso de multiplas
vistas (viewports) de uma mesma unidade compositiva, atualizadas dinamicamente
conforme a unidade era modificada, enfatizando-se, assim, a composigdo como
um todo. Nos demais tépicos os alunos utilizaram aplicativos em VBA,
especialmente desenvolvidos para explicar cada conceito, ao mesmo tempo em
que nog¢des de programacdo eram introduzidas. O ensino da linguagem VBA se
baseou na analise de alguns programas simples, cada um deles enfatizando uma
técnica especifica relacionada ao conceito estudado, como varidveis (durante o
estudo de formas paramétricas), estruturas de repeticdo (no estudo de sistema de
geracdo automatica de formas) e expressdes condicionais (no estudo dos
algoritmos de projeto). No ultimo topico (formas emergentes) voltou-se a utilizar
comandos normais de AutoCAD, porém desta vez combinados com a utilizagdo do
aplicativo para desenho recursivo, com o objetivo de efetuar-se operagbes de
adicdo, subtragéo e intersecgdo entre formas em 2D e 3D, obtendo-se, entao,
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Figura 2: Exercicios de simetria: bilateral (de cima para
baixo, da esquerda para a direita: Marcelo Nakazaki,
Leandro Robles, Marcos Machado), frizo (Renata
Figueiredo, Daniela Costa, Min Lee, Marcelo Nakazaki),
papel de parede (Flavio Tanabe, Daniela Vaz, Renata
Figueiredo, Daniel Rocha, Gabrielle Damaso, Marina
Otaviano) e ciclica (Fernando Mello, Chen Cheng,
Marcos Machado)

Figura 3: Exercicios de recursdo: 2D (de cima para
baixo, da esquerda para a direita: Renata Figueiredo,
Nubia Bernardi, Gabrielle Damaso, Giovana Bianchi,
Daniel Rocha, Fabio Bellini) e 3D (Fernando Basilio,
Marina Otaviano, Fernando Ribeiro, Ana Goes, Daniel
Moreira, Gabrielle Damaso)

Figura 4: Exercicios de parametrizacdo (Fabio Bellini,
Marina Otaviano, Paula Baratella)

Figura 5: Exercicios de emergéncia: 2D (de cima para
baixo, da esquerda para a direita: Fernando Basilio
Renata Figueiredo, Fernando Basilio, Gabrielle Damaso,
Alessandra Arenales, Daniel Moreira) e 3D (Stella
Tomiyoshi, Fabio Bellini, Leandro Robles)
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Devido a limitagdes de tempo, apenas na FEC-Unicamp os alunos
desenvolveram um projeto final, na maioria dos casos programas em VBA para
automatizacao de etapas de desenho ou para a modelagem de versdes
parametrizadas de edificios existentes. Na FAUUSP, por outro lado, como trabalho
para casa entre as sessdes, 0s alunos desenvolveram pequenos projetos
arquiteténicos com a utilizacdo dos conceitos introduzidos.

RESULTADOS

O resultado dos cursos experimentais na FAUUSP e na FEC-Unicamp é um
belissimo conjunto de composi¢bes abstratas originais, programas criativos e
projetos inovadores. Os exercicios apresentados podem ser separados em cinco
categorias distintas:

1. Composigbes abstratas baseadas nos principios de simetria, recursao,
parametrizacdo e emergéncia (Figuras 2 a b).

2. Pequenos programas desenvolvidos em exercicios de classe (embora estes
nao representem um trabalho particularmente criativo, alguns alunos foram
capazes de sugerir interessantes variacdes dos exercicios propostos, como aqueles
na Figura 6).

3. Coletéanea de imagens, com exemplos do uso da simetria, recursdo e de
formas paramétricas em arquitetura, fruto de pesquisas individuais por parte dos
alunos, que ajudaram na compreensao dos conceitos e comprovaram a
compreensdo dos mesmos.

4. Projetos arquitetbnicos baseados no uso da simetria, recursao,
parametrizagdo e emergéncia, apenas na FAUUSP (Figura 7).

Figura 6: Alguns programas de parametrizacdo da

forma desenvolvidos por alunos (linha superior, da
esquerda para a direita: programas que evoluiram a
partir de programas introduzidos no curso, por Patricia
Falcdo, Marina Otaviano, Marina Otaviano; linha
inferior, da esquerda para a direita: programas
desenvolvidos inteiramente por Min Lee, Marcelo
Nakazaki, Wanessa Watrin)

Figura 7: Projetos arquitetonicos desenvolvidos por
alunos da FAUUSP (de cima para baixo, da esquerda
para a direita: estudos para conjuntos habitacionais
com simetrias, Daniela Costa; escola paramétrica,
Stella Tomiyoshi; museu recursivo, Marcelo Nakazaki;
conjunto de salas de cinema recursivo, Daniela Costa;
edificios paramétricos, Daniela Costa)
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Figura 8: Alguns exemplos de projetos
finais apresentados na FEC-Unicamp (de
cima para baixo, da esquerda para a
direita: programa para modelagem
paramétrica de estrutura projetada por
Nervi, Fernando Basilio; programa para
modelagem paramétrica da catedral de
Brasilia, Patricia Falcdo; programa para
modelagem de escadas, Paula Baratella e
Giovanna Bianchi; programa para
modelagem paramétrica de obras de Frank
L. Wright, Daniel Moreira)

5. Programas em VBA desenvolvidos como projetos finais, apenas na FEC-
Unicamp (Figura 8).

Os programas desenvolvidos como projetos finais do curso na FEC-Unicamp
possuiam diferentes finalidades, como um gerador automatico de layouts para
sanitarios (desenvolvido a partir de uma versao simplificada do programa
apresentada durante o curso), um gerador de alternativas para uso do solo, um
modelador tridimensional de escadas retas e em espiral, e programas para a
geracdo de versdes parametrizadas de projetos de Niemeyer e outros arquitetos.
Um dos melhores projetos apresentados foi desenvolvido por um candidato ao
doutorado na FEC, arquiteto com mestrado em multimeios, o qual implementou
um programa para a modelagem tridimensional da Trinity Chapel e da Beth
Shalom Synagogue de Frank L. Wright. O aluno percebeu a semelhanca
geométrica entre as duas obras, sendo capaz de descrevé-las por meio de um
Unico algoritmo alimentado por parametros especificos em cada caso. Seu
programa permite ainda que 0 usuario insira novos parametros, gerado, assim,
novas versdes da obra de Wright.

DiscussAo

A anélise dos exercicios apresentados permitiu demonstrar a compreensao
dos conceitos introduzidos por parte dos alunos. Os cursos experimentais descritos
provaram também que o sistema proposto é suficientemente flexivel para se
adaptar a diferentes situacdes e publicos-alvo. Questionarios de avaliacdo
preenchidos pelos alunos comprovaram a eficiéncia dos cursos quanto a
mudanga de atitude na maneira de encarar-se o CAD no projeto arquitetbnico. A
grande maioria dos alunos declarou acreditar, inicialmente, que o CAD era apenas



uma ferramenta de representagcdo, mas que o curso havia mudado radicalmente
essa visdo. O CAD passou a ser encarado como um espaco de exploracdo formal
de novas idéias arquitetbnicas. Embora a maioria dos alunos nao tenha tido a
oportunidade de aplicar as técnicas aprendidas em outras disciplinas no mesmo
semestre, grande parte deles declarou ter sofrido uma grande influéncia
conceitual em seus demais projetos curriculares. Isto mostra como o ensino do
CAD pode incluir, além do simples treinamento técnico, a introdu¢édo de conceitos
tedricos de composicdo, contribuindo, dessa forma, para a formagédo de melhores
designers, tanto no campo da arquitetura como no da engenharia civil ou outras
areas afins.

E interessante ressaltar ainda que a possibilidade de reunir-se, na FEC-
Unicamp, em uma mesma sala de aula, alunos de graduacgdo em arquitetura e
engenharia civil, além de poés-graduandos, pos-graduados e membros da
comunidade, foi extremamente benéfica. Apesar de constituir-se em uma pratica
rarissima nas universidades brasileiras, a mistura de alunos com diferentes perfis
e niveis de conhecimento propiciou uma troca de experiéncias riquissima,
conforme explicitamente declarado por muitos deles.
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Telma de Barros Correia

REsumMoO

O anteprojeto concebido pelo arquiteto Ldcio Costa
para o concurso promovido em 1934 pela siderdrgica
Belgo-Mineira, para Monlevade, promove uma
articulaga@o entre a forma dos nucleos fabris e os
postulados da arquitetura moderna. A proposta revela
influéncias do pensamento de Gilberto Freyre, que se
evidenciam na recuperagdo da nocdo de “plasticidade”
como uma qualidade essencial ao plano, expressa pelo
“delineamento elastico” pretendido pelo arquiteto. A
mistura de técnicas construtivas modernas e
tradicionais nos projetos arquitetonicos pode ser
entendida como uma manifestagao contemporénea da
qualidade “plastica”, tao celebrada por Freyre em
relagdo a nossa arquitetura residencial colonial. O
arquiteto recupera também principios basicos que
costumavam reger a organizagao espacial de ndcleos
fabris: dispersao, neutralizagdo das ruas, moradias
econdmicas, higiénicas e protegidas dos estranhos.
Trata a casa como lugar de repouso e vida familiar,
enquanto investe contra a nogao da rua como lugar de
convivio. Propde que a Belgo-Mineira exerca ingeréncia
direta sobre o mobilidrio e a decoragao das moradias,
sugerindo a reedi¢ao de procedimentos comuns nos
nlcleos fabris: controle da empresa sobre o comércio e
sua intromissao na ordem doméstica. Os projetos dos
prédios de uso coletivo promovem um encontro entre os
propésitos de economia e sinceridade, presentes no
discurso das vanguardas, e a légica contabil do
utilitarismo fabril. Essa atitude indica nao apenas o
empenho do projetista em traduzir as demandas da
Belgo-Mineira, como os vinculos existentes entre os
ndcleos fabris — com suas contribuicdes para a
definicdo do habitat proletario moderno e a
neutralizagdo da rua — e a idéia de moradia de massa
proposta pelas vanguardas modernistas.

MODERNISMO € O
N#CLeO FABRIL:

O ANTEPROJETO De LUCIO
COSTA PARA MONLEVADE

ABSTRACT

The project of the architect Lucio Costa for a design
competition which was organized in 1934 by the steel
company Belgo-Mineira for a settlement at Monlevade
provides a link between the form of company towns
and modern architecture. Costa’s proposal discloses
the intellectual influence of sociologist Gilberto Freyre,
which can be seen in the use of the notion of
“plasticity” as an essential quality of the settlement
plan and also seen in the notion of “elastic
delimitation” proposed by this architect. The mixture
of modern and traditional construction technigues in
the settlement’s architectural design can be seen as
yet another contemporary manifestation of the
“plasticity” notion, as celebrated by the Freyre when
dealing with Brazil’s colonial residential architecture.
The architect also reclaims basic principles that were
common in the organization of company towns:
dispersion, “neutralizing” the streets and the provision
of inexpensive yet comfortable and hygienic housing.
The house is considered as the locus of relaxation
and of family life, while acting against the notion of the
street as a living place. Costa also proposed that the
company should control the decoration in the houses,
suggesting that only approved furniture be allowed, as
was the case in many other factory settlements.
Design projects for public buildings promoted a
convergence between the proposals of economy and
of architectural sincerity present in the discourse of
modern movement and the logic of accountancy
drawn from the factory world. This junction indicates
not only the dedication with which the architect
attempted to further the plans of Belgo-Mineira, but
also the links between the architecture of company
towns and the idea of mass housing as espoused by
the modern movement.



1. INDUSTRIA E HABITACAO

A criagéo de nucleos fabris € um capitulo importante e pouco conhecido da
urbanizacéo brasileira. Desde a década de 1880 centenas desses nucleos,
reunindo, geralmente, além de moradias, escola, armazém de consumo, igreja,
cinema e clube, foram criadas por fabricas, usinas de agucar, empresas de
mineracgdo, frigorificos, etc., nas diferentes regides do pais. Até a década de 30
eram — com raras excecdes — aglomeragdes que surgiam e expandiam-se sem a
existéncia de um plano urbano prévio. A partir daquele momento é possivel
registrar a presenca de varios engenheiros e arquitetos na concepgéo de alguns
desses lugares. Um marco importante desse novo momento foi Monlevade, criado
pela siderurgica Belgo-Mineira, em 1937, no estado de Minas Gerais. Nas
décadas seguintes sucederam-se outros exemplos importantes, entre os quais
Harmonia e Lagoa, criados pela Klabin, no Parana, Volta Redonda criada pela
CSN, no estado do Rio de Janeiro e Timéteo, criado pela Acesita, em Minas Gerais.

A Companhia Belgo-Mineira surgiu em 1921, com a associacdo da ARBED —
um consoércio belgo-luxemburgués — a Companhia Siderargica Mineira, que tinha
sede em Sabard. Em 1925 foi fundada a primeira usina da nova empresa. A
abundancia de matas e de minério de ferro no municipio do rio Piracicaba, levou
a Companhia Belgo-Mineira a instalar neste, em 1937, sua segunda grande usina
siderdrgica, utilizando carvéo vegetal como combustivel. O local escolhido foi uma
area rural junto a vias férreas e ao rio Piracicaba. Trata-se do mesmo local onde,
no século 19, o engenheiro francés Jean Antoine de Monlevade produzira ferro,
apos chegar ao Brasil em 1817. A distancia de cidades exigia da empresa a
busca de solugdes de alojamento para seus empregados. Em 1934 — um ano
antes de iniciadas as obras de construcdo da usina — foi decidida a construgéo de
um nucleo fabril e promovido um concurso para seu plano. Monlevade, o nome
escolhido para o nucleo, homenageia um dos pioneiros da siderurgia no Brasil.
Situada a 120 quilémetros de Belo Horizonte — no Vale do Aco — a localidade
seria oficialmente elevada a condicdo de cidade em 1964, com a denominacao
de Jodo Monlevade.

O texto a seguir discute a proposta para Monlevade, concebida pelo
arquiteto Lucio Costa. Embora o anteprojeto formulado por Lucio Costa ndo tenha
sido convertido em um plano urbano detalhado, nem executado, trata-se de um
documento importante por explicitar a atitude do autor diante da questdo da
moradia operaria, no contexto de um nucleo fabril.

2. O CONCURSO PARA MONLEVADE

Ao decidir promover um concurso para o plano de Monlevade, a Belgo-
Mineira demarcou um novo momento na histéria dos nucleos fabris no Brasil,
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marcado pela crescente participacdo de urbanistas na concepcao de planos para
assentamentos desta natureza. Foram 13 as propostas que participaram do
concurso, cuja comissao julgadora — formada por um engenheiro, um médico e
um arquiteto — concedeu o primeiro lugar a proposta da equipe de Lincoln
Continentino.

O terreno escolhido para o nucleo fabril colocava grandes desafios aos
concorrentes: é extremamente acidentado e cortado pelo rio Piracicaba — cujo
leito se encontra em uma profunda depressdo — e por duas vias férreas. Essas
barreiras fisicas preexistentes condicionaram propostas urbanas segmentadas. No
caso das propostas de Continentino e de Angelo Murgel, os 300 lotes previstos
foram dispostos em trés areas distintas — separadas por declives e linhas férreas.

Seguindo as recomendacdes da empresa, o arquiteto Angelo Murgel criou
trés tipos de moradias: de dois, trés e quatro quartos. Distribuiu essas moradias
estabelecendo uma rigida divisdo social do espago. Locou na &rea central, com os
equipamentos de uso coletivo, as casas maiores (128 lotes), junto ao rio
Piracicaba, as casas médias (112 lotes), e na faixa compreendida pelos terrenos
mais elevados, as casas menores (62 lotes). Além da “praca principal”, onde
dispds 0s equipamentos coletivos, criou um parque margeando o rio e 13 parques
menores. O sistema viario proposto define-se — conforme a topografia —, em ruas
retas ou curvas com raios amplos, e relne uma avenida, “ruas-estradas” e
passagens para pedestres.

Murgel informa ter feito uma opg¢do por uma “arquitetura viva, Iégica e
verdadeira, cujas raizes mergulhem profundamente no solo patrio” e que esteja
em “obediéncia aos fatores locais tanto materiais, industriais, econémicos,
climaticos como sociais” (MURGEL, 1936, p. 280). Na igreja na qual declara ter
buscado “simplicidade e elegdncia”, criou um grande painel liso na fachada, em
que foram dispostas uma porta, duas esculturas e uma imensa cruz de ferro,
iluminada a noite por tubos de neon. Os demais equipamentos coletivos —
cinema, escola, clube e armazém - foram reunidos em um s6 bloco. A solucéo é
justificada pela economia que permite, em termos da diminuicdo de paredes
externas, reducdo de encanamentos e, sobretudo, pela possibilidade de pecas
comuns. Assim, a escola poderia utilizar as instalacdes de esporte do clube e o
recinto do cinema, durante o dia, como anfiteatro.

No projeto das moradias, o autor indica ter buscado conciliar economia,
estabilidade, beleza, durabilidade e as aspira¢des dos moradores. Elementos
como janelas e portas foram padronizados para todas as casas. A promogéo da
privacidade e de funcionalizagdo do espago é evidenciada pela opgdo por casas
unifamiliares, cercadas de jardim, em cujo interior estdo separadas “a parte de
vida em comum da parte intima e da de servico” (MURGEL, 1936, p. 281).

Lincoln Continentino definiu seu plano para Monlevade como o de uma
“cidade jardim industrial moderna”, equiparando-a a Port Sunlight e Bournville, e
arrolando entre seus inspiradores, urbanistas como Unwin, Agache, Prestes Maia



e Armando de Godoy (CONTINENTINO, 1936, p. 282). As dificuldades do terreno
— exiguo para o programa e cortado por vias férreas — sdo atribuidas algumas
deficiéncias que o autor confessa ter o seu plano. Entre elas situa a insuficiéncia
das areas verdes e 0 pouco uso de arruamento em cul-de-sac. Como ponto de
partida do plano foram eleitas as condigBes de saneamento — abastecimento de
agua, esgotos, localizagdo do cemitério, etc. — e a manutencao da beleza natural
do sitio.

Na parte menos acidentada da éarea foi criada uma praga em forma eliptica,
com uma igreja no centro e prédios comerciais e de servicos — armazém, padaria,
clube, cinema, centro administrativo (com correio, telégrafo e delegacia) — em
torno. O sistema viario composto por passagens para pedestres, ruas residenciais e
avenida marginal ao rio Piracicaba, tende a conformar-se em formas retilineas ou
em curvas suaves. Entre a faixa central e o passeio, foram propostas faixas
gramadas com arvores de pequeno porte. Coerente com a intengéo de diversidade
que marca a concepcdo espacial das cidades-jardins, Continentino propds
ampliar os tipos de casas: dos trés, sugeridos pelos organizadores do concurso,
para sete. S&0 casas cercadas de jardins, distanciadas em pelo menos quatro
metros das vizinhas e cinco metros da rua.

Os planos de Continentino e Murgel incluem propostas bastante detalhadas,
a definir o sistema viario, o parcelamento, os projetos das moradias e dos
equipamentos coletivos, os sistemas de saneamento e drenagem, etc. Outro
concorrente, Lucio Costa, apresentou um plano bem menos atento aos multiplos
aspectos técnicos envolvidos, entretanto, bastante instigante em termos de
estratégia discursiva e de articulacdo entre a tradicdo dos nucleos fabris e os
procedimentos difundidos pela arquitetura e pelo urbanismo modernos.

3. O “DELINEAMENTO ELASTICO” DO PROJETO

Lucio Costa inicia seu memorial confessando ndo conhecer o local escolhido
para Monlevade. Em seus desenhos €, de fato, impossivel reconhecer o lugar. Seu
esboco do conjunto sugere um terreno com ondulagdes, embora muito distante da
dramatica configuracado topografica do sitio, e sem considerar o rio, 0os abismos e
as vias férreas que cruzam a éarea. Estando, contudo, ciente de tratar-se de um
local bastante acidentado, coloca a maleabilidade do tracado em frente do sitio
como o ponto de partida de sua proposta.

Com esse recurso, o0 autor busca converter o que poderia ser visto como uma
deficiéncia grave de sua proposta — ndo considerar o sitio real —, em seu principal
mérito. Assim, procura inverter os termos do problema: enquanto seus
concorrentes fazem malabarismos para resolver o programa proposto em um sitio
bastante singular, Lucio Costa traga as linhas gerais de um plano, cuja pouca
definicdo, em termos de sistema viario e parcelamento, confunde-se em sua
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Figura 1: A elasticidade
da forma: a proposta de
Lucio Costa para
Monlevade

Fonte: Costa, 1936,

p. 114

estratégia de argumentacdo na busca de evitar desenhos rigidos e pouco
maleaveis, mostrados como inadequados a topografia acidentada do local.

Trés requisitos basicos foram indicados por Lucio Costa como norteadores de
seu plano: reduzir ao minimo os movimentos de terra, prejudicar 0 menos possivel
a beleza natural do lugar e evitar “delineamentos rigidos ou pouco maleaveis,
procurando, pelo contrario, aquele delineamento que se apresentasse como mais
elastico, tornando assim facil a sua adaptagdo conveniente as particularidades
topograficas locais” (COSTA, 1936, p. 115).

Essa intengdo de um agenciamento do plano que reduza ao maximo a
interferéncia na paisagem natural parece determinada mais pela busca de
economia — central nos projetos de nucleos fabris — que por uma adesao do
arquiteto a essa forma de tratar a relacdo entre cidade e natureza. Nada mais
contrastante com esta atitude que os gigantescos movimentos de terra 0os quais

propbs, posteriormente, para o eixo monumental de Brasilia.

A justificativa dada pelo arquiteto para essa opgdo projetual, por outro lado,
denuncia uma influéncia do pensamento de Gilberto Freyre, especialmente de
Casa grande e senzala, em sua obra. A idéia de “delineamento eldstico” aproxima-
se da nogdo de “plasticidade”, central no pensamento de Freyre. Os vinculos
intelectuais entre Lucio Costa e Gilberto Freyre evidenciam-se varias vezes nas
obras de ambos. No prefacio da primeira edicdo de Casa grande e senzala, de
1933, Freyre cita trecho do artigo de Costa “O Aleijadinho e a arquitetura
tradicional”, de 1929, no qual este descreve suas impressdes dos casardes antigos
de Sabara, Ouro Preto e Mariana, em termos de um reencontro consigo mesmo.



Freyre recorre a essa citagcdo ao sugerir a histéria da casa como um ponto de
partida importante para se entender a histéria de um povo, de sua vida
doméstica, religiosa, social, etc. Lucio Costa, por sua vez, cita Freyre no artigo
“Documentacgéo necesséaria”, de 1937, ao apontar, entre as qualidades de nossa
arquitetura residencial colonial, sua adaptagédo ao meio (COSTA, 1962, p. 87).
Embora sem fazer qualquer referéncia direta a Gilberto Freyre, o anteprojeto de
Monlevade — concebido pouco depois da publicagdo de Casa grande e senzala —
é, talvez, o momento da obra de Lucio Costa em que se revela com mais forca o
impacto desse livro.

Em Casa grande e senzala, Gilberto Freyre define o Brasil colonial como a
primeira sociedade moderna constituida nos trépicos com caracteristicas nacionais
e qualidades de permanéncia, enfatizando o sucesso dos portugueses em uma
tarefa na qual muitos outros europeus fracassaram. Tarefa que, para o autor, foi
grandiosa. Significou vencer uma infinidade de condigBes desfavoraveis ao
estabelecimento de europeus em um meio totalmente estranho, com condigdes
fisicas adversas. Segundo o autor, o que permitiu vencer esses enormes obstaculos
foi a “plasticidade” ou “elasticidade” que atribui ao portugués do século 16; um
individuo flutuante, de comportamento flexivel, dotado de grande mobilidade e
adaptabilidade, tanto social como fisica. Uma mobilidade excepcional que permitiu
a um pais de populacdo pequena deslocar e espalhar individuos nos varios pontos
do planeta, ocupando localizacdes estratégicas na Asia, Africa, América e em
numerosas ilhas. A intensa miscigenacgéo entre portugueses e nativos é apontada
como mais uma evidéncia do carater plastico dos primeiros.

A “aclimatabilidade” é outra das evidéncias assinaladas. Freyre indica como,
no Brasil, defrontaram-se os colonizadores com um mundo desconhecido,
estranho, reunindo circunstancias imprevisiveis e inéditas, absolutamente diversas
de seu pais: clima quente, regime de aguas irregular, oscilando entre enchentes e
secas; uma multiddo de larvas e insetos nocivos a agricultura e agressivos ao
homem; grandes extensdes de terras, aumentando as distancias e exigindo um
grande esforco de defesa da imensa costa; solo, com algumas excecoes,
desfavordvel a agricultura; condi¢des que ndo permitiam a pratica de sua lavoura
tradicional regulada pelas quatro estagdes do ano, nem o desenvolvimento de
muitas das culturas as quais estavam acostumados.

A grande qualidade dos portugueses enquanto colonizadores, para Freyre,
residiu na capacidade evidenciada de adaptagcdo a esse meio, amoldando-se as
condicOes climéticas e ambientais locais. Tal capacidade se revelou em inameros
aspectos: na mudanga de hébitos alimentares — cuja base se desloca do trigo a
mandioca — incorporando ao cardapio produtos tropicais, substituindo alguns
ingredientes em seus pratos tradicionais. Outros exemplos dessa adaptabilidade
sdo buscados no uso, em casa, de roupas simples e folgadas e na tolerancia de
unides irregulares, solidarias com um aumento de nascimentos favoravel ao
povoamento. Nesse criativo processo de adaptacdo a condicdes inteiramente
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estranhas, absorveram seletivamente influéncias das culturas indigena e africana,
recuperaram praticas aprendidas com os arabes e extremo Oriente. Evidéncias do
génio plastico dos portugueses e de seu talento de adaptacdo aos tropicos séo
apontadas na medicina pelos aprendizados com os curandeiros indigenas. Na
habitacdo usaram em algumas situagdes a coberta de palha dos indios, dos quais
também absolveram a rede; dos arabes recuperaram o habito de sentar-se em
tapetes e esteiras, 0 azulejo e as gelosias; dos asiaticos a parede grossa, 0
alpendre e a telha recurvada em asas de pombo.

“A casa-grande de engenho que o colonizador comegou, ainda no século
XVI, a levantar no Brasil — grossas paredes de taipa ou pedra e cal, coberta de
palha ou de telha-va, alpendre na frente e dos lados, telhados caidos num
maximo de protegdo contra o sol e as chuvas tropicais — ndo foi nenhuma
reproducédo das casas portuguesas, mas uma expressdo nova, correspondendo ao
nosso ambiente fisico e a uma fase surpreendente, inesperada, do imperialismo
portugués: sua atividade agrédria e sedentaria nos tropicos; seu patriarcalismo rural
e escravocrata.” (FREYRE, 1989)

As referéncias elogiosas a nossa arquitetura residencial colonial na obra de
Lucio Costa remontam aos anos 20. Em 1929 referia-se a essa arquitetura como
robusta, forte, macica e dotada de linhas calmas e tranquilas (COSTA, 1962,

p. 14-15). Em 1931, no artigo “Uma escola viva de Belas-Artes”, tal arquitetura
surge como pura, honesta e dotada de uma relagdo de integridade entre as
técnicas construtivas empregadas e a expressado formal. Informa ter se inspirado na
Bahia, no Recife e em Minas, em sua opgdo por uma arquitetura contemporénea
e coerente com nossos materiais, costumes e meios de realizagdo (COSTA, 1987,
p. 47-48). Ap6s 1933, esses elogios incorporariam novos argumentos inspirados
em Freyre. Em Documentagdo necesséria — citando diretamente o socidlogo — a
pureza e despretensdo € acrescida outra qualidade a nossa arquitetura residencial
colonial: ser adaptada ao meio (COSTA, 1962, p. 86-87). Simultaneamente, a
palavra “elasticidade” — no sentido empregado por Freyre para “plasticidade” — é
incorporada ao discurso de Costa (COSTA, 1936, p. 29 e 72).

As notorias influéncias do pensamento de Gilberto Freyre sobre Lucio Costa
expressam-se em diferentes aspectos, entre os quais a abordagem do arquiteto
sobre a relacao entre modernidade e tradicdo na arquitetura brasileira. A
antropologa Silvana Barbosa Rufino j& assinalou como esta abordagem se
expressa em analises tedricas de Costa sobre a arquitetura brasileira. Mostrou
também como o discurso de Gilberto Freyre foi apropriado como fonte de
legitimagéo de posi¢des no interior do SPHAN (RUFINO, 1992).

Na proposta para Monlevade, estas influéncias se evidenciam,
especialmente, na recuperacao da nocdo de plasticidade, como uma qualidade
essencial ao plano. A expressdo “elastico” para definir o delineamento pretendido
é esclarecedora a esse respeito. A mistura de técnicas construtivas artesanais e
modernas é outra expressdo dessa busca de estabelecer elos entre 0 novo e o



Figura 2: O didlogo entre
técnicas modernas e
tradicionais, na proposta
de Lucio Costa para as
moradias em Monlevade
Fonte: COSTA, 1936,

p. 118-119

tradicional, entre o local e o internacional, central nas qualidades atribuidas por
Freyre ao conceito de “plasticidade”.

No projeto das moradias, o “delineamento elastico”, postulado por Costa,
expressa-se no uso de pilotis que permite pousar a casa sobre um solo em
declive, sem maiores obras de terraplenagem. Também se manifesta na disposigéo
dos blocos de duas casas geminadas em ruas irregulares, dotadas, conforme o
autor, da “feicdo despretenciosa peculiar as estradas” (COSTA, 1936, p. 117). O
pilotis foi justificado tanto por questdes econémicas — a dispensa de movimento
de terras em locais de grande declividade e a economia nas fundacdes — quanto
por questdes de conforto, ao permitir afastar o piso do solo, eliminando a
umidade, e ao criar no térreo um amplo espago Util coberto, agradavel para
trabalhos caseiros, recreio e repouso.

Coerente com seu intuito de conciliar técnicas novas e tradicionais, este
também tributario da nogéo de plasticidade de Freyre, Lucio Costa propde reunir
nas casas concreto armado e taipa; telhas de fibrocimento e forros de taquara.
Sobre a laje apoiada nos pilotis, o arquiteto propde paredes de taipa, adequadas
pela leveza e economia e por estarem, isoladas do solo, livres de seu maior
inconveniente, a umidade. Enquanto na igreja e no cinema recomenda forros de
laje de concreto, nas escolas e nas casas sugere o uso de forros de taquara.
Contrastando com a taquara artesanal e local para a coberta das casas e demais
prédios, recomenda telhas “Eternit” — na época, importadas da Bélgica —
justificadas pela leveza, durabilidade e qualidades térmicas.
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Em 1937, Costa haveria de insistir na idéia de recuperar a técnica da taipa,
interpretando as casas feitas “do mato préximo e da terra do chdo” como “coisa
legitima da terra”, e lamentando a incompreensao que teria, em sua opinido,
conduzido a recusa de seu projeto para Monlevade:

“... O engenhoso processo de que sdo feitas — barro armado com madeira —
tem qualquer coisa do nosso concreto-armado e, com as devidas cautelas,
afastando-se o piso do terreno e caiando-se convenientemente as paredes, para
evitar-se a umidade e o “barbeiro”, deveria ser adotado para casas de verdo e
construgbes econdémicas de um modo geral. Foi 0 que procuramos fazer para a
vila operaria de Monlevade, perto de Sabard, a convite da Companhia Belgo-
Mineira — nao tendo sido o projeto levado a sério, ja se vé.” (COSTA, 1962, p. 90).

Abrindo um parénteses, curiosamente acima Lucio Costa situa Monlevade
perto de Sabarad — cidade onde héa outra usina da Companhia Belgo-Mineira e
que se localiza a cerca de 150 quildmetros de Monlevade —, mostrando que seu
confesso desconhecimento da area para a qual formulou seu anteprojeto era
maior que o sugerido pelo arquiteto quando assinalou, no memorial, conhecer a
regiao.

Nesse anteprojeto, da definicdo dos requisitos gerais do plano aos detalhes
construtivos das casas, a concepgédo é norteada pela busca de didlogo entre o
novo e a tradi¢do, entre o internacional e o local, entre o popular e o erudito. Na
eleicdo do que deve ser recuperado de cada um desses mananciais, vale o gosto
e 0s argumentos técnicos e econdmicos do arquiteto e as demandas diversas da
empresa, dona do empreendimento.

4. ARQUITETURA MODERNA E LOGICA FABRIL

Em sua proposta para Monlevade, Lucio Costa promove uma articulagéo
entre elementos usuais da ordem urbana e social dos nucleos fabris e principios
da arquitetura e do urbanismo modernos. A concepgdo do projeto recupera o0s
principios basicos que costumam reger a organizacdo espacial de nucleos fabris:
dispersdo; neutralizagdo das ruas; moradias econdmicas, confortaveis, higiénicas e
protegidas dos estranhos, pensadas como lugar de repouso e vida familiar e cujo
contraponto é a rua deserta. Costa propde que a empresa exerca uma ingeréncia
direta sobre o mobilidrio e a decoracao das moradias, sugerindo que sejam
reeditados procedimentos comuns nos nucleos fabris: o controle rigido sobre o
que é comercializado e a intromissao da empresa na ordem doméstica. Nos
projetos dos prédios de uso coletivo, os propésitos de economia e sinceridade,
defendidos pelas “vanguardas modernistas”, articulam-se a fria légica contabil
que preside o mundo industrial.

A solucdo habitacional proposta por Lucio Costa para Monlevade foi a
criacdo de casas unifamiliares, geminadas duas a duas. Seguiriam um mesmo



projeto basico, variando apenas com relacdo ao tamanho: haveria casas de dois,
trés ou quatro quartos. Nos dois modelos maiores, as dimensdes da sala e da
cozinha sdo ampliadas. Costa insiste em evitar que os quartos abram para a sala,
solugdo usual nas moradias baratas na época. Defende a criagdo de uma
peqguena circulagéo interna entre quartos e banheiro, como medida essencial
para garantir o so0ssego na sala “que, de outra forma, se teria transformado ela
propria em corredor” (COSTA, 1936, p. 116). A opcado por dispor as casas duas a
duas cercadas por jardins foi justificada como forma de “permitir maior
intimidade, relativo isolamento” (COSTA, 1936, p. 117). Essa preocupacdo com a
garantia de uma circulagdo intima e da sala como local tranquilo — isolado da
circulacdo interna e do exterior (pelo pilotis), evidenciam o compromisso do
arquiteto com a nog¢do de casa como lugar de repouso e privacidade.

A garantia de conforto e higiene é outra preocupacao central, expressa na
busca de uma “orientagdo vantajosa” para todas as casas, na criagdo de um

banheiro relativamente amplo em todas elas, janelas que garantam uma ventilagéo

adequada dos interiores, no uso de forros e cobertas considerados convenientes
em termos térmicos. Protegida do exterior e dotada de condi¢Bes adequadas de
conforto, esta casa reline as caracteristicas essenciais do habitat proletario
moderno.

O contraponto desse modelo de habitat — desde as cidades mineiras e
ndcleos fabris do século 19 — é a rua deserta. Em seu projeto, Costa investe
resolutamente contra a nog¢do da rua como lugar de convivio. Defendendo as
casas em blocos de duas e cercadas de jardim, argumenta que apds um dia de
trabalho em uma “industria tdo ruidosa”, deveria ser natural que os operarios
preferissem trocar seu conhecido “gosto da vizinhanga” por um interior tranquilo
(COSTA, 1936, p. 117). Sua inequivoca intengdo de esvaziar as ruas evidencia-se
guando retira delas todo e qualquer pretexto para outro uso que ndo seja a
circulagdo. Em seu memorial, a palavra rua surge entre aspas. Converté-las em
meros caminhos é sua pretenséo:

“As ‘ruas’ pedidas deveriam conservar, tanto quanto possivel, aquela feicdo
despretenciosa peculiar as estradas — fazendo-se em vez de calcadas, simples
caminhos de placas de concreto fundidas no lugar e com juntas de grama para
se evitarem as trincas futuras: atualizacdo das velhas ‘capistranas.”” (COSTA,
1936, p. 117)

Acima, o procedimento usual de atualizagdo da tradigdo em Lucio Costa é
mobilizado para justificar uma das grandes novidades oferecidas ao urbanismo
pelos nucleos fabris do século 19: a neutralizagéo e o esvaziamento das ruas.
Novidade abracada com entusiasmo por arquitetos como Le Corbusier, o qual
chegou a anunciar o fim da rua.

Entre os recursos mobilizados desde o século 19 para o esvaziamento das
ruas — regulamentos controlando o uso, redu¢do do comércio, combate a
mendicancia, etc. — alguns recorrem ao uso da vegetacao — jardins afastando as
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casas e seus moradores das vias. Em Monlevade, Costa recomenda o
aproveitamento das arvores existentes, e que o plano trate tanto da arborizagéo de
pracas e ruas quanto dos jardins das casas, estabelecendo normas, tais como a
proibicdo de poda das arvores em formas geométricas. Essa idéia de ingeréncia
da administracdo da empresa sobre o ambiente doméstico nos nucleos fabris é
algo inerente a histéria destes lugares, repleta de exemplos de inspec¢fes aos
interiores das moradias e de criacdo de normas referentes aos cuidados com os
jardins.

Para Monlevade, Lucio Costa propde que a empresa exerca uma ingeréncia
direta sobre o mobiliario e a decoracao das moradias. Nesse sentido, propde trés
iniciativas: duas baseadas no convencimento e uma na mera repressdo. Como
forma de seduzir os moradores pelos valores da decoragdo de interiores que
postula, o arquiteto propde que seja organizada uma exposi¢do, contrapondo um
interior julgado adequado e um inadequado:

“... a titulo de propaganda e educacédo dos futuros moradores da vila, seriam
expostas — por ocasido da inauguragcdo das primeiras casas — uma, mobiliada com
moveis ‘Standard’ recomendados, outra, com o mobilidrio disparatado de que
habitualmente se entulham as casas operérias a imitacdo dos ndo menos
entulhados ‘interiores’ burgueses. A arrumacgéo da ‘casa modelo’ poderia ser
completada com utensilios de uso doméstico, econémicos e despretenciosos,
vendidos no armazém local: esteiras ou tapetes de corda, ‘linon’ com desenhos
simples de pintas ou xadrez, louga ‘toda branca’, vasos de barro, etc., etc.”
(COSTA, 1936, p. 117)

Compreendendo que a exposi¢cdo poderia ndo surtir os efeitos esperados,
Lucio Costa apresentou uma medida complementar: a proibicdo de venda no
nlcleo fabril de moéveis, utensilios e objetos que julga de mau gosto ou
inadequados:

“... seria de toda a conveniéncia a administracdo da vila simplesmente
‘proibir’ a venda no referido armazém de ‘sentinetas’, ‘falsos brocados’ e toda essa
quinquilharia de mau gosto com que industrias baratas costumam inundar 0s
subdrbios e o interior.” (COSTA, 1936, p. 117).

Nesse aspecto, o arquiteto propde reeditar um procedimento muito comum
nos nucleos fabris desde o século 19: o controle rigido sobre o que é
comercializado. Como dona do lugar, a empresa costumava tratar o comércio
como mais um servico que oferece aos moradores, criando e administrando um
armazém ou facultando a terceiros a exploragdo da atividade. Nos dois casos, a
ascendéncia da empresa sobre a atividade estava garantida, e foi usada, muitas
vezes, para controlar os precos e os produtos vendidos. Usualmente este controle
se voltava a objetivos morais e de defesa da produtividade no trabalho. Em
Monlevade, Lucio Costa pensou reeditar a pratica, porém subordinando-a a novo
requisito: o seu conceito, bom gosto, no arranjo dos interiores. Tradicionalmente
este tipo de controle em nucleos fabris foi usada para evitar o comércio de



Figura 3: Os propositos
de economia e de busca
de sinceridade
arquiteténica, nos
projetos de Lucio Costa,
para os prédios de uso
coletivo em Monlevade
Fonte: COSTA, 1936,

p. 121-128

bebidas, cigarros e armas com seus efeitos julgados danosos sobre a seguranca e
a produtividade no trabalho; agora o arquiteto pensa mobilizar esta mesma
autoridade para promover o que considera conveniente ao arranjo doméstico,
reeducando o gosto estético dos trabalhadores e formando novas sensibilidades. O
utilitarismo é mobilizado para justificar essa investida contra o gosto popular,
argumentando-se a necessidade de estimular nos moradores “o interesse pela
conservacdo — e ndo pelo enfeite” (COSTA, 1936, p. 117). Como medida
suplementar para atingir esses objetivos, o arquiteto recomenda: “... todos os anos
em dias ndo estabelecidos previamente, uma comissdo examina as casas,
conferindo como prémio, as melhor conservadas, dispensa de aluguel por prazo
que varia de um a doze meses” (COSTA, 1936, p. 117).

Os projetos dos prédios de uso coletivo — armazém, escola, clube, cinema e
igreja — foram, segundo o autor, norteados pela “simplicidade” e “clareza”. Aqui
0s propdésitos de economia e sinceridade, presentes no discurso das “vanguardas
modernistas”, encontram-se com a légica contabil do utilitarismo fabril. Lucio
Costa impde, entretanto, limites claros a simplicidade desejada: um dos quais é
imprimir aos prédios o carater de sua finalidade. A ascendéncia da igreja sobre os
demais prédios € garantida por sua implantacdo em terreno elevado e pela
verticalidade do prédio dotado de inevitavel torre. O armazém é provido de uma
galeria aberta percorrendo toda sua fachada principal e recuperando um
elemento tipico dos mercados publicos do inicio do século 19. O cinema, com
seu portico frontal, ndo deixa de resgatar algo da pompa dos teatros do século 19.
Reunindo esses prédios e o clube em torno de uma praga, o arquiteto cria um
centro funcional e simbdlico, em volta do qual dispde as moradias.

e e
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A concepgdo do anteprojeto de Lucio Costa para Monlevade recupera os
principios basicos que costumam reger a organizacdo espacial de nucleos fabris:
dispersdo, neutralizagéo das ruas, moradias confortaveis, higiénicas e protegidas
dos estranhos. Se a marca pessoal do arquiteto é fortemente assinalada nos
detalhes construtivos e na argumentacdo do memorial, a concepcao geral do
projeto revela uma total adesédo a velha logica do nucleo fabril. Essa sintonia com
o espirito fabril € denunciada nos esbogos que acompanham o memorial
descritivo, inclusive pela forma com que o arquiteto dispbe reldgios — este simbolo
do regime temporal reinante no mundo fabril — no centro das fachadas dos
prédios do armazém e da escola. Sugerindo regulamentos relativos a conservagéo
dos jardins e a venda de utensilios domésticos, Lucio Costa busca apropriar a
abrangéncia do controle patronal sobre nucleos fabris, para impor aos moradores
novas formas de ordenar e conservar suas casas e neles desenvolver novas
sensibilidades no d&mbito da ambientacdo doméstica.

Essa sintonia revela nao apenas o empenho do projetista em traduzir as
demandas colocadas pelo programa estabelecido pela Belgo-Mineira, como 0s
vinculos intimos existentes entre os nucleos fabris — com sua contribuicdo para a
definicdo do habitat proletario moderno, para a neutralizagdo da rua e para a
nogédo de unidade de vizinhanca — e a idéia de moradia de massa proposta pelas
“vanguardas modernistas”.
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REsumMoO ABSTRACT

Buscou-se neste texto uma definicao
substanciada para a nogdo de governancia,
um neologismo impreciso, mas em voga nos
meios académicos e também no mundo da
administracao publica e dos negécios.
Procurou-se, pela comparacao e analise de
varias enunciagdes apresentadas, encontrar
pontos convergentes para a definicao do que
seria a governancia na conduc¢do dos
negbcios publicos e no aperfeicoamento da
democracia. A partir dessa defini¢do, aponta-
se para a instrumentalizacdo do conceito e
sua utilizacdo como matéria para construgdes
ideolégicas que ajudam a manter a
preponderéncia de algumas nag¢des na
arquitetura politico-econdmica do mundo
contemporaneo, ao mesmo tempo em que a
soberania de outras nacbes é solapada em
nome da defesa de preceitos e valores
contidos nesse mesmo conceito.

In this text, we seek for a substantial
definition for the word “governance”, which
until recently did not have an exact match
in the portuguese language. However, it
has been extensively used in the academic
world, as well as in public administration
and business. We have sought, through
comparison and analysis of various
theories, to get to a convergent idea of
governance as applied in the conduction
of public affairs and the improvement of
democracy. Departing from this definition,
we indicate the current instrumental usage
of the concept and its manipulation as a
matter for ideological constructions that
help perpetuate the supremacy of some
nations in the global politic-economic
arena, whereas other nation’s sovereignty
is undermined in the name of governance
itself.



(1) Diciondrio Aurélio (Rio
de Janeiro: Nova
Fronteira, 2001) e
Diciondrio Houaiss (Rio de
Janeiro: Objetiva, 2002).

(2) Segundo os dicionéarios
das lingua portuguesa,
“governanca” é sinonimo
de “governagédo” [Do lat.
gubernationel S. f. 1. Ato
de governar (-se);
governo; governanca.”
Dicionério Aurélio, Rio de
Janeiro: Nova Fronteira,
2001.

(3) As traducgdes das
linguas inglesa e francesa
sdo feitas diretamente do
original pelo autor.

Traduziremos aqui a expressao inglesa governance por “governancia”,
palavra ainda ndo incluida nos principais dicionarios da lingua portuguesa no
Brasill. Optamos por utilizar um termo que vem sendo consagrado pelo uso e que
se diferencia da palavra portuguesa “governanca”, proxima, em sua etimologia,
por seu significado, algo mais especifico no campo das ciéncias humanas e mais
especialmente no campo das ciéncias politicas?. O significado especifico de
governance justifica, a nosso ver, a adogcao de um neologismo.

Definir um neologismo a partir de sua origem em uma lingua estrangeira
poderia ser tarefa relativamente facil, mas, nesse caso, o termo parece adquirir
significados diversos de acordo com o ambito em que é utilizado. Fala-se em
governancia corporativa, governancia financeira, governancia universitaria, mas
também da governéancia de redes (de agéncias bancérias, de bibliotecas, da
Internet, etc.) e da governancia de sistemas (de pagamentos, de previdéncia
social, de administragdo hospitalar, etc.). Aqui falaremos da governancia no
ambito do Estado nacional e de suas implicacdes na caracterizacao de seu papel
nos dias atuais. Em um segundo momento, estudaremos o conceito de
governancia dentro da perspectiva de um mundo globalizado, onde o termo seria
utilizado de maneira instrumental, para reforgar e justificar uma ordem politica e
econOdmica estabelecida pelos paises capitalistas desenvolvidos.

Governance (no ambito da condugéo dos negbécios publicos) ndo é um
conceito novo, mas sua origem etimolégica na palavra “[to] govern” (do grego
kyberndo, “pilotar”, pelo latim gubernare) pode gerar confusdes quanto as
nuances em seu significado. Facilmente confundida com a prépria nogdo de
government (“governo”, entendido como corpo governante), a governance também
aparece identificada com a idéia de governability (“governabilidade”, que se
refere as condi¢des de governo ou ao ambiente politico e institucional em que ele
é exercido). A palavra governance foi utilizada durante muito tempo na lingua
inglesa, no sentido genérico de operac¢do, administracdo ou geréncia de um
governo ou de qualquer entidade ou corpo administrativo (SANP, 2001). Nesse
sentido, a definicdo dada pelo Webster’s Third New International Dictionary
(1986) indica somente que governance é um sinénimo de governo (government),
ou “o ato ou processo de governacgédo, de direcdo com autoridade e controle”?
(WEBSTER’S, 1986, p. 982). Essa acepgéo destaca a importancia do poder
executivo no corpo governante institucional.

Mais recentemente, a governancia no ambito do Estado tem sido
compreendida como o “conjunto das tradigbes, instituicbes e processos que
determinam como o poder é exercido, como é dada a palavra aos cidaddos e como
as decisbes sdo tomadas em questbes de interesse publico” (I0G, 2001, s.p.).

Porém, seu significado, principalmente no que se refere ao campo da esfera
publica, vem sendo refinado por instituicdes e pensadores, terminando por
expressar um “processo” e um “campo de acdo” dentro do dmbito da conducgéo
dos negdcios publicos: a governancia suporia uma relagdo de “tenséo positiva”
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entre governo constitucional, sociedade civil (instituicdes) e empresas (SEF,
2001), visando a criacdo ou manutengdo de condi¢des que propiciem a
otimizagdo da administragdo publica, o bem-estar e a justica social, pela maior
interacao daqueles trés atores principais nos processos decisoérios 0s quais regem
os destinos da sociedade como um todo.

Segundo o Governance Working Group, do International Institute of
Administrative Sciences (Bruxelas), a governancia:

— “Refere-se ao processo através do qual os elementos da sociedade
manejam o poder e a autoridade, além de influenciar na criagdo de leis e
regulamentacdbes sobre a vida publica e o desenvolvimento econémico e social.

— E um conceito mais amplo que ‘governo’, cujos principais elementos
incluem a constituicdo, o legislativo, o executivo e o judiciario. A governanga
envolve a interagdo entre essas instituicbes formais e aquelas instituicées formadas
no seio da sociedade civil.

— Né&o tem uma conotagdo normativa automatica. Entretanto, os critérios
tipicos para avaliar a governanga num contexto particular podem incluir o grau de
legitimidade, representatividade, confianca popular e eficiéncia com as quais 0s
negocios publicos sdo conduzidos.” (GOVERNANCE WORKING GROUP, 11AS,
1996).

Em suas nuances, esse conceito varia de autor para autor, ou de instituicdo
para instituicdo. Para o Conselho Britanico, 6rgéo oficial do governo do Reino
Unido, a governancia ndo seria mais que a “pressdo exercida sobre o Estado e as
instituicées do governo local pelas instituigbes civis, funcionando como chave
para o desenvolvimento da responsabilidade governamental [accountability] e a
democracia. As organizagbes da sociedade civil tém o papel de desafiar sistemas
e estruturas de poder e controle que perpetuam a desigualdade, assim como em
contribuir para a redugcdo da exclusdo e da pobreza” (BRITISH COUNCIL, 1999).
Para o conselho, essas organizagBes da sociedade civil podem ter carater muito
diverso e cambiante e podem incluir grandes associagbes formais (como partidos
politicos, sindicatos, corpos académicos, etc.) e organizagBes nao-governamentais,
bem como associac¢des locais de carater informal (BRITISH COUNCIL, 1999). A
definicdo do conselho deixa de fora a empresa privada, mas insiste na “tensdo”
entre diversos atores sociais, como forma de condugdo da administragéo publica e
da correcdo das estruturas e sistemas instituidos que propiciam a perpetuacao da
pobreza e da exclusao.

Para o Centre d’ Etudes en Gouvernance (CEG) da Universidade de Ottawa,
Canada, o conceito de governancia envolve:

— “As maneiras complexas como as organizagoes privadas, publicas e sociais
interagem e aprendem umas com as outras;

— As maneiras como o0s cidad&dos contribuem para o sistema de governancia,
direta ou indiretamente, através de sua participacdo coletiva em instituicbes civis,
publicas e corporativas;



(4) Millenium Summit, In:
ASSEMBLEIA GERAL DAS
NAGCOES UNIDAS, 6-8 de
setembro, 2000. Anais.

— Os instrumentos, regulamentacdes e processos que definem as ‘regras do
jogo” (CEG, 2001).

Portanto, para o CEG, o campo no qual se exerce a governancia é a
instituigdo (publica, civil ou corporativa), considerando a coordenagéo e a
organizagéo dos processos institucionais como a base para uma boa governancia,
e prefere substituir a “tensdo positiva entre diversos atores” por um processo de
“aprendizado mutuo” e de “contribuicdo voluntaria” para o bem comum.

Para o Banco Mundial, a boa governancia tem especial relevancia para os
paises em desenvolvimento. “A epitome da boa governancia é a condugéo das
politicas de maneira previsivel, aberta e esclarecida; uma burocracia imbuida de
um ethos profissional atuando em prol do bem publico; a prevaléncia da lei, a
transparéncia dos processos e uma sociedade civil forte e atuante nos negocios
publicos. Por outro lado, a m& governancia é caracterizada pela conducdo das
politicas de maneira arbitraria, burocracias pouco confidveis, sistemas legais
fracos ou injustos, o abuso do poder executivo, uma sociedade civil ndo engajada
na vida publica e corrupcdo generalizada.” (WORLD BANK, 1994, s.p.)

O Global Development Research Center (GDRC, 2001) observa que o viés
adotado pelo Banco Mundial em sua interpretacdo de governancia reflete a
crenca generalizada na liberalizagdo politica e econémica. Segundo o GDRC, tal
viés, invariavelmente, enfatiza questdes ligadas a eficiéncia e responsabilidade
estatal e ao impacto destes fatores na estabilidade politica e no desenvolvimento
econdmico, caracteristicas que ficardo mais explicitas adiante, na analise do
discurso do FMI sobre a boa governancia.

A Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), conforme expresso no
documento United Nations Millenium Declaration®, considera a boa governancia
como fator-chave para o desenvolvimento das nagoes, identificando a
governancia de maneira inequivoca com a democracia e o Estado de direito
(UNDP, 2001, p. 1). Em outras palavras, somente em regimes democraticos
existiriam as condicdes para a “tensdo positiva” entre os diversos atores sociais.
A ONU mostra, como exemplo, a questdo das grandes fomes que assolaram
alguns pafses nos anos 90 “(...) Amartya Sen, um dos mais antigos mentores
intelectuais do Programa de Desenvolvimento da ONU, argumentou que
nenhuma grande fome jamais ocorreu num regime democratico onde o governo
tem de tratar com partidos de oposicdo, responder a perguntas pouco amistosas
no parlamento, enfrentar a condenagdo da midia publica, fazer frente a eleicbes
regularmente (...)" (UNDP, 2001, p. 1). Nesse documento, a ONU lembra que,
no inicio do século 21, mais de 120 paises, compreendendo mais de 2/3 da
populagdo mundial, estariam “engajados na construgdo de sociedades
democraticas” (UNDP, 2001, p. 1), enquanto, no final dos anos 70, esses paises
nado seriam mais de 40, no mundo todo. Apesar disso, a ONU reconhece que,
em muitos casos, “o crime, a corrupgdo, a exclusdo social e politica, a fraca
administragdo publica e a falta de ‘responsabilidade’ [accountability] ameacam

pos-

L60



098

0s ganhos duramente alcancados” (UNDP, 2001, p. 1), enumerando alguns dos
fatores a contribuirem para o enfraquecimento das condicdes de boa
governancia.

Jé& a definigdo de governancia, utilizada pelo Programa de Desenvolvimento
da ONU, esclarece algumas das caracteristicas atribuidas ao termo pela
instituicao:

— “Participagdo: todos os homens e mulheres deveriam ter voz nos processos
de tomada de decisdo, seja diretamente ou através da intermediagcdo de
instituicées legitimas. Tal participagdo ampla é construida sobre a liberdade de
associacdo e de expressdo, assim como da capacidade [dos cidaddos] de
participar construtivamente [do processo de tomada de decisées];

— O império da lei: as regras legais devem ser justas e aplicadas de maneira
imparcial, particularmente as leis sobre os direitos humanos;

— Transparéncia: a transparéncia é baseada no livre fluxo de informacgédes.
Processos, instituicdes e a informagdo [devem ser] diretamente acessiveis aos
interessados, [além disso] informagdo suficiente deve ser fornecida para que
[processos e instituicbes] sejam compreendidos e monitorados;

— Receptividade: instituicbes e processos tentam servir a todos o0s
interessados;

— Orientagdo de consenso: a boa governancia faz a mediagdo de interesses
divergentes para alcancar um consenso amplo sobre o melhor para o grupo e
também, quando possivel, sobre politicas e procedimentos;

— Igualdade: todos os homens e mulheres devem ter oportunidades para
melhorar ou manter seu bem-estar;

— Efetividade e eficiéncia: processos e instituicbes [devem produzir]
resultados que vdo ao encontro de necessidades, fazendo o melhor uso possivel
dos recursos;

— Responsabilidade: os lideres [decision makers] nas organizagdes do
governo, do setor privado e da sociedade civil sdo responsaveis perante 0s
interesses publicos e das instituicées envolvidas. Esta responsabilidade
[accountability] difere dependendo das organizacdes e [levando em conta] se uma
decisdo é tomada interna ou externamente a uma organizagao;

— Viséo estratégica: os lideres e o publico devem ter uma perspectiva ampla
e de longo prazo sobre a boa governancia e o desenvolvimento humano, assim
como um sentido do que é necessario para este desenvolvimento. Deve haver
também uma compreensdo das complexidades histéricas, culturais e sociais nas
qual esta compreensdo deve estar baseada.” (UNDP, 1997, s.p.)

Em suma, também para a ONU, a governancia estéd proxima da nocado de
governo, mas inclui, como em outras definicdes encontradas, os atores que estdo
fora da instituicdo governamental. Também aqui esses atores deveriam interagir
com o governo instituido, criando a “tensédo positiva” em que a instituicdo



(5) O Programa de
Desenvolvimento das
Nagdes Unidas (UNDP,
2001) apresenta as
seguintes “linhas” de
atuacao no fomento as
boas condicdes de
governancia: organizacgéo
do legislativo; processos e
sistemas eleitorais; acesso
ao sistema judiciario e
direitos humanos; acesso
a informacgaéo;
descentralizagédo e
governancia local;
administracédo publica e
reforma do servico
publico.

governamental é levada a avaliar, planejar e discutir suas agdes, e na qual 0s
“desvios” na administragdo publica sé@o corrigidos pela pressdo dos atores sociais
com 0S mecanismos institucionais criados em um regime democratico. As boas
condicdes de governéncia estariam, portanto, embutidas ndo somente em
instituicdes governamentais bem estruturadas e democréticas, mas também em
uma sociedade civil dindmica e participativa, que tivesse féruns de discussao,
critica e intervencdo nos rumos do governo. Contudo, a propria ONU admite
concentrar seus esforcos na geréncia e aperfeicoamento, especificamente no setor
publico, aplicando seus diversos programas de desenvolvimento 5.

A ONU, nesse documento, parece acreditar que o Estado seria capaz de
engendrar ou favorecer, a partir de suas proprias préaticas, as condigdes
necessarias para o desenvolvimento das instituicdes civis e privadas (de caréater
formal ou informal), as quais criariam com ele aquela tenséo positiva.

Isso é consoante com a idéia que o Banco Mundial defendia, j& em 1989:

“Esforcos para a criagdo de um ambiente favoravel e para o desenvolvimento
de capacidades serdo desperdigados se o contexto politico néo for favoravel. Em
ultima instancia, a melhor governéncia requer renovagdo politica. Isto significa um
ataque coordenado a corrupg¢édo, do nivel mais alto até o mais baixo. Isto pode ser
feito através do estabelecimento de bons exemplos, pelo reforco da
responsabilidade [accountabilityl, pelo encorajamento do debate publico e pelo
favorecimento de uma imprensa livre. Significa também (...) estimular as classes
trabalhadoras [grassroots] e as organizagdes ndo-governamentais, tais como as
organizagbes de agricultores, cooperativas e grupos feministas.” (WORLD BANK,
1989, s.p.)

Atingir esses objetivos pressupde uma acado externa na “corregéo” do papel
do Estado em sociedades nas quais a boa governancia ndo encontra campo
favoravel para se desenvolver, tendo em vista que a tensdo positiva necessaria
para a correcdo desse papel viria de uma sociedade civil organizada e atuante, e
nao o contrario. A ONU se propde a ser esta forca externa por meio de suas varias
agéncias de fomento de ajuda e seus féruns de debate e discussao, papel
também reivindicado pelo préprio Banco Mundial, e principalmente, pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI), como discutido adiante.

A ONU justifica sua énfase nas boas condi¢des de governancia, afirmando
que estas estariam ligadas as condi¢des objetivas para a reducdo da pobreza e a
promogdo do bem-estar social, indicando sua confianga no poder transformador
da esfera publica, ainda que reconhecga suas limitagdes: “(...) instituicdes de
governéncia fracas ou pouco abertas podem anular o impacto [de politicas de
erradicacdo da pobreza, pois] (...) em muitos casos, os pobres ndo podem fazer
ouvir em suas reivindicacbes em regimes pouco democraticos; ndo podem ter
acesso aos servicos publicos em regimes burocraticos fechados; ou ndo foram
nem mesmo informados de que estes servicos existem” (UNDP; 2001, p. 2).
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(6) Especialmente na
Franga, como em Romain
Laufer, Francois Ascher,
Alain Bourdain, entre
outros.

(7) Professor de ciéncias
politicas na Universidade
da Flérida, EUA. Autor,
entre outros, do livro
Governance and Politics in
Africa (1992).

(8) Utilizamos aqui o
conceito de ideologia
estudado, no Brasil, por
Marilena Chaui, para quem
“(...) a ideologia ndo é
apenas a representagdo
imagindria do real para
servir ao exercicio da
dominagdo em uma
sociedade fundada na luta
de classes, como nao é
apenas a inversdo
imaginaria do processo
histérico na qual as idéias
ocupariam o lugar dos
agentes histéricos reais. A
ideologia (...) é a maneira
necessaria pela qual os
agentes sociais
representam para si
mesmo o aparecer social,
econdémico e politico, de
tal sorte que essa
aparéncia (que nao
devemos simplesmente
tomar como sinénimo de
ilusdo ou falsidade), por
ser o modo imediato e
abstrato de manifestagao
do processo histérico, é o
ocultamento ou a
dissimulagao do real.
Fundamentalmente, a
ideologia é um corpo
sistemédtico de
representacées e de
normas que nos ensinam a
conhecer e a agir” (CHAUI,
1993, p. 3).

Contudo, a ONU, bem como os outros organismos internacionais
mencionados, ndo respondem ao fato de haver, mesmo em regimes
considerados “democraticos”, ndo haver garantias de que certos setores sociais
possam se mobilizar, institucionalmente, para fazer valer suas reivindicacoes,
mesmo que as condi¢gdes de governancia sejam consideradas adequadas. 1sso
se d&, especialmente, em face das construcdes ideoldgicas com que o Estado
mantém seu poder na sociedade de mercado, resultando em varias formas de
alienacgdo.

Por fim, a governancia também vem sendo objeto de estudo académico,
principalmente por pesquisadores trabalhando com/ou para agéncias
internacionais de desenvolvimento ou ajuda. A maioria desses profissionais tem se
concentrado quase exclusivamente na questdo da legitimidade politica®, que é a
variavel necessaria produzida pela boa governancia. A governancia, tal como
entendida neste ambito, “é o gerenciamento consciente de estruturas politicas,
visando a reforgcar o reino publico” (SANP, 2001, s.p.).

Destacamos a contribuicdo de Goran Hyden’, para quem a governancia é
uma noc¢do ampla que serve para definir um viés de estudo em politica
comparativa. Sob este ponto de vista, Hyden enfatiza o potencial criativo da
politica, especialmente com relacdo a habilidade de alguns lideres para se
“elevarem acima das estruturas existentes, mudar as regras do jogo e inspirar
outros a compartilhar esforcos para levar a sociedade a rumos novos e produtivos”
(SANP, 2001, s.p.).

Para Hyden, a governancia possui as seguintes caracteristicas:

- “E uma aproximagéo conceitual que, quando bem elaborada, pode
delimitar uma andlise macropolitica comparativa;

— Trata de ‘grandes’ questdes de natureza ‘constitutiva’ e estabelece as
regras da conduta politica;

— Envolve uma intervengdo criativa dos atores politicos para mudar as
estruturas que inibem a expressao do potencial humano;

— E um conceito racional, que enfatiza a natureza das interacées entre o
Estado e os atores sociais e entre 0s atores sociais propriamente ditos;

— Refere-se a tipos particulares de relagdo entre os atores politicos, isto €,
aqueles que sdo socialmente sancionados, e ndo agem arbitrariamente.” (SANP,
2001, s.p.).

Em suma, o conceito de governancia ganhou destaque nos ultimos anos,
além de ter adquirido um significado progressivamente mais complexo. Ele pode
servir como um balizador no gerenciamento dos negoécios publicos e um
instrumento de controle e mediagédo dos conflitos do jogo democratico. Porém, o
conceito também se tornou um mecanismo Util para reforgar a legitimidade do
Estado, ndo escapando, em certos casos, da instrumentalizacdo para a construgdo
ideolégica® dessa legitimidade.



(9) Ainda que Henderson
reconheca a
preponderancia dos
Estados Unidos na
resolucdo dos conflitos em
nivel mundial, e sua
participagdo coercitiva no
ambito da ONU.

GLOBALIZACAO E INSTRUMENTALIZACAO DO CONCEITO

A globalizacao teria elevado a tenséo entre os trés sustentaculos da
governancia — sociedade civil, governo e empresa privada (HENDERSON, 1997,
p. 1), induzindo vérios estudiosos a clamar pelo estabelecimento de pardmetros
de “governancia global”. Esta significaria “em palavras simples, (...) o
desenvolvimento de politicas para a monitoracdo e resposta ao processo de
globalizacdo” (SEF, 2001, p. 1). Segundo o Programa de Desenvolvimento das
Nacoes Unidas (UNDP, 2001), a “agenda internacional se expandiu para muitas
questoes, da propriedade intelectual as mudangas climaticas, o que requer uma
cooperagdo mais estreita, ndo somente entre os governos, mas também entre 0s
ONGs, os grupos da sociedade civil e o setor privado” (UNDP, 2001, p. 2).

A tensdo entre os diversos atores da governancia, operando agora em escala
global, atingiu, nos ultimos anos, um nivel que exigiria a criagdo de instituicdes e
mecanismos para o gerenciamento das rela¢gdes — ou novas tensdes — entre a
sociedade civil dos diversos paises, 0s governos e a corporagdes globais.

Segundo o SEF (2001), “a governancia global é um processo dindmico de
tomada de decisbes envolvendo uma teia de interacbes nas dreas de tenséo entre
os Estados e as instituicbes multinacionais, a economia globalizada e o mundo
das finangas, a midia e a sociedade civil. Ela demanda um conceito amplo de
cooperacdo internacional, na qual a soberania do Estado é redefinida e a ‘politica
externa’ é desenvolvida na direcdo da ‘politica doméstica global’. Novas politicas
estruturais devem ser criadas em nivel local, regional e global’ (SEF, 2001, p. 1).

Henderson (1997, p. 2), argumenta que a propria Organizagédo das Nagdes
Unidas seria o melhor forum para o gerenciamento da tenséo entre os atores da
governancia, criando condi¢des de desenvolvimento sustentado para todos o0s
paises por intermédio de uma organizagdo que ja é operacional e inclui a maioria
dos paises do mundo®.

Entretanto, € no &mbito do Fundo Monetario Internacional — FMI e do Banco
Mundial que os conceitos de governancia nacional e global adquiriram valor
instrumental, ganhando maior visibilidade e relevo institucional nos ultimos anos.
O FMI trabalha com o conceito de governancia como parametro para afericdo na
condugdo das politicas nacionais de desenvolvimento, condicionando
empréstimos a “boas condicdes de governancia”. E preciso esclarecer qual é o
papel dessa instituicdo no cenério politico-econdmico mundial para entender
porque sua definicdo de governancia e o uso que dela tem feito adquiriram tanta
relevancia.

Tanto o FMI quanto o Banco Mundial foram criados em 1944, na esteira do
final da 22 Guerra Mundial na Europa. O papel original do banco seria o de
ponta-de-langa na reconstru¢do do pos-guerra e, o do FMI, o de “guardido” da
economia mundial, promovendo o livre comércio e assegurando que as taxas de

pos-

I01



102

pos-

(10) Artigos do acordo do
entdo Banco para
Reconstrucdo e
Desenvolvimento (Banco
Mundial), de 22 de julho
de 1944.

(11) Recentemente, por
exemplo, a Unido Européia
declarou que somente se
comprometeria a ajudar a
Argentina, pais que havia
declarado a moratoéria
pouco antes, se Buenos
Aires se propusesse a
apresentar um plano
compativel com os
acordos anteriormente
firmados com o FMI (Folha
de S. Paulo, 17 jan. 2002,
p. A-9).

cambio dos diversos paises fossem mantidas dentro dos limites ditados pelo
“padrdo ouro”, estabelecido pelo acordo de Bretton Woods'®, de 1944. O FMI
também concedia financiamentos de curto prazo aos paises com dificuldades em
defender o valor de suas moedas ou com dificuldades em cumprir obrigagdes
comerciais (WELCH, 2000, p. 1).

Segundo Welch (2000, p. 1), quando o padr&do ouro foi suspenso em 1971,
o FMI perdeu sua fungdo original e tem, desde entdo, buscado um novo
significado para sua existéncia. O fundo vem envolvendo-se, continuamente, em
negoécios muito além de seus objetivos iniciais e, paulatinamente, arrogando-se a
missdo de reestruturar a economia dos paises em desenvolvimento. Tem ainda se
colocando a frente na elaboracdo e condugédo dos chamados “ajustes estruturais”
que dominaram o panorama econdmico nos anos 90, e que estdo no nucleo do
proprio fendmeno da globalizagdo, ou seja, como ela, efetivamente, acontece no
ambito das relagbes entre os paises desenvolvidos do Norte e 0s paises em
desenvolvimento do Sul.

Foi a partir do chamado “choque do petréleo”, de 1973, que o FMI gerou
uma oportunidade mais concreta para estender seus objetivos e sua influéncia. O
Fundo ofereceu, entdo, empréstimos de curto e médio prazos para que alguns
paises pudessem fazer frente a alta dramatica nos precos do petréleo. Também
encorajou bancos privados internacionais a fazerem empréstimos macicos aos
paises em desenvolvimento. Essas praticas, aliadas a corrupg¢do e a mé utilizagdo
dos créditos em muitos paises (que, em muitos casos, contavam com governos
nao-democraticos, quando da contragdo destes empréstimos) e, principalmente,
devido a alta dos juros internacionais, contribuiram enormemente para a crise da
divida externa dos paises do Terceiro Mundo na década de 80. Com a crise da
divida, o FMI se firmou em seu novo objetivo: emprestar dinheiro a paises a beira
da moratéria, assumindo, em contrapartida, a tarefa de reestruturar o sistema de
pagamento de débitos para os credores internacionais, tornando-se uma espécie
de “Ultimo recurso” ao qual, invariavelmente, a maioria dos paises em
desenvolvimento teve de apelar a partir de entdo. Isso acabou reforcando e
legitimando o papel de “policia econdmica” da instituicdo. Welch (2000, p. 1)
argumenta que, a partir disso, os paises em desenvolvimento precisaram, quase
sempre, do endosso do FMI para que pudessem ter acesso a novas linhas de
crédito, aumentando de maneira desproporcional o poder de intervencdo do
Fundo na condugéo das politicas internas desses paisest!!.

De qualquer modo, as criticas a pouca transparéncia do 6rgao e alguns
fracassos estrondosos em suas politicas de ajuste estrutural em paises como a
Argentina, o México e o Brasil, nos anos 90, levaram o Fundo a procurar
restabelecer sua legitimidade como mediador das finangas internacionais e guia
das politicas econdmicas de carater liberal.

O Fundo foi buscar essa legitimidade em uma nova funcao, além daquela
de “policia econébmica mundial”: a de “policia politica” do mundo. O Fundo



(12) A frase foi dita pelo
entdo presidente
Fernando Henrique
Cardoso por ocasiao da
posse do ministro do
Desenvolvimento, o
diplomata Sérgio Amaral,
no dia 23 de agosto de
2001 (Folha de S. Paulo,
18 set. 2001, p. A-3e 30
out. 2001, B-2). Inseria-
se no contexto da
desvalorizagéo do real
frente ao délar e a
oportunidade decorrente
para o incremento das
exportagdes, visando a um
desejado equilibrio na
balanca de pagamentos e
o cumprimento de metas
acertadas com o FMI.

(13) A declaracéo do
Comité Interino do Fundo,
intitulada Partnership for
Sustainable Global Growth,
de 26 de setembro de
1996, ja ressaltava a
importancia da “promocao
da boa governancia em
todos os seus aspectos”.

(14) Em seguida a
publicacdo dessas
diretrizes, o Fundo
demonstrou sua
disposicdo em condicionar
empréstimos a essas
regras, ao barrar a
liberagdo de fundos para o
Quénia, alegando
corrupgédo em altos
escaldes do governo do
pafs e lentiddo no
processo de privatizagcao
das companhias estatais,
em especial as do setor
elétrico. A deciséo do
Fundo foi acompanhada
por uma resolucao da
Unido Européia, que
decidiu, em setembro de
1997, adiar o empréstimo
de US $90 milhGes para o
pais. BBC News, African
Section, Kenya welcomes
IMF decision, 28 de julho
de 2000. Ver também
United Nations Report,
Africa Recovery, v. 11 # 2,
outubro de 1997.

comeca a condicionar seus empréstimos ao que chama de “boas condigbes de
governancia”, as quais incluiriam, segundo o préprio Fundo (FMI, 1997),
questdes tdo diversas quanto a corrupgéo, a transparéncia orgamentaria, a reforma
da politica fiscal e a faléncia corporativa, “A boa governéncia esta se tornando um
critério importante para a determinacdo de fluxos de ajuda multilaterias e
bilaterais e no fornecimento de alivio da divida.” (WELCH, 2000, p. 2). Esses
fluxos de ajuda multi ou bilaterias e o alivio da divida externa sdo questdes
centrais em muitos paises em desenvolvimento, que apresentam, geralmente, uma
exagerada dependéncia de capitais externos para manter em equilibrio suas
balangas de pagamento e para investimento em projetos de desenvolvimento.
“Exportar ou morrer”, ja foi um bordao do governo brasileiro!?, preocupado com a
balanca de pagamentos e o fluxo de caixa para pagamento dos juros da divida
externa. Uma eventual moratéria ou mesmo um atraso no pagamento desses juros
representaria o corte do fluxo de investimentos e empréstimos estrangeiros para o
pais. Esse fluxo é monitorado por varias agéncias de consultoria internacionais P
(Arthur Andersen, Standard & Poor’s, etc.), a aferirem o padrdo de confianga dos
investidores no pais. O célculo do chamado “risco pais” (que mede as
possibilidades de um determinado pais declarar moratéria) é feito com base na
oscilagcdo dos mercados de divida de paises emergentes. Essa oscilagéo é medida
pelo indice EMBI, do grupo norte-americano JP Morgan. O indice de “risco pais”
influencia o préprio fluxo de investimentos estrangeiros, o valor dos titulos da
divida externa e as transacdes em bolsa de valores.

Em agosto de 1997, o Fundo publicou um “conjunto de regras de boa
governancia”, que condicionariam, dali em diante, a concessdo de empréstimos!3
(FMI, 1997). O entdo diretor-gerente do Fundo, Michel Camdessus, advertia: “um
leque muito maior de reformas institucionais seria necessario se 0s paises
quiserem estabelecer e manter a confianga do setor privado” (WELCH, 2000,

p. 2), e: “todo pais que espera manter a confianga dos mercados necessita
adaptar-se as questbes associadas a boa governancia” (WELCH, 2000, p. 2)*.

O Fundo advogava que a “responsabilidade pela boa governancia
permanece primeiro e principalmente com as autoridades nacionais” (FMI, 1997,
p. 3). Ressaltava, no entanto, que a instituicdo deveria trabalhar com a boa
vontade das proprias autoridades nacionais em abordar as questdes pertinentes a
boa governancia, “reconhecendo que o envolvimento do Fundo tenderd a ser mais
bem sucedido quando fortalecer o poder daqueles membros do governo que
buscam aprimorar a governancia” (FMI, 1997, p. 3). Contudo, lembrava o Fundo,
poderia haver instdncias nas quais 0s governos nacionais ndo estivessem
buscando padrbes de boa governancia “relevantes” para o FMI. Nessas
circunstancias, os funcionarios do Fundo deveriam levantar preocupagotes
especificas e ressaltar as “conseqiéncias econdmicas” dessa situagao.

Para o FMI, os aspectos relevantes da boa governancia incluiriam,
primeiramente, itens como a estabilidade macroeconémica, a viabilidade externa
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e o crescimento econémico ordenado (FMI, 1997, p. 3). Outros aspectos
envolveriam um ambiente menos propicio a especulagéo, a melhoria na
transparéncia dos processos decisorios e nos processos de elaboragéo
orgcamentéria, a reducdo nas isengdes fiscais e subsidios, melhorias no sistema de
gerenciamento de fundos, melhorias e disseminagéo das praticas e estudos
estatisticos, melhorias na composicdo dos gastos publicos e a aceleragédo da
reforma no servico publico (FMI, 1997, p. 7). Portanto, dizia o Fundo, seu
envolvimento deveria se concentrar, essencialmente, nos “aspectos econdmicos”
da boa governéancia, por meio de seus conselhos politicos e assisténcia técnica,
principalmente em duas esferas:

— “A melhoria da administragdo dos recursos publicos (e. g. 0s bancos
centrais, 0os bancos nacionais, as empresas publicas, o servico publico e as
instituicées oficiais de estatistica), incluindo procedimentos administrativos (e. g.,
controle de gastos, administracdo da receita e coleta de impostos);

— O apoio ao desenvolvimento e a manutengdo de um ambiente econémico e
regulatorio [das atividades econbdmicas] transparente e estavel, propicio a
eficiéncia das atividades do setor privado (e. g., sistema de pregos, regime de
cambio e comércio exterior, 0s sistemas bancarios e as regulamentacdes
correlatas.” (FMI, 1997, p. 3)

Entretanto, de que forma o FMI pretenderia fazer valer seus “conselhos
politicos”? E como poderia convencer governos dos varios paises membros a
recorrer a sua “assisténcia técnica” para a criagdo ou manutengdo de condicbes
de boa governancia? “Consistente com préaticas ja utilizadas [pelo FMII, as
politicas e reformas nestas dreas poderiam, quando apropriado, integrar as
discussées do corpo funcional do FMI, condicionando a ajuda financeira do
Fundo, onde estas medidas se fizerem necessdrias, para que os objetivos dos
programas sejam atingidos” (FMI, 1997, p. 4). Em outras palavras, os aspectos da
boa governancia, descritos acima, funcionariam como fatores condicionantes para
a liberacdo de empréstimos ou o0 apoio do Fundo para a obtengédo dos mesmos
em outros organismos internacionais, como o Banco Mundial e o0 Banco
Interamericano de Desenvolvimento, com os quais o FMI mantém parcerias.

Segundo o Fundo, “o uso da condicionalidade [para a concesséo de
empréstimos] relacionada as questoes da boa governdncia emana da preocupacdo
com o desenho e a implementagdo das politicas macro-econémicas, como [sendo]
0s principais meios para salvaguardar a utilizagdo dos recursos do Fundo” (FMI,
1997, p. 8).

As condicbes de boa governancia séo, assim, diretamente associadas a
macroestrutura econdmico-politica de um pais, definindo sua capacidade de
honrar compromissos assumidos com o Fundo.

Mesmo o Fundo reconhecia que “é dificil separar aspectos econdémicos dos
politicos” (FMI, 1997, p. 4), mas se apressava em afirmar: “o julgamento do FMI
ndo deve ser influenciado pela natureza do regime politico de um pais, nem deve



(15) Em um exemplo
recente, o FMI e o Tesouro
dos Estados Unidos
divulgaram comunicado
conjunto, afirmando que
0s empréstimos a
Argentina, que j& havia
declarado moratéria, sé
seriam retomados com a
reestruturacao da divida
externa e uma reforma
tributéria (Folha de S.
Paulo, 13 fev. 2002,

p. B-4).

(16) WELCH (2000, p. 2)
aponta que todo o
continente africano
estaria representado por
apenas dois individuos na
camara de diretores
executivos do FMI. O
Comité Executivo é
constituido de 24
diretores. Cada diretor
aponta um suplente. Os
diretores executivos sao
escolhidos da seguinte
maneira: cinco sdo
apontados (e podem ser
substituidos a qualquer
momento) pelos membros
que possuem maiores
quotas no FMI: Alemanha,
Arébia Saudita, China,
Estados Unidos, Franca,
Japéo, Reino Unido e
Russia. Os restantes 16
diretores sdo eleitos para
representar grupos de
paises ou regides por um
periodo de até 2 anos.

interferir nas politicas domésticas e externas de nenhum de seus membros” (FMI,
1997, p. 4), o que parece contradizer todo o descrito anteriormente, j& que a
“natureza” de qualquer regime politico o qual se pretenda qualificar como tendo
condi¢cbes minimas de governancia, € uma s6: democratica e liberal.

Condicionando seus empréstimos ndo s6 as boas condicdes de governancia
politica, mas, principalmente, a parametros de “governancia econdmica”, 0s quais
pretendem reger aspectos tdo essenciais de uma economia como 0s descritos
acima, o Fundo ndo pode deixar de interferir em aspectos essenciais do governo
dos paises que a ele recorrem. Com seu poder de barganha, a incluir o poder de
barrar qualquer tipo de investimento internacional para qualquer pais que néo
tenha seu aval, o Fundo tem o poder de inviabilizar administra¢des e frustrar
planos de governo, constituindo-se, desse modo, for¢a coercitiva muito mais
poderosa que qualquer outra forga ou instituicdo internacional, como a ONU. O
poder do Departamento de Estado dos Estados Unidos de influenciar as decisdes
do Fundo sé confirmam a hegemonia daquele pais nos féruns internacionais de p()s-
discussdo e agdo politica®.

Ainda que a nocdo de boa governancia pareca carregar em si a busca da
resolucao de problemas fundamentais os quais assolam diversos paises em
desenvolvimento, o problema reside em permitir ao FMI definir quais parametros
da boa governancia serdo utilizados para estabelecer quem merece e quem nao
merece novos fundos. A isso, deve-se acrescer o poder, contrario a nogéo de
soberania nacional, que o Fundo possui para “punir” os paises que,
alegadamente, ndo seguem esses parametros. Tal quadro é agravado pela falta de
um efetivo controle democratico (em ambito global) das ac¢des da instituicdo.

Esses aspectos se revelam ainda mais problematicos quando constatamos
que o préprio Fundo ndo tem padrdes minimos de “governancia institucional”, os
quais se traduziriam, por exemplo, em um maior controle de suas agbes pela
sociedade civil dos paises membros, em sua transparéncia institucional e na
representagéo e participacado igualitéaria de todos os paises membros em suas
instancias decisorias?®.

O Comité Executivo do FMI aprova a concessédo de empréstimos aos paises
membros, a forga dos votos é determinada pela contribuicdo financeira de cada
pais membro para o Fundo. Conforme lembra Welch (2000), este “novo interesse
do FMI na boa governancia vem depois de décadas de financiamento a alguns
dos governos mais corruptos do planeta” (WELCH, 2000, p. 2), no que a
instituicdo contou, invariavelmente, com a chancela do Departamento do Tesouro
dos Estados Unidos. Como maior contribuinte para o Fundo, os EUA contam com
o0 maior nimero de votos no Conselho Executivo (17,35% dos votos). Juntos, os
paises do G-7 (sete paises mais ricos do mundo: EUA, Japdo, Alemanha, Franga,
Itélia, Reino Unido e Canadéa), possuem quase metade dos votos no conselho.
Além disso, qualquer decisdo de peso, como modificacdes em seus estatutos ou
utilizacao das reservas de ouro do Fundo, requer 85% dos votos, concedendo, na
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(17) O chamado
“Consenso de Washington”
teria tido sua origem em
um semindrio realizado em
Washington, EUA, entre 14
e 16 de janeiro de 1993,
sob orientacdo de Fred
Bergsten, no Institute for
International Economics.
O seminario gerou um
livro, escrito por John
Williamson (The political
economy of policy reform,
1994), contendo nos
anexos uma cartilha de
dez pontos, com um
programa de estabilizacao
e reformas econdmicas
preconizadas para o0s
paises em
desenvolvimento, em
especial os da América
Latina. Williamson
argumenta que o conjunto
de reformas as quais “a
maioria dos drgdos oficiais
em Washington pensava
ser o melhor para os
paises latino-americanos”,
poderia, portanto, ser
resumida a dez
proposicdes: disciplina
fiscal; redirecionamento
das prioridades dos gastos
publicos para setores que
oferecessem alto retorno
econdmico e o potencial
para promover a
redistribui¢cdo da renda,
como assisténcia médica
bésica, educacao priméria
e infra-estrutura; reforma
fiscal (de forma a baixar os
indices marginais e
ampliar a base tributaria);
liberalizagdo dos juros;
taxa de cambio
competitiva; liberalizacédo
comercial; liberalizagédo
dos investimentos
estrangeiros diretos (FDI);
privatizacgéo;
desregulamentacdo (no
sentido da aboli¢do das
barreiras para entrada e
safda [de capital e
mercadorias] e a garantia
dos direitos de
propriedade intelectual.
Fonte: WILLIAMSON,
John. What should the
bank think about the
Washington Consensus?
Paper apresentado em
conferéncia preparatéria
para a elaboracao do
Relatério de
Desenvolvimento Mundial
2000, do Banco Mundial,
julho de 1999.

pratica, poder de veto aos Estados Unidos nas questdes mais importantes. O
diretor-gerente do FMI é o presidente do Comité Executivo (WIPO, 2001 e Seattle
Times, 26 de abril, 2001).

Nao é de espantar-se, portanto, que o FMI tenha servido de instrumento
para os EUA na promocado de sua politica econémica externa e de sua agenda
politica em ambito mundial, aos paises dispostos a aceita-la.

Qual o significado que adquire o conceito instrumentalizado de governancia
em um quadro como o descrito acima? Longe de representar um conjunto de
regras isentas para a melhoria do desempenho dos governos nacionais,
aumentando sua responsabilidade [accountability] perante seus cidadaos,
submetendo-os as tensdes positivas que os levariam a escolhas mais justas para
toda a sociedade, a governancia se torna um instrumento de controle da
superpoténcia norte-americana sobre o0s paises nos quais as reformas estruturais
ditadas pelo liberalismo econémico (tal como advogado pelas nagdes ricas e,
especialmente, pelos EUA) ainda ndo se completaram.

Essas reformas estruturais, geralmente identificadas com a flexibilizagédo das
regulamentacdes que regem o mercado de capitais, o trabalho e a defesa da
produgéo nacional, obedecem a um idedrio construido a partir de meados dos
anos 70 por organizagfes como o proprio FMI, o Banco Mundial, a OMC, o Férum
Mundial Econdmico (Davos) e o Departamento de Estado dos Estados Unidos.
Esse ideéario esta presente no proprio conceito de governancia utilizado pelo FMI e
outros 6rgéos internacionais, implicando também na privatizagdo de setores
controlados pelo Estado e na desregulamentacao das leis trabalhistas e na
abertura dos mercados pela abolicdo das barreiras tarifarias.

O Estado, de acordo com esse idedrio, supostamente enfrenta duas “crises”:
a de “legitimidade” na conducdo dos negocios publicos e na geréncia dos
servigos e a “financeira”, a qual o obrigaria a abrir mdo da lideranga dos
investimentos em infra-estrutura e ao abandono dos sistemas de previdéncia e
seguridade social (apenas esbocados no caso da maioria dos paises do Terceiro
Mundo, nas décadas anteriores).

Lembremos mais uma vez que o Fundo ndo conta com aparatos
independentes de avaliacdo do resultado de seus programas, nem mesmo possui
padrdes minimos de representatividade e participagcdo que significassem a
existéncia de padrdes de governancia aceitaveis dentro da instituicdo. Em sintese,
o FMI n&o presta contas de seus atos a nenhuma instituicdo internacionalmente
reconhecida, e a pouca “tensdo positiva” a que é submetido vem dos protestos e
manifestacdes da sociedade civil nos paises do Terceiro Mundo, nos quais suas
politicas sao aplicadas. Mesmo assim, a pressao produzida pela opinido publica
acaba tendo como alvos imediatos os governos, diluindo a pressdo sobre o Fundo.
Este, invariavelmente, escora-se em critérios “técnicos” oriundos das teorias
econdmicas liberais e no chamado Consenso de Washington!’ para justificar seus
programas.



A nogédo de governéancia tem sido, dessa maneira, utilizada para perpetuar e
reforcar a dominagéo econdmica e politica por parte dos paises capitalistas
centrais, e, particularmente, da superpoténcia norte-americana, sobre os paises
em desenvolvimento. Essa utilizagdo ndo invalida o conceito, que pode e deve ser
utilizado para o aperfeicoamento da democracia, mas exige que fiquemos alertas
quanto a sua instrumentalizagcéo.
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SEMINARIO

“TECNICAS TRADICIONAIS DE CONSTRUCAO DE
ALVENARIA E SEU USO NA CONSERVACAO DE EDIFICIOS
HISTORICOS: OBJETIVOS E ASPIRACOES”

18 A 22 DE AGOSTO DE 2003, NO EDIFICIO VILA PENTEADO, COM A PARTICIPACAO DO
PROE DR.JOAO CARLOS DE OLIVEIRA MASCARENHAS MATEUS!'

Beatriz Mugayar Kiihl
Maria Lucia Bressan Pinheiro

“Nés podemos viver sem a arquitetura, e adorar sem ela, mas ndo
podemos rememorar sem ela. Como é fria a histéria, como é
inanimada toda imagem, comparada aquela que a nagao viva
escreve, e que o marmore incorruptivel ostenta! Quantas paginas
de registros duvidosos nds poderiamos dispensar, por algumas
pedras colocadas umas sobre as outras!.” (John Ruskin)

“Para bem restaurar é necessario amar e entender o monumento,
seja estatua, quadro ou edificio, sobre o qual se trabalha.”
(Camillo Boito)

“A restauracédo constitui o momento metodologico do
reconhecimento da obra de arte, na sua consisténcia fisica e na
sua duplice polaridade estética e histérica, com vistas a sua
transmissdo para o futuro.” (Cesare Brandi).

A questdo da preservacdo do patrimbnio arquitetdnico é central para a
atividade do arquiteto na atualidade. Tal fato decorre das profundas alteracdes
que se tém verificado nesse campo, com uma significativa e crescente ampliagéo
daquilo que é considerado bem de interesse para a preservacao, ndo mais restrito
a monumentos isolados, unanimamente considerados de excepcional valor
histérico e artistico, mas incluindo também grandes conjuntos arquiteténicos ou
ambientes urbanos inteiros, pertencentes aos mais variados periodos da histéria.

Nesse sentido, a linha de pesquisa em Histéria e Preservacdo da Arquitetura
Brasileira, parte da recém-instituida area de concentracdo de pds-graduagédo em
Histéria e Fundamentos da Arquitetura e do Urbanismo, tem por objetivo, de um
lado, a compreensdo da problematica da arquitetura brasileira atual, pela revisdo
critica de nosso legado arquitetdnico, e, de outro lado, contribuir para a



(1) Engenheiro civil
formado pelo Instituto
Técnico Superior de
Lisboa, com
especializacdo e mestrado
em ciéncias da
arquitetura, conservacgao
de monumentos e sitios
histéricos, no R. Lemaire
Center for Conservation da
Katholieke Universiteit
Leuven (KUL), Bélgica, e
doutorado em engenharia
civil, Instituto Superior
Técnico (IST), Lisboa. De
1993 a 1995 trabalhou
como assistente na KUL no
desenvolvimento e
assessoria da
coordenacdo do projeto
financiado pela Uniédo
Européia, “Um sistema de
peritagem para a
avaliacdo da deterioracdo
em antigas alvenarias de
tijolo”, em colaboragdo
com o TNO-Bouw (NL), a
Technische Universitat de
Hamburg-Harburg (D) e 0
Politecnico di Milano (1).
Atualmente é consultor da
vereadora responsavel
pelos pelouros do
licenciamento urbano e
reabilitagdo urbana da
Camara Municipal de
Lisboa, devendo definir
estratégias de
conservagdo da unidade
darua de S. Bento e
elaborar levantamento do
estado de conservagdo da
baixa pombalina. E Cultore
della materia do curso
“Técnicas de restauro
arquitetonico da
licenciatura em gestdo de
processos construtivos”,
Faculdade de Arquitetura,
Universidade La Sapienza,
em Roma (Responsavel:
professor Maurizio Berti),
e diretor de projeto e
execucgao das
intervencoes de
conservagdo do Instituto
Portugués de S. Anténio e
do Colégio Pontificio
Portugués, ambos em
Roma. Acabou de publicar
sua tese de doutorado
sobre o tema especifico
do seminario, intitulada
Técnicas tradicionais de
construgdo de alvenarias.
A literatura técnica de
1750 e 1900 e o seu
contributo para a
conservagdo de edificios
histdricos. Lisboa:
Horizonte, 2002.

preservacado efetiva deste. Considera-se que a acdo preservacionista — isto &,
aquela que visa a transmissdo do bem cultural as geracdes futuras — s6 pode ser
levada a cabo de forma efetiva, se estiver baseada em conhecimento sélido do
objeto de intervencéo (o edificio), tanto em sua dimensdo estético/formal e
simbolica como em sua materialidade intrinseca. E imprescindivel, portanto, o
estabelecimento de critérios valorativos vélidos e de procedimentos de conservacgao
e/ou restauragdo, visando nao apenas a manutencado da integridade fisica do bem
cultural, mas também o respeito por suas caracteristicas arquitetdnicas. O
seminario “Técnicas tradicionais de construcao de alvenaria e seu uso na
conservagdo de edificios histéricos”, desenvolvido na pés-graduacdo da FAUUSP,
entre os dias 18 e 22 de agosto de 2003, insere-se nos esforgos voltados a esta
problematica, os quais tém sido empreendidos pela disciplina AUH-5816 —
Metodologia e Pratica da Reabilitacdo Urbanistica e Arquitetdnica, pioneiramente
criada pelo Prof. Dr. Benedito Lima de Toledo no programa de pos-graduacdo da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Séo Paulo, a que
procuramos dar seqéncia na disciplina AUH-5852 — Técnicas Construtivas
Tradicionais, de nossa responsabilidade. De fato, o evento foi parte integrante do
guadro de atividades dessa disciplina, no presente semestre, contando com o
apoio e o patrocinio de variados organismos: Comissédo de Cooperagéo
Internacional/USP; Comissédo de Pés-Graduacao FAUUSP; Fundacdo Casa de Rui
Barbosa, RJ; Fundacgéo Vitae; Instituto Portugués de Santo Anténio, Roma.

A fim de oferecer uma contribuicdo para a andlise da relagdo entre
arquitetura e técnicas construtivas em geral, por meio do exame da tratadistica
dos séculos 18 e 19, o seminario tratou especificamente da constituicdo e
restauracdo das alvenarias tradicionais, tema pouco explorado em nosso meio,
porém essencial para promover intervengdes responsaveis no patriménio
construido. Aberto pelo Prof. Dr. Benedito Lima de Toledo, com palestra sobre
questdes conceituais relacionadas a preservagdo de bens culturais, o evento foi
estruturado por um ciclo de palestras a cargo do dr. Jodo Mascarenhas Mateus,
especialista em alvenarias histéricas (V. curriculo anexo), debates, e uma mesa-
redonda final sobre casos de estudos de edificios que abrigam cole¢des, com a
participacdo adicional da professora Griselda Klippel, do Museu de Arte Sacra da
UFBA e da arquiteta Claudia Carvalho, responséavel pela Casa de Rui Barbosa, no
Rio de Janeiro.

A primeira fase do ciclo de palestras ministradas pelo dr. Jodo Mascarenhas
Mateus foi inteiramente voltada a aquisicdo de conhecimentos basicos sobre as
alvenarias e questdes relacionadas ao emprego de técnicas construtivas
tradicionais e seu uso na restauragao, visando estabelecer uma base de dialogo
comum entre seu publico-alvo: arquitetos e engenheiros, mas também
historiadores, conservadores, restauradores etc., com interesse na area de
preservacdo de edificios e/ou por trabalharem com colec¢des abrigadas em
construcdes histdéricas. Mais especificamente, foram abordados os seguintes
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aspectos: concepcdo e dimensionamento de edificios de alvenaria tradicional; o
uso da pedra e do tijolo na literatura técnica de 1750 a 1900; concepcgéo e
dimensionamento de edificios; material das alvenarias — fabricagdo, preparagéo,
composigao; execugdo e detalhes de protecdo de edificios de alvenaria tradicional;
revisao bibliografica. Especial atengéo foi dedicada a delicada questédo da
(in)compatibilidade entre materiais e técnicas tradicionais e os materiais
contemporaneos, comumente empregados na construcado civil, principalmente
guanto a necessidade de “transpiracao” das alvenarias histéricas. Também foi
discutida a pertinéncia de uma postura cautelosa diante das novas técnicas e
materiais desenvolvidos, especificamente, para o restauro de edificacdes
tradicionais, cujas implicag@es, a longo prazo, podem ndo ser ainda conhecidas e
testadas, além de estarem sujeitas a alteragdes imprevistas de formulacdo — o que
pode gerar conseqUéncias catastroficas para os bens culturais a serem
preservados.

Os casos de estudo, apresentados na mesa-redonda final, tinham em comum
o fato de tratar de edificios de interesse histérico contendo colec¢des. O dr.
Mascarenhas apresentou um projeto de transformacdo de um edificio geminado
de habitacdo em Roma, de origem medieval, de alvenaria de tijolos e partes de
pedra, em espaco expositivo do Instituto Portugués de Santo Antdnio, analisando
possibilidades e limites do emprego de técnicas tradicionais de constru¢cdo em
uma obra de restauro. Claudia Carvalho apresentou os problemas de manutencao
e conservacao relacionados a Casa de Rui Barbosa, construcdo oitocentista de
alvenaria de tijolos, construida isolada em meio a um jardim, abrigando uma
colegcéo de objetos de natureza variada: o acervo pessoal de Rui Barbosa. Ja o
Museu de Arte Sacra de Salvador, abordado por Griselda KlUppel, é o antigo
convento carmelita da cidade, construgédo do século 17, em alvenaria de pedra,
transformada em museu, em meados do século passado, contendo valiosissima
colegédo de objetos sacros confeccionados com vérios materiais. Assim, os edificios
diferiam muitissimo entre si, por sua configuracdo e implantagcéo, pelas condigdes
climaticas a que estao sujeitos, pelos sistemas construtivos adotados, pelas
patologias presentes, e pelo préprio tipo de cole¢Bes que abrigam, enriquecendo
0 debate sobre 0 assunto.

Essa rica casuistica ofereceu um panorama amplo de problemas e das
variadas formas de solu¢des propostas para enfrenta-los. Ficou claro, porém, a
semelhanca do método de trabalho e da unidade de principios perseguidos nos
trés trabalhos, destacando-se ai os principios de reversibilidade, distinguibilidade
e minima intervencao, consagrados pelas cartas patrimoniais. Evidenciou-se,
assim, uma questdo de extrema importancia no que se refere a preservacado: a
unidade metodolégica, mesmo na diversidade dos meios a serem empregados
para enfrentar situagdes as quais sempre variam muitissimo na pratica. Outro
ponto essencial abordado, de maneira similar e com extrema sensibilidade por
parte dos expositores, é a necessidade de trabalhar-se articuladamente, pensando



de modo concomitante o edificio, que, em si, € uma obra de arte, e a colegdo de
arte que deve abrigar, pois escolhas devem ser feitas, de modo a harmonizar a
preservagcao de ambos. Ndo podem ser tomadas decisbes, nem em detrimento de
um, nem a despeito do outro, porque se trata de bens culturais, de objetos néao-
repetiveis de valor histérico e estético, que devem ser transmitidos ao futuro da
melhor maneira possivel, tratando-se, portanto, de trabalho de extrema
responsabilidade.

O seminario teve, entdo, o intuito de estabelecer um primeiro contato entre
varios profissionais da area, ampliando a discussédo e o intercambio de
experiéncias sobre o assunto, dentro do pais e com o exterior, como um meio de
propiciar um didlogo mais esclarecido e enriquecedor. Pretende-se realizar
programas semelhantes vinculados aos ciclos bienais da disciplina AUH-5852,
sempre com acentuado caréater interdisciplinar. Nossa aspiragéo é a de o evento
constituir o ponto inicial de um programa duradouro de formacéao, atualizagéo e
intercambio entre profissionais da area, e que esses lagos se fortalegcam,
frutifiguem e constituam a base para futuros intercambios.

Beatriz Mugayar Kiihl

Maria Lucia Bressan Pinheiro

Professoras do Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto, orientadoras no
curso de Po6s-Graduagdo da FAUUSP e coordenadoras do Seminéario “Técnicas tradicionais de
construgéo de alvenaria e seu uso na conservagao de edificios histéricos: Objetivos e
aspiracoes”.
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HISTORIA E PROJETO: UM DEBATE ESCLARECEDOR

Maria Irene Szmrecsanyi

Como entender a relacdo entre histéria e projeto? Constitui a histéria um
conhecimento ornamental, referencial ou instrumetal a elaboragdo do projeto
arquitetonico-urbanistico? Ou seria, talvez, a histéria um obstaculo a criacao,
estabelendo modelos anacrénicos e criando normas asfixiantes? O que distingue a
histéria do historicismo? Que tipo de historiografia fazemos? A partir de quais
valores? Como obter um conhecimento histérico valido, esclarecedor e inspirador
da acado projetual?

As questdes discutidas no simposio “Historia e Projeto: A Producao do
Conhecimento”, que inaugurou a area de concentragdo: Histéria e Fundamentos
da Arquitetura e do Urbanismo, recepcionando sua primeira turma, atingiram a
razao da existéncia da area e as diretrizes de qualidade as quais se propde
seguir.

Tratou-se, além disso, do modus faciendi dos mestrados e doutorados: Como
se da o processo de pesquisa, do ponto de vista de um mestrando e um
doutorando? Como o orientado entende a orientagdo? Como, na efetivagéo de
mestrados e doutorados, atender a politicas federais de redugéo de prazos,
mantendo qualidade?

As contribuigBes dos convidados foram reunidas em trés sessdes. Uma
tedrico-critica, discutindo cidade, politica e cultura, e duas voltadas para praticas,
sem deixar de lado a critica, ilustrando o papel da metodologia de pesquisa e da
orientagdo.

Prestigiosamente, os trabalhos do simpésio foram abertos por duas vezes. Na
primeira pelo professor Wilson Jorge, presidente da CPG-FAU, que discriminou as
oito &reas nas quais foi reorganizada a pesquisa no programa de pés-graduacao
da FAUUSP. Na segunda, ao findar da manha, o professor Ricardo Toledo, diretor
da FAU, veio cumprimentar a iniciativa da area Histéria e Fundamentos e
celebrar a contribui¢cdo aos cursos pos-graduados da escola, anteriormente,
acumulada pelo Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto.

Em seguida, como coordenadora da comisséao organizadora do simpésio e
do Conselho de Histéria e Fundamentos, ambos integrados pelos professores
Maria Lucia Gitahy, Marta Dora Grostein e Mério Henrigue D’Agostino, iniciei as
palestras analisando as origens remotas da drea de concentragdo. Recapitulei o
brotar da pesquisa em historia, ciéncias sociais e estética, no inicio dos anos 60,
no Departamento de Histéria, recém-fundado na FAUUSP, incentivada por alguns



docentes hoje aposentados, mas ainda influentes no pensamento e laboratorios
da escola, a quem se prestava tributo. Destaquei também o apoio dos profesores
Julio Katinsky e Gustavo Neves da Rocha, ali presentes.

Trés figuras foram consideradas geradoras do departamento: Nestor Goulart
Reis Filho, Flavio Motta e Juarez Rubens Brandao Lopes, cada qual formador de
varios dos professores pesquisadores que atuaram e vém atuando nos 40 anos do
AUH. Por sua escolha e intermédio o conhecimento foi colocado como um
processo em andamento, exigindo a contribuigdo do estudo constante, da
inclusao de temas proprios ao pais, dentro de perspectiva captadora da dinamica
social. Assim, priorizaram, como objeto de estudo, os nucleos urbanos, a
urbanizacao, a constituicdo da arquitetura como profissdo, o avanco das artes
plasticas, das técnicas, da sociedade urbano-industrial no Brasil.

Nao obstante ter sido originalmente delimitado como periodo comum de
estudo a primeira republica, as teses desses fundadores trataram de épocas
diversas, com uma abrangéncia que compreendeu tanto a colénia como a P
passagem para o século 20 ou a fase da chamada sociedade urbano-industrial,
pds 1930, como preparo e “introducdo” para o conhecimento do movimento
moderno, tema fundamental da historiografia européia ou norte-americana do
momento, mas que acabou sendo praticamente deixado em aberto para outras
geracdes. Estas continuaram esse trabalho orientadas por esses mestres e seus
discipulos primeiros, dentro do pds-graduado Estruturas Ambientais Urbanas,
hoje em extincdo, que esses mestres ajudaram a criar.

Mostrei ainda o interesse de membros desse grupo, ja na época de
estudantes na FAUUSP, pela documentagéo da arquitetura nacional, incluindo a
vernacular, inspirada pelo papel do Servico do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional e pela atuagdo de Mério de Andrade, Luis Saia e Rodrigo Mello Franco.
Além do SPHAN, apontei como instituicdes que favoreceram a formagéo desse
grupo de pesquisa em 1962, a Fapesp, inaugurada em 1960, pois patrocinou
bolsas para estudantes ou recém-formados integrados a equipe, e o Departamento
de Ciéncias Sociais da Faculdade de Filosofia, pelo modelo de investigagdo
coletiva, era aquela conduzida por Florestan Fernandes.

Finalizando, ressaltei o papel precursor do grupo, pela fundagédo do
Departamento das Disciplinas Histérico-Criticas (depois renomeado de Histéria da
Arquitetura, do Urbanismo e Estética do Projeto), antecipando a Reforma
Universitaria e destaquei, sobretudo, seu pioneirismo na institucionalizagdo da
pesquisa sobre as transformacdes da arquitetura e a evolugdo urbana brasileiras,
visando a construgdo de uma historiografia com base cientifica.

A critica a modernidade, entendida como o império dos valores mercantis
capitalistas, constituiu a exposigéo da filésofa Olgaria Matos, designada “Pds
Polis”. Para ela, a cultura moderna é dominada por valores anti-humanistas. O
mundo burgués, tipificado pela cidade européia do século 19, ao mercantilizar
todos os apectos da existéncia, trivializar a tecnologia na vida cotidiana e depois
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transformé-la em fantasma da guerra, privilegiar os espagos privados, hostilizando
0s publicos, e, vorazmente, destruir o ja criado, devora o melhor do ser humano.

A modernidade consistiu na entronizagdo desses valores perversos. E eles
continuam como esséncia da chamada pds-modernidade, no grotesco caricatural
de seus movimentos neo-retrd. O simulacro do passado nao constitui historia,
porém farsa. A grande ilusdo patrocinada pela pés-modernidade oculta a perda
mundial da cidadania.

Francisco Foot Hardman, professor e coordenador da drea de concentragdo
em Teoria Literaria do Instituto de Linguagem da Unicamp, congratulou-se com a
abordagem multidisciplinar, humanistica, que caracteriza a FAU desde sua
fundacéo, valorizando-a como patrimoénio que ndo pode ser destruido para
atender a exigéncias de 6rgdos federais redutores da formacdo universitaria, a
dados meramente estatisticos e a pilhas de documentacdo. Se a divisdo por areas
permite uma maior coordenacgao de trabalhos, pode, por outro lado, destruir esse
cabedal, alertou ele.

Defendeu a histéria como a perspectiva que, por exceléncia, permite a
integracdo multidisciplinar. Em seu instituto foi a perspectiva capaz de superar a
decepcdo na crenca, prépria aos anos 70, que a integracdo das ciéncias sociais
poderia ser feita pela teoria linglistica estruturalista.

Elogiou, sobretudo, o fato de, na FAU, o estudo da histéria ter tido como fio
condutor a modernidade, a partir da rica heranca dos modernistas de 22, sem,
contudo, limitar-se a ela, mas colocando em transagdo com outras modernidades
soterradas. Da mesma forma, o conhecimento do Brasil, procurado desde a época
de estudantes, pelos professores fundadores, evitou o risco do etnocentrismo da
metréple paulista. Por isto haveria de preservar-se esse perfil especifico e valioso.

Os problemas de entrosamento dessa perspectiva histérica com outras,
também essenciais para a FAU, foi colocado pela professora Regina Meyer. “A
Bauhaus ndo incorporou a Histéria em seu curriculo para nés exemplar em
muitos sentidos e essa desqualificagdo da Histdria, cria para a Faculdade um
dilema ainda mal resolvido”, lembrou ela na mesa-redonda Cidade, Histoéria e
Projeto. Mas, prosseguiu a profesora, a critica exige entendimento histérico e
fundamentacgéo historiogréfica. Para avaliar o moderno é necessario inseri-lo em
seu momento histérico, levantando e interpretando suas raizes. Por exemplo, é
preciso lembrar que, no Brasil, 0 moderno tem suas peculiaridades e seu timing
especifico, nascendo dentro de um processo de busca da identidade nacional.

Outra dificuldade proépria a area de Histéria e Fundamentos, segundo ela, é
o fato de seus orientadores pesquisarem a obra de seus coetaneos, sendo colegas
de trabalho. Sugeriu, portanto, que deveriam ser discutidas as repercussées dessa
falta de distanciamento no/sobre o julgamento historiografico. Por outro lado,
alertou contra os perigos do historicismo, praga freqliente na atualidade e que néo
pode ser confundida com a histéria. Questionou também a necessidade da tédbula
rasa para aplicar principios de exceléncia na organizacdo dos objetos e do espaco.



Por fim, a professora defendeu que para o urbanista importa conhecer o
encaminhamento do processo social de urbanizagéo, tratando das forgas de
constituicdo e modificacdo de necessidades das cidades ou regionais, pois esse
conhecimento, embora ndo garanta a qualidade do projeto urbanistico, pode
evitar erros e inspirar propostas plenamente conscientes da natureza contraditéria
da realidade e, por isto, mais responsaveis.

A dificuldade de a interpretacdo historiogréafica se liberar da ideologia foi
analisada pelo professor Mario Henrique D’Agostino. O professor partiu de
ressalvas, tanto ao caréater totalitarista atribuido em “Quando o moderno era uma
causa e nao um estilo”, por Anatole Kopp, a arquitetura pés-moderna da década
de 80, quanto a natureza democréatica, ele atribui ao movimento moderno dos
anos 20.

Com base em tratadistas, incluindo Alberti e Filareto, ou em autores da
Escola de Veneza nos anos 60 como Tafuri e Manieri-Elia, Agostino mostrou a
vinculacdo do classicismo e do neoclassicismo ao poder e a manutengdo das p()s-
distancias sociais. Depois, concordando com Colin Rowe, apontou semelhangas
entre as diretrizes a-histéricas e supra-individuais do projeto moderno e aquelas
do classicismo. Apontou que a cidade da Carta de Atenas ndo comporta
monumentos, s6 func¢des. Os enormes edificios modernos, pretendendo ser o
simbolo de uma nova sociedade e de um novo homem, propuseram-se a engolir a
urbe, viraram de tal modo as costas a pluralidade da cidade que tiveram sua hora
de implosdo, mas embleméaticas quedas do conjunto residencial de Yamasaki, em
Saint Louis, e das torres gémeas, em Nova York.

Por isso tudo, o professor considerou que o foco da critica a arquitetura
contemporanea deveria incidir nao sobre o que aponta Kopp, mas sim sobre o
abuso de citagdes em um historicismo falsificador do passado e do presente.
Trata-se, pois, da mentira projetual. Mentira que se consagra na repeticéo de
shopping centers erigidos como harmonicas cidades-faz-de-conta, em um
verdadeiro climax da anti-realidade.

Iniciei o debate afirmando que, positivo ou negativo, o presente (e ndo s6 o
passado) também é objeto da histéria e, por isto mesmo, teria de ser entendido
em seu carater especifico, captando-se o substrato social no qual se inserem as
manifesta¢des culturais. Isso exigiria discutir a natureza das rela¢des econdmicas
e politicas atuais, apreciando se ainda podem ser classificadas como capitalistas,
ou, mais precisamente, imperialistas, como colocado por Manieri-Elia e Tafuri em
sua analise da cidade norte-americana na passagem para o século 20. Solicitei,
entdo, aos palestrantes, o avango da reflexdo sobre a natureza mais profunda dos
processos contemporaneos que suas falas haviam desvendado.

Respondendo, o professor Mario Henrique considerou essa uma tarefa
evidentemente necesséaria e multidisciplinar, pois exigiria ultrapassar a analise da
forma, em um mergulho na anélise econémico-social, segundo os moldes de
cooperagédo obtidos pela Escola Historiografica de Veneza. Para a professora
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Meyer, a historiografia teria de captar as especificidades da realidade histérica
brasileira, para chegar a assentar marcos e bases para a critica da modernidade
ou da pés-modernidade. Respondendo a questao, a filésofa Olgaria Matos
acentuou o que caracteriza o presente em termos mundiais — é a caréncia de
cidadania.

Na sessdo seguinte, os expositores foram Candido Malta Campos Neto e
Hélio Herbst, respectivamente doutor e mestre, formados pela FAU, hoje docentes
de outras escolas, comentados, o primeiro, por Marta Dora Grostein, e 0 segundo,
por Luis Américo Munari.

Candido mostrou como foi construida sua tese premiada “Rumos da cidade:
Urbanismo e modernizagdo em S&o Paulo”, orientada por Philip Gunn. A
pesquisa e redagdo desse volumoso trabalho tomou-lhe nove anos, parte dos
quais preparando um mestrado e, outra parte, ja transferido para o doutorado,
envolvendo trés exames de qualificagdo. Esse longo periodo decorreu, por um
lado, de um vastissimo levantamento de dados nas atas da Camara de Vereadores
e sobre o setor de urbanismo da PMSP, gestédo por gestédo, desde o final do século
19 e inicio do 20 até 1945. E, de outro lado, encontrou dificuldades para
interpretar esse material, uma vez que buscou inimeras fontes tedricas, mas sé
encontrou a adequada ao ouvir a palestra de Raymundo Faoro sobre a natureza
incoerente da modernidade no Brasil e suas causas historicas.

Hélio Herbst apresentou como seu mestrado foi informado pela estética da
recepcao. Trabalhando com os projetos arquitetdnicos selecionados para as
primeiras bienais de Sdo Paulo, procurou verificar, tendo por base a teoria de
Jauss, como essas escolhas, e com isto as tendéncias dominantes da memoria
historica, sédo seletivas-excludentes e quais foram seus critérios,

A sessédo O Processo de Orientacdo foi aberta pela professora Rebeca
Scherer, que o definiu como um permanente vaivém entre o concreto e o abstrato,
com prazos alarmantes devido a dificuldades das tarefas a realizar, tais como a
discussdo de conceitos, a avaliacdo de paradigmas, a contextualizagdo do objeto,
tudo envolvendo erudigéo. Para ela, a fungdo primordial do orientador é ensinar a
formular questdes. Estas surgem do presente, gerando problemas. Sdo passos
tedricos que tém exigéncias metodolégicas muito precisas; por exemplo, com que
base fazer o recorte temporal do periodo a ser estudado? Ou quais as relacdes
decisivas, as econbmicas, as ideoldgicas?

Mesmo as técnicas de coleta — a bibliografica, as entrevistas — ndo sao
aleatérias. Faz falta uma disciplina de método e técnicas. Os alunos improvisam.
Coletam dados e mais dados na ilusdo que isto resolve, quando, de fato, é a
questdo formulada que deve dirigir o tipo e a quantidade da coleta. Por isso tudo,
a orientagcdo é um processo dificil, trabalhoso e exige assiduidade.

O professor Philip Gunn, refletindo sobre sua experiéncia como orientador,
comecou considerando a organizagdo em novas areas um momento critico para se
redefinir a interdisciplinaridade na FAU e ndo se repetir a estrutura



departamental. Depois comentou o papel regulador da Capes na criacao,
operagdo, controle, credenciamento, concessao de bolsas, avaliacdo dos
programas de pés-graduacao. Identificou como ponto de crise permanente, nesses
processos, 0 problema de comparar diferengas e desigualdade usando
“quantativismo”, quando a realidade é a peculiaridade do aluno, do orientador,
do curso e da propria escola. Para ele, nisso ha interesse pelo crescimento e a
evolucdo, mas ndo a preocupacao com a decadéncia e morte. Ou constitui um
sistema ao qual se aplicam as criticas de E. P. Thompson em A miséria da teoria:
Reducionismo e mecanicismo.

Quanto as fungdes do orientador, o professor lembrou que ele ndo é nem
advogado, nem despachante. Também nao é pai ou mae. Apontou que alguns
orientandos nunca querem usar a orientagédo, uns porque de fato ndo precisam.
Mas a fungéo do orientador varia conforme os objetivos do curso: o de
especializacdo visa cobrir deficiéncias da gradugéo, o mestrado visa ao dominio
do estado da arte por temas, discutindo a bibliografia, e o doutorado visa a p()s-
produgdo de conhecimento original. O orientador tem de ter um trabalho
cuidadoso, primeiro, na percepgéo do estagio em que aluno se encontra, quase
dando eco &s suas idéias. E fundamental para o aluno ganhar consciéncia do
objetivo académico de seu trabalho, que é o resultado final.

Além disso, ha etapas institucionais na especializacdo, no mestrado ou no
doutorado, das quais o orientador precisa conscientizar o aluno. H& de mostrar-se
que o trabalho de PG ndo ¢é igual aos da graduacdo, nem aos da vida profissional.
N&o se trata de relatérios descritivos, mas muito mais de ensaios. O ensaio
consiste em desenvolver idéias, aprofundando as peculiaridades do assunto
tratado. Considerou que ha oportunidades de mudar ao fazer as disciplinas, 0s
trabalhos programados, na ocasido do memorial e durante a dissertacdo. O
orientador tem de dialogar, ajudando a evolucdo tematica. E hd sempre uma
checagem final, um pente fino na editoria do material para a banca.

A professora Maria Lucia Gitahy fez ver que a pesquisa responde
inicialmente a uma inquietagdo interna. Pesquisa é o desconhecido, o risco, a
coragem, a atencao muito paciente, a humildade constante, sem o que é muito
dificil reconhecer nossos limites. Por que orientacdo? O pesquisador trabalha, as
vezes, sozinho, mas se trata de uma atividade coletiva e institucionalizada, um
processo coletivo. As areas operam nesse sentido, agregando pesquisadores. Isto
pode ser feito desde a iniciacdo cientifica e os TGF. O orientador é o mais
experiente, com quem se caminha no desconhecido. Nao se pode ensinar a
pesquisar, se ndo se estiver pesquisando. E ndo se pode orientar qualquer
trabalho.

A professora apontou que o orientador pode e deve estimular o espirito
critico, pode e deve identificar diferentes op¢des metodolégicas, pode esclarecer
como escolher a bibliografia, como chegar ao estado da questdo, mostrando como
constréi seus proprios argumentos, suas analises, seus questionamentos, suas

011



120

pos-

conclusdes. Mas orientando nao pode nem deve se restringir a visdo de seu
orientador. E preciso haver um didlogo e, no ambito do mesmo, o orientando fazer
suas proprias opgbes metodolégicas.

Lembrou também que a identificacdo do estado da arte pode demorar toda a
pesquisa. Tem-se de dar conta de toda a bibliografia, inclusive internacional.
Busca-se a atualidade e a tradicdo propria ao tema da pesquisa. A relacao de
orientagdo é penosa, porém gratificante quando héa respeito mutuo, apreco ao
conhecimento, liberdade de critica, de pensamento, com liberdade e
responsabilidade.

As pesquisas na PG sdo, por definicdo, individuais, o que cria os dilemas do
isolamento. Como fazer o trabalho conjunto e garantir a liberdade do pesquisador
nas pesquisas em grupo, em laboratério? Muitas tensées vém a tona. Ha muito
esforgo para construir um grupo criativo. Sugere um seminério coletivo periédico.
O contato presencial com o orientando é necessario, porém em intensidade
variavel, conforme o momento da pesquisa.

Acrescentou, como ponto para discussdo, o julgamento Capes de o
mestrado, na FAU, ser muito longo. Considerou que, apesar de tratar-se de
avaliacdo de mérito discutivel, o sistema de avaliagdo deve ser levado em conta,
pois envolve os custos com dinheiro publico na formacdo do estudante. E o pais
precisa de mestres e doutores para atuar. A passagem do mestrado para o
doutorado, com trés exames, implica em prazos muito dilatados. Concluiu que o
préprio carater do mestrado tem de ser repensado.

O professor Paulo Bruna tratou, exatamente, da necessidade de levar-se em
conta a politica federal de pds-graduacdo. Ponderou, com base em estatisticas,
que se formam numeros desconfortavelmente baixos nos pés-graduados do pais.
Muito aguém do que se necessitaria, caso o desenvolvimento acontecesse
aceleradamente nos préximos anos. Para aonde devera ir o ensino da
universidade nesse modelo? Para uns, seria necessario aumentar o nimero de
vagas nas universidades publicas. O raciocinio é simples: a infra-estrura existe,
basta trabalhar a noite, pois 68% fazem cursos noturnos, e oferecemos menos de
17% das vagas a noite. O Estado rapidamente poderia aumentar o namero de
vagas, se assim o desejasse.

Mas a USP privilegia 0 modelo da relacdo entre ensino e pesquisa. A poés-
graduacdo realimenta o conhecimento pela pesquisa. E qualidade que se deseja.
Nem todas as escolas tém esse modelo. Aumentar brutalmente o namero de
vagas, por lei, como ocorreu na Argentina, Italia, Espanha, significa abandona-lo.
Serdo as universidades privadas que deverdo arcar com a tarefa nos péoximos
anos, se a USP ndo quiser perder a esséncia de sua qualidade. Nao se massifica
a pesquisa, ha recursos limitados, restringindo o numero de pesquisadores.

Nem todo universitario tem prediposicdo e interesse pela pesquisa, a grande
maioria esté preocupada com a insercdo no mercado de trabalho competitivo por
meio da qualificacdo profissional. O pesquisador com niveis de exceléncia na



graduacdo deve ir para a PG. Esse é o profissional que compete a USP formar, e
que ird alimentar as privadas. A falha das universidades privadas ndo é relativa ao
seu dinamismo comercial, mas a sua falta de competéncia, de gente qualificada.
Nas préximas décadas, o desafio sera muito maior do que o pressuposto pelo
modelo atual. Essa é a realidade de fato. Cabe formar profissional de presenca
académica, e ndo para o mercado, como sdo os de graducédo. Orgdos oficiais
falam em diminuir prazos que sédo de trés e quatro anos. Gente de menor
qualificacdo, em menor prazo, ou as universidades privadas néo terdo gente
qualificada.

O professor considerou que a FAU tem excelente desempenho, mas seu
prazo de doutorado € muito longo para todos os padrdes universitarios que se
queiram. Ha dois anos eram 74 meses, em média, para mestrado, 84 para
doutorado. A CPG esta pressionando para prazos menores. Os orientadores devem
pressionar seus orientandos. O problema é como conduzir um aprendizado em
prazos menores. A Fapesp ja definiu o modelo: bolsas para os alunos os quais, p()s-
em tempo integral, completarem o mestrado em dois anos. Em consequiéncia,
surge a pergunta: estamos exigindo mais do que deveriamos? Provavelmente sim.

Apontou ainda que o ideal atual € o mestrando ter uma bolsa, para que
possa se dedicar em tempo integral. Deve ser jovem, com carreira pela frente,
com até cinco anos de formado, e deve comprometer-se por contrato a tempo
integral. As universidades adotam esse modelo sem mais nem menos, mas isto
esta errado, é injusto, uma vez que a USP tem profissionais com mais de 10 anos
de formados, que estdo ensinando e ndo vao se diplomar em dois anos. Qual a
quota de uns e de outros? Como defender isso perante padrbes de exigéncia da
Capes, de dois anos? Qualificar é a obrigagdo maior. A concluséo é: na PG o
problema é muito mais complexo do que a relagédo professor-aluno e trata-se de
algo a ser enfrentado.

A professora Maria Cecilia Franga Lourenco explicou que orienta estudos
sobre o Brasil, no periodo de 1850-1950, que acolhem a alteridade. Entende que
a raiz de seus procedimentos estd nos objetivos da cultura e extensdo: a pesquisa
vai para a sociedade e volta. A indignacao relativa a hoje é motivo de volta ao
passado. SO sabe trabalhar com o qué causa indignagdo, ndo com o comovente
ou o belo. Trabalha com memorias e esquecimentos. Apagam-se muitos fatos para
cada memdria. Criamos mitos sem percebé-los. E preciso escolher o tipo de
histéria a fazer. Ndo a grande narrativa: é preciso desconstruir a grande narrativa,
elegante, ritmada.

Orienta em grupo, em que hé troca, aprende-se uns com os outros. Ali se
trata de novas questbes, novos teoricos, da discussao contemporéanea. Trabalha na
chave arte-cidade: indaga por que as circunstancias tornam objetos visiveis ou
ndo. Trata do esquecimento-apagamento, ou seja, de como a obra se torna
publica e por que algumas ndo adquirem esse estatuto, pois, sem visibilidade,
nao existem.
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Acredita que 0 acesso ao conhecimento é algo que permite ao individuo
chegar a estrutura humana e que a franja da sociedade tem direito ao patriménio
e a memoria. Tem mais interesse em saber quem tem esse direito e menos em
individualizar objetos como patrimbnio, embora em varios momentos tenha
participado de grupos desta natureza, como o Centro de Preservagéo Cultural da
USP - CPC.

Concluindo, apresentou uma critica ao historicismo, feita por Nietzsche em
1874. Este aponta trés tipos de histéria: a critica, a antiquaria e a monumental. A
critica demole: para poder viver, o0 homem deve quebrar e destruir; € um tribunal
da justica. A antiquéaria é a do colecionador: o antigo comove, embeleza, tem a
patina do tempo. Estd muito ligada ao patrimdnio dos antepassados. Degenera a
partir do instante em que o ar vivificante do momento ndo anima, nem inspira
mais; trata de um passado que nao tem, ou nao pressupde, um presente. A
monumental — de mens, indo-europeu, 0 que a mente é capaz de trazer do
inexistente — é feita por quem nado quer ser invadido pelo desespero e
repugnancia ante o presente. A intuicdo lhe diz: aquilo que outrora foi capaz de
dilatar a concepdo de homem e realizéd-la com mais beleza devera existir
eternamente, para ser, eternamente, capaz de ser repetida. Para a professora, a
histéria s6 tem sentido, na verdade, quando se pbe a servico do passado e do
presente e ndo quando enfraquece o presente e arranca 0s germes vivos do
futuro.

Encerrando o seminério, agradeci a presenca de todos e declarei que as
reflexdes e questdes levantadas por professores e alunos informar&o o
planejamento dos objetivos e atividades da éarea.

Maria Irene Szmrecsanyi

Cientista social, doutora em sociologia, professora do Departamento de Histéria da
Arquitetura e Estética do Projeto, professora orientadora no curso de poés-graduacao,
membro da Comissdo de Pés-Graducdo da FAUUSP e coordenadora da area de
concentragdo: Historia e Fundamentos Sociais da Arquitetura e do Urbanismo.
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SAO PAULO, POR PAULO
CARUSO: UMA VISAO
BEM-HUMORADA SOBRE
ESTA CIDADE

CARUSO, Pauro. SAo Pauro: MM

COMUNICAGOES LTDA.

ULO

—>
!aa

I LA L A o T A

Jalio Roberto Katinsky

Predmbulo Académico

Desde que fui convidado pela Revista Pés para resenhar o livro sobre Sao
Paulo, de Paulo Caruso, comecei a pensar sobre a caricatura e o cartum e suas
origens. Como era de esperar-se, € um habito académico pensar qualquer coisa
por suas origens. E um habito académico ndo deixa de ser simplesmente um
habito e este, como nos ensina o poeta, “é uma segunda natureza”.

S&o dois produtos de nossa civilizagédo ocidental, mediterranea.
Pessoalmente gostaria de diferenciar esses desenhos tdo préximos, mas com alvos
tdo diferentes, pois para mim a “caricatura” tem como tema central um
acontecimento politico do momento, e exerce sua critica sobre 0os protagonistas do
poder: sua origem esta marcada pelo sarcasmo, pelo epigrama e pela comédia. O
cartum se dirige mais para a critica dos costumes, da sociedade como um todo, e,
se participa, em sua origem, da comédia grega e latina, por sua vez apela mais
para a fabula, e nesse caso, mergulha suas raizes mais fundamente nas culturas
que nos deram origem, a mesopotamica e egipcia. Mas também nos “contos de
fadas”, medievais em sua versdo mais proxima, terrificas criticas de nossa
sociedade e nossas cidades.

Mas tanto a caricatura como o cartum, praticados esporadicamente e quase
sempre nos padrdes da cultura antiga, sempre foram artes menores, e se grandes
artistas, a partir da Renascenga, praticaram-nas como Leonardo ou Arcimboldo,
ou ainda Hogarth ou os desenhistas ingleses do século 18 ou Goya dos
“Caprichos”, esses “repentes” talvez tenham sido vistos como “divertimento” de
seus autores, quase lazer, descanso de trabalhos mais consistentes. E revelando
suas origens subalternas, tanto a caricatura quanto o cartum encontraram seu



nicho (e seu veiculo) quando surgiram e difundiram as publicacdes noticiosas,
em meados do século 19, ou seja, o jornal. Foi ai que ambos, cartum e
caricatura, emanciparam-se como arte, porém dado o carater efémero do veiculo
(“o jornal de hoje embrulha o peixe amanha”), continuaram sendo vistos com
olhar pejorativo e absorvida.

Daumier, o qual marca essa importante transformacao, s6 entrou para a
histéria da arte por sua pintura, ndo por sua arrasadora critica social, exercida nos
jornais franceses de meados do século 19.

A caricatura e o cartum brasileiro (no século 19 no Rio de Janeiro, no
século 20, um pouco por toda a parte) seguiram o mesmo caminho, as vezes
como flor exética transplantada em solo ndo muito acolhedor. No Rio,
principalmente, como sede do Império, tinha de desenvolver a critica politica. Mas
em um pais de fracas tradicdes artisticas da classe letrada, quase
obrigatoriamente a caricatura foi absorvida como arte representativa (diferente das
artes tectonicas), atualizando-se conforme chegavam as novidades da Europa e no
comecgo do século 20, dos Estados Unidos.

Mas mesmo assim, se Agostini transferia com qualidade as modas francesas
de desenhar, durante a segunda metade do século 19, arrisco-me a dizer que J.
Carlos foi 0 maior (se ndo um dos maiores) cartunista produzido pelo art-nouveau
(e art-déco). Justo, pois, que a primeira “Histéria da Caricatura Brasileira”, de
Herman Lima, tenha surgido no Rio de Janeiro ha mais de 40 anos, e por isso
mesmo algo desatualizada. Nesses ultimos anos, ndo tenho conhecimento de
nenhum estudo publicado, abrangente, um dos periodos mais ricos da caricatura
e do cartum, sendo essas artes praticadas por centenas de pessoas. Em S&o
Paulo, Flavio Motta empreendeu um esforgo para tirar do esquecimento a figura
de Leo Lemmi (Voltolino), o primeiro ilustrador de Reinagdo de Narizinho, de
Monteiro Lobato. Ana Maria Beluzzo chegou a elaborar um estudo (sua
dissertagdo de mestrado inédita) sobre a caricatura em Sdo Paulo, sob a
inspiragé@o provavel de F. Motta, mostrando a presencga de Voltolino na
propaganda (quem, com mais de 50 anos, ndo lembra do logotipo da “Casa
Fausto”, 14 na praca do Patriarca?), mas depois abandonou essa pesquisa, por
temas mais respeitaveis. Nao posso deixar de lembrar-me de um fato ocorrido
guando eu mal entrava no ginasio (c.1944). Luis Sa era um desenhista carioca,
um dos primeiros desenhistas conhecido por desenhar tiras e criar alguns
primeiros personagens caracteristicos. Nessa ocasido ele fez uma exposi¢cdo em
uma galeria de arte, na rua Bardo de Itapetininga. Mas para mim foi
decepcionante, pois me lembro (da decepgdo) somente de paisagens aquareladas
“artisticas” e bem distante dos “bonecos” que ele produzia em suas tirinhas.

Entretanto, é pensando nos irmaos Caruso que me pergunto em que
linguagem de cartunistas brasileiros eles se filiam, pois como disse um dos
artistas franceses mais inquietos, “Em arte somos sempre filhos de alguém”. E eu
francamente ndo encontro, a ndo ser em cartunistas norte-americanos, que
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deliberadamente abandonaram as maneiras de representar das vanguardas
européias do comego do século 20, distantes da cultura de “vanguarda” e, como
Levine, adotaram maneiras dos meados do século 19. Contudo, ambos usando e
abusando da cor, atenuam a dureza da caricatura americana, proporcionando um
sentido mais lirico, que caracteriza um tratamento quase afetuoso ao caricaturado.
Dai, talvez uma sensacgdo de proximidade com Agostini, no Rio, e o representante
da classe média paulista, Belmonte, com seu desenho meticuloso, sem apelo as
convencgdes graficas “economicamente abstratas”, fixadas ja na pré-histéria e
absorvidas, deliberadamente, pelas vanguardas européias do comeco do século
20. Mas essas consideragbes poderiam ser revistas, se os artistas dessem um
depoimento sobre suas origens.

Dificil é falar dos recursos graficos de um dos irmaos sem se referir ao outro.
Por isso mesmo imagino os dois, em um certo momento, armados de seus lapis e
canetas, encarando-se, olho no olho, e no mais puro estilo Hollywood, dizendo:
“esta cidade é muito pequena para nés dois”. Assim o mais novo tera ido para o
Rio. E 1a “enturmou” (como eles dizem) tanto, que parece ali ter nascido. Esse é
um caso unico de dois gémeos idénticos nascidos em cidades afastadas de mais
de 400 quildmetros. Mas ha uma diferenga entre os dois irmdos, apesar de, para
mim, eles lembrarem aquele circulo coreano, que sdo duas metades exatas,
porém uma ndo é a imagem especular da outra. O carioca tende a comentar mais
0 momento que passa, da sede do poder. O paulista, a comentar a cidade. Pois
ele se consagrou em uma pagina de uma revista de arquitetura, Projeto, de
Vicente Wissembach, justamente chamada “véo livre”. No jargédo profissional, o
vdo ndo tem nada de “livre”, muito pelo contrario, resulta de uma sobra, como em
baixo de uma escada, ou canto de sala que sobrou apés a acomodacédo de algum
espago mais Util, sendo, assim, inesperado, e freqUentemente indesejado. Assim,
o titulo retomava a visdo tradicional, oitocentista desta “arte menor”. E desse canto
menor, Paulo exerceu a sua critica bem-humorada da cidade, de onde foi retira-lo
para trazer para a Academia, com todas as honras, a arquiteta Elaine Peixoto, em
trabalho preparatério para sua tese de doutorado.

Acredito que a coletanea de mais de 100 desenhos feitos por ela mostra-nos
uma visao unitaria e solidaria de uma cidade e suas paixes. Esse € um mérito
exclusivo de seu entusiasmo, no inicio solitario. Ndo contente, utilizou em sua
tese, como epigrafe, a esfera (terrestre) totalmente tomada por “espigbes”, que,
alias, comparece nesses passeios pela cidade.

Este album registra alguns passeios de Paulo Caruso por sua cidade, na
qual nasceu e viveu até agora, onde construiu e organizou sua visao do mundo.

Sdo aproximadamente 20 quilémetros no eixo norte-sul, pouco mais ou
menos compreendendo desde a Cidade Universitaria ao lado da marginal do rio
Pinheiros até a ponte das Bandeiras no rio Tieté. E outros 20 quildmetros no
sentido leste-oeste, aproximadamente entre Penha e Lapa, ou Santo Anastéacio,
cuja paréquia, Santo Estevdo, era conduzida pelos beneditinos hungaros, para



trazer conforto e abrigo para os inlUmeros imigrantes que ali viviam. N&o era
dificil, antes da 22 guerra, a gente ver uma menina sendo seguida por um bando
de gansos enfileirados, como se fosse uma cena de vila hingara na Europa.

Porque os desenhos de Paulo Caruso foram feitos sempre em trés andares
pelo menos: o primeiro, sendo a visdo de hoje; o segundo, a cronica recente (100
anos) do lugar; e o terceiro, a memoéria sempre indolente das reminiscéncias
pessoais. E assim um itinerario, sempre muito erudito, com dados precisos sobre
0 urbanismo, mostrando que sob aquele olhar sonso e distraido de quem nao
estava prestando atencado, (mas estava) em que seus professores falavam, havia
uma inteligéncia atenta a sua cidade, aos seus prédios emblematicos. Mas é
também um passeio lirico e sentimental, pelos mesmos lugares, que nos todos
conhecemos.

A praga Vilaboim, praga produzida e criada pela sociedade civil, quando ao
ser projetado o Edificio Louveira, abriu-se uma praga “Maritima”, isto €, aquele
tipo de praga que ndo tem fechado um dos lados, permitindo o olhar que p()s-
escorrega para o infinito da Piazzeta, em Veneza, ou a praga do Comercio, em
Lisboa, ou ainda o Campidogio, em Roma. Também na Vilaboim o olhar ndo é
detido por nenhuma barreira, em dire¢cdo ao Jaraguéa ou ao poente. Por isso
mesmo todos os bares se localizaram no lado oposto.

Ou o centro, onde nés aprendemos que o primeiro edificio em concreto
armado foi o feito pelo arquiteto Cristiano Stockler das Neves, diretor da
Faculdade de Arquitetura Mackenzie e projetista da Estagdo Julio Prestes, da
Sorocabana.

O artista dedica uma meticulosa atencdo ao edificio da Pinacoteca do
Estado, desenhando tijolo por tijolo em um desenho magico, atualmente
recuperado e enriquecido pelo zelo do escultor Emanuel Araljo e pelo arquiteto
Paulo Mendes da Rocha, que se distancia do que era o edificio e seu jardim
anexo, o0 primeiro “jardim botanico” da cidade, dos finais do século 18, quando
em minha adolescéncia eu as vezes passeava para descansar dos estudos
preparatérios para o vestibular, com um colega, filho do grande proprietéario do
Hotel dos Viajantes, em frente da Estacdo da Luz. O jardim (e na época, a
embolorada Pinacoteca) s6 era freqlentado por uns ratos e por “damas de
aluguer”, como se dizia no tempo das descobertas.

Mas, “garotas de programa”, nem pensar. Ndo eram nem mesmo “piranhas”
ou “prostitutas”. Aqueles molambos humanos, com sua cor indefinida, com seus
vestidos usados, com seu sorriso banguela e, digamos, cinico, ndo passavam de
putas rampeiras, como se dizia. Para aonde terdo ido agora que o recinto esta
saneado? Onde exercem seu humilde oficio de atenuar o profundo sentimento de
soliddo masculino? Mas isso ndo aparece no livro de Caruso. Quando muito,
algumas lavadeiras junto ao Tieté, e, mesmo assim, para acentuar a polui¢cdo do
rio (ndo existem mais lavadeiras na cidade) ou algumas piranhas bem jeitosinhas
esperando seus clientes motorizados.

LTI
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Pulemos para a Vila Madalena, onde o artista mora e, as vezes, martela um
piano em um dos bares do bairro. Mas ndo tenho nenhuma opinido sobre essa
outra habilidade, pois estou cada vez mais surdo. Sdo muitos os passeios do
artista. Em um deles, ele registra as igrejas, catedral, e especialmente a Igreja de
Sao Bento, importantissima (e belissima, por sinal, a mais caprichada como
desenho), com toques da pré-renascenca florentina (onde ele viu barroca ali, sé
se for por licenga poética), e de uma visdo germanica tdo bem registrada no
Retabulo de Isenhein, de Mathias Grinewald. Essa igreja é importante porque foi
nela que o padre Celets, um dos padres hungaros, expulsou o “espirito imundo”
do corpo deste resenhador, pronunciando a palavra “épheta”, e, em seguida, em
latim, com agua e sal pronunciou as liturgicas e milagrosas palavras: “Ego te
baptiso in nomini Patris et Filii et Spiritui Sancti Amem”. Tornando um mero
catecumeno em um novo cristdao. Mas sé me contaram muitos anos depois, pois
ndo me lembro de nada.

Voltando ao Parque da Luz, penso agora, depois de tantas idas e vindas por
seu livro, magnifico, presente a cidade no ano em que ela completa 450 anos,
que o artista ndo desenhou seus pordes, seus torvos labirintos, porque viu, através
de um quarto andar, sua cidade: o andar da utopia, da cidade que desejamos,
aquela cidade na qual serd um prazer e uma alegria conviver com nossos
vizinhos. E nada para acentuar esse desejo do que aquele desenho, tdo rigoroso,
do monumento das Bandeiras, simbolo impertérrito do espirito paulista, com
aquele casalzinho de jovens namorados, ela usando as pedras trabalhadas como
simples pedestal e ele atenciosamente clicando a maquina. E aqui encerro minha
resenha, com esta visdo, repleta de esperanga.

Jalio Roberto Katinsky

Professor titular do Departamento de Histéria da Arquitetura e Estética do Projeto da
FAUUSP e orientador no curso de Pés-Graduacdo. E autor de varios livros, sendo o
mais recente Renascenca: Estudos periféricos, pela FAUUSP.
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FORUM MUNDIAL DE EDUCACAO SAO PAULO

O Comité Organizador do Férum Mundial de Educagéo (FME-SP) convida
entidades, institui¢cdes e profissionais de todas as areas, aqui, em especial, 0os
arquitetos, engenheiros e urbanistas, a integrarem este movimento em prol da
educagdo. O FME-SP, cujo tema central é Educagédo cidada para uma cidade
educadora, sera realizado de 1¢ a 4 de abril, compondo o calendario de eventos
comemorativos dos 450 anos da grande metrdpole, Sdo Paulo, para os quais se
estima uma participagéo superior a 60.000 pessoas.

Mais informacdes: Casa da Cidadania Planetéaria

Rua Pedro de Sousa Campos Filho, 289 — Alto da Lapa
05451-010 - S&o Paulo
www.forummundialeducacao.org
fmesp@forummundialeducacao.org

Telefax: (11) 3021-5339

No texto seguinte, o Prof. Dr. Moacir Gadotti fornece subsidios para uma
maior compreensdo desse movimento de carater mundial, que vem acontecendo
no Brasil desde 2001.

ESCOLA CIDADA, CIDADE EDUCADORA
PROJETOS E PRATICAS EM PROCESSO

Moacir Gadotti

A relagdo entre escola cidada e cidade educadora encontra-se na propria
origem etimolégica das palavras cidade e cidaddo. Ambas derivam da mesma
palavra latina, civis, cidadao, membro livre de uma cidade a que pertence por
origem ou adogao, portanto, sujeito de um lugar, aquele que se apropriou de um
espaco, de um lugar. Assim, cidade (civitas) € uma comunidade politica cujos
membros, os cidadaos, autogovernam-se e cidadao é a pessoa que goza do direito
de cidade. Cidade, cidadao, cidadania se referem a uma certa concepg¢édo da vida
das pessoas, daquelas que vivem de forma “civilizada” (de civilitas, afabilidade,
bondade, cortesia), participando de um mesmo territério, autogovernando-se,
construindo uma “civilizacdo”. E claro que, em Roma, esse conceito de sujeito da
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cidade era limitado apenas a poucos homens livres, cuja cultura era o reflexo do
6cio e ndo do trabalho. O trabalho era reservado a numerosos escravos. Esses
eram sujeitos “sujeitados”, submetidos e, portanto, ndo eram considerados
cidadaos, nao tinham os direitos de cidadania, ndo eram considerados civilizados,
mas estrangeiros, barbaros, ndo podendo usufruir dos beneficios da civilizacao.

Da origem das palavras na Antiguidade, passemos aos fatos que hoje
designam o que chamamos escola cidada e cidade educadora.

A idéia e o projeto de uma escola cidada nasceram, no Brasil!, no final da
década de 80 e inicio da década de 90?, fortemente enraizados no movimento de
educacado popular e comunitéaria o qual, na década de 80, traduziu-se pela
expressao “escola publica popular”. Designa-se, comumente, por “Escola Cidada”,
uma certa concepcdo e uma certa pratica da educagéo “para e pela cidadania”,
que, sob diferentes denominacdes, sdo realizadas, em diversas regides do pais,
principalmente em municipalidades nas quais o poder local foi assumido por
partidos do chamado campo democratico-popular. p()s-

A maior ambi¢do da escola cidada é contribuir na criacdo das condi¢des
para o surgimento de uma nova cidadania, como espa¢o de organizagédo da
sociedade para a defesa de direitos e a conquista de novos. Trata-se de formar,
para a gestacdo de um novo espago publico ndo-estatal, uma “esfera publica
cidada” (Jurgen Habermas), que leve a sociedade a ter voz ativa na formulacéao
das politicas publicas, visando a uma mudanc¢a do Estado que temos para um
Estado radicalmente democratico.

Foi Paulo Freire quem melhor definiu uma educagdo para e pela cidadania
quando, nos Arquivos Paulo Freire, em S&o Paulo, dia 19 de margo de 1997, em
uma entrevista a TV Educativa do Rio de Janeiro, falou de sua concepcédo da
escola cidada: “A Escola Cidada é aquela que se assume como um centro de
direitos e de deveres. O que a caracteriza é a formac&o para a cidadania. A Escola
Cidada, entdo, é a escola que viabiliza a cidadania de quem esta nela e de quem
vem a ela. Ela ndo pode ser uma escola cidadd em si e para si. Ela é cidadd na
medida mesma em que se exercita na construgdo da cidadania de quem usa o
seu espaco. A Escola Cidadd é uma escola coerente com a liberdade. E coerente
com o seu discurso formador, libertador. E toda escola que, brigando para ser ela
mesma, luta para que os educandos-educadores também sejam eles mesmos. E
como ninguém pode ser s6, a Escola Cidada é uma escola de comunidade, de
companheirismo. E uma escola de produgdo comum do saber e da liberdade. E
uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia.” Paulo Freire associava
cidadania e autonomia. Em seu ultimo livro, ele afirma: “o respeito a autonomia e
a dignidade de cada um é um imperativo ético e ndo um favor que podemos ou
nado conceder uns aos outros”s3.

Tanto em sua concepgdo quanto em suas praticas, a escola cidadd se traduz
por diferentes nomes e caracteristicas préprias. Pode-se falar até em “tendéncias”
diversas de escola cidada. E isso é natural, uma vez que ndo podemos separar
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“cidadania” de “autonomia”. Sob muitos nomes encontramos a educagéo cidada:
Escola Publica Popular (Sdo Paulo), Escola Democratica (Betim, MG), Escola
Plural (Belo Horizonte), Escola Candanga (Brasilia, DF), Escola Minima (Gravatat,
RS), Escola sem Fronteiras (Blumenau, SC), Escola Guaicurl (estado do Mato
Grosso do Sul), Escola Democratica e Popular (estado do Rio Grande do Sul),
Escola de Tempo Integral (Colatina, ES), Escola Desafio (Ipatinga, MG). O que
importa ndo € 0 nome, mas a pratica de uma escola honesta, séria, amiga,
companheira, com uma nova qualidade, uma escola que atenda as necessidades
da crianga, do jovem e do adulto, da comunidade, apontando para o “bem viver”,
isto é, para uma vida mais saudavel, produtiva, sustentavel e feliz.

Um dos projetos pioneiros de escola cidada e que continua até hoje é o de
Porto Alegre (RS). Nesta cidade, desde a primeira gestdo democratica-popular,
iniciada em 1993, a escola cidadd compreende, principalmente, o planejamento
participativo, a autonomia da escola como estratégia da qualidade de ensino e a
construgédo da cidadania como préatica pedagogica®.

Com outro nome, entre 1993 e 1996, o municipio de Belo Horizonte (MG)
desenvolveu a experiéncia da Escola Plural, a qual tem servido de subsidio para
muitos municipios elaborarem sua politica educacional para uma educagéo
para e pela cidadania. A Escola Plural, em uma perspectiva cidada, levou esse
nome por construir a politica educacional do municipio, a partir da pluralidade
de experiéncias emergentes na rede municipal de educacao.

Em outros municipios e estados, a idéia da escola cidada traduziu-se por
caracteristicas préprias locais, como em Gravatai (RS), onde, desde 1997, a
Secretaria Municipal de Educagéo desencadeou um rico processo de reorientagéo
curricular e formagdo continuada do magistério, resgatando suas raizes populares.
O mesmo aconteceu em dois municipios préximos: Viamao e Alvorada. Em Caxias
do Sul (RS), da mesma forma, a Secretaria de Educacdo mobilizou toda a cidade
para a construgao da participacdo e da democracia em um movimento civico pelo
or¢camento participativo na educacdo. Baseada em Paulo Freire, entendeu a
avaliacdo como redefinicdo conjunta dos caminhos a serem trilhados pelos
cidadéos.

Experiéncias semelhantes vém acontecendo desde final da década de 90 em
municipios como os de Chapec6 e Dionisio Cerqueira, no estado de Santa Catarina;
Maua, Diadema, Santo André e Franca, no estado de Sdo Paulo; Icapui, no estado
do Ceard; em Goidnia, no estado de Goias; em Natal, no Estado do Rio Grande do
Norte; em Belém, no estado com Para, com a chamada Escola Cabana, entre
outros. O grande desafio desses projetos tem sido a descontinuidade administrativa
dos governos municipais. Dai a insisténcia de muitos educadores na autonomia da
escola®, fortalecendo o projeto politico-pedagégico da unidade escolar.

Em duas gestdes, desde 1993, a Secretaria de Educacdo de Uberaba (MG)
desenvolveu um belo projeto com base nos principios da escola cidada,
inicialmente orientado pelo proprio Paulo Freire. Uberaba entendeu a escola
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cidadad como uma “construgdo amorosa da cidadania” e deu uma contribuigdo
nova ao projeto, associando conhecimento, sensibilidade e sustentabilidade. Como
queria Paulo Freire: uma escola “séria, curiosa, questionadora, critica, criativa e,
sobretudo, alegre e prazerosa”.

Em Blumenau (SC), a partir de 1977, o governo municipal vem
trabalhando com o conceito de “Escola sem fronteiras — construindo cidadania
pela educacdo”, uma proposta esbogada um ano antes pelo sindicato da
categoria, compreendendo “a gestdo democrética, a qualidade social da educacéo
e 0 acesso, permanéncia e sucesso de todos (as) os (as) educandos (as)”,
“ressignificando” as experiéncias da rede.

Em 1999 o estado do Rio Grande do Sul langou um grande movimento
pela construcdo da “Escola democratica e popular” por meio da “Constituinte
Escolar” com base na metodologia de Paulo Freire e os seguintes pressupostos: a
educacdo como um direito de todos os cidadéaos e cidadas; a participagdo popular
enguanto método de gestdo das politicas publicas; a dialogicidade enquanto
principio ético-existencial de um projeto humanista e solidario; a radicalizagdo da
democracia enquanto objetivo estratégico de um governo de esquerda; e a utopia
enquanto sonho impulsionador da educacédo e da escola.

Espera-se que o estado do Rio Grande do Sul, ao lado do estado de Minas
Gerais, com sua Escola Sagarana, e do Mato Grosso do Sul, com sua Escola
Guaicuru, avancem em nivel estadual, com a proposta alternativa ao
neoliberalismo de uma educacdo para e pela cidadania. A escola cidada esta
deixando de ser uma “utopia municipalista”, como dizia, em 1989, Genuino
Bordignon®, para se transformar também, dez anos depois, em utopia “estadual”
(esperamos que um dia ela possa transformar-se em projeto “nacional”).

Esses sdo apenas alguns exemplos, entre tantos, para ilustrar esse rico e
variado movimento educacional, associado a uma concepcao pedagogica cada vez
mais consolidada, que temos chamado de “concepgéo dialética da educacéo”,
seguindo os caminhos da pedagogia da praxis. Todos esses exemplos, direta ou
indiretamente, inspiram-se no pensamento de Paulo Freire, 0 que mostra sua
atualidade e forca transformadora. Alguns de seus principios pedagoégicos ou de
intuicdes originais de sua pratica séo facilmente encontrados nessas experiéncias
de educacgéo cidada, fundadas em relacdes eminentemente democréticas. Eis
alguns desses principios: 1) partir das necessidades dos alunos e das
comunidades; 2) instituir uma relagdo dialégica professor-aluno; 3) considerar a
educacdo como produgdo e ndo como transmissao e acumulagéo de
conhecimentos; 4) educar para a liberdade e para a autonomia; 5) respeito a
diversidade cultural; 6) defender a educagdo como um ato de dialogo no
descobrimento rigoroso, porém, por sua vez, imaginativo, da razao de ser das
coisas; 7) o planejamento comunitério e participativo.

A escola cidad4, inicialmente muito centrada na democratizacdo da gestdo e
no planejamento participativo, aos poucos ampliou suas preocupac¢des para a
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construgdo de um novo curriculo (interdisciplinar, transdisciplinar, intercultural) e
de relagdes sociais, humanas e intersubjetivas novas, enfrentando os graves
problemas gerados pelo aumento da violéncia e da deterioracdo da qualidade de
vida nas cidades e no campo.

Uma década de inovacado e de experimentacdo, com base em uma
concepgédo cidada da educacao, foi suficiente para gerar um grande movimento,
uma perspectiva concreta de futuro para a escola publica, demonstrando que a
sociedade civil estd reagindo a tendéncia oficial neoliberal, a um modelo de
internacionalizacdo da agenda da educacdo, que segue a mesma “receita”
contida em “recomendacgfes” de organismos internacionais, como o Banco
Mundial e o FMI.

Em outubro de 2001, durante a realizagdo do Férum Mundial de Educagéo,
o Instituto Paulo Freire coordenou o Primeiro Encontro Nacional das Escolas
Cidadas e, durante o Férum Social Mundial, em fevereiro de 2002, também
coordenou um Primeiro Encontro Internacional de Escolas Cidadas’. Tenho a
firme convicgédo que o Movimento pela Escola Cidada, nascido no final do século
20, terd um forte impacto na educagéo na primeira metade do século 21, similar
ao Movimento pela Escola Nova, nascido no final do século 19, de grande
impacto no século 20. O Movimento da Escola Nova se opunha a educacgéo
tradicional, assim como, hoje, o Movimento da Escola Cidada se op8e a educacao
neoliberal®. A escola cidada é o contraponto da “mercoescola”, organizada “dentro
da légica empresarial voltada as necessidades de mercado” °.

O que tem a ver o Movimento da Escola Cidadd com o Movimento das
Cidades Educadoras, iniciado na mesma época?!®. Foi novamente Porto Alegre —
integrando desde o ano 2001 o Movimento das Cidades Educadoras — que deu a
partida, iniciando uma nova caminhada nessa associagao, como podemos
constatar durante a ralizagdo do X Seminario Nacional de Educagéo, realizado em
Porto Alegre, de 13 a 15 de maio de 2002, com o tema geral: Culturas e ciclos da
vida: desafios da (re) invencdo da escola na cidade educadora. E a cidade como
espacgo de cultura educando a escola e a escola como palco do espetaculo da
vida educando a cidade.

A cidade dispbe de inUmeras possibilidades educadoras. A vivéncia na
cidade constitui um espaco cultural de aprendizagem permanente por si s6. Mas
a cidade pode ser “intencionalmente” educadora. Uma cidade pode ser
considerada como uma cidade educadora quando, além de suas fungdes
tradicionais — econdmica, social, politica e de prestacdo de servigos —, ela exerca
uma nova fungdo cujo objetivo é a formagéo para e pela cidadania. Para uma
cidade ser considerada educadora, ela precisa promover e desenvolver o
protagonismo de todos — criancas, jovens, adultos, idosos — na busca de um novo
direito, o direito a cidade educadora.

Na cidade educadora todos os seus habitantes usufruem das mesmas
oportunidades de formacgdo, desenvolvimento pessoal e entretenimento que a
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cidade oferece. O Manifesto das cidades escolas, aprovado em Barcelona, em
1990, e revisto em Bolonha, em 1994, afirma: “a satisfacdo das necessidades das
criangas e dos jovens, no &mbito das competéncias do municipio, pressupbe uma
oferta de espacgos, equipamentos e servigos adequados ao desenvolvimento social,
moral e cultural, a serem partilhados com outras geragées. O municipio, no
processo de tomada de decisbes, devera levar em conta o impacto das mesmas. A
cidade oferecera aos pais uma formacdo que lhes permita ajudar os seus filhos a
crescer e utilizar a cidade num espirito de respeito mutuo. Todos os habitantes da
cidade tém o direito de refletir e participar na criagdo de programas educativos e
culturais, e a dispor dos instrumentos necessarios que lhes permitam descobrir
um projeto educativo, na estrutura e na gestao da sua cidade, nos valores que
esta fomenta, na qualidade de vida que oferece, nas festas que organiza, nas
campanhas que prepara, no interesse que manifeste por eles e na forma de os
escutar”.

Nesse contexto, o conceito de escola cidada ganha um novo componente: a p()s-
comunidade educadora reconquista a escola no novo espacgo cultural da cidade,
integrando-a a esse espaco, considerando suas ruas e pracas, arvores, passaros,
cinemas, bibliotecas, bens e servicos, bares e restaurantes, teatros e igrejas,
empresas e lojas... enfim, toda a vida que pulsa na cidade. A escola deixa de ser
um lugar abstrato para se inserir definitivamente na vida da cidade e ganhar, com
isso, nova vida. A escola se transforma em um novo territério de construgéo da
cidadania.

Podemos falar de escola cidada e de cidade educadora quando existe
didlogo entre a escola e a cidade. Nao se pode falar de escola cidadd sem
compreendé-la como escola participativa, apropriada pela populagdo como parte
da apropriagdo da cidade a que pertence. Nesse sentido, escola cidadad, em maior
ou menor grau, supbe a existéncia de uma cidade educadora. Essa apropriacdo
acontece por mecanismos criados pela propria escola, como o colegiado escolar, a
constituinte escolar, plenarias pedagogicas e outros. Esse ato de sujeito da prépria
cidade leva para dentro da escola os interesses e necessidades da populacao.
Esse é o “cendrio” da cidade educadora, como diz Jaqueline Moll, no qual as
praticas escolares possibilitem qualificar o “entendimento freireano da leitura da
palavra escrita como leitura do mundo e, portanto, como compreensdo analitica e
reflexiva dos problemas cotidianos e desafios postos pela contemporaneidade™!.

Tarso Genro'?, por duas vezes prefeito de Porto Alegre, destaca, entre suas
“... 21 teses para a criacdo de uma politica democratica e socialista”, a
necessidade de uma “nova cultura politica, mais abrangente, de disputa
hegeménica e de incorporagdo de novos agentes sociais” e uma “nova esfera
publica com organizagbes locais, regionais, nacionais e internacionais, auto-
organizadas”, rompendo a distancia entre Estado e cidadania. A cidade
educadora é, na verdade, a realizagdo dos objetivos do préprio planejamento
urbano, a saber: a “promogdo e a melhoria das condigcbes de habitat viabilizando
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uma vida saudével, social, material e espiritualmente (cultura, educacéo e
trabalho) para todos os municipes... maior eficacia social e maior eficiéncia
econbmica do capital social, ou seja, do ambiente construido que é a cidade,
distribuindo-se igualitariamente ou eqlitativamente os beneficios e o 6nus dos
investimentos urbanos, na perspectiva da busca da sociedade sustentavel™3.

Quando podemos falar em cidade educadora?

Podemos falar em cidade educadora quando ela busca instaurar, com todas
suas energias, a cidadania plena, ativa, quando ela mesma estabelece canais
permanentes de participacdo, incentiva a organizagdo das comunidades para que
elas tomem em suas mé&os, de forma organizada, o controle social da cidade. E a
sociedade controlando o Estado e o mercado. A cidade educadora persegue a
utopia das cidades justas, produtivas, democréaticas e sustentaveis — aquelas que
conseguem “romper com o controle politico das elites locais e com as formas
burocraticas, corruptas e clientelistas de governar”'* e estabelecem uma nova
esfera publica de decisdo ndo-estatal, como o “orcamento participativo” e a
“constituinte escolar”, ja emblematicos nas gestdes populares. Saimos das
propostas nesse campo e novas experiéncias vém surgindo em diferentes partes
do pais, levadas a cabo por diferentes partidos politicos, com novas relagdes,
novas formas de gestdo, novos espacos de negociacado, estimulando a
reapropriacdo das cidades por seus cidaddos. E ndo ha segredo nisso. Basta
vontade politica, apoiada em uma ética a qual condene o segredo burocratico
com a transparéncia, que incorpore o conflito com préticas de negociagéo e
publicize a informacao.

E qual é o papel da escola nesse contexto?

O papel da escola (cidada), nesse contexto, é contribuir para criar as
condigdes que viabilizem a cidadania, por meio da socializagdo da informacao, da
discussao, da transparéncia, gerando uma nova mentalidade, uma nova cultura,
em relagédo ao carater publico do espaco da cidade.

Ha uma concepcado neoliberal da cidade que a considera apenas como um
mercado. Nesse caso, a pedagogia neoliberal objetiva formar consumidores para o
mercado. H& uma concepgéo emancipadora da cidade, que ja foi defendida até
em relatério da Unesco!®, a qual entende a cidade como espaco formativo. Para
essa concepcdo, o papel da escola é formar cidadaos.

Em uma perspectiva transformadora, a escola educa para ouvir e respeitar
as diferengas, a diversidade que compde a cidade e que constitui sua grande
riqueza. O cidaddo da cidade educadora presta atencdo ao diferente e também ao
“deficiente”, ou melhor, ao portador de direitos especiais. Para que a escola seja
espaco de vida, e ndo de morte, ela precisa estar aberta para a diversidade
cultural, étnica e de género e as diferentes opgdes sexuais. As diferencas exigem
uma nova escola.

O grande desafio da escola em uma cidade educativa é traduzir esses
principios em experiéncias praticas inovadoras, em projetos para a capacitacao
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cidada da populagéo, para que ela possa tomar em suas mdos os destinos de sua
cidade. Diante dos novos espagos de formacao, criados pela sociedade da
informagéo, ela os integra e articula. Deixa de ser “lecionadora” para ser cada vez
mais “gestora” da informacdo generalizada®, construtora e reconstrutora de
saberes e conhecimentos socialmente significativos. Portanto, ela tem um papel
mais articulador da cultura, um papel mais dirigente e agregador de pessoas,
movimentos, organizacdes e instituicdes. Na sociedade do conhecimento, o papel
social da escola foi consideravelmente ampliado. E uma escola presente na
cidade e cria conhecimento, sem abrir mdo do conhecimento historicamente
produzido pela humanidade, uma escola cientifica e transformadora.

A cidade, sobretudo a grande metrépole, estéd chegando aos limites do
suportavel (violéncia, estresse, desemprego, falta de habitacdo, de transporte, de
saneamento...) e ndo tem outra alternativa, hoje, a ndo ser se transformar,
radicalmente, em “novas cidades”, em cidades educadoras. Caso contrario, as
cidades estardo caminhando rapidamente para se transformarem em espagos de p()s-
exterminio, sobretudo dos jovens. A educacéo e a cultura ndo podem tudo,
porque existem outros componentes — 0s sociais, politicos e, sobretudo,
econdmicos. Mas ela pode contribuir para a construcao de uma sociedade
saudavel, tornando-se amiga e “companheira”, como dizia Paulo Freire,
transformando-se em um espacgo de formacdo ético-politica de pessoas que se
guerem bem e, por isso, tém legitimidade para transformar a vida da cidade.

Qual é o papel do professor da escola cidadad na cidade educadora?

A cidade violenta e insustentavel insere-nos em um clima de medo e de
falta de esperanca. Nossa forca como educadores é limitada. Nossas escolas séo
também produto da sociedade. Contudo, a esperanca, para o professor, para a
professora, ndo é algo vazio, de quem espera acontecer. Ao contrario, a esperanga
para o professor encontra sentido em sua propria misséo, a de transformar
pessoas, dar nova forma as pessoas, e alimentar, por sua vez, a esperanga das
mesmas para que consigam construir uma realidade diferente, uma cidade nova,
“mais humana, menos feia, menos malvada”, como costumava dizer Paulo Freire.
Uma educacgéo sem esperanga nao é educacgdo.

Educacao, nessa nova cidade, confunde-se com o préprio processo de
humanizagdo. Respondendo a questao “como o professor pode tornar um
intelectual na sociedade contemporanea”, o grande geografo brasileiro Milton
Santos, falecido no ano de 2001, respondeu: “Quando consideramos a histéria
possivel e ndo apenas a histéria existente, passamos a acreditar que outro mundo
é viavel. E ndo ha intelectual que trabalhe sem idéia de futuro. Para ser digno do
homem, qual seja, do homem visto como projeto, o trabalho intelectual e
educacional tem que ser fundado no futuro. E dessa forma que os professores
podem tornar-se intelectuais: olhando o futuro.”"

O professor precisa indagar-se, constantemente, sobre o sentido do que esta
fazendo. Se isso é fundamental para todo ser humano, como ser que busca
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sentido o tempo todo, para o professor é também um dever profissional. Faz parte
de sua competéncia profissional continuar indagando, com seus colegas e alunos,
sobre o sentido do que estdo fazendo na escola. Ele estd sempre em processo de
construgdo de sentido. Como diz Celso Vasconcellos'®, “o sentido nédo esta pronto
em algum lugar esperando ser descoberto. O sentido ndo advém de uma esfera
transcendente, nem da imanéncia do objeto ou ainda de um simples jogo logico-
formal. E uma construcdo do sujeito!” Celso Vasconcellos, ex-aluno de Paulo
Freire, insiste, em seu belo livro, que o papel do professor é “educar através do
ensino”!®. Ele pode apenas ensinar tabuada, mas sé educa pelo ensino quando
construir o sentido da tabuada com seu aprendiz, por que, como diz ele, ensinar
vem do latim insignare, que significa “marcar com um sinal”, atuar na construcdo
do significado do que fazemos. Tudo o que fazemos precisa ser feito com sentido,
tudo o que estudamos tem de ter sentido.

Os dois maiores educadores do século passado, John Dewey e Paulo Freire,
cada um a seu modo, procuraram responder a essa questdo e centraram suas
analises na relacdo entre “educacdo e vida”, reagindo as pedagogias tecnicistas
de seu tempo — tanto de esquerda quanto de direita — que s6 se preocupavam
com métodos e técnicas. “Gostaria de ser lembrando como alguém que amou a
vida”, disse Paulo Freire duas semanas antes de falecer. A educacdo s6 tem
sentido como vida. Ela é vida. A escola perde seu sentido de humanizagéo
quando a educacao vira mercadoria, quando deixa de ser o lugar onde a gente
aprende a ser gente, para se tornar o lugar onde as criancas e 0s jovens vao para
aprender a competir no mercado.

E preciso mostrar que o neoliberalismo, com sua politica de
mercantilizagdo da educacéo, tornou essa profissdo descartavel. E preciso mostrar
também que o projeto politico neoliberal capitalista inviabiliza uma educacéao de
qualidade para todos.

E sintomatico como Ladislau Dowbor finaliza seu livro Tecnologias do
conhecimento?®, com dados de um Relatério das Nacdes Unidas, de 1998, para
mostrar o descaso, a indiferenga e o cinismo do neoliberalismo quanto as
necessidades das pessoas: “Ndo se consegue 0s 6 bilhbes de ddlares que seriam
necessarios para colocar nas escolas quem estd fora delas, no planeta; tampouco
se conseguem os 9 bilhboes para assegurar 4gua e saneamento para todos, ou 0s
13 bilhbes necessarios para assegurar saude basica e nutricdo para todos. Mas,
se conseguem 8 bilhbes para cosméticos nos Estados Unidos, 11 bilhbes para
sorvete na Europa, 17 bilhdes de ragdo para animais de estimagdo, 50 bilhdes
para cigarros na Europa, 400 bilhbes para narcéticos e 780 bilhbes para gastos
militares no mundo.” Onde estdo as prioridades do mundo? O relatério das
Nacdes Unidas nem precisa responder.

Por isso é preciso fazer a analise critica, social, econdmica. Mas tudo isso
nao basta. E preciso que a rigorosa anélise da situacdo ndo fique nela, mas
aponte caminhos e indique-nos como caminhar. Caso contréario, as analises



sociol6gicas e politicas, por mais rigorosas e corretas que sejam, ajudam apenas
para manter o imobilismo e a falta de perspectivas para a educacao.

O poder do professor esta tanto em sua capacidade de refletir,
criticamente, sobre a realidade para transforméa-la quanto na possibilidade de
formar um grupo de companheiros e companheiras. Paulo Freire insistia que a
escola transformadora era a “escola de companheirismo”; por isso, sua pedagogia
€ uma pedagogia do didlogo, das trocas, do encontro, das redes solidarias.
“Companheiro” vem do latim e significa “aquele que partilha o pao”. Trata-se,
portanto, de uma postura radical, ao mesmo tempo critica e solidaria. As vezes,
somos apenas criticos e perdemos o afeto dos outros por falta de companheirismo.
E ndo haverd superagéo das condic¢des atuais do magistério sem um profundo
sentimento de companheirismo. Lutando sozinhos chegaremos apenas a
frustracdo, ao desanimo, a lamuria. Dai o sentido profundamente ético dessa
profisséo. No fundo, para enfrentar a barbarie neoliberal na educagao, vale ainda
a tese de Marx — “o proprio educador deve ser educado”, educado para a
construgao historica de um sentido novo de seu papel.

Florestan Fernandes costumava repetir que a escola ndo educava para a
cidadania. Ele dizia que a estrutura de poder no Brasil era arcaica e mantida pela
classe dominante, que barrava a consciéncia critica do povo. Essa estrutura
politico-social e econdmica ainda é dominante. Mas a mesma sociedade que cria
essa estrutura, cria também sua reagéo. A contradicdo social existe. Por isso,
encontramos motivos para ser otimistas. Um deles é o surgimento da escola
cidada e da cidade educadora. Elas nao tém apenas a mesma identidade do
ponto de vista etimolégico. Elas apontam para o mesmo projeto de futuro, para a
construgdo de uma sociedade educadora-educanda, humanizada, emancipada e
solidéria.

Moacir Gadotti

Doutor em ciéncias da educagdo pela Universidade de Genebra (Suiga), professor
titular da Universidade de S&o Paulo, diretor do Instituto Paulo Freire e autor, entre
outras obras, de: A educacdo contra a educagdo (Paz e Terra, 1979 — francés e
portugués), Convite a leitura de Paulo Freire (Scipione, 1988 — portugués, espanhol,
inglés, japonés e italiano), Histéria das idéias pedagdgicas (Atica, 1993 — portugués e
espanhol), Pedagogia da praxis (Cortez, 1994 — portugués, espanhol e inglés) e
Perspectivas atuais da educacdo (Artes Médicas, 2000 — portugués e espanhol),
Pedagogia da terra (Peir6polis, 2001 — portugués e espanhol) e Um legado de
esperanga (Cortez, 2001).
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Teses

MARCIA PINHEIRO LUDWIG

Descortinando a paisagem — A construgdo social do
espacgo e o sentido do lugar: uma comunidade rural
da Zona da Mata de Minas Gerais nos umbrais do

século XXI

Data: 01.07.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Irene Szmrecsanyi

NINA MARIA JAMRA TSUKUMO

A paisagem como construcdo da arquitetura
Data: 01.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Julio Roberto Katinsky

LUIZA NAOMI IWAKAMI

Espacgos da reestruturagdo industrial — Alteragdes
urbanas do Grande ABC paulista

Data: 04.08.03

Orientador(a): Profa. Dra. Sueli Terezinha Ramos
Schiffer

ANGELICA APARECIDA TANUS BENATTI ALVIM

A contribuicdo do Comité do Alto Tieté a gestdo da
Bacia Metropolitana, 1994-2001

Data: 04.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. José Luiz Caruso Ronca

RICARDO HERNAN MEDRANO

Sao Paulo e Buenos Aires: Urbanismo e arquitetura
1870-1915

Data: 01.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Nestor Goulart Reis Filho

PAULA KATAKURA

O ensino do projeto de arquitetura

Data: 05.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Joaquim Manoel Guedes
Sobrinho

CRISTINA ENGEL DE ALVAREZ

Metodologia para construcdo em areas de dificil
acesso e de interesse ambiental: Aplicabilidade na
Antartida e nas ilhas oceénicas brasileiras

Data: 10.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Ualfrido Del Carlo

JOAO CARLOS DE OLIVEIRA CESAR

A cor e percepcao ambiental — Relagdes
arquetipicas das cores e seu uso em areas de
tratamento de saude

Data: 12.09.03

Orientador(a): Prof. Dra. Elide Monzeglio

JOANA CARLA SOARES GONGALVES

A sustentabilidade do edificio alto — Uma nova
geracdo de edificios altos e sua insergdo urbana
Data: 16.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Ualfrido Del Carlo

ELANE RIBEIRO PEIXOTO

Arquitetura na revista Projeto (1980-1995):
|dentidade, memoéria e ndo-lugares

Data: 18.09.03

Oriantador(a): Prof. Dr. Julio Roberto Katinsky

SONIA HILF SCHULZ

Mundos diferenciais na cidade: A urbanidade como
experiéncia estética

Data: 22.09.03

Orientador(a): Profa. Dra. Marlene Yurgel

NESTOR RAZENTE

Acordo de Cooperagdo Parand/BIRD: Recriando as
relagdes intergovernamentais através do
financiamento do desenvolvimento urbano

Data: 25.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Celso Monteiro Lamparelli
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Para além do vazio as propostas elaboradas para a
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XIX e XX

Data: 30.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Sylvio Barros Sawaya

IRVING MONTANAR FRANCO

Desempenho de um brise-soleil automatico tipo
prateleira de luz em funcao da luminosidade e
temperatura

Data: 22.10.03

Orientador(a): Profa. Dra. Anésia Barros Frota

CLICE DE TOLEDO SANJAR MAZZILLI

Arquitetura ludica crianga, projeto e linguagem
estudos de espacgos infantis educativos e de lazer
Data: 27.10.03

Orientador(a): Profa. Dra. Elide Monzeglio

JOSE MAGALHAES JUNIOR

Da arquitetura da cidade a arquitetura do edificio
Data: 21.11.03

Orientador(a): Prof. Dr. Edgar Gongalves Dente

PEDRO LUIZ ORANGE LINS DA FONSECA E SILVA
As principais portas do centro de Sao Paulo e a
circulagdo dos pedestres

Data: 21.11.03

Orientador(a): Profa. Dra. Andreina Nigriello

ANAT FALBEL

Lucjan Korngold: A trajetéria de um arquiteto
imigrante

Data: 01.12.03

Orientador(a): Prof. Dr. Paulo Julio Valentino Bruna

FABIO JOSE MARTINS DE LIMA

Por uma cidade moderna: Ideéarios de urbanismo
em jogo no concurso para Monlevade e nos
projetos destacados da trajetéria dos técnicos
concorrentes (1931-1943)

Data: 08.12.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Cristina da S. Leme

REINALDO GUEDES MACHADO

O pulpito luso-brasileiro

Data: 15.12.02

Orientador(a): Profa. Dra. Elide Monzeglio

Dissertacdes

HELENA MARIA BARAO PEREIRA DE MELLO

A representagéo grafica do projeto: Avaliagdo e
proposta de material didatico para ensino de
desenho técnico e arquitetonico para tecnélogos em
construcdo civil, modalidade edificios

Data: 02.07.03

Orientador(a): Profa. Dra. Vera Maria Pallamin

SUZEL DE OLIVEIRA SCHMIDT

Arquitetura hospitalar: Forma, programa e
condicionantes de projetos

Data: 08.07.03

Orientador(a): Prof. Dr. Siegbert Zanettini

MONICA ANTONIA VIANA

Protegcdo ambiental e desenvolvimento uma reflexao
sobre a bacia hidrogréfica Billings

Data: 14.07.03

Orientador(a): Prof. Dr. Jorge Hajime Oseki

PAULO EDUARDO BARROS PIGNANELLI

Origens historicas e involugdo da arquitetura: Os
Gltimos vinte anos de projetos da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de S&o Paulo - CDHU

Data: 04.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Edgar Gongalves Dente

KARINE MURACHO

O papel do transporte coletivo na expansado e
estruturagdo urbana do municipio de Sao Paulo: O
Corredor Santo Amaro — 9 de Julho

Data: 06.08.03

Orientador(a): Profa. Dra. Regina Maria Prosperi
Meyer
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YEDA MARIA AKEMI INOUE

O trabalho nas éareas residenciais de Diadema:
Velhas e novas formas de exploragéo

Data: 07.08.03

Orientador(a): Profa. Dra. Yvonne Miriam Martha
Mautner

ALVAMAR CARDOSO DE OLIVEIRA

Cidades da Estrada de Ferro Sorocabana:
Contribuigé@o preliminar a implantagdo de politicas
publicas integradas em uma microrregidao

Data: 08.08.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Ruth Amaral de
Sampaio

LUCIANA DE ARRUDA SAMPAIO ESTEVES
Padroes de profissionalismo para o exercicio da
arquitetura no Brasil: Uma reflexdo sobre o tema
Data: 11.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Arnaldo Antonio Martino

ANTONIO RODRIGUES NETTO

As politicas urbanas no Brasil sob o prisma da
estrutura socioecondmica definida pelas
constituigdes brasileiras no periodo de 1930 a 1990
Data: 13.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. José Luiz Caruso Ronca

ARTUR SIMOES ROZESTRATEN

Estudo sobre a histéria dos modelos arquitetonicos
na Antiguidade: Origens e caracteristicas das
primeiras maquetes de arquiteto

Data: 15.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Luiz Américo de Souza
Munari

ALCIR CARLOS CALUX

Amostra da arquitetura de moradias na costa sul de
Sdo Sebastido

Data: 18.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Jodo Roberto Leme Simoes

ROMILDA ROSA UENO

Proposta para o desenvolvimento do design de
revestimentos cerdmicos

Data: 20.08.03

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Inacio
Alexandre

MARIA BEATRIZ DE CAMARGO ARANHA

Rino Levi: Arquitetura como oficio

Data: 03.09.03

Orientador(a): Profa. Dra. Fernanda Fernandes da
Silva

CARLOS COSTA AMARAL JUNIOR

O desenho da arquitetura e o carater da cidade —
Dez casas de Joaquim Guedes

Data: 03.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Julio Roberto Katinsky

MAURO MIGUEL MUNHOZ

A borda d‘agua de Paraty: Revitalizagdo urbana
sustentavel a partir de seus espagos publicos de
borda d‘agua

Data: 15.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Benedito Lima de Toledo

DEISE TOMOKO ODA

Preservagédo e controle do uso do solo: A atuagéo
das associagbes de moradores de bairro —
Associagbes de bairros de Z1 sob a administragao
regional de Vila Mariana do municipio de Sao Paulo
Data: 16.09.03

Orientador(a): Prof. Dr. Edgar Gongalves Dente

RENATA VIEIRA DA MOTTA

O MASP em exposicdo: Mostras periddicas na Sete
de Abril

Data: 16.09.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Cecilia Franga
Lourenco



LUIS EMILIANO COSTA AVENDANO

Interacao designer-empresa no contexto estratégico
do desenvolvimento do produto: Situagédo da
pequena e média industria moveleira do estado de
S&o Paulo

Data: 24.09.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Cecilia Loschiavo
dos Santos

ANA PAULA NASCIMENTO

MAM: Museu para a metropole

Data: 07.10.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Cecilia Franga
Lourenco

MARIA ISABEL IMBRONITO

Trés edificios de habitagdo para forma espacgo:
Modulares, gemini e protétipo

Data: 08.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. Eduardo Luiz Paulo
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ANTHONY ROBERT JOSEPH NICHOLL
Acessibilidade e usabilidade de terminais de
transacao telematica no Brasil: Um estudo
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Data: 10.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. José Jorge Boueri Filho

LINEU PASSERI JUNIOR

Estudios de gravagcdo de audio: As necessidades
acusticas como indutoras do desenho

Data: 13.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. Jodo Gualberto de Azevedo
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FERNANDA GUIGUER GUGLIELMETTI

Cenas seletivas estudo de fotografias da cidade de
Sao Paulo no periodo compreendido entre 1990-
2001 — Temas, estética e interpretacoes

Data: 15.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Inécio
Alexandre

WALTER PIRES

Configuragéo territorial, urbanizagcdo e patrimoénio:
Colonia da Gléria (1876-1904)

Data: 17.10.03

Orientador(a): Profa. Dra. Ana Lucia Duarte Lanna

STELA MARIS GERVASIO

O mobiliario residencial brasileiro: Design, materiais
e técnicas de producéao

Data: 17.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. Rafael Antonio Cunha

Perrone

ARTUR GRISANTI MAUSBACH

Miniénibus para o sistema vascular de transporte
coletivo de Séo Paulo

Data: 28.10.03

Orientador(a): Prof. Dr. Carlos Alberto Inacio
Alexandre

CRISTINA GARCIA ORTEGA BERTELLA

Mével moderno — Uma arquitetura, repensando a
identidade de principios projetuais: O caso Gerrit
Rietveld

Data: 03.11.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Cecilia Loschiavo
dos Santos

ANDRE AUGUSTO DE ALMEIDA ALVES

Arquitetura e sociedade em S&o Paulo 1956-1968:
Projetos de Brasil moderno

Data: 07.11.03

Orientador(a): Profa. Dra. Maria Lucia Caira Gitahy
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