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URBANIDADE E CRISE

Leandro Medrano

No decorrer do século 20, a questdo da habitagao fundamentou grande parte dos
movimentos disciplinares da Arquitetura, do Urbanismo e do Design, e fez que seus
limites fossem ampliados as estratégias econdmicas e politicas que determinaram o
espaco social da maioria dos paises ocidentais. Ndo foram triviais os problemas
engendrados nesse percurso: o setor habitacional, sobretudo o da habitacao coletiva,
teve de responder a crescente demanda dos grandes centros industrializados, ou em
processo de industrializagao, por meio da busca de novas formas de expressao técnica,
concepcdo espacial e representatividade — arautos do Movimento Moderno difundido
em escala mundial. Dessa histéria recente, ndo se esgotaram as explicacdes dadas aos
entraves sociais, técnicos e culturais, que dificultaram a resolucdo dos conflitos
relacionados a necessidade de moradias por meio dos métodos de produgao em massa,
mesmo quando associados ao desenho moderno e/ou as inovadoras diretrizes de
governancga. O mesmo se pode dizer da critica a racionalizacdo do espago da casa, pois
a unidade residencial, ao aceitar sua autonomia como nucleo doméstico (formal, legal e
social), tratou de endossar a hipétese de uma antiurbanidade generalizada.

Nas ultimas décadas do século passado, em paralelo ao avanco das politicas econémicas
neoliberais, paises que nao lograram dos primeiros ciclos da industrializagdo tiveram, na
falta de moradias, um de seus maiores problemas urbanos, principalmente nas grandes
cidades. Se assiedlungen ou os grands ensembles_criaram problemas estruturais, por
representaram os limites estéticos e técnicos da arquitetura racional — bem como os
limites da prépria Modernidade —, nos paises ditos periféricos os ciclos econdémicos e as
politicas de Estado nao permitiram nem mesmo que os instrumentos da disciplina
fossem exercidos, em grande escala, como atenuadores da precéria situacéo das
moradias destinadas a populacdo de baixa renda. Ademais, a financeirizacdo do sistema
produtivo em geral e do setor habitacional em particular, acelerada a partir dos anos
1980, acentuou a distancia entre as necessidades urbanas do habitar e a simples
produgéo de habitagdo como mercadoria desterritorializada — um ativo precério, como
bem demostrou a crise mundial que teve inicio com o crash de setembro de 2008.

No caso brasileiro, desde as experiéncias pioneiras dos Institutos de Aposentadoria e
Pensao (IAPs), até o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV),o0s avangos
relacionados a provisao de moradia para os trabalhadores com pouca ou nenhuma
renda foram insuficientes para equacionar o déficit habitacional nacional, atualmente
estimado em aproximadamente 5 milhdes de domicilios. Por um lado, constatam-se as
limitacdes das politicas urbanas vinculadas as demandas estratégicas de setores
privados, como o da construcdo civil, especialmente quando os instrumentos de
regulamentacao restringem-se ao gerenciamento de uma equacéao financeira dedicada a
articular recursos publicos e privados, com vistas a desempenhos meramente
quantitativos. Sem a demarcagao clara de um objetivo comum as cidades — como o de
uma virtualidade urbana desejada em seu valor de uso —, pouco se poderia esperar de
instrumentos econémicos sofisticados e bem intencionados, sobretudo quando
consideradas as relagdes patrimoniais que conformam a estrutura fundiaria urbana
nacional. Por outro lado, sem a atuacao da disciplina em dire¢ao a reformulacado de
suas teorias e métodos, estreitam-se os avangos, no que diz respeito a projetacao de
espacialidades atentas as especificidades contemporaneas nacionais e locais. Ou seja,
sem o projeto de uma articulagdo minima entre forma e espaco social,a simulagao de
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modernidade que cotejava o desejo real de transformacao radical do territério e da
sociedade foi abalada pela aceitacdo de modelos genéricos, impostos pelas grandes
incorporadoras ligadas ao capital transnacional.

Nessa equagado, que agrega os interesses do mercado imobilidrio aos dos agentes
financeiros, resultaram os novos standards habitacionais dedicados ao mercado popular,
bem como os vastos territérios de ocupagdes informais que definiram o que j& foi
chamado de um “Planeta Favela”, onde grande parte da populagdo vive em estado de
precariedade extrema.

A reacdo a esse processo é evidente. Nos ultimos anos, os temas relacionados a
Arquitetura, ao Urbanismo e ao Design procuram compreender as possibilidades desses
setores, em ambiente de crise econdémica mundial-agravada com o esmaecimento de
valores pactuados pelas sociedades modernas, como a democracia, a liberdade, os
direitos civis e trabalhistas. Os temas espetaculares dos tempos de dinheiro facil
perderam o protagonismo, e a comunidade académica, setores governamentais e
colegiados profissionais posicionam-se em direcdo a conciliagdo de nossas estruturas
sociais com sua maior conquista espacial: a cidade.

Como exemplo, o artigo Nexos entre a redistribuicdo populacional e a produgdo P
imobiliaria residencial nos distritos do municipio de Sdo Paulo, de Anderson Kazuo
Nakano, busca compreender as mudangas na estrutura demografica da regiao
metropolitana de Sao Paulo, advindas do ciclo de expansao imobiliaria que se deu entre
1998 e 2008. O autor analisa dados censitéarios e do mercado, para identificar as
alteracdes populacionais ocorridas em relagao as moradias verticais coletivas, em
determinados bairros de Sao Paulo. O resultado corrobora a hipoétese recorrente de que
as regides centrais, portadoras de servigos, empregos, atividades culturais e
infraestrutura, adensaram-se nos Gltimos anos, revertendo um ciclo de esvaziamento
que perdurou por décadas seguidas, enquanto as regides periféricas permaneceram
com indicadores populacionais pouco alterados, apesar da verticalizagao ter se
intensificado nessas regides.

O interesse pela histéria e pela critica dedicada a produgao habitacional brasileira, em
especifico a experiéncia dos IAPs, sdo destaques nos textos das autoras Nilce
Aravecchia Botas e Maria Isabel Imbronito.

O artigo Transito de ideias e conformac&o de préticas: arquitetura e urbanismo na acao
habitacional do IAPI, de Nilce Aravecchia Botas, procura ressaltar as singularidades
dos projetos dos IAPIs e das bases formativas que fundamentaram essa experiéncia de
arquitetura moderna pioneira no cenario nacional. Nesse sentido, relata que os
técnicos, empenhados na construcdo de novas hipoteses de ocupacao territorial para a
moradia dedicada a classe trabalhadora, buscaram tanto alinhar as particularidades
desse projeto nacional aos modelos centro-europeus, quanto identificar outras matrizes
tedricas Uteis as especificidades do Brasil. Sobretudo quando considerados os desafios
insertos no desejo de transformacao social evocados pela Revolugao liderada por Getulio
Vargas — como a possibilidade do surgimento de uma espacialidade operéria original,
matizada pela inteng&o de renovagéo da ordem politica e social.

Ja a autora Maria Isabel Imbronito, no artigo Conjunto Residencial Santa Cruz: da
origem aos dias atuais, procura destacar o processo de desarticulagédo da estrutura
urbana original do IAPB Conjunto Residencial Santa Cruz, projetado em 1947, pelo
engenheiro-arquiteto Marcial Fleury de Oliveira. A pesquisa contempla dados histéricos
e andlise do projeto, que sistematizam o processo de formulagé@o dessa experiéncia
singular e suas transformacgoes decorrentes de novas ordens politicas, sociais e
fundiarias. Nota-se que o sentido urbano modernizador, almejado por esses e outros
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conjuntos habitacionais da época, nao resistiu a realidade espacial adotada pela cidade
de S&o Paulo, a partir da segunda metade do século 20, quando as for¢cas do mercado
e o excepcional crescimento de sua populagao impuseram ordens e demandas até hoje
nao equacionadas pela disciplina.

ManfredoTafuri € um dos maiores historiadores e criticos da arquitetura do século 20, e
sua obra permanece vibrante e atual para a compreensao dos entraves recentes da
disciplina. No artigo Dois projetos: os anos de formagado de Manfredo Tafuri, Rafael
Urano Frajndlich procura problematizar a relacdo do autor de Teorias e Histéria da
Arquitetura (1968) com sua curta e intensa carreira como arquiteto projetista. Os
dilemas que envolveram sua opgao profissional definitiva parecem ter sido fundamentais
para a formacgao desse intelectual singular, que via na critica uma possibilidade de
transformacao e, na histéria, os valores que dariam complexidade, significado e
relevancia as contradi¢cbes que permeiam a arquitetura.

Por outro lado, néo é a histéria, mas sim a técnica, o ponto de partida do ensaio
Técnica, arte e questdes fundamentais da existéncia. Consideragdes sobre o discurso de
Paulo Mendes da Rocha, de Maria Isabel Villac. A autora procura revelar, por meio da
analise de textos do arquiteto Paulo Mendes da Rocha, os fundamentos de uma
racionalidade reflexiva, que faz, do projeto, ensaio e discurso sobre o conhecimento
humano e sua dimensdo estética. Nesse sentido, a obra do vencedor do Ledo de Ouro
da Bienal de Veneza de 2016 revelaria, em suas solugdes formais, uma consciéncia
social e ética amparada na universalidade de sua racionalidade técnica — que, por sua
vez, mostra-se simétrica as suas ambig0es artisticas.

Conceitos e metodologias relacionados ao processo de projeto na arquitetura e no
design sao temas do artigo Novos olhares e desafios da complexidade na epistemologia
projetual, de Bruno Massa Rocha. O autor resgata argumentos de tedricos referenciais,
como Donald Schén, Herbert A. Simon,Christopher Alexander, Nicholas Negroponte,
entre outros, para refletir sobre o papel da improvisagédo nas praticas projetuais.
Ressalta que o conhecimento, potencializado pelo tensionamento entre o saber teérico
e a experiéncia cotidiana, pode estimular a aproximacao entre o abstrato universo do
design processe e seus objetivos empiricos.

Por fim, o artigo Patrick Geddes e a escola territorialista italiana: aproximagoes
conceituais e metodoldgicas. Reflexbes a partir da participagdo de criangas na
representagdo de valores patrimoniais da cidade de Santa Leopoldina, dos autores Bruno
Amaral de Andrade e Renata Hermanny de Almeida, relata a atualidade dos conceitos do
bidlogo e filésofo escocés Patrick Geddes, quanto as questdes relacionadas a educagao
ambiental e urbana. Por meio da uma experiéncia pedagoégica singular, os autores
procuram ressaltar a importancia da construcdo de uma consciéncia critica em relacéo a
paisagem e ao territério, como elementos essenciais ao espago de vida dos homens.

Os textos selecionados para esta edigao da Revista P6s, embora ndo estejam
propriamente interligados por meio de uma estrutura editorial temética, demostram que
pensar sobre o que se faz, em tempos de crise, tornou-se uma complexa tarefa para os
que se dedicam a produzir conhecimento, nos campos relacionados a Arquitetura, ao
Urbanismo e ao Design. Dessa reflexdo continuada e sistematizada, deverao surgir
alternativas as adversidades urbanas cotidianas dos tempos atuais. Boa leitura.

Leandro Medrano
Editor-Chefe
medrano@usp.br
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Anderson Kazuo

€XOS eNTRE A REDISTRIBUICAO
Nakano

POPULACIONAL € A PRODUCAO
IMOBILIARIA RESIDENCIAL NOS
DISTRITOS DO MUNICIPIO De
SAO PAULO

o012 REesumo

Este artigo discute a relacao entre as mudancas na distribuigéo
espacial da populagéo e a producdo de empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais nos distritos do Municipio de Sao Paulo. Para
desenvolver essa discussado, utilizam-se dados censitarios de 1991,
2000 e 2010 articulados com dados relativos a producdo de prédios
de apartamentos lancados durante o periodo entre 1998 e 2008.
Esses bancos de dados serviram como base para a elaboragéo de
metodologia que permitiu a construcao da Taxa de Absorgao
Populacional pela Producao Imobiliaria (TAPPI). A TAPPI procura
estimar o quanto do Incremento Populacional (IP) ocorrido nos
distritos paulistanos entre 2000 e 2010 foi absorvido pelos
apartamentos lancados pelos agentes do mercado de incorporacao
entre 1998 e 2008. Para isso estimou-se o Incremento Populacional
Potencial Promovido pelos Empreendimentos Imobiliarios Residenciais
Verticais (IPPPEIRV) calculado com base no niimero de moradores por
apartamento extraido do Censo Demografico de 2010. Concluiu-se
que, de fato, o segmento da produgéo imobiliadria voltado para a
construgdo de prédios de apartamentos condicionou fortemente a
distribuicao espacial da populacdo paulistana nos distritos centrais
que tiveram uma inversao demografica de perda para ganhos
populacionais na passagem da década de 1990 para a de 2000. Nao
se percebeu o mesmo fendémeno nos distritos periféricos.

PALAVRAS-CHAVE
Distribuigcéo espacial populacional. Produgdo imobiliaria.

DOI: HTTP://DX.DOI.ORG/10.11606/1SSN.2317-2762.123i39p12-35
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NEXOS ENTRE REDISTRIBUCION

DE LA POBLACION Y LA
PRODUCCION INMOBILIARIA
RESIDENCIAL EN LOS DISTRITOS DE
SAO PAULO

RESUMEN
En este articulo se analiza la relacién entre los
cambios en la distribucién espacial de la
poblacién y la produccién de edificios
residenciales verticales en los distritos de Sao
Paulo. Para desarrollar este analisis, utilizamos
los datos del censo de 1991, 2000y 2010
articulados con datos sobre la produccién de
edificios nuevos de apartamentos colocados a la
venta durante el periodo entre 1998 y 2008.
Estas bases de datos fueron utilizadas para el
desarrollo de una metodologia que permitié la
construccién de la Tasa de Absorcién de la
Poblacién por la Producciéon de Apartamentos
(TAPPA). EI TAPPA intenta estimar cuéanto del
Crecimiento de la Poblacién (CP) en los distritos
de Sao Paulo ocurrido entre 2000 y 2010 fue
absorbido en los apartamentos colocados a la
venta entre 1998 y 2008 por agentes del
mercado inmobiliario. Para calcular la TAPPA se
calculé el Crecimiento de la Poblacién Potencial
que ha sido Absorbida por la Producciéon de
Apartamentos (CPPAPA), calculado en base al
nimero de residentes por apartamento extraido
del Censo de 2010. Se concluyé que, de hecho,
el segmento de la produccién de edificios de
apartamentos condiciona en gran medida a la
distribucion espacial de la poblaciéon de Sao
Paulo en los distritos centrales que tenian una
inversion demogréafica de perdida para aumentos
de poblacién en la transicién de los afios 1990 a
2000. No se not6 el mismo fenémeno en las
periferias de la ciudad.

PALABRAS CLAVE

Distribucién espacial de la poblacién. Produccion

de edificios de apartamentos.

NEXUS BETWEEN POPULATION
REDISTRIBUTION AND REAL ESTATE
RESIDENTIAL PRODUCTION IN
DISTRICTS OF THE MUNICIPALITY
OF SAO PAULO

ABSTRACT

This article discusses the relationship between
changes in the population spatial distribution
and the production of high-rise residential .
buildings in the districts of Sdo Paulo. To pos-
develop this discussion, census data from
1991, 2000, and 2010 was combined with
data on the production and release of
apartment buildings in the period between
1998 and 2008. These databases were the
basis of a methodology used to formulate the
Rate of Population Absorption by Apartment
Buildings (RPAAB). The RPAAB attempts to
estimate how much of the Population Growth
(PG) of Sdo Paulo districts between 2000 and
2010 was absorbed by the apartments released
between 1998 and 2008 by the real estate
market. To that end, the Potential Population
Increments Promoted by Vertical Residential
Real Estate Developments (PPIPVRRED) was
estimated based on the number of residents
per apartment extracted from the 2010
Census. It was concluded that, in fact, the
segment of the real estate market aimed
towards the production of apartment buildings
heavily conditioned the population spatial
distribution in the central districts of Sao
Paulo that underwent the phenomenon of
demographic inversion, going from population
loss to population gain, during the years of
transition from the 1990s to 2000s.Similar
phenomenon was not observed in peripheral
districts.

KEYWORDS

Population spatial distribution. Real estate
market production.
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1 Para compreensdo mais
aprofundada sobre os
funcionamentos e as influéncias
dos mecanismos de
financiamento imobiliario,
baseados em recursos publicos
e privados e operados tanto por
instituicdes financeiras publicas
quanto privadas, sobre o
aquecimento recente do
mercado imobiliario brasileiro,
ver Fix (2011), Rufino (2012),
Shimbo (2012) e Royer (2014).

INTRODUCAO

Na primeira década do século XXI, marcada pela presenc¢a do Partido dos
Trabalhadores (PT) no governo federal brasileiro, ocorreram dois fenémenos
importantes no Municipio de S&o Paulo.

O primeiro fendmeno foi de natureza demogréafica. As areas do centro antigo e
expandido daquele municipio que perderam populacdes nas décadas de 1980
e 1990 passaram a ganhar novos moradores entre os anos 2000 e 2010
gerando um novo quadro na distribuigéo espacial da populagao paulistana.

0 segundo fenémeno é relativo a producdo imobiliaria. Naquela primeira
década do século XXI ocorreu, junto com a redistribuicao espacial dessa
populacdo paulistana, o chamado “boom” imobiliario. Conforme demonstrou
Sigolo (2014), esse fendmeno imobiliario ocorreu com maior intensidade na
segunda metade daquela década de 2000. Tratou-se de um aquecimento
ocorrido no mercado imobilidrio e fundiario caracterizado pelo aumento nos
precos de iméveis e pela construcdo de grande quantidade de
empreendimentos dos mais diversos tipos, com destaque para os
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais, os conhecidos prédios de
apartamentos. Para que tal aquecimento ocorresse, segundo Sigolo (2014) e
outros pesquisadores?, a instituicdo de “um arcabouco juridico e institucional
que garantisse seguranga juridica e financeira aos agentes promotores
privados, bem como um sistema de financiamento habitacional com recursos
perenes e de grande monta, que ampliasse a solvabilidade da demanda”
(SIGOLO, 2014, p. 59) se fez necessario. Aquela pesquisadora se refere,
dentre outros elementos:

- a instituicdo de mecanismos que fazem parte do Sistema de Financiamento
Imobiliario (SFI), como a alienagao fiduciaria (Lei Federal 9.514/1997) e o
patriménio de afetacéo (Lei Federal 10.931/2004);

- a financeirizacdo da produgao imobilidria através da abertura de capitais de
grandes incorporadoras imobiliarias no mercado de agdes e da utilizagao de
instrumentos do mercado financeiro como os Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CR1), Letras de Crédito Imobiliario (LCI), Cédulas de Crédito
Imobiliario (CCl), Debéntures, Letras Hipotecérias, Cédulas de Créditos
Bancarios (CCB) e Fundos de Investimento Imobiliario (FIl). Esses
instrumentos serviram principalmente para ampliar os montantes de recursos
destinados ao financiamento da produgao imobiliaria;

- a0 aumento na quantidade de recursos para a producdo e aquisi¢ado
imobiliaria, em especial no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida
(PMCMV), oriundos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (SBPE) e Orgamento Geral da
Unido (OGU).

Nao faz parte dos objetivos do presente artigo analisar os processos politicos,
econdmicos, juridicos, empresariais e institucionais que intensificaram a
producdo dos empreendimentos imobiliarios residenciais verticais lancados nos
distritos paulistanos que sofreram a inversdo de perda para ganho populacional
na passagem da década de 1990 para a de 2000. Como ja mencionado, esses
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2 0s 96 distritos do Municipio de
Sao Paulo foram instituidos pela
Lei Municipal n®11.220/1992.
Essa oficializagao dos limites
distritais possibilitou
compatibilizagdo com os limites
de setores censitérios e das
areas de ponderacao definidos
pelo IBGE para a realizagdo dos
Censos Demogréficos. Tal
compatibilizacéo foi
implementada pela primeira vez
na realizacdo do Censo
Demogréfico de 1991. Assim, os
dados referentes aos setores
censitérios e as areas de
ponderagéo podem ser
agregados segundo esses
distritos oficiais. Isso tem
permitido importantes anélises
sobre 0 Municipio de Sdo Paulo
a partir de diferentes porgoes
de seu territério e espacos
intraurbanos.

processos foram descritos, analisados e discutidos criticamente nos estudos
elaborados por Fix (2011), Rufino (2012), Shimbo (2012) e Royer (2014). O
presente artigo se debruga sobre os produtos imobilidrios desses processos
para examinar os nexos entre aqueles empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais e a redistribuic@o espacial das populagdes daqueles
distritos. Assim, a discussao gira em torno, principalmente, das relagdes entre
os fendmenos demogréaficos e imobiliarios mencionados anteriormente.

Na primeira parte que se segue a presente introdugdo apresentam-se as
mudancas nas taxas médias de crescimento anual das populacdes que
habitavam os 96 distritos? do Municipio de Sao Paulo ocorridas na passagem
da Ultima década do século XX para a primeira década do século XXI. Nessa
virada de século quatro tendéncias demogréaficas podem ser identificadas nos
distritos do Municipio de Sao Paulo:

- perda populacional persistente;
- inversdo de perda para ganho populacional;
- ganho populacional persistente;
- inversao de ganho para perda populacional.

Essas tendéncias demograficas serviram como critérios para a defini¢@o de
agrupamentos distritais a partir dos quais se analisou a produgéo de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais.

Na segunda parte apresenta-se um quadro geral sobre a producdo de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais nos grupos de distritos que
sofreram, de um lado, a inversao de perda para ganho populacional e, de
outro lado, ganho populacional persistente. Vale dizer que essa producao
imobiliaria se insere em um quadro mais amplo de mudancgas na produgao
desses tipos de empreendimentos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
Sigolo (2014) mostra, com base no banco de dados organizado pela Empresa
Brasileira de Estudos do Patrim6nio (EMBRAESP) relativo aos langamentos
imobiliarios realizados pelo mercado formal de incorporagao, o “aumento
progressivo no numero de langamentos residenciais, a partir de 2004, tanto na
Capital quanto nos demais municipios da regido” (SIGOLO, 2014, p. 24). De
acordo com essa autora, “entre 2007 e 2010, a média anual de unidades
(UHs) langadas, de 57.712, foi quase o dobro da média de lancamentos dos
quatro anos anteriores (2003-2006), de 29 mil UHs (...). Sendo que somente
em 2010 foram langadas 65.520 UHs" (SIGOLO, 2014, p. 24).

Na terceira e Gltima parte analisou-se os nexos entre os elementos descritos na
primeira e na segunda parte. Ou seja, analisaram-se as relacdes entre as
tendéncias demograficas ocorridas naqueles dois grupos distritais — da inversao
de perda para ganho populacional e de ganho populacional persistente - e a
producdo de empreendimentos imobiliarios residenciais verticais. Até que
ponto a producdo desses empreendimentos absorveu os ganhos populacionais
ocorridos nos distritos centrais que sofreram a inversao de perdas para ganhos
populacionais? Até que ponto essa producdo imobiliaria absorveu os ganhos
populacionais persistentes nos distritos periféricos?
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3 As taxas geométricas de
crescimento anuais eram: (i)
Municipio de Séo Paulo (MSP) —
1,2% na década de 1980 e 0,9%
na década de 1990; (ii) Regido
Metropolitana de S&o Paulo
(RMSP) — 1,9% na década de
1980 e 1,6% na década de
1990. Vale dizer que essa
tendéncia de queda nessas
taxas continua na década de
2000 quando o MSP registrou
taxa de 0,7% e a RMSP de 0,9%.

4 Agua Rasa, Alto de Pinheiros,
Aricanduva, Artur Alvim, Campo
Belo, Freguesia do O, Jaguarg,
Limé&o, Ponte Rasa, Santana,
Sado Miguel, Socorro, Tucuruvi e
Vila Medeiros.

5 Barra Funda, Bela Vista, Belém,
Bom Retiro, Bras, Butanta,
Cambuci, Carréo, Casa Verde,
Consolagao, Cursino, Ipiranga,
Itaim Bibi, Jabaquara, Jaguaré,
Jardim Paulista, Lapa,
Liberdade, Mandaqui, Moema,
Mooca, Morumbi, Pari, Penha,
Perdizes, Pinheiros, Republica,
Santa Cecilia, Santo Amaro, Sao
Lucas, Saude, Sé, Tatuapé, Vila
Formosa, Vila Guilherme, Vila
Mariana, Vila Matilde e Vila
Prudente.

6 Anhanguera, Brasilandia,
Campo Grande, Campo Limpo,
Capéo Redondo, Cidade
Ademar, Cidade Dutra, Cidade
Lider, Cidade Tiradentes,
Ermelino Matarazzo, Grajad,
Guaianases, Iguatemi, Itaim
Paulista, Itaquera, Jagana,
Jaragud, Jardim Angela, Jardim
Sao Luis, José Bonifacio,
Lajeado, Parelheiros, Parque do
Carmo, Pedreira, Perus,
Pirituba, Raposo Tavares, Rio
Pequeno, Sacomé, Sao
Domingos, Sao Mateus, Sao
Rafael, Sapopemba, Tremembé,
Vila Andrade, Vila Curuca, Vila
Jacui, Vila Leopoldina e Vila
Sonia

ENTRE O ESVAZIAMENTO E O REPOVOAMENTO
DAS AREAS CENTRAIS DE SAO PAULO

Para comprovar a mudancga das tendéncias de “esvaziamento” populacional
para a de “repovoamento” nos distritos centrais do Municipio de Sao Paulo,
basta observar as taxas médias de crescimento anual dos 96 distritos oficiais
calculadas a partir de dados censitarios para os periodos entre 1991 e 2000 e
entre 2000 e 2010.

O esvaziamento populacional nas areas centrais e o crescimento periférico
de Sao Paulo ocorrido nas décadas de 1980 e 1990 ja foram discutidos por
Januzzi e Januzzi (2002) no Municipio de Sao Paulo, e por Torres (2005)
na Regiao Metropolitana de Sao Paulo. Esses autores mostraram que as
baixas taxas médias de crescimentos anuais registradas no Municipio de
Sao Paulo e na Regido Metropolitana de Sdo Paulo® encobriam a
heterogeneidade das tendéncias demograficas em curso nas diferentes
porcdes desses territorios.

A Figura 1 mostra o esvaziamento populacional ocorrido nos distritos das
por¢des centrais e intermediarias do Municipio de Sdo Paulo, no periodo entre
1991 e 2000, em contraste com o crescimento nos distritos periféricos. Vale
dizer que, naquele periodo, o crescimento periférico correspondeu a
praticamente todo o crescimento municipal.

Essas tendéncias mudaram significativamente no periodo entre 2000 e 2010,
quando se observou acentuacdo no arrefecimento do crescimento
populacional paulistano, com taxa média de crescimento anual de 0,8% para
0 Municipio de Sao Paulo como um todo. Nesse periodo, dos 52 distritos que
estavam perdendo populagao na década de 1990, 38 passaram a ganhar
moradores na década de 2000, conforme se pode observar na Figura 2. Trata-
se de distritos localizados nas areas centrais e intermediérias da cidade que,
desse modo, registraram uma inversao demografica a qual conviveu com a
persisténcia do crescimento periférico. Assim, diferentemente da década de
1990, o crescimento municipal paulistano da década de 2000 constituiu-se
predominantemente pela contribuicdo tanto dos aumentos de moradores nas
areas centrais quanto periféricas.

Qual foi a relacdo entre tal redistribui¢do espacial da populagao paulistana e a
producao de prédios de apartamentos no Municipio de Sao Paulo? Para
analisar essa questdo pensou-se em estabelecer agrupamentos distritais a
partir das tendéncias demograficas mencionadas anteriormente. Tais
agrupamentos servem de base para analisar as relagdes entre a redistribuicao
espacial da populacdo paulistana e a produgéo de empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais na primeira década do século XXI. Esses
agrupamentos podem ser descritos do seguinte modo:

Grupo 1 — distritos* que perderam moradores tanto na década de 1990
quanto na de 2000 — denominado como o de esvaziamento persistente;

Grupo 2 — distritos® que perderam moradores na década de 1990 e passaram
a ganhar na década de 2000 — denominado como o da inversao demografica;

Grupo 3 - distritos® que ganharam moradores tanto na década de 1990
quanto na de 2000 — denominado como o da “periferizag@o” persistente;
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Evolugao Populacional - Distritos do MSP
T - 1991 a 2000

Fontes: Censos Demagrificcs 1331 & 2000
Figura 1: Taxa Geométrica de Crescimento Anual Segundo Distritos do MSP — 1991 a 2000
Fontes: Censos Demogréaficos IBGE, 1991 e 2000.

Elaboracao: Anderson Kazuo Nakano

Evolugio Populacional - Distritos do MSP
TGCA - 2000 a 2010
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Fontes: Censcs Demogrifices 2000 ¢ 2010
Figura 2: Taxa Geométrica de Crescimento Anual Segundo Distritos do MSP — 2000 a 2010
Fontes: Censos Demograficos IBGE, 2000 e 2010.
Elaboracdo: Anderson Kazuo Nakano
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7 Cachoeirinha, Cangaiba, Jardim
Helena e Marsilac.

Grupo 4 — distritos” que ganharam moradores na década de 1990 e passaram a
perder na década de 2000 - denominado como o de esvaziamento periférico.

Antes de caracterizarmos e quantificarmos as tendéncias demogréaficas
detectadas nesses Grupos distritais, é importante esclarecer alguns aspectos
relativos a denominagéo do Grupo 3 com a expressao “periferizagéo
persistente”. Essa denominacdo ndo utiliza rigorosamente o termo
“periferizagao” empregado nos estudos realizados por diferentes pesquisadores
ao longo das décadas de 1970 e 1980 para designar os processos sociais,
politicos, econdmicos e territoriais envolvidos na producdo dos espagos urbanos
periféricos, em especial no contexto das grandes cidades brasileiras. A
designacao do Grupo 3 com a expressao “periferizacdo persistente” se baseia
simplesmente na continuidade de crescimento populacional na passagem da
década de 1990 para a década de 2000 em espagos urbanos inseridos, em
sua maior parte, nos distritos que fazem parte daquele Grupo 3 e que foram
produzidos segundo o chamado “padrao periférico de urbanizagao”. As
caracteristicas desse padrao foram analisadas detalhada e criticamente nos
estudos urbanos elaborados por autores como, por exemplo, Camargo, et al
(1975), Maricato (1982), Bonduki e Rolnik (1982), Kowarick (1993), dentre
outros. Nesses estudos encontram-se semelhancas e diferencas nas defini¢des
do termo “periferia”.

Segundo Camargo, et al (1975) “a expresséo ‘periferia’, que serve para
designar os bairros afastados do centro, tornou-se sinénimo, em certos meios,
da nogdo de marginalizagéo ou de excluséo social” (CAMARGO et al, 1975, p.
23). No trabalho intitulado “S&o Paulo 1975 — Crescimento e Pobreza”,
aqueles pesquisadores utilizaram o termo “periferia” para designar
“aglomerados, clandestinos ou nédo, carentes de infraestrutura, onde vai residir
a mao-de-obra necesséria para o crescimento da produgdo” (CAMARGO et al,
1975, p. 25).

Para Erminia Maricato (1982) a “periferia urbana” também é “o espaco de
residéncia da classe trabalhadora ou das camadas populares” (MARICATO,
1982, p. 82). Nesse sentido, é o “espaco que se estende por vastas dreas
ocupadas por pequenas casas em pequenos lotes, onde o comércio e 0s
servigcos particulares também s&o insignificantes enquanto forma de uso do
solo” (MARICATO, 1982, p. 82-83).

Em estudo sobre os processos e os agentes envolvidos na producéo e ocupacao
de cinco loteamentos populares localizados no Municipio de Osasco, localizados
na porcado oeste da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, Bonduki e Rolnik
(1982), em dialogo com as afirmagdes de Camargo, et al (1975) e de Maricato
(1982) apresentadas anteriormente, reconhecem que “a definicdo de periferia
é utilizada indiscriminadamente para designar, numa visdo geogréfica, 0s
espacos que estdo distantes do centro metropolitano e na faixa externa da area
urbanizada e, numa visdo socioldgica, os locais onde a forga de trabalho se
reproduz em péssimas condigcbes de habitagcdo” (BONDUKI; ROLNIK, 1982, p.
147). A partir desse reconhecimento, Bonduki e Rolnik (1982) afirmam que
“este uso indiscriminado do termo (“periferia”) leva a uma série de imprecisdes
na sua utilizagcdo” (BONDUKI; ROLNIK, 1982, p. 147). Assim, aqueles autores
preferem “definir periferia como ‘as parcelas do territério da cidade que tém
baixa renda diferencial’, pois, assim, este conceito ganha maior preciséao e
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vincula, concreta e objetivamente, a ocupacéo do territdrio urbano a
estratificagdo social” (BONDUKI; ROLNIK, 1982, p. 147).

No Grupo 3 foram incluidos alguns distritos cuja continuidade no crescimento
populacional durante a passagem da década de 1990 para a década de 2000
possui pouca relagao com a reproducdo de espagos urbanos periféricos nos
termos apresentados nos paragrafos anteriores. Trata-se principalmente dos
distritos de Vila Andrade e Vila Leopoldina, localizados junto ao Rio Pinheiros,
na porcado oeste do Municipio de Sdo Paulo. A despeito do crescimento
populacional da favela Paraisépolis localizada no distrito de Vila Andrade,
pode-se dizer que a continuidade de boa parte do crescimento populacional
desse distrito nos anos entre 2000 e 2010 foi ocasionada pela intensa
producdo de empreendimentos imobilidrios residenciais promovidos pelos
agentes do mercado de incorporagao. Conforme se pode ver adiante no
presente artigo, Vila Andrade foi o distrito do Grupo 3 que mais recebeu
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais langados entre 1998 e
2008. Tais empreendimentos destinaram-se principalmente para adquirentes
de média e alta renda.

No caso do distrito de Vila Leopoldina, nota-se que a continuidade do
crescimento populacional também se relacionou com intensa producao
imobiliaria impulsionada pelo aquecimento do mercado de incorporagao. Os
espacos urbanos do distrito de Vila Leopoldina se formaram principalmente a
partir da instalagao de &reas industriais ocorrida nas décadas de 1970 e 1980.
Atualmente, essas areas industriais se encontram em franco processo de
desativagao e de conversao de uso. Algumas dessas areas foram substituidas
recentemente por prédios de apartamentos de médio e alto padréao.

Tanto em Vila Andrade quanto na Vila Leopoldina o crescimento populacional
continuo se relacionou com a ampliagado das areas de moradia das camadas de
alta renda estruturadas historicamente no vetor oeste e sudoeste paulistano.
Tal ampliacdo se deu em espagos que dao continuidade espacial ao Centro
Expandido o qual, conforme Villaga (2001), estruturou-se a partir dos bairros
residenciais das populagdes de alta renda associados a importantes funcdes
urbanas centrais ligadas ao comércio e a prestacdo de servigos. No Centro
Expandido paulistano, concentrou-se ampla oferta de empregos e as principais
instituicdes do poder publico.

Assim, as transformacdes dos espacos urbanos dos distritos de Vila Andrade e
de Vila Leopoldina, relacionadas ao crescimento populacional continuo,
associaram-se menos com a reproducdo do “padrdo periférico de urbanizagédo”
e mais com o “padrdo espacial dominante da segregacao” analisado por Villaca
(2001) e, segundo o qual, as “camadas de mais alta renda controlam a
produgédo do espago urbano (em especial dos seus bairros residenciais) por
meio do controle de trés mecanismos: um de natureza econémica — o
mercado, no caso, fundamentalmente o mercado imobiliario; outro de
natureza politica: o controle do Estado, e, finalmente, através da ideologia”
(VILLAGCA, 2001, p. 335).

De volta as tendéncias demograficas detectadas nos Grupos distritais, podemos
comegar com o Grupo 1, do esvaziamento persistente, o qual possui 14
distritos (15,6% do total). Na década de 1990 esse Grupo perdeu 119.848
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habitantes e na década de 2000 essa perda foi de 48.165 habitantes. Ao longo
dessas duas décadas, o Grupo 1 perdeu um total de 168.013 habitantes.

O Grupo 2 da inversao demogréafica possui 38 distritos (39,6% do total). Na
década de 1990 esse Grupo perdeu 342.541 habitantes e na década de 2000
ganhou 243.922 habitantes. Entre essas perdas e ganhos restou uma diferencga
de 98.619 habitantes. Portanto, apesar de importante, a inversao demografica
ocorrida na década de 2000 ainda né&o foi suficiente para recuperar o patamar
populacional que aqueles distritos detinham no final da década de 1990.

O Grupo 3 da “periferizac@o” persistente possui 39 distritos (40,6% do total).
Na década de 1990 os distritos desse Grupo ganharam 1.184.444 habitantes e
na década de 2000 ganharam mais 631.354 habitantes. Portanto, nessas duas
décadas o Grupo 3 acumulou um ganho populacional de 1.815.798 habitantes.
Vale observar o arrefecimento nos ganhos populacionais ocorridos nesses distritos
intermediérios e periféricos na passagem da década de 1990 para a de 2000.

O Grupo 4 do esvaziamento periférico possui somente 4 distritos (4,2% do
total). Os distritos desse pequeno Grupo ganharam 67.306 habitantes na
década de 1990 e perderam 9.154 moradores na década de 2000. Entre
ganhos e perdas populacionais, esse Grupo ficou ainda com um saldo positivo
de 58.152 habitantes.

O mapa da Figura 3 mostra a localizaga@o dos distritos inseridos em cada um
desses Grupos. Percebe-se claramente a predominancia dos Grupos 2 e 3 que
concentraram todo o ganho populacional ocorrido na década de 2000 e, juntos,
englobaram 77 distritos (80,2% dos 96 distritos paulistanos) e abrangeram a
maior parte da area urbanizada do Municipio de S&o Paulo. Percebe-se também

Evolugio Populacional . Distritos do MSP
TGCA - 2000 a 2010
<060 1o 0.00
v 0.00 to 2.50
= B 25010570
0 9 18 27

Kilomaters
Fontes: Censcs Demogrificos 2000 « 2010

Figura 3: Distribuicdo dos Grupos 1, 2, 3 e 4
Fontes: Censos Demogréficos IBGE, 1991, 2000 e 2010.
Elaboracao: Anderson Kazuo Nakano.
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8 Os distritos do Grupo 2 que
foram considerados como parte
do anel intermediério da cidade
sdo: Belém, Butanta, Carréo,
Casa Verde, Jaguaré, Mooca,
Morumbi, Penha, Santo Amaro,
Sao Lucas, Tatuapé, Vila
Formosa, Vila Guilherme, Vila
Matilde e Vila Prudente,

9 Os distritos do Grupo 3 que
foram considerando como parte
do anel intermediario da cidade
sdo: Campo Grande, Cidade
Ademar, Cidade Lider, Ermelino
Matarazzo, Itaquera, Parque do
Carmo, Pedreira, Pirituba, Rio
Pequeno, Sado Domingos, Sdo
Mateus, Sapopemba, Vila
Andrade, Vila Jacui e Vila Sénia.

10 A distribuicdo espacial das
tendéncias demogréficas
recentes nos espagos
intraurbanos do Municipio de
S&o Paulo reiteram as
conclusdes de estudos
realizados por Suzana
Pasternak e Lucia Bégus (2000)
que mostram, a partir de
diferentes indicadores
sociodemogréficos, em especial
aqueles relativos as categoriais
socioocupacionais, a “cidade
dos anéis”.

que o Grupo 2 inclui distritos localizados nas porgdes centrais e em partes do
anel intermediério® da cidade (ao redor do chamado Centro Expandido contido na
area contornada pelos Rios Tieté, Pinheiros e Tamanduatei) e um Unico distrito
relativamente periférico (Mandaqui). Ja os distritos do Grupo 3 se localizam em
partes do anel intermediario® e em praticamente toda a periferia paulistana?®.

Ainda na Figura 3, nota-se que praticamente todos os distritos do Grupo 1 se
localizam no anel intermediério da cidade, com excecdo de Sao Miguel e
Socorro que se encontram na periferia leste e sul do Municipio de Sdo Paulo,
respectivamente.

Vale observar que os quatro distritos que integram o Grupo 4 localizam-se em
situacdes de bordas urbanas. Cangaiba e Jardim Helena estao na borda norte
da zona leste paulistana, junto a area desocupada e alagadi¢ca do Parque
Estadual Ecolégico Tieté, na divisa entre os Municipios de Sao Paulo e
Guarulhos. Cachoeirinha esta na borda da zona norte, junto a grande éarea
desocupada do Parque Estadual Cantareira. Marsilac estéd na borda da zona sul,
junto a divisa do Parque Estadual da Serra do Mar.

Na passagem da década de 1990 para a década de 2000 tivemos, junto com a
redistribuicdo espacial da populagdo moradora dos distritos paulistanos, uma
intensa produgao imobiliaria principalmente de empreendimentos residenciais
verticais. Essa produgao imobilidria teve nuances tipoldgicas, mercadolégicas e
geograficas que nao sao detalhadas nos limites do presente artigo, mas
merecem estudos especificos mais aprofundados. O enfoque aqui adotado
prioriza a relacd@o da producao imobiliéria residencial vertical com a inversao de
perdas para ganhos populacionais ocorrida nos distritos centrais e
intermediarios, e também com os ganhos populacionais persistentes ocorridos
nos distritos intermediarios e periféricos. Para o desenvolvimento dessa analise é
importante termos um quadro quantitativo dos empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais langados entre 1998 e 2008 e entregues durante o periodo
intercensitario entre 2000 e 2010. Esse quadro é apresentado a seguir.

A PRODUCAO IMOBILIARIA RESIDENCIAL VERTICAL NOS
CONTEXTOS DA INVERSAO DEMOGRAFICA NO GRUPO 2 E
DA “PERIFERIZACAO” PERSISTENTE NO GRUPO 3

Conforme a colocagéo feita na Introducdo do presente artigo, a producao de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais ocorrida nos contextos da
inversao demogréafica e da “periferizagao” persistente insere-se em um quadro
amplo marcado pela ampliacdo das fronteiras da producdo imobiliaria em
diregd@o aos municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulo localizados ao
redor da Capital paulista. De acordo com Sigolo (2014) a participa¢do dessa
Capital no total de unidades habitacionais lancadas na metrépole paulistana
entre 2004 e 2010 “retraiu, passando de 83% para 55%" (SIGOLO, 2014, p.
25). Segundo a pesquisadora, “municipios como Guarulhos, na sub-regiao
leste, Sao Bernardo, Santo André, Diadema e Maua, na sudeste, Osasco, na
oeste, Tabodo da Serra e Cotia, na sudoeste, retomaram parte da proeminéncia
que possuiam neste periodo anterior (segunda metade da década de 1990) no
conjunto de langamentos na regido” (SIGOLO, 2014, p. 26). Ainda segundo a
pesquisadora, “além dos municipios citados, Mogi das Cruzes, Suzano, Ferraz
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11 Os dados foram obtidos no site
do Centro de Estudos da
Metrépole (CEM), no enderego
eletronico http://
www.fflch.usp.br/
centrodametropole/716,
consultado em 24/12/2014.

12 Foram considerados como
empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais aqueles
que possufam quatro ou mais
pavimentos.

de Vasconcelos e Itaquaquecetuba, na sub-regido leste, Barueri, Carapicuiba e
Santana do Parnaiba, na oeste, e Cajamar, na norte, que, diferentemente dos
anteriores, ndo tiveram participacéo significativa na segunda metade dos anos
1990, passaram a responder mais substancialmente pelos lancamentos na
RMSP a partir de 2007 (SIGOLO, 2014, p. 27).

No municipio de Sdo Paulo, a producao de empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais, ocorrida na década de 2000, deve ter se vinculado, total
ou parcialmente, aos crescimentos populacionais ocorridos nos distritos entre
2000 e 2010. De um lado, parte importante dos ganhos populacionais
ocorridos com a inversao demografica no Grupo 2 deve ter sido absorvida por
aqueles empreendimentos residenciais verticais produzidos pelo mercado
imobiliario formal. De outro lado, menor propor¢cédo dos ganhos populacionais
ocorridos com a “periferizacdo” persistente no Grupo 3 deve ter sido absorvida
por tais empreendimentos.

Para analisar essa relagao entre esses ganhos populacionais e a produgao
imobiliaria formal, bem como suas caracteristicas e distribui¢des espaciais,
vamos utilizar os dados relativos aos lancamentos de empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais sistematizados pela Empresa Brasileira de
Estudos sobre o Patriménio (EMBRAESP) referentes ao periodo entre 1998 e
2008 e disponibilizados pelo Centro de Estudos da Metrépole (CEM)*1.

Optou-se por trabalhar os dados relativos aos lancamentos de empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais concernentes ao periodo de 1998 e 2008
levando-se em conta indicacdo de Aranha e Torres (2014) em boletim da
Fundacgao Seade sobre a relagao entre crescimento demogréafico e producéo
imobilidria nos distritos paulistanos. Tal indicagao se baseou em estudo da
EMBRAESP segundo o qual em “mais de 60% dos imdveis novos os prazos de
entrega sao superiores a 24 meses” (EMBREAESP, 2013, apud ARANHA &
TORRES, 2014: 7). Com base nessa constatacdo, aqueles autores adotaram
um recorte temporal entre 1998 e 2007. No presente estudo optamos por um
recorte temporal um pouco diferente, entre 1998 e 2008, porque, com o
intenso aquecimento do mercado de incorporacdo ocorrido na segunda metade
da década de 2000, os empreendimentos imobiliarios residenciais langados até
2008 puderam ser entregues até 2010.

Os distritos do Grupo 2 tiveram aumento de 41,7% no total de domicilios em
apartamentos entre 2000 e 2010. Esses distritos, que tinham 56,9% desse
tipo de domicilio do Municipio de Sao Paulo em 2000, passaram a ter 59,0%
em 2010. No Grupo 3, o aumento dos domicilios em apartamentos entre 2000
e 2010 foi de 33,2%. A despeito desse aumento, os domicilios em
apartamentos do Grupo 3, que correspondia a 30,1% do total desse tipo de
domicilios do Municipio de Sdo Paulo, caiu para 29,3%.

Certamente, esses aumentos dos domicilios em apartamentos nos Grupos 2 e 3
se deram devido, em grande parte, a produgao imobiliaria realizada por
incorporadores no periodo entre 1998 e 2008. Nesse periodo foram lancados
2.712 empreendimentos imobiliarios residenciais verticais!? com total de
165.596 apartamentos no Grupo 2, e 882 empreendimentos com 78.073
apartamentos no Grupo 3. Nota-se que a inversao demografica impulsionou
mais a verticalizag@o na ocupagao dos espagos intraurbanos do primeiro Grupo
do que a “periferizacdo” persistente no segundo Grupo.
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Grafico 1: Numero de
Empreendimentos Imobiliarios
Residenciais Verticais
Lancados nos Distritos do
Grupo 2 do Municipio de Sao
Paulo — 1998 a 2008

Fonte: Empresa Brasileira de
Estudos do Patriménio —
EMBRAESP, 1998 a 2008.
Elaboracao: Anderson Kazuo
Nakano

Grafico 2: Numero de
Empreendimentos Imobiliarios
Residenciais Verticais
Langados nos Distritos do
Grupo 3 do Municipio de Sao
Paulo — 1998 a 2008

Fonte: Empresa Brasileira de
Estudos do Patrimonio —
EMBRAESP, 1998 a 2008.
Elaboracdo: Anderson Kazuo
Nakano.

Conforme o Grafico 1, no Grupo 2 destaca-se o distrito de Vila Mariana com
227 empreendimentos imobiliérios residenciais verticais langados no periodo
entre 1998 e 2008. Logo em seguida apareceu o distrito de Itaim Bibi e de
Moema, com 223 e 200 empreendimentos, respectivamente. Os demais
distritos do Grupo 2 tiveram menos de 200 empreendimentos cada. Os
distritos de Perdizes, Salde, Jardim Paulista e Tatuapé tiveram entre 100 e
200 empreendimentos (196, 166, 139 e 121 empreendimentos,
respectivamente). No distrito do Bras, apesar de fazer parte do Centro Antigo,
houve pouca presenca das acdes de investidores e incorporadores imobiliarios.
Esse distrito nao teve nenhum empreendimento lan¢ado no periodo analisado.
Nesse Centro Antigo, Sé teve 1 empreendimento, Pari teve 3, Bom Retiro teve
9, Republica teve 22 e Cambuci teve 24. Ainda nesse Centro Antigo
destacam-se os distritos da Bela Vista que teve 48 empreendimentos langados
e Mooca que teve 90.

No Grupo 3, conforme se pode observar no Gréafico 2, o distrito com o maior
nimero de empreendimentos imobiliarios residenciais lancados entre 1998 e
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13 Entende-se por vias estruturais
as avenidas e vias expressas
existentes nos espagos
intraurbanos que promovem a
interligacao tanto entre
diferentes municipios
metropolitanos quanto entre
bairros, centro principal e
subcentros de um mesmo
municipio.

14 Recentemente, o jornal O
Estado de Séo Paulo (14/09/
2014) publicou matéria sobre os
lancamentos de
empreendimentos imobiliarios,
residenciais e ndo residenciais,
que buscaram localizagdes
proximas as linhas e estacdes
de metr6. Segundo essa matéria
“o mercado imobiliario
paulistano migrou para as
proximidades das linhas de
metrd”. A partir de
levantamento realizado pela
imobiliaria Lopes, afirma-se que
66,2% dos futuros langamentos
imobiliarios no Municipio de Sao
Paulo (404 de um total de 610)
estardo a até um quilémetro dos
trilhos e estacdes de metro,
existentes, em obras e
projetadas. Os langcamentos
imobilirios residenciais incluem
tanto unidades mais
compactas, como estudios de
25 m2, quanto apartamentos de
2 e 3 dormitérios com areas em
torno de 55 e 76 m?,
respectivamente. Pinheiros, Vila
Madalena, Pompéia, Perdizes,
Centro Antigo, Conceigao,
Brooklin, Aclimacéo, Paraiso,
Vila Mariana, Santo Amaro e Vila
Prudente sdo apontados como
localizagdes de interesse por
parte dos investidores por causa
dos sistemas metroviérios
existentes ou projetados.

2008 foi o da Vila Andrade, com 227 empreendimentos. Com isso Vila
Andrade equipara-se ao distrito de Vila Mariana do Grupo 2 que teve o
mesmo numero de empreendimentos langcados. Neste ponto, vale lembrar os
comentérios feitos anteriormente a respeito das diferengas da urbanizagao
recente ocorrida no distrito de Vila Andrade, baseada naquela producéo
imobiliaria significativa, em relagdo a vigéncia da “periferizagao” persistente
na maior parte dos distritos do Grupo 3. Nesse Grupo, apés a Vila Andrade,
apareceu com destaque o distrito de Sacoma com 92 empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais. Afora Vila Andrade, todos os demais distritos
do Grupo 3 tiveram menos de 100 empreendimentos langados naquele
periodo.

Além de Sacoma, os distritos de Vila Sonia, Campo Grande, Vila Leopoldina e
Rio Pequeno tiveram entre 50 e 100 empreendimentos langados (76, 74, 73
e 72 empreendimentos, respectivamente). Vale observar ainda que no Grupo
3 houve oito distritos sem nenhum lancamento de empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais entre 1998 e 2008: Brasilandia, Cidade
Tiradentes, Grajau, Iguatemi, Parelheiros, Pedreira, Perus e Sao Rafael.

E plausivel pensar em uma possivel associagdo entre a produgéo imobiliaria
residencial formal e a inversdo demografica no Grupo 2 porque parte
significativa dos incorporadores imobiliarios buscou implantar seus
empreendimentos destinados aos segmentos de média e alta renda em éareas
com boa provisdo de infraestruturas para o saneamento basico,
telecomunicacdes e fornecimento de energia elétrica, bem como nas
proximidades de vias estruturais!®, linhas e esta¢des de metré!4, parques,
museus, centros culturais, universidades, shopping centers, entre outros
grandes equipamentos. No Municipio de Sdo Paulo as localizagdes com tais
caracteristicas estao predominantemente localizadas no Centro Antigo e
Expandido inserido no Grupo 2. Porém, cabe perguntar como essa associa¢ao
entre a producdo imobiliaria residencial formal e a inversao demogréafica variou
dentre os distritos centrais desse Grupo 2.

Ademais, podemos considerar o fato de que a promocao de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais, associada com a
“periferizagé@o” persistente no Grupo 3, gerou o fendmeno conhecido como a
“verticalizagéo da periferia”. Nos distritos desse Grupo 3, cabe analisar como
a producao imobiliaria residencial formal ocorreu no contexto da
“periferizacdo” persistente. Como essa producdo imobiliaria se inseriu em
espagos urbanos formados principalmente por assentamentos precérios e
informais ocupados pela populacdo de baixa renda (loteamentos irregulares,
ocupacdes e favelas)? Nao faz parte do escopo do presente artigo responder
a essa pergunta. Contudo, vale deixar assinalada essa importante questdo
para pesquisas futuras.

Para analisar a relagdo entre a producdo imobiliaria e as tendéncias
demograficas vale examinar a distribuicdo espacial dos empreendimentos
imobiliarios residenciais formais nos distritos dos Grupos 2 e 3. Aranha e
Torres (2014) analisaram aquela relacdo “buscando identificar em que
localizagbes as novas dindmicas do mercado imobilidrio influenciaram ou ndo
o crescimento demografico dos diferentes distritos da capital” (ARANHA;
TORRES, 2014, p. 6).
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150 incremento populacional
potencial pelos
empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais
(IPPPEIRV) foi obtido a partir do
nimero de moradores por
apartamento calculado, para
cada distrito, com base nos
dados censitérios do IBGE.
Multiplicou-se esse numero de
moradores por apartamento
pelo total de unidades
produzidas nos
empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais langados
entre 1998 e 2008. Com isso se
obteve, para cada distrito, os
incrementos potenciais de
moradores associados a
producdo de apartamentos
nesses empreendimentos.

Para tanto, os autores formularam um indicador simples denominado taxa de
langamento imobiliario (TLI) utilizado “para avaliar até que ponto o volume de
langamentos imobilidrios ocorridos entre 1998 e 2007 contribuiu para a
ampliagéo do estoque de domicilio existente neste periodo” e, também, “para
avaliar o provavel impacto de lancamentos residenciais para o crescimento
demografico de um dado distrito” (ARANHA; TORRES, 2014, p. 8).

Com base nas TLIs e nas taxas anuais de crescimento populacional dos
distritos paulistanos, Aranha e Torres (2014) construiram “uma tipologia que
compoe dreas de grandes concentragbes de langcamentos imobilidrios
associados a crescimento demografico, dreas com as mesmas caracteristicas,
porém com menor intensidade de crescimento, dreas com langamentos
imobilidrios, mas que ndo se converteram em crescimento populacional, dreas
com poucos langamentos e com crescimento populacional proximo da média
de Sdo Paulo e areas que ainda reproduzem o padrdo de crescimento periférico
tradicional” (ARANHA; TORRES, 2014, p. 9).

Esses critérios orientaram a definicdo de sete grupos de distritos nos quais se
perceberam variagdes nas associacdes entre as TLIs e as intensidades no -
crescimento demogréfico. Entretanto, o0 método de estratificagéo das TLIs,
utilizada em associagé@o com as taxas de crescimento populacional, a partir do
qual se elaborou o escalonamento da maior para a menor associagado entre as
dinamicas imobiliarias e demograficas desses grupos de distritos nao ficou
totalmente claro no trabalho daqueles autores.

No presente artigo procuramos analisar as relagdes entre a producao imobiliaria
e as tendéncias demograficas nos distritos paulistanos com o foco sobre os
distritos do Grupo 2 e 3. Com isso pretendemos detectar o papel da producgao
de empreendimentos imobiliarios residenciais verticais nas ocorréncias da
inversao demogréafica (Grupo 2) e da “periferizacdo” persistente (Grupo 3).
Porém, diferente de Aranha e Torres (2014), trabalhamos com uma taxa de
absorgao populacional pela produg&o imobiliaria (TAPPI) discutida a seguir.

A TAXA DE ABSORCAO POPULACIONAL PELA PRODUCAO
IMOBILIARIA NOS CONTEXTOS DA INVERSAO
DEMOGRAFICA NO GRUPO 2 E DA “PERIFERIZACAO”
PERSISTENTE NO GRUPO 3

A partir do célculo dos diferenciais entre os incrementos populacionais (IP)
registrados com base nos dados censitarios de 2000 e 2010 e os incrementos
populacionais potenciais promovidos pelos empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais (IPPPEIRV)!S lancados entre 1998 e 2008 para os distritos
dos Grupos 2 e 3, apresentados nos Gréaficos 3 e 4, chegou-se a taxa de
absorcdo populacional pela produgdo imobiliaria (TAPPI).

Os incrementos populacionais potenciais promovidos pelos empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais (IPPPEIRV) foram calculados a partir do
nimero de moradores que poderiam ocupar os apartamentos previstos nesses
empreendimentos. Essa estimativa foi feita com base no célculo do niimero de
moradores por apartamento em cada distrito obtido através dos dados
censitarios de 2010, conforme planilhas anexas.

ARTIGOS P. 012-035§



026

__—
) S S—
PENHA
VILAMATILDE =
JABAQUARA _jr=
REPUBLICA I et
VILAFORMOSA ===
PARI ——
SAOLUCAS ===
CASAVERDE _jr—
MANDAQUI ==
BUTANTA |
SANTA CECILIA e
BOM RETIRO _?—
CURSINO
BELAVISTA  —
VILAGUILHERME _ S
VILA PRUDENTE [
PINHEROS _jr———
CONSOLACAD _jp———
LIBERDADE _
MORUMEI ——

No Grafico 3, percebe-se que na maioria dos distritos do Grupo 2, o IPPPEIRV
superou o IP. Antes de tirarmos conclusdes apressadas, é preciso considerar as

seguintes possibilidades:

- parte dos empreendimentos imobiliérios residenciais verticais lancados entre
1998 e 2008 pode nao ter sido executada e comercializada;

- parte dos apartamentos entregues pode nao ter sido efetivamente ocupada,
talvez porque os adquirentes tenham comprado esses apartamentos como forma
de investimento ou para alugé-los posteriormente;
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Grafico 3: Incrementos Populacionais (IP) entre 2000 e 2010
e Incrementos Populacionais Potenciais Promovidos pelos
Empreendimentos Imobilidrios Residenciais Verticais
(IPPPEIRV) Langados entre 1998 e 2008 nos Distritos do
Grupo 2 do Municipio de Sao Paulo

Fonte: Empresa Brasileira de Estudos do Patriménio —
EMBRAESP, 1998 a 2008 e Censos Demogréaficos IBGE, 2000
e 2010. Elaboracéo: Anderson Kazuo Nakano
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Grafico 4: Incrementos Populacionais (IP) entre 2000 e 2010
e Incrementos Populacionais Potenciais pelos
Empreendimentos Imobilidrios Residenciais Verticais (IPPEIRV)
Lancados entre 1998 e 2008 nos Distritos do Grupo 3 do
Municipio de Sao Paulo

Fonte: Empresa Brasileira de Estudos do Patrimonio —
EMBRAESP, 1998 a 2008 e Censos Demogréficos IBGE, 2000
e 2010. Elaboracdo: Anderson Kazuo Nakano.
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16 No Municipio de S&o Paulo é
comum ver moradores de casas
térreas ou assobradadas
localizadas no Centro Antigo e
Expandido e em porgdes
intermediérias da cidade
inseridas nos distritos do Grupo
2 optarem por viver em
apartamentos em busca de
maior seguranca e comodidade.
Geralmente, sdo moradores de
média e alta renda que possuem
poder aquisitivo para adquirir
tais apartamentos e manter um
modo de vida custoso em um
condominio vertical.

- parte dos apartamentos pode ter sido adquirida por pessoas que ja viviam no
distrito?s.

Mesmo diante de tais possibilidades, podemos dizer que nos distritos onde o
IPPPEIRV supera bastante o IP houve grandes chances de que a produgdo
imobiliaria tenha se associado de modo mais estreito com os ganhos
populacionais trazidos pela inversdo demografica no Grupo 2.

Em outras palavras, podemos dizer que, naqueles distritos do Grupo 2 onde
o IPPPEIRV superou o IP, 0os 165.596 apartamentos lancados entre 1998 e
2008 podem ter absorvido a maior parte do incremento populacional
ocorrido entre 2000 e 2010. Trata-se de diferentes tipos de apartamentos
cujas areas Uteis médias variaram de 47,6 m2, em empreendimentos no
distrito Bom Retiro a 233,9 m?, nos empreendimentos do distrito Morumbi e
0s nimeros médios de dormitérios por apartamento variaram de 1,4
dormitérios, nos empreendimentos do distrito Republica, a 3,4 dormitérios,
nos empreendimentos dos distritos Morumbi e Vila Formosa.

A ocupacao de parte dos domicilios vagos também pode ter absorvido uma
parcela desse incremento populacional. Entre 2000 e 2010 houve reducao
de 40.314 domicilios vagos (correspondentes a 24,2% daquele total de
apartamentos lancados nos distritos do Grupo 2), instalados tanto em casas
quanto em apartamentos. Essa redugéo de -24,5% no nimero de domicilios
vagos nos distritos que fazem parte do Grupo 2 foi mais forte nos distritos
Jardim Paulista, Santa Cecilia e Republica, que tiveram diminuicao maior do
que 3.000 domicilios vagos. Os distritos Sao Lucas, Jabaquara, Liberdade e
Tatuapé também se destacam, pois tiveram redugéo maior do que 2.000
domicilios vagos.

Conforme o Grafico 4, a superacao do IP pelo IPPPEIRV ndo ocorreu na
maioria dos distritos do Grupo 3 cujos ganhos populacionais continuos a
partir da “periferizagdo” persistente podem estar mais associados as
dindamicas imobiliarias de outros segmentos do mercado de terras, voltados
para as populagdes de baixa renda. Esses segmentos sao diferentes
daqueles normalmente ativados pelos investidores e incorporadores de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais voltados
predominantemente para compradores com maior poder aquisitivo.

Os 78.073 apartamentos langados nos distritos do Grupo 3 entre 1998 e
2008 nao foram suficientes para absorver o incremento populacional (IP)
ocorrido no periodo intercensitario entre 2000 e 2010. A maior parte desses
distritos tiveram IP maior do que o IPPPEIRV. Os apartamentos lan¢ados nos
distritos do Grupo 3 também apresentaram variacdes em suas areas Uteis
médias e em seus numeros médios de dormitérios. As areas Uteis médias dos
apartamentos langados naqueles distritos variaram de 44,5 m?, em
empreendimentos do distrito Lajeado, a 158,6 m2, em empreendimentos do
distrito Vila Andrade (a area Util média dos apartamentos lancados no
distrito Vila Leopoldina foi igual a 114,4 m2). Os nimeros médios de
dormitérios daqueles apartamentos variaram de 2 dormitérios, nos
empreendimentos do distrito Capao Redondo, a 3,3 dormitérios, nos
empreendimentos do distrito Vila Leopoldina (o nimero médio de
dormitérios nos apartamentos langados no distrito Vila Andrade foi de 3,2).
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Grafico 5: Taxa de Absorcdo
Populacional pela Producédo
Imobiliaria (TAPPI) em
Empreendimentos Imobiliarios
Residenciais Verticais Lancados
nos Distritos do Grupo 2 — 1998
a 2008

Fonte: Empresa Brasileira de
Estudos do Patrimdnio —
EMBRAESP, 1998 a 2008.
Elaboragao: Anderson Kazuo
Nakano.

Gréfico 6: Taxa de Absorgéo
Populacional pela Produgao
Imobilidria (TAPPI) em
Empreendimentos Imobiliarios
Residenciais Verticais Langados
nos Distritos do Grupo 3 — 1998
a 2008

Fonte: Empresa Brasileira de
Estudos do Patrimonio —
EMBRAESP, 1998 a 2008.
Elaboracdo: Anderson Kazuo
Nakano.
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17 Para o céalculo da TAPPI utilizou-
se a seguinte férmula:
TAPPI = (IP-IPPEIRV) x -1

A reducdo de 48.636 domicilios vagos ocorrida naquele periodo
intercensitario pode certamente ter absorvido parte daquele incremento
populacional. Essa reducao de — 27,9% no numero de domicilios vagos
corresponde a 69,3% dos apartamentos lancados entre 1998 e 2008 nos
distritos do Grupo 3, que sofreram “periferizacdo” persistente. Destacam-se
os distritos Jardim S&o Luis e Capao Redondo, que tiveram reducdo maior
do que 5.000 domicilios vagos. Sapopemba e Cidade Ademar tiveram
redug@o maior do que 4.000 domicilios vagos. Itaim Paulista, Brasilandia e
Campo Limpo, registraram queda maior do que 3.000 domicilios vagos.

Em contraste com esses distritos que sofreram reducdo no nimero de
domicilios vagos, os distritos Jaragud, Cidade Tiradentes e Parelheiros
tiveram aumento maior do que 1.000 domicilios vagos entre 2000 e 2010.
Vale observar que os dois Ultimos distritos n&o tiveram lancamentos de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais promovidos por agentes
do mercado de incorporagao.

A taxa de absorcao populacional pela produgdo imobiliaria (TAPPI) reflete
as diferencgas entre o incremento populacional (IP) e o incremento
populacional potencial promovido pelos empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais (IPPPEIRV)'?. A TAPPI negativa indica que o IP foi
maior do que a capacidade de absor¢do dos empreendimentos imobiliarios
residenciais verticais langados entre 1998 e 2008 geradores do IPPPEIRV.
Nesses casos, tais empreendimentos nao tiveram papel significativo no
crescimento populacional do distrito entre 2000 e 2010. A TAPPI positiva
indica o contrario e quanto maior o seu valor, maior a possibilidade de que
o crescimento populacional dos distritos tenha sido absorvido pelos
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais.

No Grafico 5, com as TAPPIs dos distritos do Grupo 2, observa-se que a
maior parte desses distritos registrou possibilidade de maior incremento
populacional promovido pelos empreendimentos imobiliarios residenciais
verticais (IPPPEIRV) langados entre 1998 e 2008 em comparagéo com o
incremento populacional (IP) registrado pelos dados censitarios entre 2000
e 2010.

Dos 38 distritos desse Grupo 2 da inversdo demografica, somente 9
registraram TAPPls com valores negativos, isto é, com quantidade
insuficiente de apartamentos langados para absorver o incremento
populacional (IP) ocorrido entre 2000 e 2010. Desses 9 distritos com
TAPPIs negativas, 7 estavam no Centro Antigo (Bom Retiro, Bras, Cambuci,
Pari, Republica, Santa Cecilia e Sé) e 2 em por¢des intermediarias da
cidade (Jaguaré e Morumbi). Nos demais 29 distritos do Grupo 2, todos no
Centro Expandido circundados pelos rios Tieté, Pinheiros e Tamanduatei, os
ganhos populacionais com a inversao demogréafica podem ter sido
absorvidos na produgéo de empreendimentos imobiliarios residenciais
verticais langados entre 1998 e 2008. Vale destacar os distritos da Barra
Funda e do Itaim Bibi que tiveram as maiores TAPPIs positivas do Grupo 2,
48,6% e 19,6% (de suas respectivas populacdes levantadas pelo Censo
Demogréafico de 2000).
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Conforme o Grafico 6, os distritos do Grupo 3 da “periferizagdo” persistente
encontravam-se em situacdo oposta aos distritos do Grupo 2. Dos 39
distritos do Grupo 3, somente 11 distritos registraram TAPPIs positivas as
quais indicam que os empreendimentos imobiliarios residenciais verticais
lancados nesses distritos entre 1998 e 2008 poderiam absorver o
incremento populacional ocorrido entre 2000 e 2010. Esses distritos eram:
Campo Grande, Cidade Lider, Itaquera, Pirituba, Rio Pequeno, Sacoma,
Sao Domingos, Sao Mateus, Vila Curuca, Vila Jacui e Vila Leopoldina.
Desses distritos destaca-se Vila Leopoldina e Campo Grande que tiveram as
maiores TAPPIs positivas, 28,6% e 14,2% (de suas respectivas populagdes
levantadas pelo Censo Demografico de 2000).

Vale destacar o caso do distrito Vila Andrade que, apesar de ter tido o
maior nimero de lancamentos de empreendimentos residenciais verticais
dentre os distritos do Grupo 3, registrou TAPPI negativa. E bem possivel
que isso ocorreu por causa da presenca de Paraisépolis naquele distrito.
Conhecida como a maior favela do Municipio de Sao Paulo, Paraisépolis
deve ter absorvido grande parte do IP ocorrido em Vila Andrade entre 2000

030 e 2010.
) Coerentemente com as expectativas, os demais 28 distritos do Grupo 3 que
"8_ tiveram TAPPIs negativas, podem ter tido seus ganhos populacionais

ocorridos com a “periferizag@o” persistente absorvidos pela produgéo
imobilidria ocorrida com base em outros segmentos do mercado de terras
ativados por:

- pequenos proprietarios de iméveis;

- agentes envolvidos com a producado e comercializagdo de moradias em
loteamentos populares regulares ou em assentamentos precéarios e informais
(favelas, ocupacdes irregulares de terras, loteamentos irregulares);

- agentes produtores de pequenos condominios residenciais horizontais
direcionados para adquirentes de média baixa renda;

- 6rgaos do poder publico que sao responsaveis pela promogao de
habitacdes de interesse social destinados as populacdes de baixa renda.

Em relacao aos condominios residenciais horizontais langados nos distritos
do Grupo 3 no periodo entre 1998 e 2008, a producao nao foi muito
significativa. Nesse periodo foram langcados 439 empreendimentos
imobiliarios residenciais horizontais com 10.002 unidades habitacionais.
Lembrando que nesse mesmo periodo foram lan¢ados, nos distritos do
Grupo 3, 882 empreendimentos imobiliarios residenciais verticais com
78.073 unidades habitacionais as quais nao foram suficientes para
absorver o incremento populacional (IP) ocorrido no periodo entre 2000 e
2010.

Enfim, podemos concluir que, de fato, os ganhos populacionais ocorridos
com a inversao demografica nos distritos do Grupo 2 e com a
“periferizacao” persistente nos distritos do Grupo 3 podem ser relacionadas
com a producado de empreendimentos imobiliarios residenciais verticais
lancados entre 1998 e 2008. Essa influéncia pode ter ocorrido
principalmente nos distritos dos Grupos 2 e 3 que tiveram TAPPIs positivas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nas cidades, os diferentes segmentos da produgao imobilidria condicionam
fortemente a distribuicao espacial das populagdes. A estratificacéo
socioecondmica existente entre esses segmentos que fracionam o mercado
imobiliario e fundiario nos espagos urbanos determina a estratificagao
socioecondmica entre os bairros ricos e pobres.

No Municipio de Sao Paulo, o aquecimento no segmento do mercado
imobiliario responsavel pela producao de prédios de apartamentos ocorrido
na década de 2000 afetou principalmente os distritos do Centro Antigo e
do Centro Expandido atendendo principalmente as popula¢des com maior
poder aquisitivo. Esses prédios de apartamentos de diferentes tipos, bem
como a ocupacado de domicilios vagos, absorveram, em graus variados, 0s
ganhos populacionais ocorridos nesses distritos centrais que perderam
moradores na década de 1990 e passaram a ganhar na década de 2000.
Assim, o mercado de incorporagao responsavel pela produgao de
empreendimentos imobiliarios residenciais verticais voltados para as classes
média e alta dirigiram as mudancas na distribui¢cdo espacial da populagao -
paulistana mais aquinhoada.

Nos distritos periféricos a histéria foi diferente. Nesses distritos, os ganhos
populacionais ocasionados pela “periferizacdo” persistente excederam as
capacidades de acomodacdo de novos moradores nos empreendimentos
imobiliarios residenciais verticais e horizontais lancados no mercado de
incorporacdo que geraram a “verticalizacdo da periferia”. Essa
“verticalizagdo da periferia”, que produz apartamentos para adquirentes de
média renda, introduz novos processos e caracteristicas nos espacgos
urbanos periféricos que nao mais se restringem aos loteamentos populares
ocupados por autoconstrucdes as quais servem como moradias para as
populagdes de baixa renda.

Entretanto, o segmento do mercado de incorporagao responséavel por essa
“verticalizacdo da periferia” nao teve intensidade suficiente para gerar
mudancas significativas na distribuicao espacial daquelas populagdes de
menor renda. Os pequenos empreendimentos residenciais horizontais
também néo tiveram intensidade suficiente para tanto. Os segmentos do
mercado imobilidrio que exerceram esse papel nas periferias paulistanas
continuaram a ser aqueles que sdo ativados por pequenos proprietarios de
imoveis, loteadores populares, loteadores irregulares, promotores de
ocupacdes irregulares de terras, empresas e 6rgdos do poder publico
responsaveis pela promocdo de empreendimentos habitacionais de interesse
social, dentre outros. A ocupagao dos domicilios vagos, ao absorver parte dos
novos moradores dos distritos periféricos e intermediarios, também
influenciaram as mudancas na distribui¢&@o espacial das populagdes de
menor renda.

Com essas colocacdes se encerra o presente artigo no qual se percebe que as
variagdes nas formas urbanas dos empreendimentos imobiliarios residenciais
definem a geometria da distribuicdo espacial das populagdes urbanas. E essa
geometria é constantemente atravessada por forgas sociais, politicas,
econdmicas e culturais.
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ANEXO

Estimativa de Moradores dos Apartamentos Lancados Entre 1998 e 2008
nos Distritos do Grupo 2

Total de aptos. N° de morador Moradores dos
Distritos - Grupo 2 langados - por apto. - 2010 aptos. langados -
1998 a 2008 1998 a 2008
BARRA FUNDA 3.198 2,4 7.717
BELA VISTA 3.790 2,2 8.194
BELEM 3.518 2,8 9.813
BOM RETIRO 1.075 2,9 3.100
BRAS 0 2,9 0
BUTANTA 2.074 2,5 5.146
CAMBUCI 2.809 2,5 7.101
CARRAO 4.840 2,8 13.625
CASA VERDE 2.436 2,8 6.851
CONSOLACAO 3.705 2,1 7.922
CURSINO 4,729 2,7 12.646
IPIRANGA 6.731 2,7 18.181
ITAIM BIBI 12.237 2,2 27.091
JABAQUARA 6.031 2,5 14.948
JAGUARE 2.587 2,7 6.946
JD PAULISTA 5.870 2,2 12.806
LAPA 5.560 2,5 13.836
LIBERDADE 4.031 2,3 9.117
MANDAQUI 3.244 2,7 8.785
MOEMA 8.557 2,3 19.981
MOOCA 7.541 2,7 20.112
MORUMBI 1.968 2,7 5.227
PARI 356 3,0 1.079
PENHA 1.812 2,7 4.900
PERDIZES 7.982 2,4 19.202
PINHEIROS 3.723 2,3 8.407
REPUBLICA 1.587 2,1 3.368
SANTA CECILIA 3.569 2,3 8.120
SANTO AMARO 6.561 2,6 16.881
SAO LUCAS 3.852 2,8 10.808
Fonte: Empresa Brasileira SAUDE 7.899 2,4 19.201
de Estudos do Patrimoénio SE 12 2,6 31
o e % TATUAPE 9.640 2,7 26.109
IBGE 2010. VILA FORMOSA 2.338 2,9 6.757
VILA GUILHERME 2.496 2,6 6.611
VILA MARIANA 9.820 2,4 23.344
VILA MATILDE 2.477 2,7 6.729
VILA PRUDENTE 4,941 2,7 13.520
TOTAL 165.596 2,4 414.211
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Fonte: Empresa Brasileira
de Estudos do Patrimonio
(EMBRAESP), 1998 a 2008
e Censo Demogréfico
IBGE 2010.

Estimativa de Moradores dos Apartamentos Lancados Entre 1998 e 2008

nos Distritos do Grupo 3

Total de aptos.

N° de morador

Moradores dos

Distritos - Grupo 3 langados - por apto. - 2010 aptos. langados -
1998 a 2008 1998 a 2008
ANHANGUERA 64 0,0 0
BRASILANDIA 0 2,9 0
CAMPO GRANDE 7994 2,8 22.272
CAMPO LIMPO 4398 2,9 12.633
CAPAO REDONDO 843 3,1 2.586
CID ADEMAR 1037 2,8 2.932
CID DUTRA 352 3,1 1.095
CID LIDER 3667 2,8 10.443
CID TIRADENTES 0 3,2 0
ERMELINO MATARAZZO 1552 3,0 4.621
GRAJAU 0 2,9 0
GUAIANASES 709 3,1 2.185
IGUATEMI 0 3,3 0
ITAIM PAULISTA 1410 3,3 4.630
ITAQUERA 2078 3,0 6.258
JACANA 224 3,3 740
JARAGUA 720 3,4 2.417
JD ANGELA 288 2,9 831
JD SAO LUIS 1482 2,9 4.358
JOSE BONIFACIO 583 3,1 1.829
LAJEADO 958 3,1 2.985
PARELHEIROS 0 0,0 0
PARQUE DO CARMO 1144 2,9 3.301
PEDREIRA 0 2,7 0
PERUS 0 3,3 0
PIRITUBA 3417 2,6 8.916
RAPOSO TAVARES 637 3,0 1.940
R10 PEQUENO 5433 2,7 14.586
SACOMA 8022 2,9 23.082
SAO DOMINGOS 1539 2,5 3.869
SAO MATEUS 696 3,1 2.181
SAO RAFAEL 0 3,6 0
SAPOPEMBA 324 3,1 1.020
TREMEMBE 216 2,9 635
VILA ANDRADE 13050 2,7 35.793
VILA CURUCA 848 3,1 2.631
VILA JACUI 429 3,2 1.352
VILA LEOPOLDINA 7584 2,6 19.983
VILA SONIA 6375 2,7 17.491
TOTAL 78.073 3,0 219.591
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RANSITO D€ IDEIAS €
CONFORMACAO D€ PRATICAS:
ARQUITETURA E URBANISMO NA
ACAO HABITACIONAL DO IAPI

REsumoO

No Brasil, desde a década de 1980, num contexto de crescente interesse
pela histéria da habitagcéo, da cidade e do urbanismo, foram se
intensificando as investigacdes sobre o transito intercontinental de
ideias, o que se evidenciou em publicacdes e em eventos da area. Nessa
mesma perspectiva, propde-se aqui observar o debate sobre habitagao e
urbanismo no Brasil, identificando pontos de interlocu¢do com Europa,
Estados Unidos (EUA) e outros paises da América do Sul. Em algumas
situagdes, esse movimento se configurou pelas influéncias internacionais
e por transferéncias de conhecimento. Entretanto, o panorama brasileiro
também assumiu o protagonismo no processamento e na construcdo de
suas reflexdes, o que se comprova pelo transito de profissionais e de
ideias vinculados a producado publica de habitagdo realizada no pais nas
décadas de 1940 e 1950. O Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos
Industriarios (IAPI) destacou-se nesse processo pelas inovagdes
tecnolégicas propostas e pelos projetos arquitetdnicos e urbanisticos que
tinham como propésito uma habitagdo em série de qualidade. Analisando
a acao dos arquitetos e dos engenheiros, em sintonia com as
determinacdes administrativas, espera-se demonstrar como o IAPI se
transformou num espaco preferencial para a produgdo massiva de
habitagdo popular no Brasil, em dialogo com o debate internacional.

PALAVRAS-CHAVE

Habitacdo. Urbanismo. Producdo em série. Previdéncia social.
Engenheiros. Arquitetos.
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TRANSITO DE IDEAS Y FORMACION
DE PRACTICAS: ARQUITECTURA Y
URBANISMO EN LA PRODUCCION
DE VIVIENDAS DEL IAPI

RESUMEN
En Brasil, desde 1980, en un contexto de
creciente interés en la historia de la vivienda, de la
ciudad y del urbanismo, se han intensificado las
investigaciones sobre el trafico intercontinental de
ideas, lo que se hizo evidente en las publicaciones
y en eventos del campo de interés. En la misma
perspectiva, la propuesta de este trabajo es
observar el debate sobre la vivienda y el urbanismo
en Brasil, a través de la identificacion de puntos
de dialogo con Europa, EE. UU, y otros paises de
América del Sur. En algunas situaciones, este
movimiento se reflejé por las influencias
internacionales y la transferencia de
conocimientos. Sin embargo, el panorama
brasilefio también tomo un papel de liderazgo en
el proceso y en la construccion de sus reflexiones,
que se demuestra por el transito de profesionales y
de ideas relacionadas a la produccién publica de
vivienda que tuvo lugar en el pais en los afios entre
1940y 1950. El Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Industriarios (IAPI) (Instituto de
Jubilaciones y Pensiones de los Trabajadores
Industriales) se destacé proceso por las
innovaciones tecnolégicas propuestas y por los
proyectos arquitectéonicos y urbanisticos cuyo
proposito era una vivienda en serie de calidad.
Analizando los efectos de arquitectos y ingenieros,
de acuerdo con las determinaciones
administrativas, se espera demonstrar como el I1API
se ha convertido en un espacio preferente para la
produccién masiva de viviendas populares en
Brasil, en dialogo con el debate internacional.

PALABRAS CLAVE
Vivienda. Urbanismo. Produccién seriada.
Seguridad social. Ingenieros. Arquitectos.

TRAFFIC OF IDEAS AND
FORMING PRACTICES:
ARCHITECTURE AND
URBANISM IN HOUSING
ACTION OF IAPI

ABSTRACT

In Brazil, since the 1980s, in a context of
growing interest in the history of housing, the pc')s-
city and urbanism, the investigation about the
intercontinental traffic of ideas was
intensified, which was evident in the
publications and events of this field. In the
same perspective, this paper proposes to
observe the debate on housing and urbanism
in Brazil, identifying points of intersection
with Europe, USA and other countries in
South America. In some situations, this
movement was featured by influences and
knowledge transfers. However, the Brazilian
scenario assumed an active role in the
processing and construction of its own
reflections, what can be concluded by the
transit of professionals and ideas linked to
public housing production in the country in
the 1940s and 1950s. The “Instituto de
Aposentadoria e Pensao dos Industriarios”
(IAP1) (the retirement and pensions institute
for industrial workers) excelled in the process
because of the proposed technological
innovations and urban projects which purpose
was quality housing in series. Analyzing the
action of the architects and engineers, aligned
with administrative guidelines, it is expected
to demonstrate how IAPI was transformed in a
preferential place for the mass production of
popular housing in Brazil communicating
directly with the international debate.

KEYWORDS

Housing. Urbanism. Serial production. Social
retirement. Engineers. Architects.

ARTIGOS * P. 036-052

L€O



038

pos-

TRANSITO DE IDEIAS: UMA APROXIMACAO

Desde o século XIX, a questao da habitacdo teve peso consideravel na
histéria da arquitetura e do urbanismo, entendidos como indissociaveis,
principalmente nas elaboragdes dos arquitetos do movimento moderno na
primeira metade do século XX. A discussao sobre a habitagdo minima, por
ter sido tematica importante do trabalho dos grandes mestres modernos e
por ter ocupado lugar central nos Congressos Internacionais de Arquitetura
Moderna (CIAM) de Frankfurt (1929) e Bruxelas (1930) (AYMONINO,
1973), teve lugar na maioria dos grandes manuais de histéria da
arquitetura. Alguns trabalhos redirecionaram a construcao histdrica,
incorporando também o cenario social, econdmico e cultural dos EUA como
uma importante referéncia, para além das interpretagdes mais
comprometidas com a acao dos arquitetos europeus. Assim, para entender
as transformacgdes pelas quais passou o pensamento sobre a arquitetura e o
urbano na passagem do século XIX para o XX, varios autores analisaram o
curso dos acontecimentos a partir de um movimento reciproco da Europa
com os EUA (CIUCCI, DAL CO, MANIERI ELIA, TAFURI, 1975; MANCUSO,
1980; COHEN, 1995).

Mais recentemente, a abordagem renovada de Riboldazzi (2009), enfocando a
histéria do International Federation for Housing and Town Planning (IFHTP)
no periodo entre guerras, reforcou a argumentacao de que a historiografia, ao
dar grande importancia a Corbusier e aos CIAM como matriz conceitual do
movimento moderno, e como “centro” irradiador das discussdes urbanisticas,
negligenciou outras manifestacdes em curso na primeira metade do século XX
(no caso, o ideario cidade-jardim).

No Brasil, desde a década de 1980, num contexto de crescente interesse
pela histéria da habitacdo, da cidade e do urbanismo, foram se intensificando
as investigagdes sobre o transito intercontinental de ideias, o que se
evidenciou em publicagdes e em eventos da &rea. A consolidacdo dessa
tendéncia pode ser exemplificada pela publicacao Urbanismo na América do
Sul: circulagdo de ideias e constituicdo do campo, 1920-1960 (GOMES,
2009). Destacam-se também as realizag¢des, desde 2004, dos Congressos
Internacionais de Histéria Urbana. A Gltima edicdo desse evento resultou no
Dossié Cidade e Habitagdo na América Latina, nimero 8 da Revista Urbana,
cujo editorial explicita o objetivo de romper com as visdes eurocéntricas acerca
da constitui¢cdo do campo disciplinar da arquitetura e do urbanismo. (FARIA,
CERASOLI, e SAMBRICIO, 2014).

Esse processo é parte de importante movimento que vem ocorrendo na
América Latina, que analisa a construcdo do campo disciplinar da
arquitetura, do urbanismo e do planejamento no século XX. Desde uma
perspectiva mais abrangente, mesmo sem negar certa assimetria das relagdes
entre os paises ditos “centrais” e aqueles “periféricos”, os trabalhos buscam
romper com as nogdes de “hegemonia” e de “influéncia”. (LIERNUR, 2008;
ALMANDOZ, 2002; GORELIK, 2005).

Nessa mesma perspectiva, houve um grande esforgo para se observar de
forma mais complexa a recepcao e a troca das ideias internacionais no debate
brasileiro sobre habitacdo. Diante da producao habitacional empreendida
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1.0 grupo Pioneiros da habitagcdo
social no Brasil, coordenado
pelo Prof. Dr. Nabil Bonduki,
realizou amplo levantamento de
conjuntos habitacionais de
producéo publica do periodo
que vai de 1930 a 1964, e deu
origem a varios trabalhos de
iniciacao cientifica, mestrados
e doutorados. O principal
produto da pesquisa coletiva foi
a edicdo da colegdo Pioneiros
da Habitagao Social (2014).

pelos institutos de previdéncia social no Brasil durante as décadas de 1940 e
1950, amplamente documentada e analisada pelo Grupo Pioneiros da
Habitacdo Social no Brasil?, o foco especifico no Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Industriarios (IAPI) permitiu uma analise mais aprofundada da
insercdo dos técnicos do servigo publico no dialogo internacional.
(ARAVECCHIA-BOTAS, 2011). Essa aproximagao fornece elementos para
acompanhar o percurso das ideais até a consolidagdo de um olhar préprio
acerca da tematica habitacional, que se desdobrou na construcdo de
indmeros conjuntos habitacionais no periodo em questao.

Os TECNICOS ENTRE A INSERCAO POLITICA, E O
DEBATE INTERNACIONAL SOBRE HABITACAO

A contextualizagao do inicio da produgéo habitacional publica no Brasil

relaciona-a diretamente aos acontecimentos politicos e econémicos do pais a

partir de 1930, considerando a Revolucdo liderada por Getulio Vargas como

ruptura para a instaurag@o de um novo processo de desenvolvimento. ,
Emoldura-se, a partir de entéo, a acdo fundamental que o sistema
previdenciario teve nos processos de urbanizagao, especificamente naquilo
que diz respeito a expansao territorial das cidades, levando vérias capitais do
pais a condicao metropolitana. Na composi¢ao das classes dirigentes, abriu-se
o panorama de arrefecimento de uma tradigao bacharelesca em favor da
formagao técnico-cientifica, simbolizada pela predominancia dos engenheiros
nos espacgos politico-administrativos. Ao mesmo tempo, consolidava-se, no
ambito da cultura, a influéncia da classe artistica na construcao de uma
“identidade nacional” que, na arquitetura, manifestou-se primeiramente com
o edificio do Ministério da Educagao.

Essas transformacdes levaram grupos de profissionais de mesma origem
académica a ocupar cargos técnicos nas institui¢des publicas e,
consequentemente, nos 6rgaos de previdéncia criados naquele momento.

O Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industriarios (IAPI) foi exemplar
nesse sentido, com grande nimero de engenheiros em seus cargos de
direcdo. O 6rgao teve importancia fundamental na consolidacdo do sistema de
meritocracia para contratacé@o de profissionais, realizando, em 1937, o
primeiro grande concurso publico, valido para todo o pais. A Divisao de
Engenharia do IAPI tornou-se espaco privilegiado para a convergéncia de
ideias, reunindo o viés construtivo e identitario dos arquitetos formados na
Escola Nacional de Belas Artes, e a visdao mais pragmatica dos engenheiros
formados em sua maioria pelas politécnicas do Rio de Janeiro e de

Sao Paulo.

A constitui¢cdo de uma burocracia estatal coincidiu com o nascimento da
ideologia e da pratica do planejamento como instrumentos de politica
econdmica, de orientagao nacional desenvolvimentista (IANNI, 2009, p. 51).
Os tecnocratas formados nas entranhas do |API, e até mesmo anteriormente
por meio das decisdes politicas da criagdo do proéprio Instituto, tiveram
autonomia suficiente para direcionar os investimentos de seus recursos.
Assim, foi possivel avangar nas pesquisas tecnolégicas voltadas a construgao
civil, e realizar projetos que incorporassem as discussdes urbanisticas.
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Na criagdo do Ministério do Trabalho, Indistria e Comércio em 1930, pelo
Decreto 19.496, previu-se que parte dos recursos previdenciarios seria
destinada para a construgao de conjuntos habitacionais no subtrbio (CONIFF,
2006, p. 126). Era do préprio ministro Lindolfo Collor a orientagao para que
os técnicos estudassem a viabilidade de projetos residenciais. O arquiteto
Rubens Porto, a partir de sua locagao institucional como técnico do Servico
de Engenharia do Conselho Nacional do Trabalho, condensou uma série de
conceitos, que ja vinham em elaboracdo desde os finais dos anos de 1920, no
livro O Problema das Casas Operarias e os Institutos e Caixas de Pensdes,
publicado em 1938 - fonte béasica para quem estuda o inicio da produgao
publica de habitagéo no Brasil. O livro traz o estudo de um conjunto
habitacional de duas mil unidades, idealizado por Rubens Porto em parceria
com Paulo Accioly de S&, Agostinho Sa e Affonso Visconti, seus associados no
Escritdrio Técnico SPES, seguindo a orientacdo do ministro Lindolfo Collor. A
ideia de um grande conjunto habitacional seria por fim levada a termo com a
construcao do Conjunto Residencial do Realengo, no Rio de Janeiro, pelo IAPI
a partir de 1940.

No | Congresso Pan-americano de Vivenda Popular, Rubens Porto representou
o Ministério do Trabalho, em companhia de Plinio Cantanhede, Paulo Accioly
de Sa e Francisco Batista de Oliveira. Tanto no livro, quanto em diversos
pareceres que Rubens Porto emitiu como técnico do Ministério é possivel
identificar um elenco diferenciado de referéncias, entre as quais os socialistas
utépicos, os engenheiros sanitaristas, 0 movimento cidade-jardim, as cruzadas
catélicas, as unidades de vizinhanca e também o movimento moderno
europeu na figura de Le Corbusier. (PORTO, 1938).

O primeiro relatério das atividades do IAPI, assinado por Plinio Cantanhede,
entdo presidente do Instituto, também revela que os idearios internacionais
relativos a habitacao e ao urbanismo foram acionados diretamente pela alta
burocracia estatal. Ao defender a racionalizacdo do problema da moradia, sao
mencionadas algumas experiéncias:

A orientagdo adotada pelo Instituto ndo representa inovagdo. As
cidades-jardins operérias de Lechworth e Welwyn na Inglaterra, as
grandes construgbes populares nos arredores de Paris e Roma, as
cidades europeias alemas como as de Siemensstadt e Hasehorst, para
s6 citar as mais importantes, indicam a solu¢cdo mais racional para o
problema. Os esforgos dos Estados Unidos nos Ultimos anos, através da
obra da Federal Housing Administration, é notavel. As chamadas
cidades de orla Verde, das quais trés ja estdo sendo construidas: -
Greenbelt no Maryland, Greenhills em Ohio e Greendale no Wisconsin,
demonstram que a solugdo geral do problema do lar das classes
economicamente fracas s6 pode ser encontrada na construcdo em larga
escala e em 4dreas que permitam a formacdo de centros urbanos em
condigbes de vida prépria (1API, 1941, p. 91).

As referéncias internacionais sdo enfatizadas para legitimar a iniciativa do
Instituto de produzir habitacdo. Apontava-se, no entanto, a ressalva, de que
tais referéncias na@o poderiam ser tomadas em sua integridade, devendo-se
atentar para a necessidade de adaptacdo as condicionantes nacionais, tendo
em conta, principalmente, o problema econémico. Mas, nao se perdia de
vista a ideia de habitagdo em sua integridade, que deveria ser concebida
como servigo publico a ser oferecido aos associados:
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Em poucas linhas, um técnico francés, Maurice Rotival, resume a questao
que hoje em dia é de capital importdncia para a solucdo dos problemas
sociais que agitam a civilizaggdo: “Construir habitacbes econdémicas é
fazer ao mesmo tempo e necessariamente — urbanismo. Parece
inconcebivel a construgdo de edificios cujos principios essenciais tém sua
origem em ideias de bondade e solidariedade humana, como é
inacreditdvel a aplicagdo de novas regras de higiene, sem prever, ao
mesmo tempo, espacgos livres, creches, escolas, campos de esportes,
prados infantis, piscinas, que devem fazer parte de qualquer plano de
conjunto. Construir habitacbes econdémicas, dividindo-as em pequenos
lotes disseminados na massa das construgbes urbanas — é agravar o mal,
é retrogradar (IAPI, 1941, p. 92).

A trajetdria do francés Maurice Rotival comprova o trénsito de ideias, agoes e
interesses profissionais entre Europa, EUA e América do Sul, e revela como as
intensas movimentagdes na década de 1930 resultaram numa sdélida
legitimacdo dos planejadores urbanos no periodo subsequente. O urbanista
citado no relatério do IAPI foi responséavel pelo Plano Monumental para
Caracas, de 1939, em que o eixo monumental proposto para a Avenida Bolivar
aproximava-se da proposta de Alfred Agache para o Rio de Janeiro. Ao final da
década de 1940, Rotival se apresentaria novamente a Venezuela “com ares
norte-americanos”, nas palavras de Arturo Almandéz. No Segundo Pés-Guerra,
como professor da Universidade de Yale, ele voltava ao pais reivindicando o
papel de “planejador”, muito mais preocupado com as questdes econdmicas e
territoriais da “regidao”. Havia transmutado sua prépria percepgao em relagéo ao
trabalho do “urbanista”, que antes enfatizava as questdes estéticas e
representativas da cidade em suas propostas. (ALMANDOZ, 2009, p. 245). Um
exemplo de que o contato com as questdes préprias do ambiente americano,
do continente entendido em sua totalidade, foi crucial para as mudangas
significativas na formagao e nas concepgdes do urbanista europeu.

As reflex0es apresentadas nos excertos do relatério do IAPI certamente sao
resultado da participagdo de Cantanhede no Congresso Pan-americano de
Vivenda Popular de 1939, quando tomou contato com o trabalho da Federal
Housing Administration dos EUA, por exemplo. A experiéncia norte-americana
também recebeu destaque na revista Urbanismo e Viacéo, dirigida pelo
engenheiro Francisco Batista de Oliveira, que abordou os trabalhos do
Congresso, juntamente com trabalhos na Argentina, no Uruguai, no Chile, no
México, na Colémbia e no Peru (O ESTADO [...], 1940, p.199-202).

Os preceitos do urbanismo sanitarista, bem como do movimento cidade-jardim,
enfatizados nos escritos de Rubens Porto, aparecem também nas teses de
Francisco Batista de Oliveira. O engenheiro, tanto a frente da revista
Urbanismo e Viagdo, da qual foi diretor e proprietéario, como em outros
periédicos e em conferéncias para associagdes de classe, defendeu a
construgao de casas baratas para a populagao mais pobre e tratou a questao
como um problema urbanistico (OLIVEIRA, 1939, p. 27; 1940, p. 20; 1943,
p. 21). Os escritos de Oliveira, ndo s6 por ser nome recorrente no meio
especializado, mas também por sua aproximagao com Plinio Cantanhede,
possivelmente foram considerados pelos projetistas do IAPI.

Paulo Accioly de Sa e Plinio Cantanhede participaram ativamente da Jornada
da Habitacdo Econémica promovida pelo Instituto de Organizagédo Racional do
Trabalho (IDORT), em 1941, e, com o médico e historiador de arte, José
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2 José Mariano Filho, médico e
historiador da arte, integrou o
movimento neocolonial,
originado em 1914. Com figuras
de igual importancia, como a do
engenheiro portugués Ricardo
Severo, destacou-se no grupo
que procurou novas bases para
a arquitetura brasileira,
propondo sua refundagéo a
partir do resgate das tradigdes
arquitetdnicas do periodo
colonial. Ver: SILVA, 2007.

Mariano Filho?, foram responsaveis pelas principais conferéncias do evento,
abordando os “aspectos técnico, econdmico e social das habitacdes
populares”. Naquele momento houve importante divulgagao do trabalho do
IAPI, promovendo-se uma visita ao canteiro de obras das “casas proletarias” em
Realengo, além de uma exposicdo com projetos e fotos do andamento da
construgdo (JORNADA [...]1, 1941, p. 21-22; ECOS [...], 1941, p. 44).

A relacdo entre a questdo habitacional e a organizagao industrial apresentou-se
nas resolucdes da Comissao do Aspecto Arquitetdnico e Construtivo do
Congresso Pan-americano de Vivenda Popular que recomendava (1) a
mecanizacgao da construcdo com diminuicdo dos custos de méao de obra; (2) a
participagao do Estado na fomentacdo de fabricagao de materiais de
construcdo resistentes, leves e de facil manipulacado; (3) a estandardizagao de
tipos de vivendas como incentivo a industrializacdo; (4) a realizacao de
empreendimentos com critério econdmico sem prejuizo da qualidade
(CONGRESSO [...], 1939, p. 707). Como desdobramento dessas resolu¢des no
Brasil, a orientagéo especifica de Rubens Porto foi a sugestdo da criagdo de um
6rgao centralizador do tema para trabalhar em conjunto com o Instituto
Nacional de Tecnologia. O objetivo era dirigir as novas construgdes por meios
mais racionais, experimentando novas solucgdes e praticando a racionalizagao
dos processos construtivos. (PORTO, 1938, p. 84).

A dificuldade do desenvolvimento de novos meios de produgao da construcéo
civil era considerada pelos técnicos brasileiros um reflexo, naquele setor, das
condicdes econdmicas que dificultavam o desenvolvimento da indUstria
nacional de um modo geral. A organizacdo do canteiro de obras, utilizando-se
dos meios e materiais tradicionais, era posta como alternativa de barateamento
da habitacdo com o mesmo relevo das inovagdes tecnolégicas, como aparece
nas conclusdes da 4? Sessdo: Urbanismo e Habitacdo, do Primeiro Congresso
Brasileiro de Urbanismo em 1941:

Que por meio dos Institutos de Tecnologia sejam reestudados os problemas
construtivos da casa popular, com o objetivo de serem alcangadas
solugdes répidas e econbémicas, seja a custa de novos elementos de
construgdo, ou de novos processos técnicos aplicados aos elementos
classicos. (PRIMEIRO [...], 1940, p. 45).

A padronizacdo e a seriacao da arquitetura encontraram grande defensor no
engenheiro-arquiteto Jayme Teixeira da Silva Telles que, entre as décadas de
1920 e 1930, desenvolveu projetos para a Companhia Construtora de Santos,
de Roberto Simonsen, e tinha como principal diretriz a racionalizacdo do
processo construtivo. Silva Telles chegou a propor, como funcionario daquela
Companhia, uma Vila Operaria para o Cotonificio de Rodolfo Crespi em Sao
Paulo, que chamou de “Projeto Ford”, o que ilustra sua postura de pensar a
reorganizagao produtiva da construcado civil nos moldes das outras atividades
industriais (FREITAS, 2005, p. 65-66). Roberto Simonsen foi um dos grandes
defensores da racionalizagao do trabalho tendo sido o grande articulador para a
criagao do IDORT.

Os episddios expostos aqui evidenciam o transito de arquitetos e engenheiros
por uma série de 6rgaos publicos e profissionais, e suas relagdes politicas e
institucionais a partir de 1930. Esses técnicos participaram de discussdes
urbanisticas internacionais que, ao mesmo tempo em que incrementavam a
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3 A Besser Company nasceu com
o desbravamento das florestas
para a produgao de madeira ao
norte de Michigan (EUA), no
final do século XIX. Com o
declinio da indUstria da madeira
a familia Besser procurou
diversificar os negocios
antevendo grande potencial na
industria do concreto. Em 1904,
a Besser Manufacturing Co.
produziu a primeira maquina
para prensar concreto e
fabricar blocos pré-moldados.
Em 1937, pela primeira vez, a
empresa exportou para a
Venezuela um de seus modelos
de méaquina de blocos de
concreto, para ser testado no
canteiro de obras de um grande
conjunto habitacional. A partir
daf, o cenario internacional
tornou-se o mercado mais
promissor para a companhia
(THE BESSER[...]; THE
CONCRETE...],2004).

reformulacéo das ideias da propria disciplina em ambito internacional,
ganhavam novos significados na agao habitacional dos drgaos publicos
brasileiros.

PROCESSOS CONSTRUTIVOS E TRANSACOES
COMERCIAIS

Na esfera que englobava tanto as relagdes entre profissionais, capitalistas e

Estado, quanto o transito das ideias por meio dos eventos e dos periddicos
especializados, é certo que os técnicos e administradores do IAPI estavam

inseridos. A combinagao de novos processos técnicos com os saberes

construtivos tradicionais vinha ja sendo colocada em pratica no canteiro de

obras do IAPl em Realengo desde o inicio de 1940. No caso, a inovagao ficou

por conta da insercao de blocos de concreto fabricados no préprio canteiro que
dispensavam reboco e pintura. A alvenaria de blocos de concreto era uma

inovacdo do inicio do século XX e se estendeu rapidamente na Europa,
principalmente na Franga e na Alemanha, mas foi nos EUA que atingiu maior ,
desenvolvimento e perfeicdo (BLOCOS [...], 1939, p. 157). As novas
tecnologias aplicéveis ao concreto e a facilidade de manuseio deste material
permitiu que, dos EUA, seu uso se difundisse para o mundo todo, fosse por
meio da exportacdo dos componentes construtivos, fosse por meio da
exportagdo das maquinas para a producdo dos componentes. As prensas de
blocos de concreto encontraram mercado promissor na América do Sul. (CODY,
2003, p. 32-35).

O IAPI importou, para as obras do conjunto do Realengo, uma maquina da
Besser Manufacturing Co. (A CONSTRUCAO [...], 1941, p. 269), que pouco
tempo antes havia vendido para a Venezuela uma similar, para a produgao de
um conjunto habitacional em Puerto Cabello3. (THE BESSER [...], 2008). A
experiéncia mereceu destaque no Boletim de Informacdes da Associagao
Brasileira de Concretos Portland (ABCP) (A CONSTRUGAO [...], 1941, p. 269-
275) que reunia os fabricantes de cimento com o intuito de disseminar o uso
do concreto, e figurava junto a outras instituicdes na promocado de pesquisa
para avancos tecnoldgicos no setor da construcao.

O IAPI foi parabenizado pelos fabricantes de maquinas de blocos de concreto
em Washington, em 1943, num momento préspero para as relagdes comerciais
entre Brasil e EUA. A repercussdo das atividades do Instituto foi noticiada com
satisfacdo pela Revista Inapiérios:

E os admiraveis progressos feitos pelo Brasil — focalizada, em Washington,
a espléndida contribuigdo do IAPI na construgdo de vilas proletérias.

Publicaram os nossos jornais, e deles gostosamente transcrevemos o
comentario abaixo, que vem mais uma vez evidenciar o quanto tem sido
valiosa a contribuigdo do IAPI na solugdo do problema da habitacdo para
as classes menos favorecidas do pars.

Washington, maio (inter-Americana) — O surto da industria do cimento no
Brasil, ao mesmo tempo que as notaveis realizagcbes desse pais no que diz
respeito a construcdes para operadrios nas zonas industriais, foram um dos
principais tépicos do debate numa assembleia de fabricantes de blocos de
concreto e de personalidades oficiais norte-americanas e estrangeiras,
aqui reunidas recentemente.
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4 Além do enfrentamento direto
em meio politico, o plano da
Fundacéo da Casa Popular
também sofreu com a oposigao
de potenciais aliados a criacao
de uma politica habitacional
consistente, como a industria
da construgao civil. Temia-se
que um plano de construcdes
de muitas moradias dificultasse
ainda mais a obtencéo de
materiais de constru¢cao como o
cimento, o que poderia
prejudicar negoécios mais
rentadveis como a incorporagao
para venda de moradias para
alta e média renda. Junto com
outras condicionantes, como a
oposicao dos setores
corporativos da esquerda, que
era contra a produgédo
habitacional para venda, e a
disputa pelos recursos
previdenciarios para
implantacéo de grandes
projetos desenvolvimentistas,
entre outros obstaculos,
impediram que a FCP se
convertesse de fato em um
orgdo centralizador da politica
habitacional, capaz de uma
acao incisiva contra a falta de
moradias (BONDUKI, 1998,
p.118-119).

Completando uma série de conferéncias similares realizadas em Nova York
e Filadélfia, os debates de Washington se concluiram com um jantar em
que foi prestado um merecido tributo ao Brasil, pelos admiraveis
progressos que fez em matéria de habitagdo popular.

Esse programa, que faz parte da politica de reformas sociais do
Presidente Getulio Vargas, foi citado como um dos principais fatores que
possibilitaram progressos extraordinarios na inddstria de cimento no
Brasil, para uso local. As ultimas cifras indicam que a producéo de
cimento ja quase basta para o consumo nacional.

(...)

A industria do cimento, no Brasil, paga, em média, mais de um milhdo de
délares, por ano, de salarios aos seus trés mil trabalhadores em inddstrias
correlatas (O PROBLEMA [...], 1943, p. 35).

Desde a criagao da industria do cimento no Brasil, em meados da década de
1920, a producdo de cimento vinha de fato num crescente (PRODUCAO [...1,
1935), e na passagem da década de 1930 para 1940 a acdo estatal foi
fundamental para incrementéa-la. O 1API, com vistas a aplicacdo dos fundos
previdenciarios para financiar a economia, contribuiu diretamente para o
avanco da indistria do cimento, por meio de seu plano de inversdes
imobiliarias. Mas ao final de um periodo promissor, a producao de cimento
entra em decréscimo, causando preocupacado em todos os setores afins. As
dificuldades em conseguir cimento e outros materiais de construgao
acentuaram-se ao final da Segunda Guerra, o que gerou oposigao a produgao
de habitagdo social, sendo essa uma das causas do fracasso da Fundagéo da
Casa Popular?, 6rgdo criado para centralizar a produgao habitacional no pais.
No entanto, no que diz respeito as relagdes comerciais com os EUA, a década
de 1940 foi decisiva, e o sucesso da diplomacia repercutia na agéo das
instancias governamentais, como demonstra o caso exemplar do |IAPI. Nesse
sentido, na continuagao do artigo publicado pela Revista Inapiédrios vé-se a
importancia atribuida ao Brasil por setores norte-americanos, que enxergavam
no pais potencialidades reais para o alcance de seus interesses comerciais:

A crise de alojamentos, no Brasil, seguindo a curva crescente da
industrializacdo, estad sendo enfrentada gracas a um programa intensivo de
construgdes para operédrios. O Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos
Industridrios, 6érgdo destinado a promover a seguranga social do
trabalhador brasileiro, pds em execu¢do um plano de habitagbes baratas,
para abrigar cerca de trés milhbes de operarios industriais.

Engenheiros norte-americanos colaboram nesse plano, fornecendo
equipamento. Peritos sanitarios, sob os auspicios do Escritdrio de
Assuntos Inter-Americanos, estao combatendo a malaria. O novo sistema
de construgdes e de luta contra a febre inclui equipamento do mais
moderno que se fabrica nos Estados Unidos.

Na Assembléia realizada em Washington, foi anunciado que manufatureiros
norte-americanos estavam planejando, especialmente para o Brasil, uma
maquina pequena, barata e de operacdo manual, para fabricar blocos de
concreto (O PROBLEMA [...1, 1943, p. 35).

E certo que a estimativa da construcdo de moradias para “abrigar cerca de trés
milhées de operarios industriais” nunca se confirmou. Todos os 6rgaos federais
juntos produziram, de 1937 a 1964, pouco mais de 140 mil moradias, o que,
segundo a média de pessoas por familia que era de seis, equivale a dizer que
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5 Urbanistica. Instituto Nazionale
de Urbanistica. Torino,
Italia: Listituto, 1932-. Na
Escola Politécnica encontram-
se exemplares de 1932 a 1950.

& American Architect. New York:
[s.n.], 1876-1934, Cont.
como: American architect and
architecture,1936-1938. Na
Escola Politécnica encontram-
se exemplares de 1909 a 1936.

pouco mais de 800 mil pessoas foram beneficiadas. Ou seja, nem mesmo
somando todos os drgaos se alcancava o numero de beneficiados que os
empreendedores e profissionais norte-americanos esperavam apenas para o
IAPI. Mas, no que diz respeito ao Plano A, de constru¢do de conjuntos
habitacionais para aluguel, todos os institutos de previdéncia construiram
juntos perto de 50 mil unidades, sendo o IAPI responséavel sozinho por cerca
de 20 mil delas, o que significou 43% de toda a produgéo. Sem duvida foi
nessa modalidade de financiamento que se deu, de forma mais consistente, o
dialogo dos técnicos do IAPI com os debates internacionais sobre arquitetura e
urbanismo, a partir dos EUA e também da Europa.

Ecos DO DEBATE SOBRE HABITACAO NO MEIO
ACADEMICO E PROFISSIONAL

Os funcionarios do Instituto buscavam pautar-se nos debates especializados,

nos estudos desenvolvidos por profissionais brasileiros ja reconhecidos, e

também nas experiéncias nacionais e internacionais ja comprovadas, para ,
compor um rol de diretrizes préprio. Em artigo para a Revista Inapidrios, o pos-
funcionéario do IAPI engenheiro Francisco de Paula Dias de Andrade, formado

na Escola Politécnica de Sao Paulo, desenvolve argumento sobre Higiene e

Diretrizes Técnico-Construtivas para casas operarias. Utiliza-se de vérias

referéncias defendendo a instituicdo de padroes minimos de salubridade,
independente das condigdes financeiras dos moradores. Sobre insolagao cita

um médico do cadastro sanitario de Paris, as discussdes do Congresso de

Habitacdo ocorrido em Genebra em 1906, e o prefacio do livro Insolacdo do
engenheiro Alexandre de Albuquerque, assinado pelo engenheiro paulista

Victor da Silva Freire. Maior variedade de referéncias é utilizada na reflexa@o

sobre os aspectos de conforto térmico:

Uma solugéo seria a construcdo de terragos, ao redor das casas ou em
pontos estratégicos. E, alids, o método usado pelos italianos, na
reconstrugdo de Adis-Abeba; pelos franceses e ingleses, nas construgbes
coloniais dos trépicos e, mesmo pelos americanos, em sas cidades da
Flérida, Novo México, Texas e California (“Urbanistica” Jan.- Dez. 1938 e
“American Architect” Jan.- Fev. 1938).

(...)

Outra solugdo muito usada em toda a Europa, principalmente a beira-
Mediterrdneo, e nos E.E.U.U.A., onde alcangou uma aceitacdo imensa, é o
intenso ajardinamento e arborizacdo. Mesmo entre os alemaes é adotada,
se bem que aproveitando outras vantagens que nao a refrigeracao
(ANDRADE, 1939, p. 12, grifos meus).

Urbanistica® e American Architect® sao periédicos, italiano e norte-americano
respectivamente, encontrados na Escola Politécnica de Sao Paulo onde se
formou Andrade.

Nos periédicos especializados muitos artigos sustentavam a estandardizacao
como meio de conseguir economia de tempo e de materiais, como é o caso da
revista A Construgdo Sdo Paulo, que sem o intuito de transformacgdes da
linguagem arquitetonica, defendia a racionalizagao do processo construtivo até
para os elementos de ornamentagdo. (FREITAS, 2005, p. 63). No boletim O
Construtor, de setembro de 1944, aparece o exame acurado dos movimentos
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de um pedreiro na colocacdo dos tijolos, em que os adeptos do fordismo
procuram transferir os conceitos até entao aplicados nas fabricas para o
canteiro de obras. Procura-se comprovar que a simples reorganizagao de uma
atividade milenar, como o assentamento de tijolos, poderia ser planejada para
gerar economia de tempo e, portanto, maior eficiéncia. (RACIONALIZACAO
[...], 1944, p.2).

Na Revista de Arquitetura da ENBA, publicag¢édo do Diretério Académico da
ENBA, por vérias vezes sé@o apresentadas solugdes de habitacdes econdmicas
estudadas pelos norte-americanos (PEQUENAS [...], 1936; A CASA [...], 1937;
A CIDADE [...]1, 1938; LIBERTY [...], 1938). No n. 37, de fevereiro de 1938,
por exemplo, destaca-se a publicacdo de um conjunto residencial em Miami,
chamado de “Liberty Square”, em que sdo apresentados quatro tipos de
plantas de unidades residenciais econdmicas. (LIBERTY [...], 1938).

A Revista de Arquitetura, por ser um érgao sob a responsabilidade dos
estudantes de arquitetura da ENBA, permite divisar a variedade de alusdes a
questdo habitacional que tomava lugar no cenario onde ocorreram as
discussdes mais importantes para a transformacéo da arquitetura brasileira nos
anos de 1930. Além de projetos desenvolvidos nos EUA, o periédico teve um
olhar sobre a produgao europeia que foi desde a Alemanha nazista até a Russia
comunista. (AMORA, 2009, p. 7-8). Entre essas reportagens destaca-se, nos
nameros 14 e 15 de 1935, a reprodugéo de artigos do critico alem&o Max
Osborn sobre a “nova arquitetura” alema. (OSBORN, 1935). A capa do nlimero
14 traz uma foto do péatio de lazer da SiedlungBruchfeldstrasse, projeto de
Ernest May, que era parte de seu plano de habitacdes para Frankfurt. Vé-se
que se atribuia grande importancia aquela experiéncia, a ponto de destaca-la
na capa da revista. Esta e outras publicagdes comprovam que a produgéo
europeia de habitacao social dos anos de 1920 ja estava sendo amplamente
divulgada no Brasil. (BONDUKI, 1998, p. 146).

Em trés exemplares da revista Arquitetura e Urbanismo de 1936 séo dedicadas
varias paginas a arquitetura alema, as quais assina o arquiteto A. Monteiro de
Carvalho. Muito provavelmente tratava-se do engenheiro-arquiteto Alberto
Monteiro de Carvalho e Silva, intermediario do ministro da Educagao Gustavo
Capanema na vinda de Le Corbusier ao Brasil em 1936. Monteiro de Carvalho
também ficou conhecido por seu sucesso como empreséario (FISCHER, 2005,
p. 134), o que certamente contribuiu para seu trénsito entre os profissionais
europeus. A matéria da revista foi resultado de sua viagem a Alemanha, onde
registrou as diversas arquiteturas, sem entrar em defesa de nenhuma delas. A
primeira matéria explana a oposicéo entre tradigcdo e modernidade, ilustrando-a
a partir da disputa entre os “terracos” e os “telhados inclinados” (CARVALHO,
1936, p. 39). Ao mesmo tempo em que Monteiro de Carvalho faz uma extensa
exposicao de fotografias das sied/ungen projetadas por arquitetos modernos,
mostra alguns exemplares das habitagées com “telhado inclinado”.

0 arquiteto cita, como o grande conselheiro da arquitetura mais tradicional,
que deveria despertar “o amor do lar, da familia e da patria”, o arquiteto
Henrich Tessenow. Entre arquitetos como Adolf Loos, Peter Behrens, Tony
Garnier e August Perret, Tessenow compds uma vertente da arquitetura
moderna que nao se fundou sobre as raizes das vanguardas. Junto com
Hermann Muthesius e Richard Riemerschmid, Tessenow é autor de uma das
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70 movimento iniciado na
Alemanha em 1907 reunia
arquitetos e intelectuais com o
objetivo de melhorar o produto
industrial alemao, escapando
da vulgaridade caracteristica
dos objetos produzidos pela
industria naquele momento, e
alcangando condicdes para
disputar mercados
internacionais como os paises
em que a producdo industrial j&
se encontrava em patamar

avancado (BENEVOLO, 1976, p.

376; TAFURI e DAL CO, 1978,
p.78).

primeiras experiéncias do ideario “cidade-jardim” na Alemanha, chamada
Hellerau, construida pela indUstria de méveis Schmidt. Os trés arquitetos
orientaram sua pesquisa pela busca de um retorno das formas aos seus
principios elementares. No ambito da Werkbund’ alema coexistiram em suas
obras tanto as tendéncias puristas (da pura visibilidade), quanto
expressionistas, vinculadas ao romantismo de exaltacdo da ideia de povo e de
nacdo (TAFURI e DAL CO, 1978, p. 78-79). Por seus trabalhos e sua
vinculag@o a Werkbund, Behrens e Tessenow chamaram a atencdo do jovem Le
Corbusier, que foi assistente de ambos.

O conflito entre modernismo e tradicionalismo, que metaforicamente pode ser
vinculado a disputa entre terracos e telhados inclinados, foi mais sentido na
Alemanha nazista e na Italia fascista, e se manifestou em cada pais de formas
distintas, inclusive pelo carater nacionalista dos esquemas politicos. Os eventos
que assinalaram o encaminhamento nessas localidades, ao que da a entender
a narrativa transcrita, colocaram em questdo, como elucidou Carlos Martins,
um “elemento decisivo para pensar as relacoes entre arquitetura e Estado: a
possibilidade de articulagdo entre modernidade e tradicdo nacional”.
(MARTINS, 1987, p. 86).

Como confirma a narrativa de Monteiro de Carvalho, esse conflito entre
modernismo e tradicionalismo, que acontecia na Europa, nédo era ignorado
pelos arquitetos brasileiros. Como se sabe, tal discussdo gerou as formulacdes
de Lucio Costa acerca de uma “arquitetura moderna brasileira”, a partir do
referencial de Le Corbusier.

Os engenheiros também nao estavam alheios a essa discussao. As experiéncias
urbanisticas empreendidas na Europa até finais da década de 1920, quando
se deflagra o movimento moderno, ja repercutiam internacionalmente e
encontravam seus pontos de dialogo entre os profissionais que lidavam com as
reformas urbanas no Brasil da Primeira Republica. Antes dos anos de 1930, as
correntes do urbanismo cientifico do século XIX, mescladas ao ideario cidade-
jardim, ja& pontuavam intervencdes em cidades brasileiras, conduzidas, em sua
maioria, por engenheiros. (SIMOES JR., 2008; ANDRADE, 2009). Por fim, nos
conjuntos habitacionais produzidos a partir de 1940, encontram-se as
formulages tedricas feitas tanto por engenheiros, como por arquitetos em
torno da questéo urbanistica. Do ponto de vista da relacdo entre urbanismo e
habitagcdo, os empreendimentos financiados pela previdéncia social, sdo a
grande realizagao préatica, que considerou todo esse arcabouco teérico
construido nos anos precedentes.

RESULTADOS CONCRETOS: OS CONJUNTOS
HABITACIONAIS DO IAPI

A producgao habitacional do IAPI adotou um modelo hibrido em que se fizeram
presentes tanto as questdes tecnolégicas, quanto as questdes estéticas
debatidas. Para a imagem de habitac@o que se consolidou ao final dos anos de
1940, contribuiu a relacdo entre Estado e intelectualidade, manifesta na
articulagéo e nas diversas concepgdes dos engenheiros e dos arquitetos.
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0 grupo da Divisao de Engenharia do IAPI levou a termo um processo coletivo
de projeto de tipos habitacionais que envolviam diretamente a atuacdo das
equipes nos canteiros de obras, onde podiam aplicar os conceitos debatidos no
cenario nacional e internacional. A capacidade técnica e a insercao politica dos
profissionais envolvidos possibilitaram a reunido de projeto e processo de
producao, a partir de suas formagdes académicas e de seu transito entre os
espacos de decisdo. A conjuncdo desses fatores permitiu a pesquisa tipolégica
e a construgao dos conjuntos habitacionais que, mesmo considerando a
diversidade tedrica, podem ser considerados o maior campo experimental da
arquitetura e do urbanismo, entendidos para além de suas solugdes formais, no
periodo que antecedeu Brasilia.

O primeiro experimento foi o Conjunto Residencial Operario em Realengo, no
suburbio do Rio de Janeiro. Durante as varias etapas da obra, de 1940 a 1949,
foram realizados desde casas unifamiliares isoladas no lote, geminadas e
agrupadas em fileiras, até blocos de habitag&o coletiva, inclusive um grande
edificio laminar com pequenos apartamentos de apenas um dormitério. (Fig. 1).

Dos tipos habitacionais testados em Realengo, varios foram utilizados em outros
conjuntos habitacionais. No conjunto Moca Bonita, também localizado na Zona
Oeste do Rio de Janeiro, os edificios habitacionais repetem o tipo que foi
construido na etapa final do conjunto do Realengo, de 1943 a 1945 (Fig. 2).
Os blocos sdao bem caracteristicos da producéo do IAPI naquele periodo, com a
presenca de varandas salientes, elemento vazado na vedacdo das caixas de
escada e telhado em duas aguas definindo a volumetria. A qualidade
urbanistica é dada pela presenca de areas verdes e ajardinadas e foi preservada
durante todo o processo de ocupacdo do conjunto.

Em dialogo com o debate internacional, os técnicos do servigo publico
delinearam modelos em resposta as exigéncias locais em que, muitas vezes,
imperava a necessidade sobrepujante de construir mais no menor periodo de
tempo possivel — a empreitada do Distrito de Obras do Conjunto Residencial da
Penha, por exemplo, durou dois anos a contar do desenvolvimento do projeto,
de 1947 a 1949 (Fig. 3). O caso emblematico deixa claro que, na avaliagao
dos técnicos do IAPI, ndo havia razao para deixar a mostra a estrutura dominé,
e o telhado de quatro aguas respondia mais objetivamente aos propdésitos
estabelecidos, além de definir uma linguagem mais préxima a vivéncia das
classes populares, as quais o Estado buscou maior aproximacao a partir de
1945. Também nesse projeto é possivel divisar a preocupacdo dos projetistas
do IAPI com a defini¢cdo de amplos espagos coletivos.

No conjunto Passo D'Areia em Porto Alegre também foram testados varios tipos
residenciais, desde casas térreas, passando por sobrados em fileira (Fig. b), até
blocos de trés e quatro pavimentos (Fig. 4). Nesse caso, assim como nos outros
conjuntos, a técnica construtiva convencional aliou-se a produgao seriada e aos
extensos espacos publicos ajardinados para conformar um espaco que chama a
atencao por sua qualidade urbanistica e ambiental.

Na comparacao entre distintos modos de operar nota-se, no entanto, a
similaridade das tensdes proprias do periodo: o velho e o0 novo, o local e o
universal, a tradicao e a modernidade. Os resultados formais sao, por fim,
decorréncia de formacgdes profissionais diferentes, mas que refletem os mesmos
conflitos intelectuais.
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Figura 1: A imagem mostra dois
tipos de blocos habitacionais
testados no Conjunto Residencial
Operério em Realengo — IAPI.
Arquiteto Carlos Frederico
Ferreira.

Foto: Stephan Norair Chahinian/
Arquivo do Grupo Pioneiros.

Figura 2: Conjunto Residencial
Moca Bonita — IAPI, Rio de
Janeiro. Com projeto da equipe
da Divisdo de Engenharia do
IAPI, sob coordenacédo de Carlos
Frederico Ferreira.

Foto: Stephan Norair Chahinian/
Arquivo do Grupo Pioneiros.

Figura 3: Conjunto Residencial da
Penha, Rio de Janeiro. Equipe da
Divisdo de Engenharia do IAPI,
1947-49. Foto: Stephan Norair
Chahinian/Arquivo do Grupo
Pioneiros.

Figuras 4 e 5: Conjunto Residencial Passo D’Areia em Porto Alegre. Fonte: arquivo do grupo Pioneiros da Habitagdo Social no
Brasil. Foto: Nabil Bonduki/Acervo do Grupo Pioneiros.
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Um olhar apressado sobre essa producdo pode levar a duas interpretacdes. A
primeira diz respeito ao seu pequeno alcance, cujas agdes néo teriam chegado
a desenhar uma politica publica de fato. A segunda diz respeito a linguagem
desses conjuntos habitacionais, cujas caracteristicas formais nao
corresponderiam aos preceitos canénicos do movimento moderno em
arquitetura.

A analise de relevo desconsidera a importancia fundamental desses conjuntos
numa acgao urbanizadora de aspecto muito mais abrangente, em que a
transformacgéo da base agraria para a base industrial se fazia a partir de uma
acao estatal limitada em sua capacidade de investimento, no momento em que
diversos projetos de desenvolvimento estavam em disputa. Ha que se
considerar ainda o potencial simbdlico desses conjuntos na configuracéo
politica: seja pelo impacto visual que exerciam na paisagem suburbana, seja
pelo complexo social que aglutinavam ao implantar habitagao, servigos publicos
e areas de lazer, esses espacos passavam a representar o ndcleo duro do pacto
trabalhista - a alianga entre as elites politicas e a nova classe de trabalhadores
urbanos.

Quanto as caracteristicas formais, a analise exposta aqui busca tornar mais
complexa a nogao de “arquitetura moderna” e, explorando diversas
condicionantes, explicitar algumas das inimeras interpretagdes que o conceito
abarca. As adaptacdes e ressemantizacdes de um “vocabuléario moderno”
aparecem em diversas configuragdes dos conjuntos habitacionais do IAPI, que
vado desde a casa isolada no lote, aos blocos de habitagéo coletiva; dos volumes
prismaticos puros, a introdugao dos telhados em aguas e dos cobogds; da
implantacdo racional, ao tragado sinuoso. Essa riqueza e diversidade formal
demonstram a flexibilidade intrinseca ao préprio projeto moderno, colocando
em questao as ataduras e o autoritarismo que se usou atribuir as suas
realizacdes no campo da habitacdo e da cidade.
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Maria Isabel Imbronito ONJUNTO RESIDENCIAL
SANTA CRUZ: DA ORIGEM AOS
DIAS ATUAIS
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o REsumo
"8_ O Conjunto Residencial Santa Cruz foi projetado pelo engenheiro-

arquiteto Marcial Fleury de Oliveira e construido pelo IAPB em S&o
Paulo a partir de 1947. Neste trabalho, pretende-se reconstituir a
trajetéria do Conjunto até os dias atuais e, a partir do estudo desse
caso especifico, verificar as alteragdes de uso, dominio e gestao do
espaco do Conjunto. Justifica-se este estudo por considerar
exemplar este, entre os demais conjuntos implementados pelos
Institutos de Aposentadoria e Pensao, no que tange a sua
concepcao, que segue a politica habitacional adotada pelos
Institutos, e também pelo desmantelamento do 6rgao gestor,
indicando as contradicdes e implica¢des para o Conjunto que
decorreram do desmonte da estrutura organizacional dos |IAPs. No
texto, caracterizam-se os espacos do Conjunto e se descreve sua
implantacao peculiar, cuja qualidade ambiental é tributéria do
tratamento da gleba Unica dado ao Conjunto e as diversas
possibilidades de circulagdo interna que se apresentam aos
pedestres. Apontam-se ainda problemas relativos a manutenc¢&o do
espaco livre e a necessidade da criagdo de instrumentos
especificos para lidar com um fragmento de excecdo dentro da
estrutura fundiaria da cidade de S&o Paulo.

PALAVRAS-CHAVE

Conjuntos habitacionais. Habitagdo moderna em Sao Paulo.
Institutos de aposentadoria e pensao. Planejamento habitacional.
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CONJUNTO RESIDENCIAL SANTA
CRUZ DESDE EL ORIGEN HASTA
LA ACTUALIDAD

RESUMEN

El Conjunto Residencial Santa Cruz, obra del
ingeniero-arquitecto Marcial Fleury de Oliveira,
fue construido por IAPB en Sao Paulo en 1947.
Con este trabajo, tenemos la intencién de
reconstruir la trayectoria del Conjunto hasta la
actualidad, para la verificacién de los cambios
de uso y gestién del espacio y de dominio. Este
estudio si justifica considerando el Conjunto un
ejemplo entre los demas conjuntos
implementados por los Institutos, en relacién
con el origen, que refleja la politica de vivienda
aprobada por institutos, como en relacion con el
desmantelamiento del érgano de gobierno,
indicando las contradicciones y las
implicaciones para el Conjunto que surgi6 de la
desarticulacion de la estructura organizativa del
IAP. El texto hace una caracterizacion de todo el
espacio y la descripcién de su peculiar
implantacién, cuya calidad ambiental esté
vinculado al tratamiento de parcela Unica dada
al Conjunto y las diversas posibilidades de
circulacion interna presentadas a los peatones.
También apunta a los problemas relacionados
con el mantenimiento de espacio libre y la
necesidad de crear instrumentos especificos
para hacer frente a un fragmento de excepcion
en la estructura urbana de la ciudad de Sao
Paulo.

PALABRAS CLAVE
El desarrollo residencial. Vivienda moderna en
Sao Paulo. IAPs. Planificacién de vivienda.

SANTA CRUZ HOUSING COMPLEX:
FROM THE BEGINNING TO THE
PRESENT

ABSTRACT

Santa Cruz Housing Complex was designed by
engineer-architect Marcial Fleury de Oliveira and
built by IAPB in Sao Paulo from 1947.
Throughout this paper, we intend to reconstruct
the trajectory of the Complex until present days,
and through the study of this particular case,
verify the changes in use, ownership and
management of the Complex’s space. This study
is justified by considering it an example,
amongst other dwelling complex implemented by
the Retirement and Pension Institutes,
concerning its conception, which follows the
housing policy adopted by the Institutes, as well
as the dismantlement of the managing agency,
indicating the contradictions and implications to
the Complex resulting from the disassembly of
the IAPs’ organizational structure. The text also
brings a characterization of the Complex’s spaces
and the description of their peculiar
implementation, whose environmental quality is
due to the single-glebe treatment given to the
Complex and to the various possibilities of
internal circulation presented to pedestrians. It
also points to problems related to the
maintenance of the open spaces and the need to
create specific instruments to deal with an
exception fragment within the land structure of
the city of Sao Paulo.

KEYWORDS

Housing complex. Modern Housing in Sao Paulo.
IAPs. Housing planning.
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L Além de textos j& sedimentados
de autores como Bonduki
(2004) e Bruna (2010), existem
pesquisas recentes envolvendo
o tema, como Ferrari (2013),
que tomou o Conjunto Santa
Cruz como um dos estudos de
caso.

2 Bruna faz referéncia ao livro de
Rubens Porto, O problema das
casas operarias e os Institutos e
Caixas de Aposentadoria e
Pensoes, de 1938.

INTRODUCAO

O interesse no processo de concepgao, aprovagao e gestdo e nos impasses que
cercam o Conjunto Residencial Santa Cruz ao longo de seus quase 70 anos
deve-se a importéancia dos conjuntos feitos pelos Institutos de Aposentadoria e
Pensao (IAPs) nas décadas de 1940-50, que integram o projeto modernizador
tracado para o Brasil durante a Era Vargas. Justifica-se também por sua
concepgao, alinhada com as diretrizes determinadas pelos idealizadores de tais
conjuntos. O Conjunto Santa Cruz é exemplar tanto pelo momento de sua
implantacdo, na década de 1940, como pelo processo de desmantelamento
dos IAPs, na década de 1960. Por meio dele, é possivel apontar os inusitados
desdobramentos da histéria de um fragmento de excegdo na conformacgéao
fundiaria e na organizagao gestora de um conjunto habitacional na cidade de
Sao Paulo.

Juntamente com o Departamento de Habitacdao Popular (DHP), no Rio de
Janeiro, os Institutos de Aposentadoria e Pensao representam as primeiras
estruturas eficientes criadas no Brasil para captar recursos destinados a produzir
habitagao. Trata-se de um momento importante, no qual o Estado brasileiro
esboca uma politica habitacional dentro de uma acdo de amparo ao
trabalhador, atingindo nimeros expressivos para a época. As ac¢des respaldaram-
se num programa tecnicamente claro e orientado, produzindo conjuntos
considerados introdutérios das propostas modernas de habitagdo no pais.

Os conjuntos habitacionais desse periodo constituem um patriménio
arquiteténico devidamente identificado por pesquisadores e pela historiografia
da arquitetura brasileira!, por meio do qual tomaram corpo inimeras
experiéncias modernizadoras nos campos social, urbanistico e tipolégico. Essas
experiéncias repercutem as discussdes internacionais que ocorriam na Europa
desde os anos 1920 envolvendo habitagéo operaria, seu agrupamento e
consequentes desdobramentos para o bairro e a cidade.

Com acao situada no momento de transi¢é@o entre o Brasil rural e urbano,
caracterizam a producdo arquiteténica dos IAPs tanto agrupamentos de casas
unifamiliares como conjuntos de habitagao coletiva. Em muitos casos, inclui
processos completos de urbanizagao de glebas, com aporte de infraestrutura e
Servicos.

Por tras da concepgédo de tais conjuntos, destaca-se a figura do arquiteto
Rubens Porto, ativo divulgador dos novos modos de pensar a habitagao e
assessor técnico do Conselho Nacional do Trabalho, ligado ao Ministério do
Trabalho, ao qual se vinculam os IAPs. Entre as ideias de Rubens Porto,
discutidas por Paulo Bruna no livro Os primeiros arquitetos modernos:
habitacao social no Brasil 1930-1950% (BRUNA, 2010, p.146-147),
consolidam-se no Conjunto Residencial Santa Cruz:

- 0s blocos de apartamentos (habitagao agrupada), por prestarem-se a
construcdo seriada;

- 0 maximo de quatro pavimentos, quando desprovidos de elevador;

- a disposicao dos blocos conforme os esquemas de Walter Gropius (diagramas
apresentados em 1930, que relacionam altura e afastamento dos blocos
habitacionais com orientacao solar);
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3 Para o célculo da densidade
bruta, estimou-se o nimero
total de habitantes por toda a
area da gleba, incluindo ruas,
calcadas e passagens.

4 A area aparece descrita como
zona rural no Recibo-Alvara de
Licenca n. 95.425, de 1948.

- a densidade entre 200 e 250 hab/ha. O Conjunto Santa Cruz tem densidade
bruta® de 240 hab/ha, estimando-se cinco pessoas por apartamento, na época
em que foi construido;

- 0s conjuntos como unidades autdbnomas providas de servigos, com énfase na
escola bésica e na creche. Os servicos indicados por Porto sdo: cooperativa de
consumo, cinema (adaptado para auditério), clube, playground e
administraga@o, com servico médico de pronto-socorro.

- a pouca importancia dada aos estacionamentos.

Na dissertagé@o A arquitetura moderna brasileira e o projeto de habitagdo
popular — 1940-1950, Carlos Antunes (1997) enumerou caracteristicas que
alinham um projeto com os principios do Movimento Moderno:

[...] habitagéo coletiva e agrupada, nicleo habitacional (conjunto)
suficiente através da incorporagdo de outras funcdes, blocos laminares,
reformulagdo da trama tradicional através de pilotis e parques,
racionalizag&o, tipificaggo, [...] intencdo de alteragdo das condi¢bes
sociais através do efeito educador, da coletivizagdo de algumas atividades
e da agregacdo de servigos. [...]. A questdo da industrializagdo permanece
um impasse devido a abundéancia de mao-de-obra, tendo sido utilizados
métodos tradicionais de construgdo. (ANTUNES, 1997, p.47)

I SOBRE O CONJUNTO DOS BANCARIOS DA RUA
SANTA CRUZ

0 Conjunto Residencial da Rua Santa Cruz foi aprovado pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo pelo Processo n® 95.425/1948, tendo como
proprietario o Instituto de Aposentadoria e Pensao dos Bancérios. Foi projetado
em 1947 por Marcial Fleury de Oliveira, engenheiro-arquiteto formado pela
Escola Politécnica em 1926, que manteve escritério em Sdo Paulo, com
atividade regular de projeto e construgao, conforme relato de seu filho, o
arquiteto e ex-professor da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de S&o Paulo (FAU-USP), José Luiz Fleury de Oliveira.

O Conjunto compunha-se de 49 prédios, sendo 47 blocos de habitagao
totalizando 282 apartamentos, um clube e um edificio com lojas, ambulatério
médico, administracdo e habitagado do zelador, ocupando uma gleba de
61.933,00 m? na Rua Santa Cruz, entre o Cérrego Ipiranga (atual Avenida
Ricardo Jafet), o Cérrego Ana Couto (atual Rua Embuacu) e terras de
propriedade da vitva e dos filhos de Mauricio F. Klabin, na Vila Afonso Celso.

O projeto foi implantado em area ndo urbanizada.* Por se tratar de gleba sem
benfeitorias, a constru¢do do Conjunto incluiu, além dos edificios de habitagao
e de dois outros prédios para apoio as habitac¢des, as vias de acesso (Ruas
Projetadas A e B, Passagens A, B, C, D, E, F e G), as calcadas e os jardins.
Também foram instalados sistema de &gua, tratamento de esgoto e iluminagao
externa, executados pelo IAPB e por ele mantidos enquanto foi proprietério e
gestor do Conjunto.

O projeto, aprovagéo e construgao do Conjunto Santa Cruz foram feitos em
gleba Unica descrita em escritura. O acesso aos edificios era por rua particular
(rua A) e passagens particulares de acesso as moradias. Passagens de acesso
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5 Para passagens de acesso
exclusivo a moradia, o Cddigo
Arthur Saboya define largura
minima de 4 m e comprimento
maximo de 200 m.

6 Como ressalta Camila Ferrari
(2012, p. 246-247),em
comentario sobre levantamento
da VASP entre 1952 e 1959, a
area envolvida no conjunto nos
mapas citados permanece
desocupada, e as vias
(Embuagu e Ricardo Jafet)
ainda ndo existem.

exclusivo a moradia e abertura de ruas particulares sdo previstas no Cddigo de
Obras Arthur Saboya (Ato n. 663, de 1934), vigente na época. Apesar de nao
terem sido doadas a municipalidade, mas terem permanecido de posse do
IAPB, as passagens executadas no Conjunto atendem parcialmente as
indicacdes do Cddigo, possivelmente tomado como pardmetro na elaboragéo do
projeto. O Cddigo determina a aberturas de passagens para a construgao de
casas populares com largura e comprimento reduzidos® e circulacao restrita a
veiculos das moradias, nos artigos 749 e 750.

Art. 750 — § 4° — essas passagens ndo poderdo ser utilizadas para o
trafego de veiculos em geral, mas somente para os que se destinarem a
servir as habitagbes nelas localizadas (PMSP, 1934, p. 151).

No Conjunto Santa Cruz, também os recuos frontais dos prédios fazem
referéncia a reducao de medida permitida para passagens desse tipo, desde que
nao houvesse cercamento ou muro junto a divisa, permanecendo o jardim
frontal visual e fisicamente incorporado a rua, em referéncia ao Art. 765 do C.O.

Art. 756 — é facultada a redugdo do recuo a trés metros, quando as
edificagcbes ndo tiverem vedacdo de espécie alguma nos alinhamentos,
ficando os jardins incorporados aos leitos das ruas e pracas [...], com a
condiggdo de terem os prédios fronteiros o mesmo recuo (PMSP, 1934,
p. 153).

Conforme os artigos 746, 765, 766 e 769 do Cddigo de Obras, a abertura de
vias oficializadas e municipalizadas condicionava-se as seguintes etapas:
aprovar plano de arruamento; lavrar escritura de doagao das areas
correspondentes aos leitos para a prefeitura; obter termo de aceite da Camara
Municipal declarando as vias incorporadas ao poder publico; e solicitar
requerimento ao prefeito de entrega das ruas ao transito puablico. Averbadas na
escritura do Instituto em 1966, as vias do Conjunto Santa Cruz nao foram
doadas a municipalidade e permaneceram como propriedade do IAPB,
juntamente com as unidades habitacionais, que foram inicialmente alugadas, e
os demais edificios: um clube e um edificio com administracdo, cooperativa,
posto médico e zelador, além do terreno onde se implantaram as estruturas do
sistema de tratamento de esgoto, caracterizando perfeitamente o bindmio
dominio e gestéo vigente nesse momento nos conjuntos implantados pelos
Institutos de Aposentadoria e Pensao.

2 CARACTERIZAGCAO DO CONJUNTO

2.1 Implantacao e esquema das vias

O primeiro aspecto a notar no Conjunto Santa Cruz é a configuragao da gleba e
o alheamento de seu tragado com relacdo ao entorno [fig. 2]. Irregular, a gleba
tem limites em dois cérregos perpendiculares entre si e na curva da Rua Santa
Cruz. Sendo anterior a existéncia das vias do entorno, com excecdo da Rua
Santa Cruz,® o sistema viario interno ao Conjunto foi implantado considerando
té&o somente a orientagao solar das unidades habitacionais (leste-oeste), e o
tracado resultante nao veio a se tornar ortogonal a nenhuma das vias
construidas nas adjacéncias. A partir da melhor orienta¢do para as moradias,
definiu-se a disposicdo dos blocos em renques absolutamente equidistantes, e,
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Figura 1: Vista do Conjunto a
partir do outro lado do
corrego Ipiranga — foto da
¢poca da inauguracédo. A
direita, veem-se o edificio do
clube e os tanques do sistema
de tratamento de esgoto. A
foto é anterior a abertura da
Av. Ricardo Jafet.

Fonte: Acervo do arquiteto
José Luiz Fleury de Oliveira.

Figura 2: Vista do Conjunto na
época de sua inauguracao,
junto a atual Rua Embuagu.
Nota-se a iluminagdo instalada
pelo IAPB, com fiagao
subterrénea.

Fonte: Acervo do arquiteto
José Luiz Fleury de Oliveira.

Figgura 3: Imagem aérea do
Conjunto

Fonte: Imagem obtida pelo

Google Earth e tratada por

Maria Isabel Imbronito.
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Fig. 4 — Esquema dos acessos com indicagdo da rua
principal e das passagens para veiculos em alinhamentos
desencontrados

Fonte: Maria Isabel Imbronito.

Fig. 6 — Desenho das
ligacbes transversais
entre os blocos de
apartamentos, unindo
alamedas e passagens
de veiculos

Fonte: Maria Isabel :
Imbronito. o

Fig. 5 — Desenho das alamedas de pedestres em meio a vegetagao,
intercaladas as passagens para veiculos
Fonte: Maria Isabel Imbronito.

no espaco livre entre os renques, foram intercaladas as
passagens de acesso as habitagdes e as areas com
jardins, perfeitamente identificaveis na foto aérea,
quando se observa a disposicdo alternada das massas de
vegetacao e das vias para carros.

A implantag¢ao do Conjunto resulta numa unidade entre
as partes que comparece nao s6 no tratamento Unico
dado aos edificios e as areas comuns, mas
principalmente na relacdo de interdependéncia entre os
sistemas de circulagdo viaria e de pedestres, que
percorrem o interior do Conjunto e se complementam.

Esse sistema de circulacao viéria e de pedestres foi
concebido como parte integrante e comum do Conjunto,
compondo a area da gleba descrita, para viabilizar a
implantacdo dos edificios em area ndo urbanizada. Esta
constituido por passagens para carros que dao acesso as
unidades, intercaladas por alamedas de pedestres
paralelas as passagens de carros, que percorrem 0s
jardins entre os blocos. Unindo passagens de carros e
jardins com alamedas para pedestres, pequenos
caminhos transversais encurtam as distancias e
aumentam as possibilidades de percurso.

0 modelo de urbanizacdo implantado ndo se baseou no
sistema de arruamento publico com divisdao das quadras
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em lotes. Essa caracteristica distingue o Conjunto da estrutura fundiaria usual
da cidade de S&o Paulo e permite que jardins e vias de circulagéo internas
sejam tratados de modo fluido e continuo. As areas livres somadas, sem
subdivisdo em quintais ou interrupgao por grades, conferem a qualidade
espacial de edificios dispostos em parques ou superquadras. E possivel inferir
referéncia ao urbanismo moderno, cujos modelos revogavam o parcelamento do
solo, o que confere tratamento integrado das éareas livres.

Conforme Bonduki e Koury (2014), no Conjunto da Rua Santa Cruz, “as
construgdes se diluem na vegetagdo, conferindo ao local uma qualidade
ambiental equivalente a de um parque urbano”. Ainda segundo os autores:

[...] a implantagdo regular com edificios padronizados em meio as areas
verdes e alamedas arborizadas remete as experiéncias das Siedlungen
Frankfurtianas (1924-1929), que associou a racionalizagdo construtiva da
nova objetividade alem& aos principios urbanisticos das cidades-jardins,
criando um novo modelo de organizagdo espacial para os conjuntos
residenciais (BONDUKI; KOURY, 2014, p. 186).

0 acesso aos edificios por vias internas ao Conjunto tem um tracado tipo p
espinha de peixe, composto por uma rua principal (Rua A) e passagens
perpendiculares aos dois lados dessa rua [fig. 4]. A rua principal tem ligacao
com a Rua Santa Cruz e define a entrada do Conjunto. As passagens
transversais de cada lado da via principal nao adotam o mesmo alinhamento,
de modo que cada passagem termina em frente a empena correspondente ao
bloco de edificios do outro lado da rua principal. Dispostas de modo
desencontrado, as passagens evitam a conformacado de longas perspectivas e a
consequente impressao massificadora do Conjunto, garantindo privacidade para
cada uma das vias.

Intercaladas as passagens de veiculos para acesso as moradias, estao dispostas
as alamedas de pedestres em meio aos jardins [fig. 5], para os quais se voltam
0s ambientes de permanéncia das unidades. Assim como as passagens de
veiculos, as alamedas de pedestres terminam nas empenas dos edificios que
estdo do outro lado da rua principal, ndo havendo, portanto, duas alamedas
alinhadas. Evitam-se igualmente alamedas muito longas e perspectivas
indesejaveis.

As possibilidades de percurso entre passagens de carros e alamedas sao
multiplicadas por ligacdes de pedestres entre os blocos, que existem em maior
nimero na parte do Conjunto mais préxima a Av. Dr. Ricardo Jafet, onde os
apartamentos constituem blocos isolados. Tal como as alamedas e passagens de
carros, esses pequenos caminhos transversais sdao desencontrados e nao
devassam as visuais [fig. 6].

Desse modo, o que em principio poderia ser um tecido moné6tono e homogéneo
revela-se um lugar construido a partir de pequenas visuais e diversas
possibilidades de caminhos. Para quem desce pela rua principal a partir da
entrada do Conjunto, sucedem-se, dinamica e alternadamente, vias para carros
e alamedas com jardins.

As alamedas apresentam hoje significativa massa arbérea. Protegidas pela
legislag@o da PMSP, as arvores tém interesse para a preservacao, pois integram
o Conjunto composto por edificios, circulagdes e jardins [figs. 7, 8 e 9].

ARTIGOS * P. 054-071



062

Fig. 7 — Vista da antiga passagem D Fig. 8 — Vista de alameda de pedestres
Fonte: Foto de Maria Isabel Imbronito Fonte: Foto de Maria Isabel Imbronito.

Fig. 9 — Vista de caminho
transversal entre blocos.
Fonte: Foto de Maria Isabel
Imbronito.

2.2 Edificios de moradias

Com acesso pelas passagens, os edificios de habitacdo sdo implantados em
blocos paralelos dispostos no sentido leste-oeste, perfeitamente adequados
quanto a orientacdo solar. Os edificios com trés pavimentos tém altura total em
torno de 11 m e afastamento de aproximadamente 16 m, garantindo insolacao
suficiente a todas as unidades nas duas faces dos apartamentos.

Cada um dos 47 blocos é um edificio independente, com uma caixa de escada
central que da acesso a dois apartamentos por andar, restringindo cada
entrada e circulagao vertical a apenas seis familias [fig. 12]. Os blocos sdo
implantados de modo que as aberturas da circulagao vertical, area de servigo,
cozinha e um dos quartos se voltam para as vias de carros, enquanto as areas
de permanéncia como a sala e outros dois quartos sao voltados para os jardins.
Os apartamentos recebem insolagédo nas duas faces, e a empena transversal do
bloco é cega, o que permite a composi¢éo dos blocos em linha, com volumetria
em lamina, mantendo, entretanto, a independéncia dos acessos.

POS V.23 N.39 ¢ SAO PAULO « JUNHO 2016



mlidh

Fig. 10 - Plantas dos apartamentos de 85 m? e 89 m?

Fonte: Maria Isabel Imbronito.

Fig. 11 — Bloco com apartamentos maiores
Fonte: Foto de Maria Isabel Imbronito.

70 inventario publicado por
Bonduki e Koury (2014) mostra
alguns conjuntos que
apresentam variagoes de planta
sobre o mesmo tipo, com
apartamentos abrindo-se para
as duas faces do edificio e
escada central. Esse arranjo
das unidades aparentemente
evoluiu para o agrupamento de
dois blocos paralelos
compartilhando a mesma caixa
de escada central, na origem da
planta conhecida como H.

Fig. 12 — Acesso a bloco de apartamentos
Fonte: Foto de Maria Isabel Imbronito.

0 tipo do apartamento e o arranjo do bloco sdo usuais nos conjuntos do
periodo.” O Conjunto Santa Cruz tem duas solugdes de apartamento, ambos
com trés dormitdrios e com area Gtil muito proxima [fig. 10]. Nota-se que as
unidades menores (85 m?) privilegiam familias numerosas, pois 0s quartos sao
maiores e as areas de servico, compactas. Os apartamentos maiores (89 m?)
tém quartos menores, area de servico maior e despensa (quarto de
empregada).

Quanto as técnicas e aos materiais, o Conjunto usa tecnologia tradicional, com
estrutura de concreto armado, vedagao em tijolo de barro, telhado de duas
aguas com telhas de barro e caixilhos de madeira nos quartos e de ferro na
sala, no banheiro e na cozinha. O fechamento do terrago de servigo é feito com
elemento vazado de concreto. Os materiais de acabamento eram os mais
econdmicos para a época: piso de taco de madeira no apartamento, areas
molhadas e circulacdo coletiva com piso em ceramica vermelha, azulejo branco
15 x15 como revestimento nas areas molhadas [fig. 111.
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Fig. 13 — Plantas originais do edificio do clube
Fonte: Maria Isabel Imbronito.
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Fig. 14 — Plantas originais do edificio da
2 i cooperativa de consumo e do posto médico
Fonte: Maria Isabel Imbronito.
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8 Ver depoimentos e fotos de
época (CONJUNTO[...]. 2010).

9 Com o Decreto-Lei n. 72, de
1966, os Institutos de
Aposentadoria e Pensao foram
unificados no Instituto Nacional
de Previdéncia Social (INPS).

2.3 Demais edificios do Conjunto

Os demais edificios do Conjunto contém exatamente o programa sugerido por
Rubens Porto, conforme descrito por Bruna (2010, p.147):

- clube, com cinema adaptado para auditério [fig. 13];

- edificio com cooperativa de consumo (lojas), posto médico (ambulatérios),
zelador e administracdo [fig. 14].

Localizado ao final da rua principal, o edificio do clube visava atender a uma
demanda interna do préprio Conjunto, uma vez que seu programa, muito
reduzido, compunha-se de um Unico salé@o servido por pequeno palco, um bar
e sanitarios. Entre o saldo e o jardim, foi concebida uma varanda, sobre a qual
havia um mezanino para o saldo. O espago era destinado ao uso e encontro dos
proprios moradores, e 0s mais antigos relatam que ali se exibiam filmes e
faziam festas.®

O edificio com comércio localiza-se junto ao acesso do Conjunto e continha
lojas no térreo voltadas para a Rua Santa Cruz. Ha igualmente relatos sobre o
funcionamento da cooperativa (CONJUNTO [...], 2010), que providenciava o
abastecimento de produtos conforme encomendas dos moradores. Para os
demais usos, entrava-se nesse edificio através da caixa de escada voltada para
a antiga passagem E (atual rua C), em pavimento inferior (por ndo constar da
planta original, esse acesso nao foi reproduzido na fig. 14). No primeiro
pavimento, sobre as lojas, havia salas com consultérios e ambulatério e, no
Ultimo andar, a casa do zelador e a administracao geral do Conjunto.

Apesar do tipo de programa proposto, os materiais empregados na construcao
desses dois edificios sdo os mesmos presentes nos blocos residenciais, de modo
que, na escala e no tratamento, ambos se integravam bem ao resto do
Conjunto.

Atualmente, o clube abriga um posto do SUS e SUVIS da Vila Mariana,
subordinados a Prefeitura Municipal de Sao Paulo. Uma EMEI (escola infantil
municipal) ocupa parte da quadra do clube, em edificio construido
posteriormente. No antigo edificio da cooperativa de comércio e posto médico,
héa hoje um posto de salde, subordinado ao governo estadual. Assim, os servigos
de governo estadual e municipal ocupam patriménio remanescente do |IAPB.

3 DESMANTELAMENTO DO ORGAO GESTOR E
CONSEQUENCIAS PARA O CONJUNTO SANTA CRUZ

Apds o golpe civil-militar de 1964 e com o fim do 6rgao proprietario e gestor do
Conjunto em 1966,° tiveram inicio modificacdes que repercutiram na posse e
na propriedade, no uso, na gestdo e na situagao legal do Conjunto, atingindo
edificios e espacos livres.

Em 7 de fevereiro de 1966, tomaram-se as providéncias para a venda das
unidades habitacionais: os 49 edificios, as 10 quadras e as 9 ruas e passagens
do Conjunto foram averbadas na escritura do IAPB, constando um ndmero de
averbacao para cada item, separadamente. Contra as plantas de aprovacao
originais do projeto, renomearam-se edificios e ruas: Rua A (antiga rua
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projetada A), Rua B (antiga rua projetada B), Rua C (antiga passagem E), Rua
D (antiga passagem C), Rua E (antiga passagem A), Rua F (antiga passagem F)
e Rua | (antiga passagem G). Os edificios antes designados de A-1 a A-31
(apartamentos menores) e de B-1 a B-15 (apartamentos maiores) na planta de
aprovacao do Conjunto foram renomeados em sequéncia numérica prépria para
cada rua separadamente.

Em agosto de 1966, instituiu-se o condominio, em acordo com a Lei n. 5.481,
de 25 de junho de 1928, com transcrigdo a margem da mesma escritura e
averbacdo em 9 de novembro de 1966. Nessa averbacéo, sdo consideradas
areas comuns, inalienaveis e indivisiveis: o terreno sob os prédios, os jardins e
as areas cimentadas (passeios de pedestre junto as alamedas), omitindo-se as
ruas e passagens particulares do regimento condominial.

Com isso, apesar de constar na escritura original da qual se desmembrou o
condominio, as passagens nao foram acrescentadas a seu dominio,
permanecendo sob propriedade do 6rgédo extinto (IAPB) e, portanto, da Uniao,
conforme consta em averbacgao de fevereiro de 1966. Projetadas para uso
exclusivo e em propriedade conjunta com as unidades habitacionais, as
passagens foram desvinculadas destas e, por desentendimento do histérico de
aprovacgao do Conjunto, cairam no esquecimento, em poder de um proprietario
a quem nao convém ter sua posse e manutengao.

Também foram destacados do conjunto a quadra do clube, a estagao de
tratamento de esgotos e o edificio de comércio, ambulatério e casa do zelador,
ficando o condominio recém-instituido sem tratamento de esgoto, area de lazer
ou sede para administracdo e apoio de funcionarios.

A venda das unidades para particulares com as respectivas escrituras lavradas a
partir de 1968 teve dois efeitos importantes: (1) na manutencéo e gestao dos
espacos e (2) no que toca ao dominio e a legalidade dos espagos remanescentes.

3.1 Gestdo dos espacos comuns

Com o fim dos IAPs, a politica habitacional baseada em conjuntos completos
com servicos e infraestrutura destinados a aluguel e com amparo e controle
social, estabelecidos a partir do vinculo do trabalhador com os sindicatos, foi
substituida por uma politica com base na aquisicao da casa prépria. Com a
nova politica, transferiu-se para os proprietarios o encargo social de manutencao
e gestdo dos conjuntos.

Assim, a partir da venda das unidades do Conjunto Santa Cruz, a manutengao
das areas livres que integram a fracdo ideal de terreno das unidades foi
assumida pelo condominio recéme-instituido, o que garantiu a posse e a gestao
Unica de edificios e areas livres. Contudo, os sistemas de esgoto e iluminacao,
antes geridos pelo Instituto, foram desmantelados.

As dificuldades de manutencao refletem as particularidades de um conjunto
horizontal. Muitos conjuntos desse periodo feitos pelos IAPs estao dispostos em
grandes glebas, tém baixo gabarito e abundancia de areas livres. Composto por
prédios de trés pavimentos sem elevador, o Conjunto da Rua Santa Cruz
enquadra-se nessa categoria, extensiva e de baixa densidade, em meio a
grandes jardins. Isso traz problemas especificos de manutencédo condominial,
relativos & ocupacdo horizontal.
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Para os 282 apartamentos, é preciso providenciar para a extensa gleba:

- manutenc¢do dos cercamentos e das calgcadas externas;

- manutencgao e limpeza de extensas areas de calcadas e alamedas internas;
- poda e limpeza dos jardins, com area equivalente a 30.000 m?;

- manutencao e limpeza das passagens e ruas de paralelepipedo, que precisam
ser carpidas, em éarea equivalente a 20.000 m?;

- iluminagdo dos jardins e das alamedas;

- vigilancia (cameras e seguranga noturna).

Para os edificios:

- manutencao de 47 telhados e respectivas calhas e condutores;
- manutengéo das caixas d’agua para cada bloco;

- manutencao do sistema predial de interfone em 47 blocos;

- manutencao e limpeza de todos os halls de acesso dos prédios;

- entrega dos correios, centralizada na administracao e distribuida por
funcionarios do condominio para todos os apartamentos.

Além disso, sdo atribui¢des a cargo dos moradores:

- entradas independentes de energia elétrica para cada unidade, situada do
lado externo dos prédios;

- gas de botijao, adaptado dentro de cada unidade;

- coleta de lixo centralizada na rua principal (Rua A), Unico lugar a que tém
acesso 0s caminhdes coletores. Cada condémino carrega o lixo até a rua A.

Para fazer alguns desses servi¢os, o condominio tém funcionérios para limpeza
dos halls, jardins, para manutencéo geral, para segurancga e funcionarios
administrativos. A manutencdo de telhados e caixas d’agua é terceirizada.

3.2 Dominio e legalidade do Conjunto

Tendo permanecido no dominio federal apés a venda das unidades, o
arruamento interno ao Conjunto foi objeto de:

- decretos de oficializacdo das ruas pela prefeitura, em 1972 (10.145/72);
- abertura de processo de regularizagao de loteamento (07.013.730/79);

- processo contra o condominio devido ao fechamento das ruas movido pela
prefeitura (053.01.001465-1);

- processo administrativo solicitando a desoficializagdo das ruas, em 2002
(0.241.346-9).

A municipalizagao das ruas por decreto municipal teve consequéncias, uma vez
que, a partir desse ato, o Conjunto com propriedade estabelecida e projeto
aprovado em gleba Unica, em conformidade com as normas municipais
vigentes na época de sua aprovacao em 1948, foi considerado /oteamento
irregular. Conforme argumento encontrado no processo 10.008.004-79, o que
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10 Conforme sentenca, a agdo da
prefeitura foi declarada
improcedente, sob 0 argumento
de que, no sistema brasileiro, “a
propriedade é transferida por
desapropriagéo, venda, troca,
doacgédo ou outro contrato, ndo
existindo transferéncia de
propriedade por simples
averbagéao ou decreto dando-
Ihes nomes” (TRIBUNAL...]).

110 Relatério é parte do processo
N. 053.01.001465-1, folha 355
et seq.

motivou essa acao foi a propriedade do terreno em que foi construida a EMEI,
ao lado do antigo clube. Ao se dar conta de que nao detinha o terreno sob a
EMEI, a prefeitura abriu tal processo para obtencdo das areas institucionais
devidas nos casos de abertura de loteamento. Como jamais existiu um processo
de abertura de loteamento, as areas institucionais que caberiam a
municipalidade nao foram cedidas em tal ocasiao, e o tempo decorrido fez
prescrever o direito a elas.

0 entendimento de que o Conjunto constitui um loteamento decorreu da
nomeacao das ruas por Decreto, que ocorreu a revelia da escritura, do dominio
das ruas e da aprovacao do Conjunto em gleba Unica, com processo deferido
pela prefeitura em 1948. Apesar de a estrutura fundiaria caracteristica desse
fragmento de cidade ndo se enquadrar nos modos usuais de abertura de
loteamento, ela foi legitima e reconhecida pela prefeitura municipal em data
passada. Contudo, as providéncias da municipalidade ao longo dos anos
tomam a dire¢é@o de enquadrar o Conjunto nos moldes da estrutura fundiaria
geral da cidade, sem observar as especificidades que o geraram e as
qualidades ambientais e espaciais do modelo adotado para sua urbanizagao,
que evitou a fragmentacdo da gleba e garantiu a unidade do Conjunto.

Confirmando o equivoco sobre a existéncia de loteamento, o calculo e a
atribuicao, pela PMSP, das areas de terreno para cada contribuinte, contraria o
estabelecido em escritura. A cobrancga de IPTU das unidades habitacionais
estabelece uma area pequena de lote para cada prédio, como se houvesse
parcelamento das quadras em lotes separados por bloco. Pelo estatuto
condominial transcrito na escritura, as areas livres do Conjunto inteiro séo
consideradas indivisiveis. Nas escrituras das unidades, a fracdo ideal de terreno
leva em conta toda a area comum. Além de pautar-se num dado de
propriedade inexistente, a fragdo de 1/6 da area de terreno atribuida pela
prefeitura que consta no IPTU dos apartamentos resulta de um calculo
simplista, que adota uma determinada porcado de terreno para cada prédio, e a
divide entre os seis apartamentos de cada bloco. O modelo urbanistico
proposto a partir dai abre precedente para o cercamento de fragdes de jardins
e caminhos, o que aniquilaria o espago livre e a circulagao interna do Conjunto
em sua esséncia.

Em 1996, a prefeitura entrou com processo contra o Conjunto pelo fechamento
das antigas passagens particulares. Esse processo foi concluido em favor do
Conjunto®, com relatério feito por perita que demonstrou, na ocasido, o carater
particular das vias?!?.

Além do dominio das ruas internas, a posse dos demais espagos do Conjunto
permanece inconclusa. O terreno em frente ao antigo clube, onde se
encontram os tanques da estagao de tratamento de esgoto original do
Conjunto, esteve primeiramente em maos de posseiro e depois entrou em
disputa judicial entre o Conjunto e o INSS, sem solugao conclusiva. O terreno
permanece cercado e abandonado pela Unido, e abriga até hoje as estruturas
remanescentes do sistema de esgoto do Conjunto e brinquedos infantis, o que
vincula o terreno as unidades habitacionais.

Desde que se instituiu o condominio, sua sede ocupa uma area ao lado do
antigo clube, partilhando a area da quadra com a EMEI e o SUVIS.
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Desconhecemos a situacao do antigo edificio comercial, ocupado por Posto de
Salide, mas, pelo panorama apresentado, nota-se que ainda existem
pendéncias relativas as antigas instalacdes pertencentes ao extinto Instituto de
Aposentadoria e Pensdo dos Bancarios.

CONCLUSAO

Pelo relato de processos referentes ao Conjunto Residencial Santa Cruz, que
constitui um caso especifico mas significativo de implementag&o de Conjunto
feito pelos Institutos de Aposentadoria e Pensao, é possivel acompanhar e
verificar as consequéncias do desmantelamento dos IAPs e seu impacto no que
tange ao dominio e a gestdo desses conjuntos.

Por situar-se em area considerada rural em 1948, desprovida de benfeitorias, e

com a proposta de produzir casas para aluguel, o IAPB (proprietario original do
Conjunto) tornou-se legitimo dono e gestor das unidades habitacionais, assim

como das ruas internas, do sistema de agua e esgoto, do clube e da

cooperativa de comércio do Conjunto. A extincdo do 6rgao e a venda das P
unidades aos proprietarios tiveram diversas consequéncias: transmissado da
manutencado do Conjunto e dos sistemas a ele acoplados — como luz e esgoto —
para a responsabilidade do condominio e dos moradores, tendo sido os
sistemas sucateados e os fornecimentos assumidos pelas respectivas
concessionarias; destacamento das areas comuns, importantes para a vida do
Conjunto — como o clube —, deixando o condominio sem sede e areas de apoio;
diversas complicagdes legais referentes a questdes de dominio e ocupagéo do
espaco — como posse de terrenos e processos judiciais e administrativos —,
permanecendo em impasse até os dias de hoje.

Além do descuido com que se fizeram as transmissdes de propriedade, nota-se
a falta de procedimentos que possibilitem a interpretagdo mais cuidadosa do
destino do espago do Conjunto, tendo em vista sua situacao original, e a
despreocupacado do poder publico para criar instrumentos compativeis que
permitam avaliar as consequéncias das decisdes dos processos em andamento.
Hoje, o espaco se mantém gragas a uma acdo informal de gestao e do convivio
amistoso entre as instancias que usam o espaco do Conjunto. Este permanece
cercado em seu perimetro, mas tem os portdes sempre abertos para varias ruas,
0 que se mostrou uma solucdo eficiente e conciliatéria que ensejou um
equilibrio entre os usuérios internos e externos. O condominio faz manutencao
de ruas e jardins, extensas areas cujo acesso permanece irrestrito, e algumas
concessionarias de infraestrutura prestam servicos dentro do Conjunto,
adentrando as ruas. Os demais usos praticados no Conjunto se beneficiam do
ambiente agradavel, da escala e da seguranga internas, garantindo uma
movimentacao saudavel de pessoas externas ao Conjunto sem histérico de
perturbacdo. Uma grande preocupacgao surge na medida em que agdes
imprudentes possam vir a descaracterizar a identidade do Conjunto, dada pela
unidade de gestédo do espaco livre e construido, pela articulagéo dos diversos
sistemas de circulag&o internos ao Conjunto e também pela escala local, que se
estabelece em contraponto as vias de alto trafego que cercaram a gleba. A
manutenc¢ao da qualidade ambiental do Conjunto a partir da integragao das
areas livres e a manutencao da condicdo de habitabilidade, representada
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principalmente pelo cercamento (e ndo interdigao) da gleba sdo fundamentais
para a preservacao do lugar, testemunho de um momento histérico e de um
modelo de habitagao proposto para as cidades modernas brasileiras.

Finalmente, h& que considerar o destino do IAPI da Mooca, projetado em 1946
entre a Rua dos Trilhos e a Rua Cassandoca, cujos blocos habitacionais
estavam originalmente em meio ao verde e que contava com uma praca
central. A partir da venda ou cessao possessoria das unidades, estabeleceram-
se condominios separados ocorrendo a fragmentagao do Conjunto em lotes, o
que acabou com a unidade arquiteténica do Conjunto e promoveu o
cercamento das areas livres pertencentes a cada prédio. A necessidade de
protegao colocou os carros para dentro das areas verdes de cada condominio,
aniquilando grande parte dos jardins. A praga central permaneceu em
propriedade do governo federal e é hoje um terreno cercado que carrega o risco
de ser repassado ao mercado imobiliario e tornar-se um empreendimento
vertical na area verde remanescente da praga principal do Conjunto. Em suma,
no caso do IAPI da Mooca, apés a fragmentagao decorrente de um
parcelamento “de fato”, a proposta original de urbanizacao esta
irremediavelmente perdida, com prejuizo da meméria do Conjunto e de sua
qualidade espacial e ambiental.
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- Diante de sua ampla contribuigdo como historiador, é facil esquecer
n que Manfredo Tafuri (1935-1994) teve uma breve atividade como
~8_ arquiteto no primeiro quinquénio dos anos 60. Durante o periodo, o

enté@o jovem intelectual conciliou teoria e préatica, algo impensavel
posteriormente, até que uma sucessado de conflitos politicos o levou a
renincia, nao s6 do projeto, mas de um primeiro arcabougo histoérico.
Longe de ter sido uma atividade auxiliar em seus estudos, a pratica
projetual foi para o jovem Tafuri uma frente politica de
transformagéo, camara de decantagdo de seus estudos de histéria e
filosofia, no qual testavam-se diversas hipdteses de suas premissas
historiograficas ainda em constituicao. Parte-se de suas primeiras
publica¢des como estudante em Roma, em 1960, até o livro Teorias e
Histéria da Arquitetura, de 1968, em que o autor rompe
definitivamente com a nogdo de arquiteto historiador. Objetiva-se com
este artigo captar a transformacao teérica pela qual passa a obra do
autor nos anos 60, procurando revelar um movimento entre dois
projetos politicos e duas interpretacdes dos usos da histéria na
arquitetura, revisitando os desenhos e pesquisas iniciais da carreira
de Tafuri, e como eles ecoaram em sua trajetéria posterior.
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DOS PROYETOS:
LOS ANOS DE FORMACION DE
MANFREDO TAFURI

RESUMEN
Ante su extensa contribucion como historiador, es
facil olvidar que Manfredo Tafuri (1935-1994) tuvo
una breve actividad como arquitecto, en el primer
quinquenio de los afios 60. Durante ese periodo,
el entonces joven intelectual, haciendo algo que
posteriormente vendria a ser impensable, concilié
teoria y practica, hasta que una sucesion de
conflictos politicos lo Ilevé a la renuncia, no solo
del proyecto, sino de una primera armazén
histérica. Lejos de haber sido una actividad
auxiliar en sus estudios, la practica proyectual fue,
para el joven Tafuri, un frente politico de
transformacién, cdmara de decantacién de sus
estudios de historia y filosofia, en la que se
probaban distintas hipétesis de sus premisas
historiograficas alin en constitucién. Se parte de
sus primeras publicaciones, como estudiante en
Roma, en 1960, hasta el libro Teorias e Historia de
la Arquitectura, de 1968, en lo que el autor rompe
definitivamente con la nocién de arquitecto
historiador. Con este articulo se pretende captar la
transformacion teérica por la que pasa la obra del
autor en los aflos 60, buscando revelar un
movimento entre dos proyectos politicos y dos
interpretaciones de los usos de la historia en la
arquitectura, en revisita a los disefios e
investigaciones iniciales de la carrera de Tafuri, y
cémo ellos resonaron en su trayectoria posterior.

PALABRAS CLAVE
Arquitectura moderna. Historia de la arquitectura.
Teoria de la arquitectura. Tafuri, Manfredo 1935-
1994. Arquitectura italiana.

TWO PROJECTS:
THE FORMATIVE YEARS OF
MANFREDO TAFURI

ABSTRACT .

Given his wide contributions as an historian, it
seems easy to forget that Manfredo Tafuri
(1935 - 1994) briefly worked as an architect in
the first five years of the sixties. During this
period Tafuri, then still a young intellectual,
reconciled theory and practice, something that
would later become unthinkable, until a series
of political conflicts led him to renounce this
project along with a whole historical framework.
Far from being an auxiliary practice in his
studies, the designing of projects was for the
young Tafuri both a political front for
transformation and a decantation chamber for
his studies in history and philosophy, where
many still-developing historiographical premises
were put to test. We begin with his first
publications as a student in Rome, 1960, and
move toward Theories and History of
Architecture, 1968, where the author breaks
off from the idea of an architect-historian. This
article intends to better understand the
theoretical transformations that take place in
Tafuri’s works in the 1960s, trying to reveal a
movement between two political poles and two
interpretations regarding the uses of history in
architecture, revisiting research and drawings
from the young Tafuri and finding echoes of
these in his later work.

KEYWORDS

Modern architecture. History of architecture.
Theory of architecture. Tafuri, Manfredo, 1935-
1994. Italian architecture.
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! Entrevista de Manfredo Tafuri
concedida a Frangoise Very. “I
mercatti della cultura”, In:
Casabella, n. 619, 620, 1995,
p. 38.

2 Entrevista de Manfredo Tafuri
concedida a Luisa Passerini,
“History as Project: An Interview
with Manfredo Tafuri”, In: ANY:
Being Manfredo Tafuri,n. 25 e
26, 2000, pp. 30 e ss.

3 Entrevista de Vieri Quilici
concedida a Federico Rosa. In:
ROSA, Federico. Progetto e
critica dell’'urbanistica
moderna: | primi anni di attivita
di Manfredo Tafuri. Veneza:
|UAV, Tesi di laurea, 2003,
p.341.

Na década de 60, Tafuri se consolidou como intelectual. No principio desse
decénio o autor romano estava ainda na graduacdo, dentro dos debates
politicos que cresciam nas universidades italianas, ao mesmo tempo em que ja
se articulava dentro do meio da arquitetura, tendo colaborado algumas vezes
com revistas como Casabella e L’Architettura. No final do decénio, ja estava
bem estabelecido: professor ordinario em Veneza, colecionando admiradores e
inimigos pelo livro Teorias e Histéria da Arquitetura (1968), ao mesmo tempo
que se inseria mais e mais no eixo veneziano de intelectuais de esquerda,
culminando no texto “Por uma critica da ideologia arquiteténica”, de 1969,
que definiria os termos da sua trajetéria como historiador.

A escolha por ser historiador de arquitetura poderia ser vista como um
momento biografico particular, de menor importancia para os estudos sobre a
obra de Tafuri. Entretanto, ela é importante, pois € em torno dela que surgem
temas seminais que sempre acompanharao Tafuri, além do fato de que muitos
dos arquitetos e movimentos persistentemente citados nos seus textos foram
igualmente importantes para a sua produgao profissional. Le Corbusier, Louis
Kahn e Ludovico Quaroni, entre outros, aparecem como referenciais tanto
nesta curta experiéncia como arquiteto quanto na longa estrada que viria a
seguir como historiador. Ademais, o carater das rupturas de Tafuri com a
década de 60 aparece como uma provocagao para que se compreenda melhor
o0s termos da sua teoria feita na época em que ainda se debrucava sobre a
prancheta. Livros renegados na sua maturidade, como A Arquitetura do
Maneirismo no Cinquecento Europeu (1966) e A Arquitetura Moderna no Japao
(1964), demonstram como os anos de pratica aparecem como tabus na
construcao que o autor fez de si nos anos posteriores. “Eu o deixei [o campo
da arquitetural para trds em 1962, uma longa histéria,”* disse Tafuri em
1976, numa entrevista a Francoise Very.

Apesar da declaragao, depois desse ano ainda foi possivel ver o nome de Tafuri
nos créditos do escritério fundado com seus colegas em Roma, o “Studio
AUA", assinando centros direcionais e outros programas. Ao final de sua vida,
em 1993, o historiador criou uma nova versao para a sua tomada de deciséo,
ali datada em 1964:

Em uma tragica noite eu estava desesperado, porque teria de decidir
entre préatica e histéria. Lembro-me de estar suando, perambulando, senti-
me doente, tive febre. De manha, decidi, era isto! Desisti de todas as
ferramentas da arquitetura e me determinei a dedicar-me inteiramente a
histdria. Que tipo de histdria, ndo sabia, mas entdo sabia que deveria ser
histéria.?
Longa noite, que durou uma década. Nesse Gltimo depoimento, é interessante
como o0 autor confessa o esprit do periodo, segundo o qual as suas decisdes
foram tomadas com mais impeto e menos clareza. Ao dizer que nao sabia a
histéria que faria, Tafuri remete ao cenério intelectual da época, no qual os
debates todos corriam em torno de uma reformulagao histérica da peninsula,
que recém formava a geragao que havia passado a infancia em suspenso
durante a guerra e se via de sibito em meio a um milagre econémico. Tafuri
era mais um nesse periodo, engajado em diversas iniciativas em andamento na
sua cidade natal, Roma. Vieri Quilici, colega de Tafuri nesse periodo, falava
sobre a euforia do periodo, no qual “existia um grande fermento.”?
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cronache e storia, n. 45, 1959,
p.211.
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historicism”, In: Cuadernos de
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E seguro dizer que Tafuri viveu esses tempos marcado por esse afd. Apds os
anos da reconstrucdo, entrega-se a um amplo leque de atividades, tendo
praticado a escultura, a pintura e entrado em contato com as primeiras
tradugdes de obras de estrangeiros, como Camus, Sartre, Heidegger, e
mergulhado nas teses de seus conterraneos, como Croce, Paci e outros
filésofos. A arquitetura era, entdo, mais uma de suas pesquisas, com a qual ele
entra em contato por meio do texto de Bruno Zevi, Histdria da Arquitetura
Moderna, que, juntamente com os escritos de arte de Giulio Carlo Argan,
comecgaram a direcionar o autor para a disciplina®.

Como a arquitetura toma o centro de seu interesse e em que medida esta se
desdobra em uma vertente histérica, nao é tanto a pergunta que se pretende
responder, na medida em que ela prépria foi respondida pela atividade do
autor como historiador nos anos seguintes a década de 60. O principal é: como
os anos de formacdo de Tafuri, quando ele conciliava atividades de arquiteto,
tedrico, historiador e politico, langou temas que “assombraram” os seus anos
de maturidade?

Em 1959, é publicado ao final da edigéo 45 da revista L’Architettura um <
. ~ M L . " pos-
manifesto de fundacao da “Associagéo de estudantes e arquitetos de Roma”,
assinado por uma série de alunos — inclusive Tafuri — da Faculdade de
Arquitetura Valle Giulia da capital italiana. A intengao do documento era deixar
clara a intencao de “reconectar-se, em termos histdricos, as premissas morais,
sociais e culturais que informam o Movimento Moderno”, descrito nas linhas
anteriores como responsavel por fazer evoluir a cultura arquiteténica “por mais
de meio século”, “no esforgo de aderir as exigéncias do homem moderno na
sua sociedade.”®

Era generalizada a insatisfagédo dos jovens alunos da faculdade romana com os
seus professores, tidos nos depoimentos de Tafuri e de seus colegas como
ainda ligados a ideias fascistas. Um ano depois, a Associacdo formula um
ataque direto ao professor que mais representava os quadros de inspiracao
fascista na faculdade: Saverio Muratori. Muratori fora parceiro de diversos
nomes da arquitetura italiana do periodo, inclusive promovendo edificios
habitacionais modernistas para a iniciativa “INA Casa”. No seu curso de
composicao, entretanto, orientava seus alunos a desenharem igrejas com
telhados, mercados com cornijas e 6culos. As paginas de L’Architettura foram
ilustradas com os trabalhos dos alunos, recolhidos e expostos na faculdade com
a “curadoria” de Tafuri e Giorgio Piccinato. A publicacdo abriu espaco para os
alunos, nos quais a apreensao generalizada girava em torno do anacronismo e
falta de “aderéncia histérica” das propostas do professor.

As postulacdes modernistas eram, para esses jovens estudantes, o remédio
necessario para que se colocasse a arquitetura nos debates da época e
restaurasse um devir social a profissdo: existia a crenca firme de que a
retomada da arquitetura moderna poderia unificar pautas pragméaticas e
histéricas contra a suposta estagnacéo projetual na peninsula. Tafuri inseriu-se
na arquitetura a partir desse contexto, como desdobramento de sua atividade
no movimento estudantil, quando vérios integrantes da Associacdo se juntaram
para criar o “Studio AUA"S.

O escritério era mais do que um simples projeto de negécios, mas um aparelho
politico pelo qual se formularia a tal acdo unitaria. O coletivo se estabeleceu
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em um momento no qual os arquitetos italianos se encontravam menos
contidos com a heranca do racionalismo italiano e tinham de enfrentar novos
problemas, como o rapido crescimento urbano do pés-Guerra.

Existia uma vontade de trazer ao contexto italiano experiéncias internacionais
de grande porte, como as areas comerciais no centro de Filadélfia, feito por
Louis Kahn, as megaestruturas de Téquio, de Kenzo Tange e, no limite, as
fantasias tecnol6gicas dos britéanicos do Archigram. A ampliacao da escala de
intervencdo, o amparo em uma tecnologia de ponta, as chamadas
megaestruturas, eram os pontos comuns que, segundo Tafuri em 1966,
inauguraram uma “nova internacional da utopia.””

“A utopia toma pé nas situagcbes de crise ou de transigdo linguistica, como
esforco teso para uma busca claramente direcionada a queimar etapas no
dificil caminho de se criar uma nova linguagem.”® Desta maneira, desprender-
se-iam do compromisso com o presente. Analisa a contribui¢ao dessas
intervengdes como discursos, colaboradores na formulacdo de novas diretrizes
para o planejamento das grandes cidades.

Conforme Tafuri, esses desenhos urbanisticos amparam-se nos conceitos de
flexibilidade e mobilidade: nao séo solucdes fechadas para comportar de modo
estrito os habitantes da cidade. Consideram um crescimento que ultrapassaréa a
demanda por eles prevista inicialmente. Nos projetos de Tange, existem
esquemas de crescimento linear de seus médulos em periodos “quinquenais”.
As estruturas primarias onde se conectariam unidades habitacionais na Plug-in
City do Archigram s&o maneiras de, pela edificagao, viabilizar uma direta
previsdo de contencdo racional e eficiente das populagdes nessas novas cidades.

Ao bindmio centro e periferia, sucede-se uma relagdo na qual uma escala maior
estaria envolvida: considerar-se-iam as cidades préximas, a geografia de toda a
regido onde se localiza. As vias de alta velocidade, quarteirdes, bairros, centro
histérico, montanhas e rios: todos teriam seus usos recriados diante da
absorcdo do crescimento das cidades pelas novas estruturas, a ponto de Carlo
Aymonino separar o passado préximo do resto da histéria das cidades italianas:

Né&o ignorar a experiéncia que foi se acumulando durante quase dois
séculos na cidade capitalista significaria talvez isto: aceitar a ruptura da
forma urbana como forma fisicamente reconhecivel enquanto realizada
dentro de um desenho constante e unitario (o perimetro das muralhas, o
enorme volume do Duomo, a torre da prefeitura etc.) para elaborar uma
identificagdo da forma urbana de tipo distinto, enquanto organizada em
torno de uma distinta hierarquia das destinagdes de uso das cidades e
do territério.®

O “Studio AUA” entrou nessas questdes articulando propostas de “centros
direcionais” com o vocabulario de inspiragao modernista tipico das experiéncias
de Tange, Kahn e Le Corbusier. O escritério obteve certo sucesso vencendo logo
nos primeiros anos de fundagdo o concurso para o centro cultural, comercial e
recreativo de Fano e mengao honrosa para o centro direcional de Turim (fig. 01).

Tafuri, em meio a essa equipe, tinha o papel de teérico, como depds Quilici,
dizendo que “a sua contribuicdo era mais geral, de controle critico do processo
de decisbes”1°. Giorgio Piccinato, outro integrante do Estidio, fala também
acerca desse carater, de que “os projetistas [do Estudiol eram outros, ele, por
sua vez, teorizava o que se fazia.”'! Piccinato deixa clara a peculiar posicédo de
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Figura 01: Studio AUA, Centro
Direcional de Turim, 1963. In.
Casabella, n. 279, 1963.

12 |dem.

13 TAFURI, Manfredo. “La nuova
dimensione urbana e la funzione
dell’'utopia”, Op. Cit. p. 682.
Grifos de Tafuri.

Tafuri no Estidio, como uma figura cuja presenca no coletivo era tensionada
com sua carreira particular. “Manfredo tomou rapidamente um caminho
individual. NJs escreviamos como se féssemos um coletivo, ele comegou
rapidamente a personalizar a sua escrita.”*?

Mesmo quando participa de grandes publicagdes acerca das cidades territérios,
Tafuri cria linhas de argumentacao particulares, que sdo menos ligadas aos
textos de arquitetos do periodo. O autor romano buscara na histéria das
vanguardas o amparo para a pratica do Estidio e dos arquitetos de sua geragao
de aprofundar a ruptura como meio de conciliacdo. Pondera as afinidades
desses com os projetos urbanisticos de Bruno Taut, suas cidades-jardins
articuladas em redes de comunicacado: “modelos espaciais” que seriam
expansiveis pela cidade. Considera também as New Towns inglesas e outros
procedimentos que partem da fundacdo de pequenas cidades em torno das
capitais.

Ponto negativo comum entre elas, conforme Tafuri, € o abandono do
“procedimento da fenomenologia urbana”, em que a patina do tempo moldaria
a forma das cidades em todas as suas escalas. Nessas intervencdes existe antes
uma intenc¢do de articulagao aprioristica do que de interferéncia direta no
tecido existente. Assim, como uma justaposicéo de intervengdes, verifica-se na
sua esséncia uma cisao entre o presente e o passado ja constituido.

O exorcismo total da mobilidade urbana e a sua previsdo através de
estruturas direcionais que polemizam, com seu declarado arcaismo, nos
confrontos de seu préprio inserir-se como ilhas, como objetos estranhos,
na dindmica da cidade (onde, se quiser, a referéncia aos modos
compositivos tipicos da pop art podem ser reencontrados).'’

Tal justaposicao cria, ao longo do tempo, uma competicdo de légicas urbanas:
o crescimento das megaestruturas, com suas reticulas geométricas, se
imporiam aos ditos fendmenos urbanos ja constituidos. Principalmente, Tafuri
refere-se aos centros e bairros histéricos, a transformacdo de seus usos com as
mudangas de épocas etc. Tanto a cidade histérica quanto os novos projetos
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consideram o desenvolvimento no tempo: a ruptura entre passado e presente é
explicitada.

Embora estivesse inserido nos esforgos do escritério nessa diregéo, a opinido de
Tafuri sobre o assunto era mais contraditéria. A nogao de ruptura com o
passado como fendmeno urbano diluente da forma das antigas cidades o leva a
escrever sobre a fragilizagao de centros histéricos dentro dessa dicotomia,
clamando a urgéncia de se dar um novo significado para o tecido histérico —
separando a histéria recente da mais antiga.

No outro lado da equacdo, considerava as megaestruturas como produtoras de
uma “cidade de tendéncia imagética”, cujos moédulos e componentes
industriais criam objetos fechados na paisagem, sugerem e planejam a sua
reproducao que perdem forga ao se desconectar do tempo dos fendmenos
urbanos. Constituindo-se como processo alheio, a forma urbana nao pode ser
determinada pela arquitetura de megaestruturas. “Néo é, portanto, um acaso
que os projetos que estamos tratando assumam assim mesmo o aspecto de um
paradoxo de sabor niilista; na realidade, com sua aparente énfase figurativa

078 1 Idem, p. 683. eles destroem os conceitos de forma urbana, arquitetura, mobilidade e
———— 15 /dem, p. 683. Grifos de Tafuri. disponibilidade de organizagéo territorial.”*

1
~8 16 idem, p. 683. Tais consideragdes aparecem na ata de um congresso acerca das cidades
o

territério feito em 1964, quando Tafuri estad perto de tomar sua decisao final de
abandonar o projeto. “Diante das tarefas que o empenho construtivo do
arquiteto enfrenta somente com o ato de esperanga advindo de sua vontade de
projetar, a ambiguidade mesma, para ser aceitavel, deve traduzir-se em valor
comunicativo, em estrutura seméantica, indicacdo figurativa em si fechada.”*®

Essa postura é colocada como intermediaria a uma recuperacdo do poder de
intervengdo no presente, como a conclusao de seu texto determina:

Entre uma realidade todavia que nao parece permitir ilusées ou
esperangas ndo acompanhadas da dramética vontade de resisténcia e
evasao do tormentoso sonho cheio de simbolos, préprio das utopias
presentes, a arquitetura moderna podera de novo encontrar o seu percurso
positivo com um impiedoso ato critico que se reconduza a matriz primeira
do ato mesmo de projeto: que é, desde sempre, construgdo da realidade
feita pelos homens do presente, como contribuicdo a secular busca do
senso da histéria.®

Figura 02: Studio AUA, Projeto para Hospital em Veneza, 1964. In. Casabella, n. 289, 1964.
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As utopias anti-histéricas ofereciam a resisténcia necessaria para a recuperagao
do percurso positivo da arquitetura moderna. Mesmo como retérica, Tafuri vé
um modo de enfrentamento das cidades capaz de alcangar novos conteuldos,
atualizar o impeto moderno de estabelecer novas categorias para novos
problemas na cidade. A leitura de Tafuri dos projetos de Tange e Kahn os
coloca como retomada dos dilemas histéricos enfrentados pelos arquitetos do
principio do século XX. Remontando a histéria das artes de vanguarda, Tafuri
procura contribuir para o debate acerca das cidades grandes na década de 60,
vendo ali uma continuagdo do problema histérico do lugar da arquitetura
utépica no urbanismo.

Tais ponderagdes pessoais tiveram um efeito no jovem Tafuri, na ocasiao do
concurso para o Hospital Civil em Veneza, em 1963 (fig. 02). Duas grandes
estruturas escalonadas sdo posicionadas no perimetro da gleba, resultando em
um espaco central com programas de dois a trés andares que desenham uma
grande esplanada de chegada, como um Campo veneziano, sucedendo-se a ele
pequenos patios internos as alas.

Nesse projeto, extenso e complexo na articulagdo dos programas, o corte -
transversal revela o dinamismo dos sistemas, com escadarias acompanhando a
defasagem das varandas para se chegar as diferentes alas com rapidez. Os
croquis mostram como a constru¢@o em cinco andares — que fere o “gabarito”
dos palazzi venezianos — é suavizada no encontro com as vielas da cidade pela
solucdo das varandas.

E possivel que o projeto em Veneza tenha precipitado o ceticismo de Tafuri
acerca da forca histérica das megaestruturas. A cidade dos canais é
praticamente integra na sua forma urbana, e o hospital do “Studio AUA” teria
certamente um impacto que poderia literalmente se converter em “tendéncia
imagética”, colocando os parametros de intervengdo em crise, reforcados pelo
contraste insollvel que o projeto dessa dimensao chega na capital do Véneto.

Tafuri nunca se manifestou sobre esse projeto. Segundo Giorgio Piccinato, seu
socio estava, como de costume, afastado das idiossincrasias projetuais, tendo
colaborado na producdo de desenhos nos dias que antecediam a entrega’.

Em Teorias e Histéria da Arquitetura, no entanto, algumas paginas sao
preenchidas com a analise do projeto feito por Le Corbusier para 0 mesmo
hospital, dois anos depois, em 1965. O arquiteto suico ultrapassa os limites da
gleba, fazendo um edificio espalhado pelo tecido urbano, criando patios
internos, emulando com um vocabulario moderno as tipologias tipicas da
cidade de Veneza. As estruturas modulares pousam sobre pilotis pelos canais
ou se assentam em plataformas flutuantes, pontes ligam alguns complexos e o
espalhamento dos setores mescla o prédio no tecido.

O didlogo entre as duas estruturas [0 hospital e a cidade] é encarado ao
nivel dos respectivos organismos, acentuando, no novo hospital, a
continuidade e a serialidade dos vérios nicleos. Portanto, o ambiente
especifico é sujeito a uma reorganizagdo imposta pela articulada maquina
hospitalar. Por sua vez, a estrutura urbana assume um novo caracter de
acabamento devido a clarificagdo critica que a obra de Le Corbusier
consegue, requalificando uma franja ainda inacabada.'®

Os “novos significados” aparecem na pequena escala, no desenho dessa parte
da cidade aos modos de uma Fondamenta moderna. O carater dessa relagéo
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Figura 03: Studio AUA, Edificio habitacional em Latina, 1964. In. Casabella, n. 289, 1964.

190 crédito de coordenador do
projeto néo aparece separado
do corpo da equipe nas fichas
técnicas de projetos do “Studio
AUA” publicadas na Casabella.
Ampara-se nos depoimentos de
Vieri Quilici: “Lembro-me que
Tafuri realizou um projeto
sozinho, ou melhor, ndo, ao
menos dois pois um era um
Plano Regulador[...]. Um deles
é um edificio em Latina, foi
publicado e existe ainda”,
“Entrevista com Vieri Quilici”,
Op. cit., p. 347; e no
testemunho de Giorgio
Piccinato, “um dos primeiros
projetos que assinamos
[Piccinato e Tafuri] foi uma
espécie de Unité d’habitation
[...] em Latina...”. Depoimento
de Giorgio Piccinato.

entre tempos, de acordo com a leitura de Tafuri, ampara-se na questdo
tecnoldgica pela modulagao industrial requerida para a construgéo das alas do
hospital. Entretanto, diferentemente das megaestruturas, o seu contraste com
o tecido histoérico tem uma presenca maior na materialidade das pecas
industriais do que no contraste de escalas.

Estas consideracdes mostram a preocupacéo do jovem historiador com uma
escala menor, mais detalhada de estudos do que aquela dos grandes centros
direcionais que de fato interessavam e davam coesao coletiva ao “Studio
AUA". Coerentemente, a atividade de Tafuri como arquiteto teve apenas um
capitulo no qual ele esteve a frente de um projeto completo construido, no
papel de coordenador-geral, em uma iniciativa de escala menor: um prédio
habitacional em Latina®® (fig. 03).

O prédio possui 11 pavimentos, cujas unidades sao distribuidas em tipologias
duplex. A tipologia e o vocabulario construtivo a maneira de caixotes
empilhados (embora sem pilotis), com caixilhos recuados e empenas cegas,
possuem grande semelhanca com a Unité d’habitation desenhada por Le
Corbusier ao final dos anos 40, que teve o primeiro protétipo inaugurado em
1952 em Marselha. O projeto de Tafuri ndo tinha circunstancias tao livres
como as do arquiteto suico, como auséncia de lote ou regulagdes legislativas.
Inserindo-se em um terreno de esquina, Tafuri preferiu defasar as unidades
em planta, criando a impressdo de uma sucessao de edificios, em vez de criar
um plano continuo.

Ao publicar esse projeto na Casabella, Tafuri participou de um debate com a
“nova geragao” de arquitetos romanos da qual fazia parte pelo “Studio AUA”.
Na sua fala, procura dar um tom de “retomada critica” do movimento
moderno, concentrando seu argumento sobre dois pontos especificos: o
primeiro era relativizando a possibilidade de uma arquitetura total que
unificasse os métodos de escalas distintas, como design e urbanismo, em um
modus igual de operacdo, o que, segundo ele, deveria ser revisto, diante de
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tantos novos desafios apds as vanguardas. O segundo é uma consideracao
acerca das vinculagdes politicas dos mestres do movimento moderno,
sobretudo, Gropius e Le Corbusier. Segundo o autor romano, “o engajamento
politico [de Gropius e Le Corbusier] era de certo modo supérfluo, dado que o
seu empenho artistico reassumia a batalha ideolégica”?°.

A atividade do arquiteto precisaria, segundo o jovem Tafuri, ser feita dentro dos
termos de um posicionamento. A sua fala transpira contradi¢des, quando
completa dizendo-se muito critico daqueles que insistem em se lancar para
além dos limites da pratica:

A transgressdo dos arquitetos aos ambitos que ndo lhe competem assume
atualmente um significado diferente daquele que |lhe era préprio dos anos
50: ali se tratava de empurrar para a unidade da cultura, para a
introdugdo do conceito de planificacdo; hoje se trata de uma perigosa
ilusdo que confirma, quando ndo coincide, com a tecnocracia e
superficialidade.?!

Pode-se ler essa passagem como um eco passado de Teorias e Histéria da
Arquitetura, mas o interesse é vé-la publicada ao lado dos desenhos do autor <
que, deliberadamente, citavam a Unité d’habitation, um projeto de proposicéo
unificante de escalas e ampliagdo da escala da arquitetura. Tais divisdes se
aprofundam caso se tenham em conta as opinides que Tafuri professava na
faculdade sobre a Unité. Como assistente do curso de composi¢do de Ludovico
Quaroni, o autor romano ministrava uma grande aula sobre o autor suico, no
encerramento do semestre, dizendo que “a obra lecorbusiana, de fato, no
inteiro arco percorrido por ela, parece superar continuamente as contradicdes e
impasses que verificamos nas licbes precedentes...”??

Entretanto, a Unité nao era vista como progressista neste “grande arco”. Antes,
o edificio habitacional, “como definigdo total e absoluta da cidade, é um passo
atrds acerca das experiéncias pré-Guerra, talvez gragas a um ato de realismo
contingencial.”?3

Tafuri descredenciava a Unité, sobretudo pela sua posicdo de “modelo”.
Preferia as monumentalidades livres que o suico desenhou em Chandigarh e
Ronchamp — como endossaria ao longo de sua trajetéria, nos préximos anos. Se
pensava assim, por que preferiu o uso de uma linguagem prototipica de pegas
industriais e médulos encaixados, tipicos da pesquisa tecnolégica que Le
Corbusier empreendia em seus estudos para sua cidade desenhada pelas
Unités, ao projetar seu edificio habitacional em Latina?

Essa querela interna é resultado do conflito entre multiplas filiacdes
intelectuais que interessavam ao jovem Tafuri. Diante da complexidade de
relac@o entre obra projetada e escrita no periodo, ndo basta resumir tais
dilemas a uma preferéncia que sempre esteve ali pela histéria, como o préprio
autor gostaria de atestar no seu Gltimo depoimento: “Afinal, eles [arquitetos do
“Studio AUA"] queriam se tornar arquitetos para mudar honestamente a
sociedade. Por outro lado, eu nao estava interessado na pratica de arquitetura
porque ela ndo estava no centro de meus interesses”?4.

Se tivermos em conta os capitulos seguintes na carreira de Tafuri, a afirmagao
parece vélida, mas como endosséa-la diante das participagdes, manifestos e
engajamentos diretos nas questdes de cidade e projetos que marcavam a sua
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25 Em depoimento, Francesco Dal
Co depds que na “formagéo [de
Tafuri, foi importante] um
historiador com forte interesse
pelos termos de uma linguistica,
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filésofo marxista muito
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27 PEREIRA, Wilcon J.
“Introducdo”. In: Della Volpe,
Sao Paulo: Atica, 1979, p. 35.
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carreira? As esquerdas italianas do periodo, de modo geral, tinham como base
comum a vontade de se organizar em torno das possibilidades efetivas de
transformacéao radical dentro de uma Europa renovada em sua relagdo com o
capitalismo apds a Segunda Guerra Mundial. Existia uma insatisfagao geral com
0s termos soviéticos de expansdo do capitalismo, ao mesmo tempo que ja
estava clara a fragilidade da relacdo teleoldgica que Marx via entre o avango do
capital, a fortificacdo do proletariado e a revolugao.

Tafuri conhecia os grandes dilemas politicos da Italia e da Europa, ao mesmo
tempo que ladeava seu interesse com as discussdes estéticas promovidas pela
teoria de arquitetura, nutrindo-se desde a juventude de uma inteligéncia que
pesquisava 0s embates entre arte e politica. Lia diversos autores, mas, de modo
geral, sua tendéncia no periodo parecia favorecer a corrente mais interessada
em uma revisao estética amparada em categorias marxistas, cuja figura de
grande destaque no meio romano era Galvano della Volpe, filésofo e professor
da Universidade de Messina.?s

Para Tafuri, Della Volpe resguardava a autonomia da arte diante dos processos
produtivos, com uma clara vantagem: “Desvinculava o pensamento marxista
sobre arte das margens do sociologismo ‘vulgar’, reinserindo-o no debate
avangado dos estudos internacionais sobre o problema da seméntica”?s.

Segundo o autor italiano, Della Volpe conseguia de certa forma conciliar a
histéria — e a histéria da arte — ao engajamento politico, dando subsidio para
uma pratica artistica sem recair em romantismos. Della Volpe lutava pelo
carater finito da arte, ligado ao presente, mas reconhecia a forga das
sensacdes, dos significados que a arte teria ao longo do tempo. O comentador
brasileiro Wilcon Pereira defende que:

Della Volpe faz evoluir seu projeto de dotar o marxismo de uma ‘estética
dos meios expressivos’. A ideia central reside na verificagdo de que a obra
é conhecimento, porém de género muito especifico e peculiar, pois coloca
em acdo efetiva inumeros procedimentos técnicos, formais e materiais.
[...] Um poema, um filme, um balé ou um desenho sdo modalidades do
conhecimento, mas de um conhecimento realizado através de signos
préprios, e, portanto, irredutivel e insubstituivel.?”

Esse tragco da obra de Della Volpe justifica muito do contetdo presente as
analises das vanguardas feitas em Teorias e Histdria da Arquitetura até sua
obsessao filolégica em pesquisas como “Via Giulia” e “Busca do
Renascimento”. Entretanto, nos anos 60, é possivel inferir que os realismos
"expressivos” de Della Volpe apareciam para o jovem Tafuri como um endosso a
sua pratica de arquiteto, amparando-se na forca que o presente teria ao se
nutrir do passado como motor, conforme escreveu: “Deveria ser esclarecido o
sentido da contemporaneidade materialista, ou seja, pratica da histéria como
um produzir histéria futura mediante a realizagédo de instancias de um presente
que assoma e desenvolve em si a histéria passada”.?® Esse amalgama de
tempos que se jogam no presente se amparam no passado, ndo por
apriorismos, mas por “critérios-modelo ou tipos”, o que seriam abstracdes
histéricas que seriam cotejadas com o presente para que se pudesse de fato
alcancar nele possibilidades de uma “histéria futura”?°.

“No debate no qual apresenta seu projeto de Latina, Tafuri termina seu discurso
dizendo poder afirmar que “uma das tarefas principais do arquiteto hoje é a
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busca de estruturas expressivas capazes de recolocar, em um nivel diferente
daquele experimentado pela poética construtivista, o problema da relagdo entre
ideologia e configuragdo, acenando que ndo é mais admissivel, seja a simples
identificagdo de um termo com o outro, seja a sua absoluta separac&o.”3°

A busca de “estruturas” insere-se naqueles “critérios-modelo” de Della Volpe,
tanto quanto sua pesquisa histérica via-se embebida dessa vontade de
legitimagao. A pesquisa tipolégica de Le Corbusier feita no edificio de Latina
buscava dar um “nivel diferente”, utilizando-se de termos do jovem Tafuri, ao
racionalismo do arquiteto suico. E possivel que Tafuri tivesse a intengdo de
ligar a escala da megaestrutura feita em projetos como Turim e Fano — e
Veneza — com a escala das intervengdes menores, utilizando-se assim do mais
legivel vocabulario de Corbusier: um edificio habitacional que fazia de modo
expressivo a articulacdo de distintas escalas. O fato de dentro das pesquisas
monumentais do suico a Unité se apresentar como um “passo para tras”,
importava menos na conjuntura da cidade de Latina do que o jogo pléastico. A
filologia e as pesquisas sobre cidades e histérias aparecem no projeto de modo
nao literal. As referéncias utilizadas na sua pratica eram opositoras a outras que
eram favoritas no quadro geral de sua teoria. pos-

Na introducéo de seu curso de 1964 — sobre a histéria da arquitetura moderna
a luz dos problemas atuais —, o discurso orbita em torno do reconhecimento do
poder histérico da atuagdo em projeto. “.. E o caréter obrigatoriamente
construtivo da arquitetura que a conduz a oferecer horizontes de superagéo da
crise...”3!

Essa visdo advém, sobretudo, do cenério italiano, para quem o legado das
vanguardas teve sempre de se bater com a vasta tradi¢ao arquitetdnica italiana,
ainda tendo de lidar com um espélio da dificil relagéo entre racionalismo e
correntes de direita. Escrevendo sobre seu professor — e chefe por alguns anos
— Ludovico Quaroni, Tafuri tece uma introducdo eloquente, na qual procura
colocar o protagonista como uma figura central nos debates do seu periodo.
Ali, diagnostica o problema da arquitetura na histéria:

A recuperacdo da histdria andava cumprindo dentro das complexas
probleméticas da realidade italiana, com a inten¢do, ndo aquela de
técnico indiferente que aceita toda situagdo ou programa, que se coloca
como solucionador e racionalizador dos problemas postos pela sociedade,
[...]1 mas dando a palavra ‘realidade’ um significado histdrico, de situacdo
instavel na qual a escolha é inevitavel, ainda que, frequentemente,
dramética.3?

Essa significagao do presente tinha de ser sofisticadamente apoiada no passado
e, por passado, também considerava o legado das vanguardas. Esse nexo de
questdes inspirava o jovem arquiteto que, buscando sempre lastrear a sua
angustia com o projeto e com sua geracao de colegas, voltava-se para a teoria.
Teoria no senso mais amplo que o campo da arquitetura: a sua apreensao do
termo “histéria da arquitetura” aparece primeiro dentro de um projeto de
atuacao que considera ainda o projeto e suas possibilidades. A busca por
intelectuais, fildsofos, historiadores de arte que marcam os anos de formagao
de Tafuri serdo retomados nos anos posteriores, mas, ali, na primeira metade
dos anos 60, serviam-lhe mais para dar diretrizes de como intervir no presente,
na contingéncia, e isso passava pela atividade de projeto.
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Na sua atuacdo como historiador, Tafuri entdo mantinha um estudo auténomo
das referéncias. Seus artigos sobre o humanismo, durante esses primeiros
anos, foram, sobretudo, de carater académico, para os Quaderni dell’lstituto di
Storia dell’Architettura. Ali, pesquisam-se 0os temas que interessariam o
historiador, como o barroco italiano, a cidade de Roma. Pode-se ter a
impressao de que Tafuri tivesse, naquele periodo, um interesse pessoal por
épocas mais longinquas que o das vanguardas. Entretanto, as suas escolhas de
estudo entravam em sua inteng&o de trazer ao presente a for¢ca do passado.

No livro publicado em 1966, A Arquitetura do Maneirismo no Cinquecento
Europeu, aparece uma explicacdo mais clara acerca de seu entendimento da
relacdo entre passado e presente. O maneirismo, estudado pelo autor, justifica-
se como uma “tentativa de colher valores especificos, além das poéticas e
estilisticas particulares”.

Tido como um momento de crise, 0 angustiante periodo que sucede o
Renascimento é escolhido como recorte por Tafuri por um interesse
estratégico, algo que o autor chama de “atualidade histérica”, justificada pela
vontade de se fazer “um coléquio com a histdria, afinal, baseado sobre
estruturas linguisticamente abertas e semanticamente polivalentes, no limite
em que tais termos possam referir-se a cultura quinhentista”33.

Essa compactacdo de periodos histéricos distintos ja prenuncia outras que
faria Tafuri anos depois, mas ainda guarda um pragmatismo que
posteriormente serd incomum. Se em Teorias e Histéria os dilemas de
Brunelleschi e de Alberti serdo retomados em pleno estudo da arquitetura
contemporanea, foram menos com a intencéo de coloca-los como situacao
analoga do que como ecos de um mesmo dilema. O maneirismo e a
arquitetura moderna nao se ligam, na metade dos anos 60, do mesmo modo
que 0 humanismo e o contemporaneo. Existiu uma modificagdo no meio como
a histéria encontra a arquitetura, e um dos passos dessa transformacéo de
Tafuri passa pelo corte definitivo do projeto como uma alternativa.

Essa crise de Tafuri tem um capitulo definitivo quando Della Volpe decide
responder a um artigo seu escrito em 1961 para a revista Argomenti di
Architettura, em que defendia que “tendendo a definir a condigdo humana do
arquiteto na trama das relacdées com a dimensao social na qual é direcionado o
seu fazer, devera, portanto, partindo do presente, transformar ao passado para
depois mover-se do passado de novo, partindo do presente, sempre do
presente, para o futuro”34.

Apesar de a passagem ter concomitancias com Della Volpe, o filésofo resolveu
escrever uma resposta, intitulada “A questao central da arquitetura hodierna”,
na qual contesta esse trecho contestando poéticas fundadas no passado, que
acabam contaminando o seu engajamento politico com grande dose de
romantismo e nostalgia. “Parece licito”, escreveu Della Volpe, “trazer um aviso
verdadeiramente atual aos tedricos de arte (em geral) e aos arquitetos: o aviso
de nao perder também nds o contato com a realidade do nosso tempo,
econbémica, social, cultural e, portanto, evitar refugiar-se em uma realidade
refletida em formas de uma cultura passada, usada, datada...”3> O paragrafo
termina como uma adverténcia: “Sendo, permaneceremos ainda prisioneiros
em estética daquele esteticismo, ou superestima da imagem (e, portanto, do
ornamento da arquitetura) e escaparemos do conceito (e, portanto, do util e
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36 Idem, p. 162.

37 DELLA VOLPE. Galvano “Sulla
dialettica” Op. cit. p. 282.

38 |dem, p. 237.
39 |dem, p. 237.
40 [dem, p. 238. Grifo de Tafuri.

humanamente funcional), que foi ja felizmente combatido pelo moderno
movimento revoluciondrio na arquitetura”.3®

Della Volpe tinha no presente o grande foco de atuacdo, no qual os “critérios-
modelo” e as buscas histéricas pelo passado eram empecilhos para que nao se
fizesse filosofia “negligenciando o problema das raizes do presente, arriscando
perder-se em um presente abstrato, irreal e, afinal, impotente.”37

A resposta de Tafuri veio em Teorias e histdria da arquitetura. Iniciando por
um balanco critico do filésofo, Tafuri admite que o mérito de Della Volpe
reside na ligagéo da critica semantica com a da arte e arquitetura. A abertura
de significados e o carater organico da arte eram, no entanto, relativizadas
pelo jovem autor, quando se encontrava diante de “fenémenos artisticos ndo
orgénicos, desarticulados, ‘abertos’, como o Dada, o informe, a pop art ou a
arquitetura na escala urbana”.3®

A associacdo entre as mais iconoclastas correntes artisticas do século XX e a
escala urbana da arquitetura tem um favorecimento ao segundo termo. A
escala urbana é um constante transformar-se de significados, reabertos e
relidos sempre que se tem novas construgdes, regimes etc. Como dar conta p()S-
desse movimento? Conforme o autor, existe um ponto cego nesse movimento
do presente para o passado, especialmente no fato de que o passado esta em
constante revisdo de suas significacdes e de seus sistemas de significagdes. “A
codificagdo dos sistemas de decifracdo pode mudar e reenvolver a inteira
histéria da arquitetura para o aparecer de uma obra que, sozinha, esclareca
um processo primeiramente pouco evidente [...] ou para descoberta da
valorizacdo critica de obras ignotas ou nao ainda lidas adequadamente.”3°

Essa polémica com Della Volpe tem um posicionamento central em Teorias e
Histéria da Arquitetura. A argumentagao do autor romano, ao dar como resposta
aos dilemas das constantes mudancas de significados das cidades o estudo de
obras menores ou esquecidas, clama por uma “individuagao de cddigos de
referéncia”. Nesse procedimento, alerta Tafuri, é preciso ter o cuidado de nédo
se deixar seduzir pelo presente e se incutir em deformacdes. O sentido desse
raciocinio culmina na conhecida passagem sobre a critica operativa:

Nesse sentido se pode bem dizer que todo tipo de critica voltada a pér
exatamente em luz as relacbes que ligam uma obra ao cddigo a ela
implicita, é operativa. Ela, de fato, modifica os nexos que ele mesmo
indaga.*°

Tafuri estéd conversando com seus interlocutores mais especificos — a geracéo
anterior de historiadores de arquitetura, sobretudo Zevi, que era professor no
“Curso de critica operativa de arquitetura”. Entretanto, acredita-se que o pano
de fundo para essas consideracdes criticas ao ladeamento entre arquitetos e
historiadores é seu debate com Della Volpe e, no limite, consigo préprio e sua
atuacdo como projetista. Essa conexao entre a critica a critica operativa e sua
atividade como arquiteto sugere um ponto nodal na reacdo de Tafuri a uma
critica como a de Della Volpe: diante da impossibilidade de se subscrever a
sucessao do passado pelo presente, na medida em que ela implica um juizo
arbitrario daquele por este, o autor romano prefere ladear-se a uma visao mais
compacta da relagao entre tempos. A individuacdo dos cédigos de referéncia
no passado servem para trazer uma significacdo unicompreensiva entre
passado e presente. Nesse sentido, Tafuri percebe a forca da pléstica de
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L'architettura moderna alla luce
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Corbusier em Chandigarh ao tecer um entremeio de tempos e signos que
alcanca uma temporalidade congelada*!. Ali, mais do que a recorréncia de
“critérios-modelo”, fica a relagdo entre tempos mais ligada a uma nogéo
atimica. A querela com Della Volpe colabora para libertar o corpus teérico de
Tafuri da conjuntura, dando ao seu engajamento politico no presente termos
menos imediatos e permitindo que ele consiga construir, ao longo dos anos
seguintes, uma histéria da arquitetura na qual a relacdo entre a época
moderna e contemporanea ¢é feita a partir das particularidades do passado,
para que pelo seu estudo se possa alcangar de modo novo o presente. Sem
essa modificacdo, seria dificil pensar na inser¢do de Tafuri em Veneza no
circulo da Contropiano, mas sobretudo, considerar que o seu trabalho como
historiador pudesse subsistir sem 0 amparo em uma rigorosa tarefa filologica.

O preco dessa guinada tedrica é bem conhecido: para que passado e presente
possam ser compactados, é necessaria uma visdo ndo sucessiva de tempos.
Isso requeria do jovem Tafuri que suas investigagdes de prancheta entrassem
entdo em oposicao direta com seus escritos: construir significa colocar no
presente algo estranho ao passado, rompendo a cadeia que 0s une, cuja
captagao s6 pode ser feita pela prosa escrita. Quando Tafuri escreve, ao
principio de Teorias e Histdria, que “criticar significa, na realidade, apreender
a fragrancia histérica dos fenémenos, submeté-los ao crivo de uma rigorosa
avaliagdo, revelar as suas mistificagbes, valores, contradi¢des e dialéticas
intimas, fazer explodir a sua carga de significados”*?, aponta para o declinio
méximo da associagdo entre ferramentas de projeto e de critica.

Nessa direcdo, nao faz sentido falar de uma “escolha” pela histéria. No
depoimento de Tafuri acerca de sua decisao profissional, a parte mais
consistente é o ndo saber qual histéria seria feita, haja vista que era um
momento no qual um modo de se fazé-la era suplantado por outra. Além do
declinio do projeto, era necessario romper com uma geracado de arquitetos
italianos interessados em fazer projeto, sendo informados pela histéria. Teorias
e Histdria tem um viés de discussdo de questoes italianas, ao procurar
investigar o “eclipse da histéria” como feito durante as vanguardas, tanto
quanto mostrar o elo nocivo criado entre os manuais de arquitetura escritos
por Zevi, nos quais se procura advogar pela arquitetura organica. Entretanto,
Bruno Zevi é apenas o intelectual mais significativo dessa tendéncia, na qual
poderia se inserir a maior parte da inteligéncia italiana arquiteténica. A
decisao de Tafuri por uma histéria filolégica o ladeia aos historiadores de arte
antiga e moderna, como Sergio Bettini, e de certo modo causou uma maior
aproximagao de Tafuri com a outra tendéncia “antifascista” de filiagao mais
fenomenolégica, como Enzo Paci, cuja leitura sobre a arte na histéria tinha
maior afinidade com a possibilidade de um tempo congelado:

Posicionado entre o passado e o futuro, entre isso que foi e o que deve ser, 0
artista, ouvindo a voz que o chama, é como se tudo se transmutasse em uma
pergunta e uma pesquisa: é como se todo o processo universal o
condicionasse previamente a descobrir e escolher uma nova via. O artista tem
a impress&o de encontrar-se diante de infinitas possibilidades, de infinitas
vias, em tempos e espacos infinitos.*?

Teorias e Histéria é o testemunho final de uma mudanga de orientacéo
politica de Tafuri dentro dos debates da peninsula. Sua decisdo por uma
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45 Depoimento de Giorgio
Piccinato.

Figura 04: Manfredo Tafuri,
Desenhos de estudo da lIgreja
de San Giovanni dei Fiorentini,
projetada por Antonio Da
Sangallo, o Jovem. In:
BEDON, Anna, BELTRAMINI,
Guido, BURNS, Howard,
“‘Questo’: disegni e studi di
Manfredo Tafuri per la
ricostruzione di edifici e
contesti urbani rinascimentali”,
Vicenza: CISA, 1995.

determinada histéria que se coloca a distancia da conjuntura, como opositora
das correntes contemporaneas, pautada pelo aprofundamento filolégico tem
como substrato a modificagdo de sua nogéo de tempo, ou de sua compreensao
de como a arquitetura e as cidades participam do devir. A arquitetura tem uma
participagdo no presente quando ela coincide com os tempos e dilemas do
passado. Essa é a verdadeira “escolha” feita por Tafuri durante a década de
60: a escolha por um tempo complexo, de longa duracao.

Nao se tratava da escolha mais facil. Além de ter de deixar uma parte de sua
atuacao profissional, Tafuri teve de lidar com uma revisao completa de como
ele desenvolvia a pesquisa histérica — que culminaria com os estudos da critica
a ideologia na arquitetura e outra de suas obras seminais, Projeto e Utopia, e
demais artigos negativos aos arquitetos engajados escritos na década de 70%.

Resta, ainda, no legado dessa curta fase como arquiteto, uma ultima parte em
aberto: Tafuri, segundo seu colega Piccinato, tinha uma “notavel capacidade
de desenho”4. Uma publicacéo do Centro Internazionale di Studi di
Architettura Andrea Palladio, mostra alguns desenhos do autor feitos durante
suas pesquisas. Na mostra, aparecem desenhos de estudos para os diagramas
acerca dos cortes e fachadas do projeto para a igreja de San Giovanni dei
Fiorentini, em Roma, desenhado por Antonio da Sangallo o jovem. O arquiteto
do cinquecento perdeu o concurso feito pelo papa Ledo X, sobrando apenas as
informacdes de desenho.

No texto sobre o projeto, publicado em Busca do Renascimento, Tafuri mostra
como as decisdes iniciais de Sangallo poderiam ir por dois caminhos
completamente distintos, sendo uma em planta basilical e outra, central. “Ta/
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tipo de abordagem é caracteristico de Sangallo e revela uma sintomatica
indiferenga pelas escolhas de principio.”4®

Um esquema passado a limpo por um desenhista aparece no livro, mas a
mostra do Cisa apresenta os croquis antecedentes, feitos pelo autor romano.

“Tafuri se gabava [...] da sua capacidade de assumir o papel dos arquitetos
que estudava”*’, escreveu Howard Burns, colega de Tafuri e um dos curadores
da mostra de seus desenhos, sugerindo que até mesmo a caligrafia dos autores
que pesquisava era objeto de sua representagao. Os desenhos dao assim
suporte ao texto sébrio do autor, ao mesmo tempo que o leva a uma
reconstituicao do processo criativo de Sangallo (fig. 04). Os procedimentos de
desenho aprendidos na Valle Giulia eram indispenséaveis para a perseguigao
filoloégica dos seus temas, tornando-se n&o s6 uma pecga fundamental de sua
contribuicao histérica, mas também um enunciado provocativo para a
compreensao de sua prosa escrita. Excluindo-se os trabalhos mais didaticos,
como A Arquitetura Moderna no Japao, as fotografias e desenhos nao tém
explicagao literal ao longo do texto, mas uma presenca ruidosa no seu
contetido,*® para que se abram outras leituras a prosa do autor, colocando em
um movimento critico suas elaboragdes, existindo como um resquicio de sua
atividade projetual. Inverte-se a relagéo: agora, as imagens, os procedimentos e
ferramentas de desenho e exposi¢a@o de conceitos sdo auxiliares a pratica
filolégica e critica de ideologia. Nesse sentido, ndo bastaria mais a imagem
complementar o raciocinio de modo literal, mas a ele se contrapor. O
procedimento de desenho das obras do Renascimento é uma radicalizacéo
desse processo. Nesse momento, Tafuri aproxima-se de Le Corbusier, que por
sua vez tinha uma obsessdao em desenhar por cima de fotografias de paisagens
que se ofereciam diretamente a sua visdao, como quem quisesse captar o olhar
longinquo??, o passado, necessario para que se pudesse congelar o tempo,
fazer com que o fio que atravessa a histéria tivesse a minima espessura.

Na mostra do Cisa, alguns desenhos n&o sao diagramaticos ou técnicos.
Existem perspectivas feitas por Tafuri de espacos que ndo foram construidos,
como a igreja proposta por Da Sangallo. Pode-se supor que tivesse momentos
em que de fato utilizasse a prancheta para “resolver” detalhes de projetos de
outras épocas. “[Minha personal trabalha com histéria como profissdo (ndo
como um historiador de arquitetura, mas também historiador de
arquitetura)”s°, disse Tafuri certa vez. Essa fuga do rétulo de “especializado”
era talvez um meio de remontar a sua juventude polivalente. Certamente,
nunca pode escapar de sua formagado como arquiteto, que sempre esteve
presente, ecoando em suas escolhas e no tempo de suas aproximacdes.
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CONSIDERACOES SOBR€ O DISCURSO
D€ PAULO MENDES DA ROCHA

REsSumMmoO

0O enfoque deste documento tem como escopo discutir a relevancia da
técnica e da arte no discurso na arquitetura de Paulo Mendes da Rocha.
Examina os textos do arquiteto comprometido com a préxis e discute
“técnica” a luz da importancia que assume na configuracao da arquitetura
e de sua dependéncia a um programa de vida inerente a humanidade. A
dimensdo da “arte”, por sua vez, integrada a vida, é observada como a que
garante a condicao sempre inaugural da obra e o prolongamento de
caracteristicas inerentes aos processos ordinarios do cotidiano. A
argumentacao do texto se faz a partir das palavras do arquiteto —
considerados as meméorias de projeto, as aulas ministradas, os depoimentos
e as entrevistas publicadas. Defende a posicao que as especulagdes e o
sentido ético que revela o discurso sdo integrantes de um “corpo de
conhecimentos” inerente ao “modus operandi” do Projeto. Para os que
conhecem ou se aproximam da obra, o acolhimento das palavras do
arquiteto explicita que o saber da arquitetura estd na discussdo de um
horizonte que implica o sujeito, o género humano e o mundo que constréi.
Este arco intencional, que se revela no traco individual da obra, se ampara
na racionalidade e ensina que a espacialidade é uma condigcado e um valor
da vida, um discurso e uma agao histérica interdependentes a sensibilidade
artistica da natureza humana. Na arquitetura de Paulo Mendes da Rocha,
que aspira ser a expressdo da objetividade como designacao “radical” da
técnica, é no retroceder aos textos do arquiteto comprometido com a praxis
e envolvido diretamente com a produc¢do dos sentidos da arquitetura, que o
discurso revela que: na “naturalidade inclusiva” da dimensao estética se
instaura a mediacdo entre desejo e experiéncia e que sao os impulsos e
sentidos do ser humano que organizam o fundamento de racionalidade e
conhecimento.

PALAVRAS-CHAVE

Rocha, Paulo Archias Mendes da, 1928-. Técnica. Arte. Discurso. Questoes
fundamentais da existéncia. Projeto.
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TECNICA, ARTE Y TEMAS
FUNDAMENTALES DE LA EXISTENCIA.
CONSIDERACIONES SOBRE EL DISCURSO DE
PAULO MENDES DA ROCHA

RESUMEN

El enfoque de este documento tiene como objetivo
discutir la relevancia de la técnica y del arte en el
discurso en la arquitectura de Paulo Mendes da
Rocha. Examina los textos del arquitecto,
comprometido con la praxis y discute la “técnica” a
la luz de la importancia que asume en la
configuracién de la arquitectura y de su dependencia
a un programa de vida inherente a la humanidad. La
dimensién del “arte”, por su parte integrada a la
vida, es observada como la que siempre garantiza la
condicién inaugural de la obra y la prolongacién de
las caracteristicas inherentes a los procesos ordinarios
de la vida cotidiana. El argumento del texto se hace
a partir de las palabras del arquitecto, considerando
las memorias del proyecto, las clases impartidas, los
testimonios y las entrevistas publicadas. Defiende la
posicién de que las especulaciones y la ética que
revela el discurso son miembros de un “cuerpo del
conocimiento” inherente a el “modus operandi” del
proyecto. Para aquellos que conocen o se acercan a
la obra, el amparo de las palabras del arquitecto
explica que el saber de la arquitectura esta en la
discusién de un horizonte que implica al sujeto, a la
humanidad y al mundo que construye. Este arco
intencional, que se revela en el trazado individual de
la obra, se ampara en racionalidad y ensefia que la
espacialidad es una condicién y un valor de la vida,
un discurso y una accion histérica interdependientes
a la sensibilidad artistica de la naturaleza humana.
Para la comprension de la arquitectura de Paulo
Mendes da Rocha, que aspira ser la expresién de la
objetividad como designacién “radical” de la técnica,
es necesario retroceder a los textos del arquitecto
comprometido con la praxis e involucrado
directamente con la produccién de los sentidos de la
arquitectura. El discurso revela que: en la
“naturalidad inclusiva” de la dimensién estética se
establece la mediacién entre el deseo y la experiencia
y que son los impulsos y sentidos del ser humano
que organizan el fundamento de racionalidad y
conocimiento.

PALABRAS CLAVE

Rocha, Paulo Archias Mendes da, 1928-. Técnica.
Arte. Discurso. Temas fundamentales de la
existencia. Proyecto.

TECHNIQUE, ART AND FUNDAMENTAL
ISSUES OF EXISTENCE.

THOUGHTS ON PAULO MENDES DA
ROCHA’S DISCOURSE

ABSTRACT

The focus of this document intends to discuss the
relevance of the technique and the art in the
discourse in the architecture of Paulo Mendes da
Rocha. It observes the texts of the architect
committed to praxis and discusses the value of the
“technique” in the architecture configuration and
its attachment to a program of life humanity. The
dimension of “art”, in turn, also integrated into
life, is seen as the one that always guarantees the
condition and the extension of the attributes
inherent to the ordinary processes of everyday life.
The ideas of the text are based in the words of the
architect — considering the published texts that
mention the concepts of the projects, the lessons,
the testimonies and the interviews. It advocates the
position that the reasoning and the ethics revealed
in the speech integrated a “body of knowledge”
inherent to the “modus operandi” of the projects.
For those who know or want to approach to this
architecture, the hospitality of the words of the
architect clarifies that the design’s knowledge is in
the discussion of a horizon that implies the
subject, the mankind and the fabricated world.
This intentional arch, which reveals itself in the
individual trait of the work, is based on rationality.
It teaches that spatiality is a condition and a value
of lifetime, and even a speech and a historical
action interdependent to the artistic sensibilities of
human nature. To get to know the architecture of
Paulo Mendes da Rocha, which aspires to be the
expression of objectivity as designation “radical” of
the technique, it is essential to go back to the texts
of the architect committed to praxis and involved
directly with the production of meanings of
architecture. The involvement with the speech
reveals that is the “natural inclusivity” of the
aesthetic dimension that introduces the negotiation
between desire and experience. It also reveals that
the senses of human beings are those that organize
the structure of rationality and knowledge.

KEYWORDS

Rocha, Paulo Archias Mendes da, 1928-.
Technique. Art. Discourse. Fundamental issues of
the existence Project.
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1 “g experiéncia do individuo,
com sua componente de
diferenciagédo e
espontaneidade, é um elemento
também do processo social, e
talvez um daqueles que hoje é
mais necessdrio aprofundar”,
SCHWARZ, Roberto (1987).
“Crise e literatura”. In: Que
horas sdo?:ensaios. 2°. edigéo.
Sao Paulo: Schwarcz, 2006, p.
158-159.

INTRODUCAO

“lo que me interesa es [...] ‘el poeta en un poeta’, o el ser poético
aborigen.”

Harold Bloom (1973), La angustia de las influencias, 1991.

Os arquitetos, enquanto homens de seu tempo, se definem em relacéo a
correntes de pensamento. O exercicio da escrita nao Ihes é exatamente familiar,
embora, hoje em dia, cada vez mais arquitetos publicam suas préprias
narrativas, arriscando-se a textos teéricos, criticas, depoimentos, manifestos.
No Brasil, no entanto, para muitos arquitetos o valor da arquitetura esta
somente na singularidade formal da obra. As consideragdes tedricas que
acompanham a produgao e que explicitam raciocinios advindos do universo
cultural que se apropriam, justapdem e transformam multiplas referéncias, néo
se publicam.

A reflexdo da arquitetura brasileira é devedora de teorias e esquemas
interpretativos que pertencem quase unicamente aos criticos e historiadores.
No entanto, ao se considerar que “o arquiteto se interessa muito pela
distribuigdo das forcas empregadas e a sua propor¢do com o resultado,
enquanto o critico considera o resultado, onde a tenséo das forcas ja aparece
aplacada” (BENEVOLO, 1983 apud FAROLDI; VETTORI, 1997, p. 17), 0
procedimento reflexivo de projeto ganha interesse como foco da interpretagéao.

Na conduta de projeto se desenvolvem, em interag&o, duas ordens: “a ordem
do discurso encarregado de explicitar, de prescrever e de planejar; a ordem da
acdo que reconhece as possibilidades formalizadas em intengbes, em seguida
colocadas em pratica” (BOUTINET, 2002, p. 254). Como “método” que
considera o primado da experiéncia e que reline teoria e praxis, o raciocinio de
projeto agrega um discurso a formalizagéo. Este discurso envolve os autores
como seres sociais inscritos em sistemas de referéncia, nos quais transparecem
genealogias de influéncias e filiagdes, situagdes individuais singulares
entendidas nos seus préprios parametros socioculturais.

E nesta perspectiva que o enfoque deste documento tem como escopo discutir
a relevancia da técnica e da arte no discurso da arquitetura de Paulo Mendes
da Rocha, a partir de suas obras e seus préprios textos — considerados textos as
memoérias de projeto, as aulas ministradas, os depoimentos e as entrevistas
publicadas. Ao retroceder aos textos do arquiteto comprometido com a préaxis e
envolvido diretamente com a producdo dos sentidos da arquitetura, se assume
considerar as dire¢Oes e esperangas, as especulacdes e o sentido ético que
revela o discurso da individualidade (SCHWARZ, 1979, p. 158-159)%, como
integrantes de um “corpo de conhecimentos” inerente ao “modus operandi”
do Projeto.

A TECNICA UNIVERSAL E POSSIVEL: A ESSENCIA
DA TECNICA NAO E A TECNICA
Numa época cujo espirito expde o desarraigo do homem e sua entrega a
instabilidade das coisas técnicas, o arquiteto de velhas raizes reconhece a

importancia da técnica como inerente a sua arquitetura. Por isso, a assume e a
integra em seu oficio.
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2 “Fsse logos (ou ‘razdo’) s6 pode
portanto ser neutro
axiologicamente, ja que estd a
disposicao de um ser racional,
que dele podera fazer um uso
terapéutico ou criminoso
conforme seu desejo o conduzir
numa direg¢do ou noutra”.
LEBRUN, Gérard. “Sobre a
tecnofobia”. In: NOVAES,
Adauto (Org.). A crise da razao.
S&do Paulo: Companhia das
Letras; Brasilia, DF: Ministério
da Cultura; Rio de Janeiro:
Fundacado Nacional da Arte,
1996, p. 491.

Para a modernidade de Mendes da Rocha, o mundo da técnica nao é algo
alheio a dimensao humana. O saber da técnica é transformador e a producgéo
de conhecimentos e as descobertas pertencem ao mundo. A técnica é um saber
universal, disponivel, patrimonial, anénimo. E é, precisamente, esta disposicao
imparcial que permite que a racionalidade chegue até a humanidade?.

A técnica, para o arquiteto Mendes da Rocha, nédo é apenas uma conquista, é
um projeto de colonizag&o. E, no Brasil, ainda no ideal moderno e vanguardista
de emancipagao, se configura como uma oportunidade para a igualdade social,
de tal maneira que, em palavras do arquiteto:

Nés temos que [...] resolver essas questbes da pobreza extrema j& no

quadro de uma passagem para novos momentos histéricos. Ou seja, 0s
conjuntos habitacionais pobrezinhos, a casa do pobre com cara de

casebre, isso é uma besteira que ndo tem tamanho! O momento de

inércia, a estabilidade dos materiais, a velocidade do trem, o conforto das
aeronaves, ndo pode ser pobre ou rico. Avido de segunda classe nao

existe: mesmo que vocé empacote as pessoas mais desconfortavelmente, o
aviao em si, tem que ser um artefato perfeito. [...] Ou seja, ninguém é

pobre mais no mundo. E uma falsidade ideoldgica vocé reconhecer “gente
pobre”. [...1 A qualidade da mensagem e o resultado do célculo L
matematico, tem que ser o mesmo. Vocé ndo pode tocar um violoncelo de
um modo pobre, de um modo rico (ROCHA, 2012, p. 51)

0 mundo da técnica é inseparavel do oficio e da atuagao de Mendes da Rocha.
A técnica busca a ordem e a perfeicdo: € uma equagdo matematica, um
modelo, um sistema eficaz racional, abstrato e reduzido da realidade. Mas é
um absoluto momentéaneo, contemporaneo e, como tal, uma possibilidade
ensaistica. A técnica e suas possibilidades permitem a imersdo em sua época,
nao somente como elemento instrumental, sendo como valor essencial, modo
auténtico da determinacgéo e do labor da criatividade do homem na
inauguragao dos tempos modernos. A partir dos quais, como afirma o
arquiteto,

a natureza é vista enquanto é reproduzida e fabricada por nés mesmos.
Nés sé conseguimos contemplar, compreender o que fabricamos. A
contemplagdo diz, com razdo, que é sol que gira em torno da terra. E a
méquina que mostra que ndo é. E o microscépio, os medidores, leitura de
espectrometros de massa que dizem pela luz da estrela, quantos anos ela
tem. Sdo maquinas (ROCHA, 2012, p. 53).

Tanto para Mendes da Rocha como para sua geracao, na arquitetura as
“formas surgiram do ‘engendramento’ da construgdo, mas, nem por isso, nada
seria radicalmente cartesiano, nada” (Rocha, 2012: 38). O que revela que a
relacao do arquiteto com o mundo nao € intelectual: € um contato real, uma
decisao pela construtividade — por uma técnica. Dela resultam atos que
pressupdem e levam dentro de si a invencdo de um procedimento, de uma
nova possibilidade, e conduzem a fabricacdo de artefatos.

Desde os inicios do processo de invencao do projeto de Mendes da Rocha,
comparecem, “como desdobramentos de um raciocinio intrinseco a arquitetura:
virtudes da técnica, da beleza da geometria construtiva e dos indispensaveis
agenciamentos dos discursos e da experiéncia sobre as transformagoes da
natureza e do desenho da cidade” (VILLAC, 2004).

Sob este raciocinio, para o arquiteto, “A imaginagédo é uma questdo humana,
eminentemente técnica. Quem imagina tem de imaginar uma coisa, portanto
tem de saber fabricar aquela coisa” (ROCHA, 1999, p. 37).
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Fotos da autora. Realizadas para ilustrar a
proposta de exposicdo de projetos e obras de
Paulo Mendes da Rocha no IUAV, Istituto
Universitario di Architettura di Venezia — “Paulo

Mendes da Rocha architetto” - e na ETSAB,
Escuela Técnica Supeiror de Arquitectura de
Barcelona - “Paulo Mendes da Rocha. Exposi¢cao
em Barcelona”, concretizada em fevereiro e maio
de 2004, respectivamente.
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3 “el hombre, merced a su don
técnica, hace que se encuentra
siempre en su derredor lo que
ha menester — crea, pues, una
circunstancia nueva mas
favorable, segrega, por decirlo
asl, una sobrenaturaleza
adaptando la naturaleza a sus
necesidades”, ORTEGA y
GASSET, José. Meditacion de la
técnica, Madrid: Revista de
Occidente, 4% ed., 1961, p. 17.

4 “la vida humana, pues,
trasciende de la realidad
natural, no le es dada[...] sino
que se hace é€l, y este hacérsela
comienza por ser la invencion
deella”.ORTEGAY GASSET,
José. Meditacion de la técnica,
op. cit., p. 32.

5 “la técnica no es en rigor lo
primero. [...] a la técnica le es
prefijada la finalidad que ella
debe conseguir. El programa
vital es pre-técnico[...] hay,
pues, una primera invencion
pre-técnica, la invencion por
excelencia, que es el deseo
original”ORTEGA'Y GASSET,
José. Meditacion de la técnica,
op. cit., p. 47.

6 “l a cupiditas, el deseo,
constituye la esencia del
hombre, la razén no es su
culminacioén, sino sélo|...]1 el
estrato mas ‘frio’ y ‘tranquilo’
[...1 El hombre es, pues, un
animal que desea, mds que un
animal racional”. BODEI, Remo.
“La razén de las pasiones”. In:
JARAUTA, Francisco (Org.). Otra
mirada sobre la época, Murcia:
Colegio Oficial de Aparejadores
y Arquitectos Técnicos / Libreria
Yerba / Caja Murcia, 1994, p.
185.

7 «los deseos son —en el
lenguaje filoséfico — un tipo
particular de pasiones:
pasiones de esperanza
respecto a un bien futuro».
BODEI, Remo. “La razon de las
pasiones”. In: JARAUTA,
Francisco (Org.). Otra mirada
sobre la época, Murcia:
Colegio Oficial de Aparejadores
y Arquitectos Técnicos /
Libreria Yerba / Caja Murcia,
1994, p. 181.

Compreendida como ato de conhecimento, a “fabricacdo”, quando é
invencdo de uma “sobrenatureza”® (ORTEGA Y GASSET, 1961, p. 17) ou
transformacao da circunstancia natural, é, para o arquiteto, um problema de
engenharia que permite organizar um anseio antevisto. Como relata Mendes
da Rocha:

eu vi obras de engenharia, transformagbes, desde cedo. Qual é a graca
da transformagdo e da obra de engenharia? Primeiro, enquanto obra de
engenharia, vocé saber que namora uma coisa, projeta sobre ela desejos
realizdveis — vocé esta mobilizando carrogas, tratores, pas, ferramentas,
que vocé sabe que possui para realizar o que deseja. Ninguém sonha
fantasias puras! (ROCHA, 2012, p. 58).

O rigor da engenharia revela o modo construtivo de adaptagao do meio natural
a presenca humana. A necessidade, que indaga a natureza, e que se propde
a sua transformacgao para engendrar o habitat desejado, confirma a técnica
como um procedimento especifico de adaptagao humana. Atos técnicos
confirmam a humanidade do homem, ja que “ndo ha homem sem técnica”
(ORTEGA Y GASSET, 1961, p. 29), e também o confirmam como “/nventor de
sua prépria vida” (ORTEGA Y GASSET, 1961, p. 32).% Pois,

[...] quando vocé compreende essas configuragbes, dentro do cardter das
condigbes sociais, digamos assim, ja integradas com os problemas da
cidade, a cidade, enfim, passa a ser uma verdadeira ciéncia tirada
dessas emocodes e dessa curiosidade do homem sobre a natureza. Que no
fundo é uma curiosidade em torno, principalmente, da questdao “o que
sou eu nesse universo”. E descobre-se que nds sé somos o que
fabricamos. Ndo somos mais nada (ROCHA, 2012, p. 59).

Por conseguinte, a técnica, ndo compreendida como uma visdo cartesiana do
mundo, é afirmacg&o da existéncia; permite aceder a evidéncia da
configuracdo e possibilita a materializacdo de um programa vital, porque “a
técnica ndo esta em primeiro plano. [...] a técnica esta estabelecida a
finalidade que ela deve alcancar. O programa vital é pré-técnico [...] ha, pois,
uma primeira invengdo pré-técnica, a invencao por exceléncia, que é o desejo
original” (ORTEGA Y GASSET, 1961, p. 47)5.

E esta inteng@o de atender as necessidades e desejos animicos para construir
uma nova realidade habitavel, materializada pela técnica, estabelece uma
relacdo com a natureza, vitaliza a forma abstrata j& que, ao realizar um ato
técnico, construtivo, o que conduz a operagéo técnica é, fundamentalmente,
a um desejo original®. A capacidade técnica do homem — que exige um
processo racional e o rigorismo do pensamento légico —, possibilita realizar o
que se antecipou, de maneira prévia, no horizonte da emogao’, uma vez que,

quando vocé faz uma dinamitagdo de um rochedo — o que, talvez seja
uma pena —, e com aquele escombro, aqueles pedacos de pedra,
constréi um quebra-mar 14 na frente e, depois, entre o quebra-mar e o
continente, vocé aterra tudo e drena, e ganha do mar um territério
plano, e expande o espaco da cidade, porque vocé quer que seja ali,
Jjunto ao mar, até porque aquilo que ficou la junto ao muro se torna um
cais, e ai para o barco, e eis que surge o armazém que vai vender a
mercadoria que vem na canoa... Vvocé organiza aquela primeira emo¢do
(ROCHA, 2012, p. 58-59).
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8 “E] técnico o la capacidad
técnica del hombre tiene a su
cargo inventar los
procedimientos mas simples y
seguros para lograr las
necesidades del hombre. Pero
éstas, como hemos visto, son
también una invencion; son lo
que en cada época, pueblo o
persona, el hombre pretende
ser”, José Ortega y Gasset,
Meditacion de la técnica, op.
cit., p. 47.

9 “Na arte o componente critico
estd sempre presente e
operante”. ARGAN, Giulio Carlo
(1964). Projeto e destino. 2°
impressédo. Sao Paulo: Atica,
2001, p. 56.

ARQUITETURA E ARTE?

As obras de Mendes da Rocha nascem da emocgéo, sao transformacdes da
natureza e de uma determinada equacao sobre a dinamica da realidade que
organizam emocdes. A arquitetura que nasce da emogéao, na potencialidade do
desejo e na providéncia da necessidade, como aquilo que, em constante
mutagao, estd ainda por fazer, estabelece que a fungao mediadora, entre
aspiragé@o e conhecimento, se organiza na imaginacao estética e se refere ao
que com ela se compromete. Portanto, concilia as aspiragbes dos sentidos com
as leis da razdo (SCHILLER apud MARCUSE, s/d, p. 169), como uma
dimensao essencial para o exercicio da liberdade e da autonomia.

A configuragéo da arquitetura, cujas decisdes construtivas e funcionais
pertencem a racionalidade da técnica, se associa, portanto, a vocagcao humana
pela arte. Sdo construgdes que dependem da dimensao técnica e construtiva,
porém mediatizadas por operagdes artisticas e assentadas em um programa
vital que se realiza na experiéncia. O programa vital, anterior a técnica, revela
que a subjetividade humana adquire dimensao real e racional quando se
assume um desejo que é argumento de sua proépria vida® e que, em Ultima
instancia, contém a amplitude do argumento social de sua arte.

Por conseguinte,

todas as contradi¢bes da obra isolada devem, enquanto obra de arte,
ser vistas no seu contetido de universalidade quando o possui. E por
isso que se distinguem projetos com o nome de seu autor, sao projetos
que nds fariamos. Quer dizer, sdo projetos que contém 0s nossos
desejos e, enquanto particulares, sdo contribuigdo ao universal (ROCHA,
1974, p. 13).

A dimensao de universalidade da arte consiste em garantir um plano critico
permanente®, publico e aberto tal que o atributo artistico deve compreender-se
de modo antropolégico, como manifestagéo da criatividade e do compromisso
social. A arte da obra busca a liberdade formal necessaria para descobrir,
fundar e experimentar novas formas que proporcionem sentido ao mundo. A
arte como construcao, compreensao de procedimentos e percepgao organica e
estética revela que a ag¢do, quando aporta um novo sentido, é histérica. Assim
mesmo, deve ocupar um lugar na existéncia, como fenomenologia reconhecivel
por todos os homens, uma vez que “A arquitetura realiza o que os homens, na
totalidade de sua histéria, conquistaram realmente” (ROCHA, 1974, p. 12).

Pela manifestacao artistica, o homem realiza “A condigéo de sua existéncia”
(ROCHA, 1986, p. 28). E na manifestacéo artistica que se reafirma uma
condigao sempre inaugural.

Ou seja, [0 homem] é um ser, esse mesmo ser que somos nés, que se
inventa. O homem é uma invencado dele mesmo. Isso quero dizer ndo em
relacdo ao século XX, mas em relacdo a 2,3,4 milhbes de anos, desde
que a vida foi gerida por nés mesmos, pela nossa espécie. N6s nos
inventamos e nos inventaremos sempre (ROCHA, 1986, p. 28).

Para o arquiteto Mendes da Rocha, a esséncia da humanidade é artistica: “O
homem é um artista, um artista do universo, é a parte inteligente do universo”
(ROCHA, 2012, p. 42). Esta é uma proposicdo com uma clara base naturalista
que, diferentemente do esteticismo que separa a arte da vida, concebe toda
experiéncia humana como uma questao artistica (DEWEY apud LEAL, 1995,
p. 10). Pensar a arte integrada a vida € propor que esta esta ja prefigurada na
vida cotidiana e que a mesma desencadeia a experiéncia estética como o
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10Ver: OSTROWER, Fayga (1977).

Criatividade e processos de
criagdo. 23?%. edicao.
Petrépolis: Vozes, 2008.

11 “la manera mds inteligente de
ser inteligente es crear la
dignidad humana como
proyecto supremo”. MARINA,
José Antonio. Teoria de la
inteligencia creadora,

Barcelona: Anagrama, 1993, p.

235.

12Ver LEBRUN, Gérard. “Sobre a
tecnofobia”. In: NOVAES,

Adauto (Org.). A crise da razao.

S&do Paulo: Companhia das
Letras; Brasilia, DF: Ministério
da Cultura; Rio de Janeiro:
Fundacdo Nacional da Arte,
1996, pp. 471-494.

prolongamento e a intensificagao de certas caracteristicas inerentes aos
processos ordinarios da vida.

Para o arquiteto que afirma “eu ndo posso fazer nada, estou condenado, nao
posso fazer nada que ndo seja uma obra de arte” (ROCHA, 2012, p. 42), a
condicao artistica é sentido ultimo, “razdo da existéncia humana” (ROCHA,
2012, p. 42), e sua dimensao abre o horizonte do conhecimento como
revelacdo inexoravel da criatividade natural ao ser humano.®

ARQUITETURA: TECNICA, ARTE E DISCURSO

Para o arquiteto Mendes da Rocha, uma emogéo incita a buscar uma imagem
Unica e diferenciada e a perfeicdo da técnica seduz como um meio para
alcancar a finalidade inventiva da obra. Como dizer que a arquitetura esté
submetida a procedimentos expressivos e aspira concretizar a expressao da
objetividade como designacao “radical e inclusiva” da obra de arte. A arte
qualifica o género humano e os atos técnicos confirmam a humanidade do
homem. Mas “uma arquitetura de vontades e desejos” (ROCHA, 2012, p. 34)
e que “sempre foi uma obra, uma construcdo com atributos ligados a pc')s-
possibilidade do fazer” (ROCHA, 2012, p. 56) é também “um relato sobre
aquilo que imaginamos ser a realidade, isto é, antes de tudo o que é a
realidade: um instrumento de transformac&do. Nada que se cristalize para ficar.
A arquitetura como discurso” (ROCHA, 2012, p. 34).

Na condicdo humana, a possibilidade de manifestacdo artistica amparada pela
técnica reencontra o principio do tempo em que se confunde com o discurso,
pois “arte sempre foi ciéncia..., e filosofia — se vocé quiser dizer assim, para
se compreender, facil com palavras —, o universo amplo que vocé quer dizer
das coisas” (ROCHA, 2012, p. 40).

Nao hd, portanto, esgarcamento entre a criacdo de novos valores, o conjunto
de proposicdes de carater cientifico, o estudo tedrico da realidade. O olhar,
que unifica técnica, arte e discurso, remete as antigas concepcdes da arte
como poiéin — como “fazer” no qual ndo havia a distingao entre arte em seu
sentido préprio e arte como técnica —, e arte como techne — como “oficio”
ou um “modo de fazer [incluindo no fazer o pensar] algo”.

O que, finalmente, assinala que a arte e a técnica da arquitetura nao tratam
apenas de projetar coisas, obras, cidades, territérios, senao de despertar o
sujeito e induzir a uma atitude livre e inventiva — um “hébitat” — como agao da
inteligénciall. Isto se traduz na projecdo de um raciocinio que ensina que a
questdo da arquitetura esta, ao mesmo tempo, no rigor da engenharia — que
desvela o modo construtivo —, na arte que arbitra o carater imanente da
equagao forma/espago e em uma visao critica acerca do andamento histérico,
uma vez que “a arquitetura, como forma de conhecimento, ndo aparece [...]
[e] esteja atrasadissima no &mbito do discurso do que seja a compreensao que
temos de nés mesmos” (ROCHA, 2012, p. 46-47).

Consequentemente, a inocéncia da pura forga produtiva é imperioso que se |he
acrescente um discurso com um principio de responsabilidade, que nao negue
a esséncia técnica da humanidade —, pois isso afirmaria uma posigao
defensiva, tecnofébica e conservaria um estado de atraso, incompativel com a
imaginacdo. Da mesma maneira, deve mencionar que, na era da tecnologia, a
técnica necessita, por um lado, um controle através da razao de seus fins!? e,
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13 “Ha no projetar da arte um
sentido, um interesse, uma
paixdo da vida que ndao
encontramos na légica
irrepreensivel da projetagcéo
tecnolégica: essa projetacdo
que cresce sobre si mesma por
sucessivas ilagbes ignorando a
alternativa de morte que
acompanha toda agcdo moral, e,
portanto, esta sempre em
perigo de ultrapassar, sem
sequer se dar conta, o limite da
vida”. ARGAN, Giulio Carlo
(1964). Projeto e destino. 22
impressao. Sao Paulo: Atica,
2001, p. 58.

por outro que, na arquitetura, quando a técnica é tecnologia, que o projeto
compareca mediado por operagdes artisticas.'®

Para Mendes da Rocha, entre técnica e arte ndo ha propriamente uma
dicotomia, sendo que ambos os procedimentos sé@o a techné e a poiesis da obra
mesma, ocorrem no interior do mesmo ato criativo-formativo de uma
intencionalidade que busca afirmar valores. O arquiteto declara que “filosofia,
ciéncia e arte é uma coisa s6” (ROCHA, 2012, p. 42). Em efeito, em sua
arquitetura a natureza inventiva esta associada a uma agéao voluntaria na qual a
técnica é forca produtiva que acerca a nogao de engenho a genealogia, ao
género humano. Esta intencionalidade define o “estado de consciéncia do
homem ‘em situagdo’, na situagdo objetiva do mundo [sempre] atual” (ARGAN,
2001, p. 51). Mas, principalmente sua ‘humanidade’ revelada em discurso,
uma vez que “um projeto sai da mente para os pilares, as vigas, as paredes, e
vocé tem que ser competente para realizar essa transformagdo de uma ideia em
coisa. Essa ideia, entretanto, é tudo o que o homem pode pensar sobre sua
propria existéncia” (ROCHA, 2012, p. 39).

CONSIDERACOES SOBRE O DISCURSO DE PAULO
MENDES DA ROCHA

Uma arquitetura em processo de formalizacdao, complexa e em continua
fenomenizacdo, ndo admite um texto conclusivo de seus sentidos, porque a
obra estd em movimento de realizagcdo. Nao s6 porque o arquiteto segue
configurando sua obra, sendo, também porque a obra interpela a reflexao de
seus atributos sensiveis permanecendo aberta a outros possiveis sentidos, a
dinamica temporal e a trama histérica em curso.

A arquitetura de Paulo Mendes da Rocha admite sinteses provisérias de
sentido, cujo limite esta na tensao que se estabelece com um nucleo passional
e é contrario a uma visao unilateral e redutora do projeto, cujo processo criativo
faz parte de um raciocinio que exige dominio da complexidade que,
certamente, inclui “o pensamento, a reflexao, por um lado, e o dominio das
coisas simples que incluiria a acao, por outro” (MORIN, 2001, p. 115).

Embora na arquitetura a resultante do projeto seja sempre uma forma e esta
“nunca é um conceito” (OSTROWER, 2008, p. 69), hd que se pensar que “as
formas [...] ‘selecionadas’ dentro de possibilidades latentes da matéria [...]
referem-se a valores culturais” (OSTROWER, 2008, p. 40), uma vez que “nao
ha objeto sem um sujeito (que observa, isola, define, pensa), e ndo ha um
sujeito sem um ambiente objetivo (que lhe permite reconhecer-se, definir-se,
pensar-se, et., mas também existir)” (MORIN, 2001, p. 67).

Portanto, ao considerar os discursos do arquiteto da praxis, sua capacidade de
apreciagao, visdo de mundo e substratos de raciocinio, o papel social da
arquitetura passa a integrar um universo cultural mais dilatado e, ao mesmo
tempo, contesta um olhar critico que, dentro do marco de referéncia
interpretativo usado como postulado, se assoma ao objeto de estudo de forma
determinada, tendo o sujeito subtraido do processo, “precisamente porque este
é indescritivel, segundo os critérios do objetivismo” (MORIN, 2001, p. 65).

O valor destes discursos, muitas vezes hibridos, imprecisos do ponto de vista
das teorias filoséficas e das andlises especializadas permanece como nos textos
dos artistas, “apesar, ou até mesmo por causa, de seus desvios intelectuais,
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140 projeto €, no sentido mais
atual e preciso do termo [...]
estrutura da sociedade[...]
[quel ndo é concebivel como
forma acabada e imovel, mas
como estruturagéo,
‘consciéncia estruturante’”.
ARGAN, Giulio Carlo (1964).

Projeto e destino. 2% impressao.

Sao Paulo: Atica, 2001, p. 51.

15Ver: PAREYSON, Luigy (1954;
1988). Estética: Teoria da
formatividade. Petrépolis:
Vozes, 1993.

bem mais préxim(os) da realidade” (CAUQUELIN, 2005, p. 133). Sua
contribuicdo peculiar a teorizagao e interpretacdo da arquitetura esta no fato
de assegurarem a intermediacdo entre o verbal e o ndo verbal; de refletirem o
contato estreito com a singularidade do projeto, onde a teoria aparece sob a
forma de escolhas advindas de um repertério, mas também do que se elabora,
como ‘consciéncia estruturante’ (ARGAN, 2001, p. 51)*, na experiéncia
engajada ao imaginario sociocultural do tempo presente.

As formas, amparadas pela disponibilidade técnica e pela capacidade
inventiva, permanecem. Mas sao as ‘matrizes de ideias’ (MERLEAU-PONTY,
2004, p. 111), inerentes a obra e abertas a interpretacdo, que assinalam que a
definicdo de habitat que configura a obra arquitetdnica depende de um ethos
estético’®. E o discurso que

pensa elogiar o préprio trabalho feito, ao projetar a forma de fazé-lo como
um gozo da riqueza conquistada, atribuindo-lhe valor especialmente
humano, com uma forma. Ndo como monumento a alguma circunstancia,
mas com a monumentalidade indispensavel ao exercicio da prdpria vida,
na sociedade (ROCHA, 1981, s/n).
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REsumMmoO

No campo da arquitetura, contextos de complexidade vém
impondo limites severos as abordagens projetuais
deterministas, centralizadoras e hierarquicas, demandando
dos arquitetos uma revisdo profunda nos seus métodos de
pensamento e acdo, além de habilidades cognitivas e
operativas diferenciadas, que potencializem a emergéncia
criativa, a adaptacao constante, a integracdo com outras
inteligéncias coletivas e um vinculo direto com a acéo
transformadora. Neste artigo, serdo discutidas as principais
caracteristicas da complexidade no contexto projetual e
apresentados os redirecionamentos epistemolégicos que elas
engendram para a pratica criativa contemporanea. Considera-
se que os principais desafios trazidos pela complexidade sdo a
demanda pela adaptacdo, pela programacao e pelo hibrido. O
objetivo do artigo é trazer a tona novos direcionamentos
conceituais para a pratica criativa contemporanea,
notadamente nas areas de arquitetura, arte, design e
computacao.

PALAVRAS-CHAVE

Complexidade. Improvisagao. Adaptagao. Programacao.
Reflexdo-em-acao.
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NUEVAS MIRADAS Y DESAFIOS DE LA
COMPLEJIDAD EN LA EPISTEMOLOGIA
PROYECTUAL

RESUMEN

En el campo de la arquitectura, contextos de
complejidad vienen imponiendo limites severos a los
abordajes proyectuales deterministas, centralizadores y
jerarquizados, exigiendo de los arquitectos una revision
profunda en sus métodos de pensamiento y accion.
Tales contextos demandan de esos profesionales
habilidades cognitivas y operacionales diferenciadas,
que potencien la emergencia creativa, la adaptacién
constante, la integracién con otras inteligencias
colectivas y un vinculo directo con la accién
transformadora. En este articulo, se discutiran las
principales caracteristicas de la complejidad en el
contexto proyectual, y se presentaran los
redireccionamientos epistemolégicos que ellas
engendran, para la practica creativa contemporanea.
Los principales desafios que trae la complejidad son: la
demanda por la adaptacién, la demanda por la
programacién y la demanda por el hibrido. El objetivo
del articulo es poner en relieve nuevos
direccionamientos conceptuales para la practica creativa
contemporanea, especialmente en las areas de
arquitectura, arte, disefio y computacion.

PALABRAS CLAVE

Complejidad. Improvisacién. Adaptacién. Programacion.
Reflexion en accion.

NEW PERSPECTIVES AND
COMPLEX CHALLENGES IN
DESIGN EPISTEMOLOGY

ABSTRACT

Complexity is a subject of major
relevance in contemporary studies.
According to several authors, the
complexity of current environments has
been imposing severe limits to
deterministic, centralized and
hierarchical design approaches. Its
dynamic condition calls for a thorough
review of contemporary design methods
of thinking and action. This paper
addresses and discusses the main
features of complexity in the design
context and indicates epistemological
revisions of the design activity as
practice and as discipline, such as:
demand for adaptation, programming,
and hybridization. The main objective
is to bring renewed conceptual
approaches to contemporary creative
practice, especially in the areas of
architecture, design, art, and
computing.

KEYWORDS

Complexity. Improvisation. Adaptation.
Programming. Reflection-in-action.
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INTRODUCAO

Uma abordagem epistemolégica da arquitetura se orienta rumo a uma anélise
da natureza do trabalho do arquiteto a partir de uma avaliagédo de seus
métodos, processos, principios, valores e de todo corpo de conhecimento que
funda as bases para a pratica do projeto. Esse corpo teérico-metodolégico néo
é uma entidade estatica, mas evolui com o tempo, desdobrando-se em novos
desafios, novas reflexdes e novos processos para a atividade profissional. O
processo natural de evolugéo da episteme projetual abre possibilidades para a
emergéncia de novos conceitos, bem como permite que conceitos antes
desconsiderados venham a ganhar relevancia no futuro. As analises
apresentadas aqui deram suporte fundamental para a redacéo da tese de
doutorado intitulada Complexidade e Improvisagdo em Arquitetura,
desenvolvida pelo autor deste artigo, na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
da Universidade de S&o Paulo (FAU/USP), sob a orientacdo do Prof. Dr. Carlos
Zibel Costa, e defendida em 2015. Nela discute-se o potencial que processos
de amplo carater experimental, abertos e intuitivos como a improvisagao
possuem em situagdes de complexidade, notadamente no contexto da
arquitetura e do design.

Indmeras mudangas estruturais nos paradigmas tradicionais de projetacéao,
surgidos principalmente a partir da segunda metade do século XX,
redirecionaram a pratica projetual para novos rumos de adaptacdo, participacao
e inovagao. Aproximagdes renovadas da projetagdo com as artes, com o
conhecimento cientifico e tecnolégico, com as teorias da complexidade, da
informacéao e dos sistemas, criaram um campo potencial para que praticas
criativas mais ageis e intuitivas adquirissem importancia crescente em circuitos
projetuais. Dentre estas praticas, destaca-se a abertura estratégica para a
mudanca e a adaptacao continuada ou, em outras palavras, a capacidade de
improvisagao. Nas Ultimas décadas do século XX, os avancos nas tecnologias
numeéricas possibilitaram a emergéncia de abordagens originais de raciocinio
projetual, bem como de novas modalidades de espacos, objetos e sistemas com
qualidades hibridas, adaptativas e interativas. Em paralelo, estes mesmos
avancos ampliaram enormemente o grau de complexidade das relagdes
humanas, com desdobramentos intrincados nos modos de organizagao de
nossa sociedade.

COMPLEXIDADE: O DESAFIO EM TRABALHAR COM
A INCERTEZA

Ao afirmar que “em um mundo imprevisivel, improvisacdo, evolugdo e inovagdo
sdo mais do que um luxo: sdo uma necessidade”, Gerhard Fischer e Elisa
Giaccardi (2004, p. 1) nos convidam a refletir sobre modos mais criativos e
adequados de resolugao dos problemas projetuais contemporaneos. Essa
afirmacao se vincula a uma questéo central para a projetagdo contemporanea,
diretamente relacionada com os principios da complexidade: nao ha como
antecipar completamente todos os problemas de um projeto, e, igualmente,
nao é mais possivel prever todas as formas de apropriacao de espagos e objetos
por parte dos usudrios. Patrik Schumacher (2012) reforga o posicionamento de
Fischer e Giaccardi (2004) ao nos alertar de que nao devemos assumir que o
processo de projeto possa ser integralmente pré-planejado. Revela-se, portanto,
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L A expressdo on-the-spot
significa “de forma esponténea,
imediata e sem atraso”.
Também significa estar em uma
situagdo na qual é necessario
tomar uma decisao dificil, ou
responder a uma questéo dificil
(OXFORD AMERICAN
DICTIONARY, 2014).

uma consciéncia emergente, fruto de um pensamento projetual mais flexivel e
experimental, que reconhece os limites do pensamento classico disciplinar e
busca novos métodos e processos por meio dos quais seja possivel
operacionalizar a complexidade.

Em situacdes de complexidade, ao contrario do exercicio rigido do controle e da
determinagao, Schumacher sugere que as sequéncias de decisdes projetuais
devem estar sujeitas a constantes experimentagdes, para que, assim, seja
possivel inferir gradativamente qual a melhor direcédo a ser tomada a cada
etapa. Trata-se, por conseguinte, de um método no qual ndao ha uma sequéncia
fechada de procedimentos a serem executados de modo linear, mas uma
configuragao estrutural inicial da situagao-problema que vai progressivamente
evoluindo de modo recursivo e integrado. Essa configuracdo exige que o
projetista tenha n@o apenas uma ideia central que depois é desenvolvida
linearmente, mas uma sequéncia concatenada de raciocinios ciclicos.

Ainda na década de 1980, o pedagogo norte-americano e professor do
Massachusetts Institute of Technology (MIT), Donald Schén, dedicou-se a

explorar tal circularidade a partir do modelo denominado reflexdo-em-acéo. Esta -
. . . . L pos-
importante abordagem considera que cada movimento de decisdo do projetista
ocorre a partir de um processo continuo de conversagdo com a situagao-

problema, tal qual um sistema cujas relagdes se estruturam de modo

semelhante a uma rede. O objetivo principal nédo é resolver o problema

diretamente, mesmo porque problemas complexos tém sua configuracao

alterada no esforgo de resolvé-los, mas antes, e mais importante, desenvolver

um sistema que consiga acompanhar a evolug¢ao do problema de modo eficaz e

obter os melhores resultados para cada ciclo de reflexdo em termos de coeréncia
(SCHON, 1983).

Em seu livro The Reflective Practictioner (1983), Schén, que também estudou
musica na Universidade de Sorbonne e no Conservatério Nacional de Musica,
em Paris, utiliza como exemplo para o modelo reflexao-em-acado o processo de
improvisagao no jazz. O autor destaca, entre seus argumentos, a maneira on-
the-spot! como musicos de jazz criam variagdes, combinacdes e recombinagdes,
em conjuntos distintos de formas, a partir de esquemas estruturais de
referéncia que agenciam a evolugao e a coeréncia da performance. Schén
afirma haver, mesmo em performances de grande complexidade, uma coeréncia
interna nos processos de improvisagao, que se encontra ancorada justamente no
modo como este esquema-estrutural é programado. Nota-se, em seus
argumentos, indicativos de que a pratica da improvisagao incorpora inumeras
qualidades, em termos préaticos e cognitivos, que podem ser analogamente
trabalhadas em processos projetuais e que estao notadamente relacionadas ao
modo como a agao improvisacional configura esquemas estruturais com
capacidade de variagdo e adaptacao em situagdes abertas a incerteza.

Pesquisas recentes no contexto do Design Thinking apresentam investigacdes
similares ao abordarem, por exemplo, o conceito de frames, os quais podem ser
entendidos como principios operativos projetuais — um conjunto de implicagdes
que orienta, mas ndo determina o modo como um sistema de relagdes se
comporta ao longo do tempo. Em um processo de projeto, Kees Dorst (2011)
explica que frames séo conjuntos de declaragdes que incluem a percepcao
especifica de uma situagao-problema, os esquemas que a descrevem e 0s
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principios operativos que sustentam sua possivel solugéo. Esta é uma
abordagem que suscita paralelos com os esquemas estruturais da improvisacao
descritos por Schon.

Performances de jazz sé@o situagdes inegavelmente complexas. Além da
variabilidade em sua execucao, elas sdo operacionalizadas por redes subjacentes
de relacionamentos temporarios altamente fluidas e em constante mutacdo. Ha
uma situacdo de tensdo inerente entre a unicidade das expressdes individuais e
a coesdo e participacao de todo o coletivo (MOLSON, 1996). Trata-se de um
processo de criagdo e expressao informal, negociavel, e que se reinventa de
forma profundamente participativa, interativa, heterogénea e socialmente
constitutiva. As pesquisas em Design Thinking tém se dedicado a investigar
modos anéalogos de articulagdo da complexidade que permitam conceber
estruturas (frames) capazes de responder dinamicamente aos paradoxos
integrantes dos problemas complexos como, por exemplo, a relacdo entre a
unicidade das partes e a coesao do todo. Nesse sentido, admitem a validade de
principios improvisacionais como mecanismos de agenciamento da incerteza, tal
qual exposto anteriormente por Fischer e Giaccardi (2004).

O inicio de um processo projetual dedicado a enfrentar problemas de
complexidade é marcado, segundo Dorst, pela estruturacdo de caminhos
tematicos possiveis, a partir de processos de invencdo, descoberta e revelacao.
Segundo a autora, devem ser procurados os meios para identificar e encontrar
sentido nos fendmenos subentendidos (DORST, 2011). Assim, ao invés de
atacar diretamente os paradoxos mais evidentes da situagao-problema, a ideia
de trabalhar a partir de uma agao improvisacional permite um encaminhamento
mais especulativo e experimental de hipdteses paralelas que levam a emergéncia
de possiveis caminhos de soluc&o.

UM OLHAR IMPROVISACIONAL ORIENTADO PARA O
PROJETO

Abordar o conceito de improvisagado no contexto projetual é sem divida um
desafio igualmente complexo, em razao da maior rigidez que a racionalidade e
objetividade de um processo de projetacdo ou planejamento impde aos
arquitetos, designers e outros profissionais dedicados ao projeto. Esse é um
fator que dificulta consideravelmente imaginar como uma associagao entre
planejar e improvisar poderia ser articulada. No entanto, é possivel constatar
que, paralelamente ao modelo racional de projetacao, cujas bases tedricas
repousam na tradicdo da determinacgao técnica e cientifica, existem outras
abordagens que permitem considerar possiveis aberturas nos processos
projetuais para a discussdo do potencial de processos de improvisacdo. E o que
nos revela Dorst e Dijkhuis (1995), em Comparing Paradigms for Describing
Design Activity. Os autores afirmam que, apesar do racionalismo ter sido a
influéncia dominante na formatagao de grande parte das metodologias
projetuais utilizadas até os dias atuais, abordagens diferenciadas, surgidas a
partir da década de 1960, buscaram refletir sobre os limites do pensamento
cientifico na pratica projetual. Os argumentos expostos esclarecem que, se, por
um lado, Herbert A. Simon, pesquisador norte-americano, autor de The
Sciences of the Artificial (1969), deu grandes contribuicdes para a
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2 Problemas “perversos”, ou mal-
definidos (ill-defined) que,
segundo a abordagem de Rittel,
sdo situagdes-problema que
exigem esforcos de
delineamento de seus limites e
identificagédo de suas causas
diretas (SCHUMACHER, 2012).

sistematizacé@o dos processos de resolucédo de problemas projetuais segundo
principios cientificos, por outro, Donald Schén desenvolveu uma abordagem
diferenciada que descrevia o processo de projeto como parcialmente
operacionalizado por pensamentos nao cientificos, intuitivos e experimentais.
Trata-se, neste caso, de seu modelo de reflexdo-em-agéo.

Dorst e Dijkhuis (1995) consideram estas duas abordagens referéncias centrais
no entendimento de dois paradigmas projetuais especificos: o de Simon,
focado no positivismo e na racionalidade técnica, e o de Schén, embasado no
construcionismo e na experimentacdo intuitiva. O primeiro recorre a estrutura
l6gico-positivista da ciéncia classica como modelo para a projetacgao,
considerando as situacdes-problema como entidades estéveis, descritivas e
passiveis de generalizagdo. Ja o segundo considera a unicidade das situacdes-
problema, e a necessidade de que o processo de projeto seja uma constante
conversacao entre o arquiteto ou designer e a estrutura a partir da qual ele
aborda o problema, como pode ser confirmado no seguinte trecho:

A esséncia da teoria de Schén é que os projetistas sdo ativos na
estruturagcdo do problema, e que eles ndo avaliam apenas conceitos, mas
suas proprias agbes na estruturagdo e resolugdo do problema. A unidade
do “fazer o projeto” ndo é um conceito de projeto, mas uma agdo (DORST;
DIJKHUIS, 1995, p. 271, traducdo nossa).

A acao circular de refletir, testar e avaliar faz com que a estrutura inicial criada
para agenciar a situacado-problema seja constantemente aperfeicoada e
reprogramada. Na anéalise comparativa de Dorst e Dijkhuis, é possivel
considerar que os métodos racionais de Simon sdo mais adequados para
situacdes nas quais os problemas tém contornos nitidos, enquanto o modelo de
reflexdo-em-acao elaborado por Schén adequa-se melhor a falta de nitidez na
defini¢cdo dos problemas, ou o que pode ser entendido como wicked
problems?. O modelo de Schon implica necessariamente reconhecer o papel
ativo que a dimensao tacita do conhecimento do projetista exerce na
reprogramacao da estrutura da situacao-problema, estando diretamente
atrelada ao seu envolvimento na percepcao e na experiéncia desta situag@o nao
como uma entidade estanque, mas como uma estruturacdo dinamica.

0 modo como Schén encara o conhecimento projetual dialoga com o
entendimento de Cross, Naughton e Walker (1981) acerca da natureza nao
exclusivamente cientifica, mas também tecnolégica/produtiva do projeto, cujos
pensamentos se apoiam em processos relativos de reflexao, inducdes,
descobertas espontaneas e acidentais que, frequentemente, transgridem
padrdes estabelecidos, visando um beneficio maior. Um ponto imprescindivel
para fundamentar um processo criativo baseado na improvisagédo na pratica
projetual contemporanea é discutir o fato de que métodos de projeto e
métodos cientificos podem ser considerados atividades distintas. Os autores
julgam que métodos projetuais se aproximam mais das atividades tecnolégicas
pois ocorrem em um contexto organizacional, objetivando tarefas préticas, e
cuja dimensao tacita permite uma relativa indisciplina em relacdo as regras e
aos codigos preestabelecidos. Ja4 os métodos cientificos se estruturam a partir
de atividades analiticas, conjecturas, que sao objeto de testes, podendo ser
comprovadas ou refutadas. Métodos cientificos de verificagdo empirica e légica
tendem a desconsiderar os desvios de comportamento em favor da regularidade
dos fatos. E intrinseco ao conhecimento cientifico permitir que suas
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descobertas possam ser racionalmente reconstruidas (CROSS; NAUGHTON;
WALKER, 1981). Os autores refutam a nog¢éo de que a tecnologia e,
consequentemente, o projeto, seja uma aplicacéo direta da ciéncia, e
justificam sua posicdo afirmando que a pratica projetual faz uso de diversos
tipos especificos de conhecimentos nao cientificos.

Projetistas fazem uso de uma variedade de tipos de conhecimento, do
conhecimento cientifico relativo as propriedades dos materiais ao inefavel
conhecimento de oficio (derivado da aprendizagem, experiéncia, erros e
acertos, etc.) que permitem ao profissional habilidoso saber se uma
determinada solugdo de projeto ‘parece’ correta (ou incorreta) (CROSS;
NAUGHTON; WALKER, 1981, p. 198, traducdo nossa).

A visao critica do projeto, como uma atividade de carater nao cientifico e nao
respaldada exclusivamente em processos passiveis de validagao, é também
compartilhada por diversos autores pertencentes a uma geracdo extremamente
influente para o pensamento projetual nos anos 1960, denominada Design
Methods Group. Fazem parte dela Victor Papanek, Donald Schén, Christopher
Jones, Christopher Alexander, Henry Sanoff, entre outros. Em todos eles podem
ser identificados principios de projeto mais abertos a experimentacgéo, ao erro,
a intuicdo e, assim, a possibilidade de incorporagéo de acdes criativas baseadas
na improvisagao. Henry Sanoff (2007) comenta, por exemplo, que a produgao
do conhecimento projetual funda-se num processo de aprendizado constante,
de educacao continuada e de desenvolvimento de uma consciéncia que casa
simultaneamente o entendimento do problema com suas possibilidades de
transformacgé&o. A abordagem do autor revela uma visé@o da pratica projetual
afastada da mera aplicacdo normativa e situada como uma estratégia de
mobilizagao diretamente articulada com a agao investigativa e experimental em
tempo real, tal qual um musico de jazz ao improvisar sobre um tema. Ou seja,
nao se trata de um processo convergente de eliminagdo de erros, mas de um
processo divergente de hibridagao de formas.

A analogia da improvisacdo auxilia no entendimento de como é possivel
operacionalizar essa indisciplina que se faz presente em todo processo criativo,
do qual o projeto faz parte, a partir da definicdo de estruturagdes mais flexiveis
nas metodologias de projeto. A dualidade paradoxal entre disciplina e
indisciplina deve ser articulada em processos de projeto, e esta articulagéo
entre posi¢des contraditérias € um dos principais atributos da complexidade. A
indisciplina ocupa o dominio que escapa ao rigor metodolégico e, por esta
razao, desafia o carater cientifico que alimenta parte significativa da
epistemologia projetual. No contexto brasileiro, autores como Fernando Lara
(2003) nos revela uma clara visao de que o projetar em arquitetura deve ser
pensado como um processo cujo carater é eminentemente fundado na
complexidade, ou seja, na busca por metodologias de producao de
conhecimento que associam disciplina e indisciplina. Ao afirmar “sejamos
disciplinados para entdo celebrarmos nossa deliciosa indisciplina” (LARA,
2003, p. 7), Lara reforga a importancia de considerarmos esta condicdo de
complexidade presente na interagao entre oposigdes. Para que a arquitetura
possa dar conta desse outro posicionamento diante da realidade, mais
complexo e articulado, é necesséario superar determinados comportamentos
tradicionais como a abordagem autoral, essencialmente estilistica e deslocada
de uma maior responsabilidade social. Para Lara, o interesse de uma grande
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parcela de arquitetos em conceber formas que “emocionam” ou que exaltam o
“gesto do criador”, em busca pelo prestigio, confere um status, a nosso ver,
perverso e anacronico ao arquiteto, transformando-o numa espécie de maestro
ou autoridade incontestavel. O mesmo autor nos apresenta uma definicado
alternativa para o arquiteto-maestro que nos parece mais coerente a
sintonizada com a complexidade dos problemas e dos contextos
contemporaneos: o arquiteto-de-garage-band (LARA; MARQUES, 2015, p. 6).
Nesta condigado, ele assume uma posicao com maior margem de adaptagao,
compartilhamento, experimentacao e interacdo horizontal com os demais
envolvidos no processo.

A DEMANDA POR ADAPTACAO

Se pudermos ser capazes de aprender e improvisar, a vida podera ser
profundamente significativa e recompensadora (RIJKEN, 2011, p. 154,
tradugao nossa).

Nos processos projetuais, o conceito de adaptagao nos foi apresentado de pos-
modo mais sistematico por Christopher Alexander na década de 1960, através
da publicagao Notes on the synthesis of form (1964). O autor se baseava na
ideia de que a maneira mais viavel para obter adaptacgao é criar estruturas
programaticas configuradas por sistemas e subsistemas interligados, mas
relativamente independentes uns dos outros. Alexander considerava que, para
que uma determinada forma projetada se adapte de modo coerente ao
contexto, o projetista deve ser capaz de organizar as suas diversas camadas de
enfrentamento, de modo que cada uma delas possua uma estrutura de
resolugdo prépria, independente, mas articulada com as demais. A abordagem
do autor trata especificamente da adaptacao como esquema metodolégico que
coordena os processos de concepgao da forma e cujas aplicagdes independem
da escala do projeto em desenvolvimento.

Em processos projetuais, a adaptacdo implica necessariamente um
posicionamento aberto a interacdo e ao didlogo, seja nas articulagdes do
arquiteto com os principios de organizag&o do projeto (enddgeno), seja na
apropriacao de elementos e informacdes existentes no contexto no qual se
insere (exégeno). Em termos endégenos, ha uma demanda pela elaboracao de
métodos mais dinamicos de reflexdo, de estruturacdo e encadeamento de
ideias que se revelem compartilhados, sendo importante, para isso, explorar
métodos de produgdo do conhecimento projetual a partir da inteligéncia
coletiva e das plataformas-rede de troca de informacdes. Em termos exégenos,
é fundamental conceber espacos, objetos e sistemas abertos as interferéncias
de seus usuarios, que se colocam em um regime de mutualidade com o
contexto e permitam agregar valor social, cultural e fenomenolégico a nossa
experiéncia da realidade.

A adaptacao permite aos arquitetos assumir um papel maior de agenciadores
dos processos criativos, ao invés de controle absoluto sobre todas as instancias.
Oferece condigdes para agregar novas escalas de dialogo e interlocugao com os
usuarios, criando mecanismos inéditos de engajamento e capacitacao,
tornando-os, assim, progressivamente, coautores e participantes. Além disso,
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permite construir um olhar mais critico sobre nossa cultura material,
reconhecendo potencialidades e valor naquilo que existe, na sua reapropriagao,
reutilizacdo, na reciclagem e na ideia de p6s-producgao. De outra parte, a
adaptacao remete a improvisagdo em sua capacidade de reconfiguragao
circular e dindmica dos modos de criacdo e expressdo. Ela nos permite avancgar
sobre os modelos estaticos e lineares de projetacéo, cuja vinculacado
estritamente morfolégica-funcional se constitui como um campo fechado de
experimentagao e neutro de diélogo.

No contexto contemporéneo de projetacao ha uma crescente demanda pela
elaboracdo de estruturas dotadas do que pode ser considerado como abertura
sistémica, ou seja, a capacidade de agenciar uma adaptacao continuada com o
contexto no sentido de modela-lo, mas também de serem modeladas por ele. O
conceito de sistema introduz, segundo Niklas Luhmann (2009), um novo
modelo de ordenagao de estruturas com énfase no intercambio, que pode ser
traduzido em sistemas que interpretam o mundo e reagem conforme essa
interpretacdo. A ideia de produzir artefatos ou estruturas com qualidades
adaptativas leva a uma das principais alteragdes epistemoldgicas da prética
projetual, qual seja, passar da nocdo de projeto como forma para a nogao de
projeto como sistema.

Métodos de aproximacao projetual apoiados em abordagens sistémicas podem
ser identificados nas publicagdes de Christopher Alexander, Yona Friedman,
Nicholas Negroponte e Gordon Pask. Suas abordagens tinham em comum o
fato de serem inspiradas no principio do feedback, conceito, por sua vez,
derivado dos estudos cibernéticos. Estudos posteriores, realizados por John
Frazer (1995) e inspirados nas pesquisas cientificas sobre sistemas adaptativos
realizadas por John von Newmann e John Holland, deram grande contribuicao
para a evolucdo dos métodos de projeto concebidos como estrutura de
informag0es abertas as variagoes externas.

A viabilidade e a pertinéncia das analises sistémicas na cultura projetual
contemporanea podem ser identificadas nos dois volumes de The Autopoiesis
of Architecture, de Schumacher (2011, 2012). O autor recorre a Luhmann
como referéncia fundamental para considerar a arquitetura como um sistema
funcional diferenciado, dedicado a “projetar modelos de ordenagao que visam
agenciar os espacos e as formas produzidas enquanto interfaces para
intermediagdo do humano com todos os outros sistemas” (SCHUMACHER,
2011, p. 171). Ele se refere especificamente a relacdo da arquitetura, como
disciplina, com outros sistemas diferenciados responsaveis pelo agenciamento
de nossa sociedade, tais como: sistema econdmico, politico, artistico, legal etc.
Cada um deles, dotados de regras proprias e particulares, configuram um
sistema auténomo que, apesar de se diferenciarem uns dos outros em funcéo
destas regras e particularidades, operam entre si de modo articulado. Segundo
Schumacher, é funcdo da arquitetura:

[...] estruturar as comunicagbes sociais, ou, mais precisamente,
continuamente adaptar e reordenar a sociedade contribuindo através da
provisdo e inovagdo continuada de ambientes construidos enquanto
sistemas estruturados de relacdes espaciais organizadas e articuladas
(SCHUMACHER, 2011, p. 371, traducdo nossa).
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Ao considerar a arquitetura como um sistema estruturado de relacdes espaciais,
0 autor agrega novos niveis de complexidade a visao até entao enfatizada pela
herangca do modernismo fundada em principios exclusivamente formais,
funcionais e estéticos. A abordagem de Schumacher permite considerar
espacos e objetos como sistemas dotados de um comportamento e uma
capacidade responsiva exégena que possibilita a eles nao apenas articular
relacdes espaciais, mas integra-las com relacdes informacionais. Essa visdo
pode ser também explorada a partir da no¢do de congruéncia e interacéo
elaborada por Humberto Maturana. Admitindo que a arquitetura seja um
sistema, temos como meio o espago no qual ela esta inserida e que
compreende elementos contextuais, usuarios, o ambiente social etc. Sob a
6tica de Maturana, o sistema e 0 meio estdo em mudanga estrutural continua,
cada um se comportando de acordo com sua prépria dinamica estrutural, mas
sendo modulados pelas mudancgas estruturais desencadeadas pelos encontros
recursivos de suas interacdes (MATURANA, 2001). Assim, todos os sistemas em
interacdo recursiva mudam juntos, congruentemente.

Todavia, é importante considerar que grande parte da produc¢éo arquiteténica
atual nado é sequer imaginada de tal forma, muito menos apresenta tais
qualidades recursivas. A arquitetura atual caminha a passos lentos na aquisicao
de potencial sistémico que lhe permita incorporar, em suas estruturas, uma
dimensao congruente e recursiva na sua interagcdo com o contexto.
Consequentemente, vem havendo um comprometimento significativo tanto da
qualidade do contexto em que vivemos quanto da nossa propria condi¢do de
habitabilidade nesses mesmos contextos.

Em razdo desta demanda por sistemas congruentes nas estruturas artificiais, a
adaptagao vem sendo considerada uma condic¢do fundamental para agregar
valor aos processos de projeto e para incorporar, no arquiteto, uma fungao
social mais coerente com a complexidade de nossa realidade. A concepcao e o
desenvolvimento do projeto devem estar articulados com questdes diretamente
ligadas a sua experiéncia, e ao modo como ele evolui congruentemente em
relacdo ao contexto em que se encontra. Essa dimenséao cibernética das
estruturas e ambientes artificiais envolve novos desafios para a pratica
projetual, e delineia caminhos para uma outra epistemologia da projetacao.

Simultaneamente aos desafios sistémicos e adaptativos da projetacdo, evoluem
paralelamente as linguagens de programacdo e computacgdo, cujas qualidades
abertas e interativas engendram novas possibilidades de adaptacéo e evolugao
para sistemas artificiais. O caminho a ser tragado em direcdo a qualidade
sistémica dos espacos e objetos artificiais produzidos pelo humano pode ser
realizado via sua intermediagao pelos recursos computacionais e tecnologias
numeéricas. Existem precedentes histéricos que revelam que, desde os primeiros
projetos dedicados a investigar a adaptagdao em processos e sistemas artificiais,
ainda nos anos 1960, até as mais recentes experiéncias com a parametrizagao,
sempre houve uma articulagao estreita entre o discurso cibernético e sua
operatividade via computacdo. O crescente acesso de arquitetos ao universo
dos programadores tem revelado um novo campo de forgas com potencial de
elaboragédo de modelos abertos de ordenacgéo, outras formas de trabalho e
compartilhamento de informagdes a partir de redes e plataformas articuladas
em niveis globais.
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A DEMANDA POR PROGRAMACAO

Nos dias atuais, a programacdo na arquitetura se tornou um processo
muito mais aberto, inspirado pela capacidade de gerar modos de
expressédo novos e sem precedentes (SILVER, 2006, p. 9, traducao
nossa).

Ao fazer esta afirmacao, Mike Silver aponta para um campo de
possibilidades de reflexdo que ainda tem muito a oferecer para aos
processos projetuais contemporaneos. As tecnologias numéricas ampliaram o
entendimento e os modos de aplicagdo do conceito de programacgéo na
arquitetura. Em uma cultura especialmente modelada pela tecnologia
numeérica, o arquiteto dispde de habilidades para analisar e propor novos
modos de criar, distribuir, acessar, compartilhar, remixar, produzir, projetar
conteldos e objetos materiais e imateriais diretamente saidos da cultura do
software. E na ciéncia da computacdo que podemos encontrar termos,
categorias e operacdes inéditos que caracterizam nossa cultura e nossos
métodos de acdo (MANOVICH, 2008).

112 De acordo com Flusser (2007), o conceito de programa tornou-se central no
debate contemporaneo. Muito embora os arquitetos ja estejam ha muito
tempo familiarizados com a utilizagao do conceito de programa no contexto
projetual, com a computagéo ele assume uma outra dimensdo ontolégica,
mais central e mais tatica. Se, no passado, a programacgao de computadores
era uma area do conhecimento restrita aos estudiosos da computacao,
atualmente ela vem ocupando uma parte significativa do trabalho de um
grupo crescente de arquitetos, designers, artistas, inventores, makers e
hackers. A programacao se tornou um importante meio para criar sistemas
interativos, configurar e parametrizar softwares e mecanismos de hardware,
controlar sistemas de fabricacdo digital, agenciar redes e plataformas
colaborativas de trabalho, e para a visualizagao de dados, simulacdes
complexas etc. Além disso, a programacgao caminha no sentido de ser a
linguagem padrao para todos aqueles que nao se limitam a apenas utilizar
softwares e hardwares, mas também desejam critica-los, discuti-los,
reconfigura-los, reinventa-los, ou seja, aprofundar-se no universo digital. As
linguagens digitais trouxeram outras formas de raciocinio n&o linear,
agenciaram a configuracdo de uma inteligéncia coletiva extremamente
potente, instauraram outras referéncias estéticas e desencadearam toda uma
l6gica de comportamento que, em fung&o de sua variabilidade, abre caminho
para um pensamento mais dinamico, adaptativo, experimental e
improvisacional.

pos-

Segundo Schumacher (2012), processos projetuais via scripts de programacao
computacional vém “substituindo” a manipulacao direta de morfologias
individuais. Na verdade, cabe ressaltar que ndo se trata propriamente de uma
substitui¢do, como coloca o autor, mas de um acoplamento das fun¢des
recursivas computacionais ao processo de geragao e teste dos modelos e
simulagdes tradicionais, oferecendo a eles uma condig¢é@o de experimentacao
muito mais din@mica. Essa condicdo estende-se, também, aos equipamentos
de hardware, como microcontroladores, atuadores, sensores, impressoras 3D,
maquinas de corte a /aser, que ainda demandam um conhecimento de
programagao para que possam ser explorados profundamente. Mas, mais
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importante que obter acesso aos softwares e hardwares, a programagao € o
recurso que permite a emergéncia dos movimentos de codigo livre, da cultura
hacker, de praticas alternativas e subversivas da cibercultura, incluso o do-it-
yourself, do-it-with-others, opensource, openhardware, que, juntos,
consolidam as bases das préaticas improvisacionais contemporaneas.

Concorda-se com o pensamento de Pla-Catala (2013), para quem uma nova
cultura ndo analdgica de projeto, fundada na experimentagao de
procedimentos digitais, emerge abarcando todas as esferas da pratica
projetual. Essa evolugédo traz, segundo a autora, uma nova dimensao para o
pensamento projetual, mais cibernética, distribuida, em que a linearidade na
resolugao dos problemas se converte em recursividade e encadeamento de
informagdes. Uma transformacéo epistemolégica importante ressaltada pela
arquiteta catala é a maior relevancia dada pelos arquitetos para uma
processualidade implicita voltada para a programacéo do projeto, ao invés de
para a modelagem explicita de uma forma especifica. Fato é que as
linguagens computacionais tém realmente um papel determinante na revisao
epistemologica dos processos de projeto. A linearidade e a composigao
morfolégica tradicional do periodo classico, moderno e pés-moderno dao lugar
a uma correlagdo muito mais dindmica entre os condicionantes projetuais e as
possiveis solugdes para o sistema a ser desenvolvido. A evolugao ontolégica da
programagao nos processos projetuais permite considerar que o programa,
tradicionalmente compreendido como a primeira etapa de projeto, no qual
sao definidos os requisitos funcionais, torna-se, agora, o préprio ato de
projetagédo, e envolve toda a rede de comportamentos e adaptagdes possiveis
de serem executadas em um sistema.

Pensar o projeto como programagcao oferece condi¢des para o desenvolvimento
do que Greg Lynn (2013) denomina de sistemas maleaveis, aqueles que
possuem a qualidade de gerar conexdes imprevistas diante das contingéncias
contextuais, culturais, funcionais, estruturais e econémicas, ou seja, a
qualidade de ser variavel, inconstante, em resposta a situagdes favoraveis e
desfavoraveis que acontecem por acaso. Para Lynn, a vicissitude de um
sistema configura uma astlcia tatica para envolver a complexidade.

O conceito de programacao remete a uma acgao inerentemente metodolégica,
que ganhou énfase com as linguagens computacionais. Trata-se
basicamente da diviséo de um problema em subproblemas, definindo
variaveis e fungdes que, submetidas a uma rotina pré-determinada, visam
cumprir condicdes especificas. E um processo de redacdo de um conjunto
complexo de regras e fungdes que irdo coordenar um determinado processo
de célculo. No contexto da arquitetura, ele assume uma compreensao
analoga, embora nao restrita aos dominios do calculo matematico, uma vez
que envolve um sistema de relacdes e interdependéncias comunicacionais,
semiolégicas e fenomenoldgicas presentes como requisitos e condicionantes
projetuais. Entendido como principio operativo que coordena o
comportamento de um processo de resolucdo de problemas projetuais, o
programa pode ser relacionado ao conceito de frames, ou estruturacoes.
Uma anélise da expressao “um programa roda no computador”, permite
discutir um aspecto inerente ao conceito de programacgéo e que conecta a
l6gica dos sistemas digitais e dos processos de projeto: as operagdes
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recursivas. Ambos operam por ciclos autorreferenciais, girando
continuamente as anélises entre inputs e outputs. Donald Schoén (1983)
comenta que o processo de producao do conhecimento projetual é também
um processo de conversacao recursiva entre o arquiteto e a situagao-

“

problema. Nos termos de Schén (1983, p. 131, tradugéo nossa), “o
processo espirala através de estagios de apreciacdo, acdo e reapreciagdo”.

A difusé@o do pensamento projetual baseado em programacgdes se tornou mais
recorrente com as investigagdes de Marcos Novak que, ainda nos anos 1990,
defendeu a necessidade de encontrar novos meios para descrever, gerar e
transformar o carater fluido e metamérfico da arquitetura. Suas reflexdes
consideravam que “pela primeira vez na histéria o arquiteto é demandado a
projetar ndo o objeto em si, mas os principios pelos quais ele é gerado e
variado ao longo do tempo” (NOVAK, 1991, p. 2, traducdo nossa). Estes
processos sao também identificados como abordagens metaprocessuais, as
quais Novak frequentemente se referia como metamorphosis: uma mudanca
em um aspecto de uma entidade como uma fungéo que altera outros
aspectos. Na visao de Novak, o desenvolvimento de novos meios
114 computacionais recodifica o conhecimento arquiteténico de tal forma que
nossa concepg¢ao da arquitetura torna-se cada dia mais proxima da musica. O
autor considera que a arquitetura vem adquirindo outras qualidades
morfolégicas que permitem a ela ser alterada em fungao de estruturacdes de
referéncia, algo equivalente a uma partitura.

pos-

As reflexdes de Novak encontram-se totalmente atreladas ao conceito de
ciberespaco e, a partir dele, ao de cibernética. Considerando o ciberespago
como este espaco de multiplas relagdes e interacdes, a cibernética é o corpo
teérico que permite entender como estas relacdes e interacdes acontecem.
Dentre as muitas defini¢cdes da cibernética apresentadas por Paul Pangaro e
Hugh Dubberly (2010), destaca-se aquela em que a cibernética é
considerada como “o estudo dos aspectos imateriais dos sistemas”
(PANGARO; DUBBERLY, 2010, p. 5, traducao nossa). Recuperada dos
estudos de W. Ross Ashby, essa definicao traz a tona a ideia de que
sistemas artificiais podem apresentar um dominio comportamental. Esta
qualidade comportamental é adquirida via programacdes complexas, por
meio das quais tais sistemas passam a perceber o contexto, processar as
informagdes nele coletadas, responder a elas e, ainda, redefinir seus
parametros internos a partir da anélise continuada dessas informacdes. As
principais contribui¢des que a cibernética oferece para o pensamento
projetual contemporéneo residem na consideracao deste dominio
comportamental das estruturas projetadas. Além disso, sistemas cibernéticos
tém como fundamento bésico a circularidade processual e as relagdes de
feedback ou retroalimentagéo que, em um nivel mais ampliado, podem ser
pensadas também como processos de reflexdo, pensamento e produgéo de
conhecimento. Tanto em termos das estruturas projetadas quanto dos
processos de reflexdo, ha uma demanda pela investigacdo de mecanismos
que promovam a circularidade e a evolugao das formas. Por tras deste
enorme potencial de variabilidade, as linguagens eletrénicas tém
comprovado que ha um arranjo programatico complexo que merece ser
explorado.
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A DEMANDA PELO HIBRIDO

A pergunta ndo é “o que fazer de novidade”, mas “o que fazer com
isso”? (BOURRIAUD, 2009, p. 9).

Em uma cultura inflacionada por informacdes, cddigos, signos e referéncias,
Nicholas Bourriaud considera que a producao de singularidades é téo ou
mais importante do que a criacdo de novas informacgdes. A analise da cultura
contemporanea, realizada pelo autor, revela tracos caracteristicos de uma
cultura da acumulagéo. Neste contexto de acumulag&o, o autor identifica um
conjunto diversificado de produgdes artisticas que nascem e se desenvolvem
a partir da apropriagao de todo tipo de objeto produzido pela nossa cultura,
tendo como objetivo pds-produzi-los. As praticas artisticas de pés-producao
adotam procedimentos repletos de referéncias improvisacionais que nos
auxiliam a introduzir e contextualizar modalidades operativas contemporaneas
extremamente hibridizadas.

A pés-produgé@o consiste na apropriagcao de objetos e formas culturais
existentes e em circulagdo como ponto de partida para a criacdo de novos
repertorios e versdes atualizadas. Ela opera em um campo de intensa
experimentacdo processual e seus objetivos ultrapassam, tanto critica quanto
operativamente, a relagdo com objetos existentes, estabelecida em agdes de
restauro ou recomposigao, por exemplo, e recupera parcialmente o carater de
deslocamento de sentido do objeto apropriado, em Marcel Duchamp, na
série readymades. Naquilo que poderia ser superficialmente chamado de
uma outra versao atualizada dos readymades, Bourriaud avalia que as
praticas artisticas de pés-producdo buscam uma concordancia com a visado
de que atribuir uma nova ideia a um objeto e inseri-lo em novos enredos é
um ato semelhante a uma micropirataria. Retomando a ideia proposta por
Vilém Flusser, em O Mundo Codificado, de que cada objeto produzido pelo
humano é dotado de um programa, ou um conjunto de “possibilidades
prescritas” (FLUSSER, 2007, p. 64), a p6s-produgao age no sentido de
desprograma-los, remover seus cédigos, para em seguida reprogramé-los sob
novas condigdes. Trata-se, portanto, de uma forma de recodificacao, ao
molde dos hackers.

Destaca-se o carater hibrido e circular da pés-produgéo, que desafia, no
cerne da cultura da acumulacgdo, a predominéncia da novidade e da busca
heroica pelo inédito e pelo sublime (BOURRIAUD, 2009). A pés-producao
busca reinserir os temas sobre os quais trabalha em novos ciclos e narrativas.
Bourriaud destaca que a tecnologia eletrénica teve papel determinante nas
praticas de pds-producdo, potencializando a emergéncia da cultura hibrida a
partir de personagens como o deejay, os programadores, e suas taticas de
sampleamento, remixagem, scratching e reutilizagao de fragmentos artisticos.
Aprofundando sua descricédo acerca do deejay, Bourriaud (2009, p. 39) nos
conta que seu trabalho:

[...] consiste em mostrar seu itinerdrio pessoal no universo musical e
encadear esses elementos numa determinada ordem, cuidando da
construgdo de um ambiente (ao vivo, com o publico, que reage aos seus
movimentos) [...] seu estilo revela-se na capacidade de habitar uma
rede aberta e na Iégica que organiza as ligagobes.
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3 Topdown significa metodologia
“de cima para baixo”, isto &,
caracterizada por hierarquias
rigidas e sistemas de decisao
centralizados (JOHNSON, 2003,
p. 36).

4 Bottom-up esté relacionado
com metodologias baseadas no
principio da emergéncia. A
emergéncia é tratada por
Johnson (2003) como uma
manifestagdo ascendente, a
antitese do topdown. Para o
autor, a emergéncia é um
comportamento “debaixo para
cima”, em que interacdes
paralelas entre agentes locais
dao origem a padrdes de nivel
global (JOHNSON, 2003, p. 14).

O deejay é um personagem paradigmatico da cultura hibrida. Ele é o sujeito
principal da tecnocultura e da pratica da remixagem. Seu modo de trabalho
desafia valores tradicionais estabelecidos como a cultura da autoria. A
tecnocultura, por sua vez, potencializa a abertura de novas redes de
informacéo, de relagdo e comunicagao, complexificando o modo como nossa
cultura material e imaterial é pensada e produzida. Todavia, ela cria for¢as
cujos sentidos se opdem, como democracias singulares de acesso a dados e,
ao mesmo tempo, novos mecanismos de controle. Muitas das iniciativas
improvisacionais de tecnocultura derivam de um desejo de driblar estas
estratégias de controle, como, por exemplo, as praticas opensource, 0s
softwares sharewares e as licencas creative commons. Sao taticas originais de
acao que merecem uma analise aprofundada na atualidade, muito em fungéao
do modo hibridizado como se manifestam (CERTEAU, 2011). Apesar das
recorrentes tentativas de controle e das constantes criticas a estas producdes
por apropriacdo, € importante reconhecer o hacker como um personagem
central da improvisacdo contemporanea. O seu desafio, imposto aos limites da
autoria e do controle, permite-nos entrever uma rica habilidade de
apropriagao, reprogramacao e recodificagao de sistemas, o que o torna
protagonista nos processos de pés-produgdo. Além disso, destacam-se a
capacidade de agregacdo entre hackers e suas habilidades em construir redes
de trabalho com alto grau de autonomia e cooperagéo.

Muitas sdo as implicacdes desta tecnocultura da acumulacado na atividade
projetual contemporanea. Mesmo considerando que grande parte da atividade
projetual ainda repouse no modelo da originalidade, do inédito e do autoral,
as praticas de pos-producao arquitetdnica tém se tornado mais comuns a
cada dia e, mais do que isso, vém sendo reconhecidas como parte importante
da autopoiese da arquitetura.

Contréarias a essa postura, pesquisas realizadas por Eric von Hippel (2005)
comprovam que processos significativos de inovagcdo vém ocorrendo em
circuitos menos espetaculares, mais compartilhados e informais. Hippel
afirma que projetos de cédigo aberto (opensource) sao praticas que vém nos
ensinando caminhos por meio dos quais profissionais e usuarios podem criar,
difundir, cooperar e desenvolver mutuamente sistemas e produtos complexos
no contexto de comunidades de inovagao. Infelizmente, uma parcela
significativa dos profissionais de projeto ainda nao se convenceu da
importancia destas redes de inovagao para a cultura projetual e o seu
potencial para lidar com a complexidade crescente dos problemas de projeto.
O autor nos alerta que, em contextos de complexidade, é necessério
reconhecer as limitacdes de processos de projeto topdown? e buscar novas
alternativas de agenciamento dos problemas em modelos de organizacao
bottom-up*.

Os modelos de organizagao emergente e os modos alternativos de produgéo
nao estandardizada sé@o objetos de estudo de Charles Jencks e Nathan Silver
(2013). Os autores realizam um estudo comparativo entre construtos pés-
produzidos realizados em diversas culturas e produtos serializados derivados
das grandes corporacoes. Neste estudo, comprova-se que, se, por um lado,
h& uma tendéncia mundial orientada no sentido de angariar o maximo de
consumidores através de produtos estandardizados, nos moldes do que, na
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5 Adhoc: locugéo latina que
significa “para isso”, ou “que se
destina a um fim especifico”
(Dicionéario Priberam da Lingua
Portuguesa).

arquitetura, é definido como Estilo Internacional, por outro, hd uma crescente
parcela da sociedade que vem buscando mecanismos competitivos para
desenvolver solucdes personalizadas, Unicas. Esta parcela vem se organizando
em redes e plataformas digitais, explorando mecanismos de auto-organizagao
e emergéncia, e dando forma a um novo imaginario possivel baseado na
apropriagao e customizacgao de bens, produtos e servigos. Sobre estas
producdes voltadas para propdsitos especificos, os autores comentam:

Atualmente estamos imersos em forcas e ideias que impedem o
cumprimento dos propdsitos humanos; grandes corporacdes padronizam e
limitam nossa escolha; filosofias do behaviorism condicionam as pessoas
a negarem sua liberdade potencial; ‘arquiteturas modernas’ tornam-se a
convencdo para o ‘bom gosto’ e uma desculpa para a negacédo da
pluralidade das necessidades atuais. Mas um novo modo de agdo direta
esta emergindo, o renascimento de uma moda e um estilo democrético,
onde todos podem criar seus ambientes pessoais fora dos subsistemas
impessoais, sejam eles novos ou velhos, modernos ou antiquados. Através
da compreensédo das necessidades imediatas, pela combinacdo de partes
adhoc, o individuo cria, sustenta e transcende a si mesmo. Dar forma ao
ambiente local rumo a finalidades desejadas é a chave para a salde
mental; o meio ambiente atual, inexpressivo e indiferente, é a chave para
a estupidez e a lavagem cerebral (JENCKS; SILVER, 2013, p. 15,
tradugao nossa).

Destaca-se, nesta passagem, o modo de agao direta, que é como agem estes
modelos adhoc®. Os autores comentam que estes modelos renovados de
producdo possuem qualidades em criar conjuncdes entre sistemas existentes,
reutilizar objetos que se encontram em estado de abandono, pér em pratica
acoplamentos, ajustes e adaptacdes em infraestruturas degradadas, e podem
ser vistas em diferentes escalas: desde objetos de uso cotidiano, como
cadeiras e eletrodomésticos, até intervencdes urbanas.

CONCLUSAO

As reflexdes apresentadas aqui convergem para o entendimento de que é nao
apenas possivel, mas desejavel que praticas de carater improvisacional, ou
seja, fundadas na adaptagéo continuada e na articulagao entre
conhecimentos diferenciados, venham a ser incorporadas com maior énfase
em processos projetuais, notadamente em contextos de complexidade. Através
da associacao entre flexibilidade, instantaneidade e complementaridade,
revela-se um campo ampliado de possibilidades de reflexdao-e-agao para a
prética criativa contemporanea que, impulsionada pela diversificagao de
mecanismos computacionais de processamento, cria um solo fértil para
abordagens renovadas dedicadas aos estudos de complexidade. E neste
sentido que se considera uma revisao epistemolégica da pratica projetual: a
partir de um novo olhar sobre procedimentos até entao vistos com resisténcia,
como é o caso das préaticas de improvisagao, cuja dimensao espontanea,
tatica e hibridizante ganha hoje relevancia e suporte operativo através das
amplas possibilidades de reprogramacado do ambiente tecnolégico, cultural e
material que nos cerca.
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CRIANCAS NA REPRESENTACAO D€
VALORES PATRIMONIAIS DA CIDADE
D€ SANTA LEOPOLDINA — €S / BRASIL

REsumo

O estudo de Patrick Geddes sobre a crianga na cidade reporta as
Mostras sobre o Bem-Estar da crianca, bem como ao interesse por
estudos acerca das origens histéricas e geograficas das cidades, a
partir de fabulas ligadas as condigdes simples e naturais da
relacdo do homem com o meio ambiente, por exemplo, estérias
de cagador, mineiro, lenhador, pastor, camponés e pescador. A
Escola Territorialista Italiana, de Alberto Magnaghi, revisita de
maneira critica e reflexiva a abordagem participativa precursora
do pensamento geddesiano e desenvolve método, técnica e
instrumento para a participagéo de criangas como atores-
protagonistas na representacdo e no projeto do territério. Com
efeito, este artigo discute a representagé@o de valores por criancas
em sitio histérico de valor patrimonial, originalmente ocupado por
imigrantes de origem germanica, a cidade de Santa Leopoldina,
no Estado do Espirito Santo, Brasil. Isso é feito tendo por
referéncia desenhos elaborados por alunos de faixa etaria entre
11 e 15 anos, desenvolvidos individual e coletivamente. Os
desenhos, produzidos por diferentes estratégias Iudico-
pedagoégicas, revelam maior relagdo afetiva com o ambiente
paisagistico do que com o ambiente urbano.

PALAVRAS-CHAVE

Geddes, Patrick, 1854-1932. Escola Territorialista Italiana.
Representacdo de valores. Participacdo de criancas. Santa
Leopoldina — ES/Brasil.
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PATRICK GEDDES Y LA ESCUELA
TERRITORIALISTA ITALIANA:
ENFOQUES CONCEPTUALES Y
METODOLOGICOS. REFLEXIONES DESDE
LA PARTICIPACION DE NINOS EN LA
REPRESENTACION DE LOS VALORES
PATRIMONIALES DE LA CIUDAD DE SANTA
LEOPOLDINA - ES / BRASIL

RESUMEN

El estudio de Patrick Geddes sobre el nifio en la
ciudad, que se remonta a las Exhibiciones del
Bienestar del Nifio, asi como el interés por los
estudios de los origenes histéricos y geograficos
de las ciudades desde fébulas vinculadas a las
condiciones simples y naturales de la relacién
del hombre con el medio ambiente; por ejemplo,
historias de cazador, minero, lefiador, pastor,
agricultor y pescador. La Escuela Territorialista
Italiana, de Alberto Magnaghi, revisita de manera
critica y reflexiva el abordaje participativo
precursor del pensamiento geddesiano, y
desarrolla el método, la técnica y herramienta
para la participacion de los nifios como actores-
protagonistas en la representacién y en el
proyecto del territorio. De hecho, este articulo
aborda la representaciéon de los valores por los
nifios en sitio histérico, originalmente ocupado
por inmigrantes de origen germanico, la ciudad
de Santa Leopoldina, Espirito Santo, Brasil. Esto
es hecho con disefios de referencia desarrollados
por estudiantes de edades comprendidas entre
11y 15 afios, desarrollados individual y
colectivamente. Los dibujos producidos por
diferentes estrategias recreativas y educativas,
revelan una mayor relacién emocional con el
ambiente paisajistico que con el ambiente
urbano.

PALABRAS CLAVE

Geddes, Patrick, 1854-1932. Escuela
Territorialista Italiana. Representacién de valores.
Participacién de los nifios. Santa Leopoldina —
ES / Brasil.

PATRICK GEDDES AND THE
ITALIAN TERRITORIALIST
SCHOOL: CONCEPTUAL AND
METHODOLOGICAL APPROACHES.
REFLECTIONS ON THE PARTICIPATION OF
CHILDREN IN THE REPRESENTATION OF
HERITAGE VALUES AT SANTA LEOPOLDINA
CITY — ESPIRITO SANTO STATE /BRAZIL

ABSTRACT

The study conducted by Patrick Geddes of the
child in the city, dates back to the Child-Welfare
Exhibitions, as well as his interest in studies of
the historical and geographical origins of cities,
based on fables linked to the simple and natural
condition of man in his relationship with the
environment, in narratives of hunters, miners,
lumberjacks, shepherds, farmers and fishermen.
The Italian Territorialist School, from Alberto
Magnaghi, revisits critically and reflectively the
pioneering participatory approach of the
Geddesian thought, and develops methods,
techniques and tools for the participation of
children as actors-protagonists in the
representation and in designing the territory.
Indeed, this article discusses the representation
of heritage values by children, at a historical site
originally occupied by Germanic immigrants,
which is the city of Santa Leopoldina, located in
the state of Espirito Santo, Brazil. In order to
conduct the research, we have made use of the
drawings executed by students, age between 11
and 15 years, developed individual and
collectively. The drawings, produced through
different recreational and educational strategies,
reveal greater emotional relationship with the
landscape environment than with the urban
environment.

KEYWORDS

Patrick Geddes. ltalian Territorialist School.
Representation of Values. Children’s
Participation. Santa Leopoldina City — Espirito
Santo State / Brazil.
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A ATUALIDADE DE PATRICK GEDDES NO CAMPO
DO PLANEJAMENTO URBANO

A relevancia da obra de Patrick Geddes, no que tange a discussado da dupla
tematica “Participacdo cidadad e Representagao de Valores”, é considerada
contemporanea, dada a atualizag@o de suas proposi¢des e a¢des ao patriménio
urbano articulados aos enderecos projetuais de conservagao, valorizagéo,
requalificacdo e transformacgao, com suporte ativo de atores sociais locais
(MAGNAGHI; GIACOMOZZI, 2009; MAGNAGHI, 2010). Da criacao da Civics,
ramo da sociologia que estuda a cidade, a constituicdo da Outlook Tower,
observatério e laboratério urbano, o pensamento geddesiano tece uma
correlagao entre pensamento e agao, ciéncia e pratica, sociologia e moral,
tendo como lema “Levantamento Urbano para o Servigo Urbano” (GEDDES,
1994). Este artigo propde um recorte tematico no que se refere a participagao
das criancas, com o intuito de investigar a releitura da proposi¢éo de Geddes
pela Escola Territorialista Italiana, com um particular interesse na compreensao
da relagao de valores com o territério, por meio da técnica de livre expresséao,
representada por desenhos infantis relativos a cidade de Santa Leopoldina, no
Estado do Espirito Santo, Brasil.

Choay (2008, p. 11-12) classifica o pensamento gedessiano no urbanismo
antropopoli, identificado como uma linha tedrica-critica de “segundo grau”
correspondente ao modelo culturalista de “projecéo espacial, de imagens, da
cidade futura”. Em consonancia com Marcel Poéte, Lewis Mumford, Jane
Jacobs, Leonard Duhl e Kevin Lynch, Geddes buscar e integrar o problema
urbano no seu contexto global, com referéncias fornecidas pela antropologia
descritiva. O seu carater empirico e a variedade de angulagao tedrico-
metodoldgica permitem a identificacdo de trés tendéncias correspondentes a
trés abordagens metodolégicas. Geddes esta presente na abordagem
Assentamento humano como raiz temporal: uma urbanistica de continuidade, e
a afirmacdo da necessidade de reintegrar o homem concreto e completo no
processo de planejamento urbano, valorizando a histéria e o patrimdnio. Propde
um projeto urbano a partir de um levantamento analitico acerca de um
conjunto complexo de fatores, com referéncia ao método sociological surveys.

Geddes (1994, p. 117-118) salienta ser a verdadeira cidade aquela governada
pelos préprios habitantes, cujo ideal da relagédo cidad&o e autogoverno remonta
a antiga acrépole grega. Explica que os esquemas de planejamento vigentes no
inicio do século 20 sdo unilaterais e direcionados majoritariamente ao
desenvolvimento industrial, com insuficiente proposi¢ao de espagos publicos,
considerados elementos essenciais para a sobrevivéncia humana e a
participa¢do da comunidade local. O estudo sobre a crianca na cidade remonta
as “Mostras sobre o Bem-Estar da crianga”, bem como seu interesse por
estudos das origens histéricas e geograficas das cidades a partir da perspectiva
das criancgas, ligadas as condigbes simples e naturais da relagdo do homem
com o meio ambiente, que narram histdrias de cagador, pastor, mineiro,
lenhador, camponés e pescador. Operacionalmente, sugere a realizacao de um
“Levantamento Urbano” como uma forma de conhecimento sistematico da
histéria e do desenvolvimento da cidade, dotado de teoria urbana e
interpretacdo socioldgica. O “Levantamento de Edimburgo”, realizado na
Outlook Tossir e apresentado na “Mostra de Planejamento Urbano: informes e
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objetivos”, realizada em Ghent, em 1913, é apresentado como um projeto
piloto para a analise de cidades, grandes e pequenas, nas quais “[...] a
arquitetura [...] ndo é mais do que a expressdo cambiante desse grande
processo, e o seu planejamento ndo é mais que um registro, ou melhor, é o
palimpsesto” (GEDDES, 1994, p. 118). Defende, ainda, a criacdo da Outlook
Tower como observatério e laboratério urbanos, instituicdo necesséaria em cada
cidade, tecendo uma correlagéo entre pensamento e agao, ciéncia e pratica,
sociologia e moral, com o lema “Levantamento Urbano para o Servigo Urbano”
(GEDDES, 1994, p. 131). Para evitar a estagnacdo ou o declinio das cidades,
Geddes (1994, p. 143) cita, respectivamente, o caso de Edimburgo e Dundee,
e o de Dublin, explicando ser somente possivel propor diagnéstico e respectivo
tratamento por meio de um levantamento prévio, estudando causas e efeitos de
cada caso.

Ao definir como finalidade do planejamento urbano o atendimento as
necessidades da vida na cidade, o ajuste de seu crescimento e o fomento ao
seu progresso, Geddes ndo s6 posiciona a compreensao da cidade como
objetivo, como afirma o papel fundamental da educagao para o planejamento
urbano, no que se refere a formagao técnica de planejadores e a instrucéo da
populacdo. Sugere uma School of Civics:

[...] com seu observatério e museu de levantamento, seus escritdrios de
desenho e escritério comercial, deve tornar-se uma instituicdo familiar em
cada cidade, com sua biblioteca especializada, em franco
desenvolvimento, com muitos usuarios, tudo como se fosse uma verdadeira
central elétrica de pensamento e empreendimentos urbanos (GEDDES,
1994, p. 143-144).

Geddes reflexiona ainda a respeito do conceito de Centro Urbano, para além
de um amontoado de monumentos, como um /ocus de interagao vital entre
pensamento e agdo. Esse entendimento é promovido a partir de estudos
relacionados as cidades cléssicas e grandes capitais; raga, populacao e bem-
estar da crianga; e origens geogréaficas e histéricas. Da mesma maneira, salienta
a importancia da investigacédo da “Ciéncia das Cidades”, para rever as
atividades urbanas do passado, as necessidades do presente, e as
possibilidades do futuro; apontando caminhos projetuais para o reencontro
com a visao e realizacdo da arte do passado de construir cidades - que supds
cidadania - como uma possibilidade de orquestrar sentimento social e projeto
racional.

Para compreender a meméoria e o espirito da cidade, suas qualidades e
defeitos, seu lugar na histéria da civilizagao, é preciso vivencia-la, pois “se
estamos em Roma, sejamos como 0s romanos”; “sintamo-nos em casa,
integrados na vida e nas atividades caracteristicas da cidade, nos movimentos
culturais e sociais desse lugar que nos acolhe por um pouco de tempo”. O
planejador urbano deve partilhar da vida e do trabalho na comunidade, a fim
de realizar uma avaliacdo e discernir as potencialidades social, econdmica e
cultural do lugar, pois “o desapego cientifico é apenas uma postura, embora
muitas vezes necessaria; nosso propdsito ndo pode ser atingido sem uma
participagdo na vida ativa dos cidaddos” (GEDDES, 1994, p. 148).

Nao obstante, segundo Geddes, o estudante e o urbanista necessitam de
experiéncias profundas, abrangendo o campo educacional, politico e social,

ARTIGOS * P. 120-137



124

pos-

pois “(...) hda muito o que se dizer sobre o valor das fundagdes, de seus
cooperadores, das pessoas e organizacbes que elas influenciam” (GEDDES,
1994, p. 149). Munido dessa constatagéo e do estudo comparativo de cidades
na Europa e nos Estados Unidos, desenvolve método de pesquisa e estudo
urbano, com um sistema de pratica e aplicagao, exemplificado na Outlook
Tower da velha Edimburgo, um velho e imponente edificio, onde é possivel
enxergar a cidade e grande parte de sua regido, e, assim, cada visitante possuir
uma experiéncia do valor educativo da visao sindptica. Enaltece, ainda, a
abordagem estética e emocional da visdo do alto da torre para a cidade por
cada visitante, principalmente pelas criancas, pois, como n&do pode haver
estudo geogréafico separado do amor e da beleza da natureza, o alcance
perceptivo cognitivo das criangas pode ser exatamente o que falta ao estudante
e urbanista (GEDDES, 1994, p. 150).

Quanto as pesquisas escolares sobre métodos pedagégicos e o significado dos
levantamentos na educacgéo e na filosofia, Geddes revela que a opgdo mais rica
de esperanca e possibilidades esté no trabalho com a escola primaria. Sugere
que no movimento de estudo da cidade, e da natureza, através da participacao
das criangas, é possivel correlacionar e vitalizar investigacdes dinamicas e
aplicéaveis, como as experiéncias de viagens escolares e o de escotismo. Cita o
experimento de Valentine Bell, em uma escola primaria de Lambeth, onde os
alunos auxiliam em levantamento do bairro, cuja repercussao provoca
admiracdo e motivacdo em docentes e escolas na Europa, principalmente na
Gra-Bretanha, constituindo-se em precursora de movimentos do tipo “Conheca
sua cidade”. A atualidade do discurso de Geddes (1994, p. 156) é reafirmada
quando defende a existéncia de energias vitais advindas do entusiasmo pela
cidade, presentes, principalmente, nos trabalhadores, nos artistas, nas
mulheres e nas criangas.

Por fim, além das questdes ambiental e participativa, destaca-se a abordagem
multidisciplinar de Geddes, denotativa da necessidade de ruptura das barreiras
entre as disciplinas envolvidas no planejamento urbano, contribuindo para o
desenvolvimento de um principio basico de unidade; abordagem essa
retomada, discutida e ampliada pela Escola Territorialista Italiana. Essa, desde
sua criagao, envolve diversos laboratérios e conduz pesquisas e projetos por
meio de integracdo disciplinar. Associada a escola, a Sociedade dos
Territorialistas (SdT), grupo estendido para além da Itélia com o intuito de
estudar a problematica do territério e propor saidas de desenvolvimento
sustentaveis, dedica-se a formacdo de especialistas em ciéncia do territério e
projeto participativo, inclusive com escolas primérias.

O PLANEJAMENTO URBANO SEGUNDO A ESCOLA
TERRITORIALISTA ITALIANA

Alberto Magnaghi, urbanista italiano, cria a Escola Territorialista Italiana, no
final do século 20, para debater a problemaética no territério italiano numa
visao multidisciplinar. Esta escola origina a constituicdo de uma constelagao
metodolégica denominada abordagem territorialista italiana (endégena) ou
antropobiocéntrica (abrangente), estruturada em cinco movimentos de
pesquisa e intervencao, por meio da observacdo e da representagao da
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identidade em suporte ao planejamento e gestdo do territério (MAGNAGHI,
2001, 2005, 2007, 2010). A abordagem enddgena propde endere¢os
projetuais de conservacdo, valorizagao, requalificacdo e transformacgéao para
figuras territoriais e paisagisticas inseridas em ciclos territorializagao,
desterritorializacao e reterritorializagao, de longa duracdo ou ndo. Ja a
abordagem abrangente se configura a partir de um conjunto de métodos,
técnicas e instrumentos teérico-cientificos direcionados a salvaguarda e
desenvolvimento do patriménio territorial (MARGUCCIO, 2009).

Segundo Magnaghi (2005, p. 7-8) o retorno do lugar no projeto ocorre em
cinco movimentos: 1) definicao, a nivel teérico e metodolégico, do significado
do conceito de desenvolvimento local autossustentavel; 2) defini¢éo de
metodologia e técnica de representacao identitaria do lugar, organizada em
formato de um atlas do patriménio territorial; 3) elaboragéo do estatuto do
lugar (regras para a transformacdo; 4) elaboragdo de visdes estratégicas do
futuro (cenérios) fundamentados na valorizagao do patriménio, definidos no
estatuto do lugar; e 5) redefinigao dos instrumentos e do processo de
planejamento a partir da revisdo dos primeiros quatros movimentos. Os cinco
movimentos séo sintetizados no esquema de processo analitico projetual para o
desenvolvimento local autossustentavel (Figura 1).

Como explicado por Magnaghi (2005, p. 8), o
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humanas. E fruto de uma relacdo sinérgica entre as dimensdes ambiental,
antrépica e socioeconémica, que requer um didlogo constante, um relatério
ativo, referenciada no entendimento de que o territério € um ser vivente de
alta complexidade (MAGNAGHI, 2010, p. 62). No que se refere a essa relacao
sinérgica, os territorialistas propdem “fazer sociedade local”, o que significa
orientar e incentivar a comunidade a respeito de sua parcela de
responsabilidade pela conservagéo e transformacgao da cidade, dado esse
importante ao entendimento da participagao na gestao do territério. Ou seja, o
objetivo principal do projeto territorialista, o “desenvolvimento local
autossustentéavel” fundado no reconhecimento e na valorizagao da identidade
local, deve ser primeiramente um “desenvolvimento da sociedade local”, o que
significa a recuperacao de sua capacidade de plasmar seu préprio ambiente
de vida e de relacdes socioecondmico-culturais.

Magnaghi (2010), Choay (2008) e Geddes (1904) estdao em consonancia no
referente a concepcdo de patrimoénio, a qual inclui o conceito de continuidade
do tempo e da histéria, e exclui radicalmente a ideia de conservagao como
repeticao, e adotando o principio da reinterpretagao e transformagao. Esta
concepcdo comprova a atualidade do pensamento geddesiano, desta vez,
relacionada a abordagem da dimensao patrimonial do planejamento urbano e
territorial, no projeto territorialista, relacionado ao cenério estratégico e seus
quatro possiveis enderegos, podendo ser correlacionados conservagao,
valorizacdo, requalificagao, transformagao (MAGNAGHI; GIACOMOZZI, 2009).

EDUCACAO PARA PARTICIPACAO NO
PLANEJAMENTO URBANO

Com vistas a ilustrar o interesse de Geddes nas criancgas, Ferraro (1998, p.
245) revela que ha uma influéncia interessante de Nietzsche, observada em
sua passagem pela [ndia, entre 1914 e 1924, por meio do aceite a um convite
zarathustriano de ser: uma crianga, aberta a maravilha do mundo e a exaltagéo
da vontade, com energia de interpretagao e de acdo, wherethereis a will,
thereis a way. Ferraro (1998, p. 257) complementa a anéalise do que denomina
antropologia geddesiana, em seu aspecto vitalista, segundo a qual se aprende
vivendo, trabalhando, desenhando, cantando, e dancando, da infancia em
diante, culminando em criancas felizes, jovens alegres e homens eficazes,
arquétipos dionisiacos e apolineos. Por fim, ao enviar cartas a sua filha Norah,
Geddes pontua que inicia uma busca por observar as coisas como uma crianga
e se libertar da divisao masculina do trabalho, mecéanica e institucional,
esforgcando-se a pensar re-sinteticamente (FERRARO, 1998, p. 103).

Revisitado, Geddes tem sido apontado como o pai da educagao ambiental. Em
1904, explana pedagogicamente que as criangas, em contato com a realidade
de seu ambiente, possuem nao somente uma melhor possibilidade de
aprendizagem, como desenvolvem atitudes criativas em relagdo ao mundo.
Frente a isso, apresenta sua preocupacado com os efeitos do processo de
urbanizagao e suas consequéncias para o ambiente natural, decorrente da
revolucao industrial (DIAS, 2002). O termo educacéo ambiental é
internacionalmente aceito a partir da Conferéncia de Educacdo Ambiental de
Thilisi, de 1977, e dos enunciados da Unesco. Autores da Ultima década

POS V.23 N.39 ¢ SAO PAULO « JUNHO 2016



demonstram a atualidade do pensamento pedagégico geddesiano: Kindel
(2006), ao afirmar que a educacdo atual € um modelo de aprendizado
fragmentado, que n&o propicia uma articulagao entre o ambiente local e o
contexto global; e Lindner (2000), ao apresentar a educacdao ambiental como
uma nova filosofia de vida, de visédo ecolégica, relacionando o desenvolvimento
das relagbes de conhecimento entre o homem e o ambiente natural.

Da constelagao conceitual e metodolégica do ideario de Geddes, retomada e
provada na atualidade pela Escola Territorialista Italiana; e da busca por um
desenvolvimento local autossustentavel (MAGNAGHI, 2010), destaca-se: 1) a
questdo ambiental, recordada em particular pela definigao bio-
anthropocentricda valleysection, que propde uma relacao histdrica coevolutiva
entre as dimensdes ambiental, econ6mica e antrépica, e constitui a
conceituagao dos territorialista de biorregiao urbana (MAGNAGHI, 2014, p.
8); e 2) a questao da participacdo, ampliada a educacgao e a pedagogia, ao
estabelecer uma dialética conceitual como pensamento geddesiano, referente
a proposicao de um percurso de transformacao cultural dos habitantes, dos
valores patrimoniais, dos bens comuns territoriais (materiais e cognitivos),
enquanto elementos essenciais para a reproducdo da vida individual e
coletiva, biolégica e cultural.

O conceito de participacado é definido por Pecoriello e Rubino (2011) como
um instrumento de superacdo da crise da politica e construir um consenso, e,
também, de empowerment da comunidade local por meio da construcdo de
conhecimento compartilhado entre especialistas e habitantes sobre valores
patrimoniais do territério, definido como “consciéncia de lugar”. O dialogo da
escola territorialista com Geddes se refere a participacédo de criancas, na
representacdo e projeto da cidade e do territério, como atores protagonistas
para o reconhecimento da identidade e a transformacao cultural. As autoras
revelam a dificuldade de combinacdo de processos de aprendizagem e de
planejamento, que possuem temporalidade e linguagem diferentes, e
enfrentam essa problematica por meio de instrumentos como o community
map, uma construcao de cenarios de desenvolvimento, envolvendo os
habitantes em a¢bes de organizagdo, com o protagonismo das criangas.

A tematica e metodologia da participagao em processos de producao e projeto
do espaco urbano (PECORIELLO, 2002; PECORIELLO; PABA, 2006) se
fundamentam na criacdo de um laboratério de projeto participativo com
criancas de escolas publicas, para a construcdo de um community map, com
0s seguintes objetivos: 1) para um melhoramento do espaco publico:
realizacdo de percursos casa-escola, apropriacdo de espagos verdes,
apropriacao da rua para o divertimento, projeto de requalificag@o de patios
escolares, e critica as barreiras arquitetdnicas e urbanisticas; 2) para um
melhoramento da cogni¢@o do ambiente: programas escolares que incentivem
percursos ambientais, estudo de iconografia (cartografia, mapas e fotos),
realizacado de entrevistas, construcd@o de narrativas, e desenho de mapas
mentais; 3) para uma participagdo na vida publica: realizacdo de entrevista a
liderancas politicas, e participag@o em conselhos comunitérios; 4) para uma
formacédo e transmissdo de conhecimento sobre o uso da cidade pelas
criangas: realizacdo de cursos de formacao e informacdo, concursos, e
campanha de sensibilizagao.

ARTIGOS * P. 120-137



128

pos-

METODOLOGIA DE REPRESENTACAO DE VALORES
COM CRIANCAS

Além de Geddes, outros autores influenciam a metodologia de representacéo do
territério com criangas proposta por Anna Lisa Pecoriello, como Piaget (1976),
com a concepgao de desenvolvimento da personalidade da criancga, e a
identificagdo de um modelo de cognicado correspondente a de um adulto,
baseado em habilidades como habilidade légica e matematica, analisadas por
meio de desenhos de representacdo do espago. Pecoriello alerta, todavia, para o
denominado pessimismo piagetiano, que subestima a capacidade de interacao,
experiéncia, e aprendizagem da crianca, e pode se equivocar ao classifica-la
como sujeito que “ainda nao é”, mas “se tornara”. O trabalho de Pecoriello e
Paba (2006, p. 26-27) possui como argumento basilar a defesa de que a
crianca é sujeito e ator social relativamente auténomo, um humanbeing, néo
um humanbecoming, nem um quase adulto ou um futuro cidadéo; ao
contrario, pesquisas e praticas inovadoras recentes revelam as criangas como
atores sociais em senso pleno, protagonistas da vida da cidade, portadores de
exigéncias especificas, possuidoras de uma viséo especifica, diversa e
irredutivel, comparada com a dos adultos, o que justifica a necessidade de
negociacao de uma justa distribui¢cdo de recursos, tempo e espaco, de liberdade
e responsabilidade.

Magnaghi (2005, p. 10) aponta que a motivacéo pelo estudo da representacao
identitaria é o fortalecimento da hipdtese da producdo da riqueza pela
valorizagdo sustentavel do patrimoénio territorial de cada lugar. Para tanto é
preciso compreender a concepc¢ao territorialista do conceito de patriménio
territorial, definido como um sistema de relagdes sinérgicas entre qualidade e
peculiaridade do ambiente fisico (clima, flora, fauna, aspectos geomorfolégicos
e hidromorfolégicos), do ambiente construido (estrutura e infraestruturas de
longa data, técnicas e materiais, morfologia urbana e territorial, caracteristicas
da paisagem), e do ambiente antrépico (modelos socioculturais, peculiaridades
linguisticas, caracteristicas do meio social). O tratamento do patriménio
territorial, para utilizar os valores como recursos, requer a construcao de
quadros cognitivos interpretativos, de forma integrada, dos trés aspectos do
patrim6nio, no formato de mapeamento.

A argumentacdo adotada para a defesa da inclusdo das criancas na fase de
representacdo do territdrio, segundo Poli (2006, p. 81), surge da inadequagéao
da utilizacdo da representacdo técnica como Unico recurso de obtengao de
informacao acerca da percepc¢ao e do desejo espacial da comunidade local,
principalmente das criancas. Assim, torna-se justificavel o interesse pela
percepcdo espacial das criangas, principalmente a relagédo de identidade e
pertencimento ao lugar, como oportunidade de acrescentar uma visédo sensivel e
emotiva ao projeto urbano.

O desenho infantil € uma modalidade comunicativa com a qual a crianga revela
0 seu mundo interior, um mundo complexo e ndo claramente organizado, no
qual convergem interioridade, relagao ambiental, sonho, experiéncia,
dificuldade, niveis de socializagéo. Desde cedo, a crianga percebe a presenca
de um mundo exterior e procura se apropriar do mesmo por meio de jogos, em
forma duradoura e empiricamente documentavel, por meio de desenho (POLI,
2006, p. 81). Como toda representacgao desse tipo, a infantil ndo é registro
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objetivo da realidade, mas ja é uma interpretacdo com a qual a criancga se
relaciona fortemente. O desenho é um meio eficiente entre a dimensao
fantastica e a real, portanto, se corretamente decifradas, as imagens permitem
penetrar no complexo mundo infantil. Os aspectos simbdélicos, juntamente com
os estruturais e formais, como o posicionamento da folha e da figura, a cor, a
dimensdo dos objetos representados, a modulagao dos detalhes, sao
indicadores importantes para compreender a mensagem contida no desenho.

A representacao do adulto, normalmente, se da por dois horizontes. O primeiro
€ o infantil (0 homem, a arvore e a casa), e o0 segundo é o geométrico-objetivo
da carta topografica (mapa de percursos com estradas e pontos de referéncia,
frequentemente desenhados em planta). Inicialmente, o sistema de referéncia
€ 0 egocéntrico, em que o corpo é a bussola orientadora do movimento. Depois
passa por varios estados: sistema de referéncia alocéntrico, sistema de
referéncia fixo, e sistema coordenado de referéncia, que utilizam referéncias
externas para definir o horizonte espacial (POLI, 2006, p. 84).

Quanto as fases evolutivas da crianga, ha muitos modos de categorizagao da
representacdo. O rabisco, entre 02 e 03 anos, tem carater ndo intencional, sem
finalidade de restituir o real; a prospectiva, entre 09 e 14 anos, é uma
tentativa intencional de reproduzir o mundo circundante mediante técnicas
mais sofisticadas. Sobretudo, as criancas tendem a produzir imagens
bidimensionais em que os objetos vém alinhados numa folha com a intencéo
mais de classificacdo do que descricdo, o que enfatiza a importéncia do objeto
em si e nao tanto sua relagdo com o entorno. Dentre as possibilidades de
técnicas para atuacdo das criangas em processos de planejamento, entende-se
que o desenho é um dos instrumentos ideais para decodificar a sua percepgao
espacial. A justificativa para usar o desenho como instrumento é que muitos
estudos demonstram ser o mais adequado para obter informacdo das criancgas,
muito mais do que outras modalidades “frias” como o questionario, a
entrevista, ou ainda o relatério (POLI, 2006, p. 83-84).

Para Poli (2006, p. 86), alguns estudos demonstram que para um sujeito entre
06 e 11 anos a descricdo da memoria do percurso casa-escola € mais correta e
rica em informacgao se reproduzida por meio de desenho livre, ao invés de
recurso verbal ou reconhecimento em uma foto aérea ou um mapa. Pois, 0 uso
da carta topografica ou da foto aérea, como jogo pode criar interferéncia na
percepcdo do lugar, por parte dos pequenos, abstém seu senso de orientagao
espacial peculiar, caracterizado pela imersao no lugar. A producao cartografica
recortada somente pela visao constitui um expectador objetivo e insensivel,
onde a paisagem visivel é analisada e avaliada cientificamente e nao
emocionalmente. A simples carta topogréafica é vista, entdo, como um
instrumento redutivo, incapaz de abranger a multidimensionalidade do espaco.

Nesse contexto, revela-se a génese da representacdo do territério — a cartografia
histérica — que comunica uma visao egocéntrica do espago em que 0 corpo, com
todos os sentidos, desempenha um papel relevante na percepgao e restituigao
do contexto circundante. A representagao nasce de um continuo oscilar entre
subjetividade e objetividade, por esse motivo, analogicamente, algumas cartas
histéricas recordam o desenho das criancas. E um desenho que nasce da
recordagao, da memoria, que se dispde na folha seguindo um escaneamento do
lugar, mantendo a orientagé@o do corpo que se move no espaco, sem recorrer a
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referéncias geogréficas externas. E um método que manifesta a atribuicéo
subjetiva de valores, por meio da dimensao — maior ou menor — e com certa
independéncia as formas geométricas (POLI, 2006, p. 87).

REPRESENTACAO DO PATRIMONIO TERRITORIAL
DE SANTA LEOPOLDINA COM CRIANCAS

Com relacdo ao objeto de estudo (SERRA, 2006), Geddes defende a ideia de
pesquisa em cidades menores e em processo de crescimento, como /ocus que
possa auxiliar no entendimento de cidades maiores; por exemplo, no contexto
inglés, Birmingham e Londres, e no brasileiro, Santa Leopoldina e Vitéria.
Essa concepgéo esta presente no que se refere a civics, isto €, a qualidade
nao é totalmente fung&o direta com a quantidade. Ainda, a partir do
conhecimento de cidades maiores, é possivel repensar o crescimento das
menores, a partir do método de levantamento urbano unificado. A escola
territorialista atualiza a valorizagcdo de Geddes ao contexto local, propondo um
1 Este experimento & “retorno ao lugar”, por meio do patrimdnio ambiental, territorial e

130 desenvolvido no ambito de socioecondmico em suas dimensdes locais, e do empowerment da

5 trabalho de dissertagdo de comunidade local, como pilares para o projeto de um desenvolvimento local

‘o mesiado ‘Mapeandoo autossustentével (MAGNAGHI, 2010)

o Patrimoénio Territorial: método e ’ .

técnica de representacao de . . - C . .
valores em Santa Leop%mma/ES A cidade de Santa Leopoldina compreende sitio histérico de interesse

— Brasil”, num primeiro patrimonial, caracterizado pela ocupagdo de imigrantes aleméaes, pomeranos,

momento em agosto de 2014 e austriacos, holandeses, suicos, a partir da metade do século 19, com o

gg'ggleé””do momentoemmaio ,hietivo de ocupar o interior do estado do Espirito Santo, e para a producdo
do café (ANDRADE, 2012; ANDRADE, 2012a).

0 método condutor para pesquisa em Arquitetura e Urbanismo encontra em
Serra (2006) o corpus metodolégico necesséario para caracterizar o objeto-
modelo e o objeto-concreto. O objeto-modelo trata-se do elenco de uma
experiéncia precedente, consolidada, que permite analise critica e definicdo
de parametros a serem utilizados na abordagem empirica. O objeto-concreto
trata-se do elenco de um objeto para aproximagao empirica, a fim de aplicar
e/ou adaptar o método modelo no experimento. Com efeito, o0 modelo sdo as
experiéncias de Pecoriello (PECORIELLO, 2002; PECORIELLO; PABA, 2006);
e o concreto é a abordagem empirica! desenvolvida com criangas, de 11 anos
de idade, em média, da Escola Alice Holzmeister, na cidade de Santa
Leopoldina, no Estado do Espirito Santo, Brasil.

Dentre as técnicas propostas por Pecoriello (2002), destacam-se, no recorte
tematico deste artigo: 1) ir até a escola sozinho: exercicio onde os alunos de
determinada escola realizam desenhos do percurso casa-escola, e depois
assinalam em mapa cadastral, com barbante e prego, enriquecida com
desenhos e fotos, o percurso de suas respectivas casas até a escola, a fim de
agrupar pontos de encontro, e escolher caminhos seguros e agradéaveis para
todas as criangas caminharem até a escola autonomamente; 2) o odsis
ecoldgico: atividade em que as criangas de determinada escola participam de
projeto de recuperacdo de uma quadra, em que, inicialmente, analisa-se o
ambiente construido e a qualidade de habitacao existente, a histéria, a
evolucdo tipolégica, e os materiais, tendo como produgao um mapa com
representacdo da interveng@o na éarea.
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Ao final do desenvolvimento do trabalho com criancas, é produzido um mapa
coletivo afetivo, que é resultado de um percurso de experimentacao de diversas
técnicas que desenvolvem a capacidade de observagao e restituicado artistica,
nao intencional, ndo manipulada, e nao mimética, mas sim interpretativa. Vale
ressaltar, algumas criancas podem ter dificuldade de desenhar; assim, para
apoiar a produgao dos desenhos, utiliza-se a técnica da narrativa e da reflexao
coletiva para fazer emergir os aspectos significativos do lugar.

Com efeito, a classe escolhida para trabalho experimental é o 6° ano,
justamente o0 ano em que diversos alunos de nucleos rurais escolhem a cidade
de Santa Leopoldina e a Escola Alice Holzmeister para continuar seus estudos.
Esta recebe alunos do préprio centro urbano e, principalmente, de ndcleos
rurais mais proximos, como Suica e Luxemburgo. A intencdo é justamente
observar a dialética entre esses alunos de lugares diferentes, para identificar se
os atores sociais possuem relacdo de afetividade patrimonial ou ruptura com a
identidade local. A perspectiva de aproximacdo com as criangas de Santa
Leopoldina se refere a aplicagao e ajuste da metodologia e das técnicas da
abordagem territorialista (PECORIELLO, 2002; PECORIELLO; PABA, 2006;
POLI, 2006), num esforco de reflexdo para sua aplicagao aos objetos-concretos
do experimento.

Como ponto de partida, s@o elencadas duas técnicas, decodificadas de estudos
realizados em Bolonha (POLI, 2006), a do desenho do percurso casa-escola e a
do mapa mental coletivo. Apds a realizagao da primeira técnica é possivel
estruturar a montagem da segunda técnica, tendo em vista a observagéo do
namero de repeti¢cdo dos mesmos elementos no desenho das criangas.

Num segundo momento, de interpretag@o dos desenhos produzidos nas
técnicas acima descritas é realizado com o embasamento metodolégico de
decodificagé@o de desenhos infantis indicada por Stern (1962 apud COLA,
2003, p. 50), que consiste em uma aproximacao analitica de caracteristicas
formais, tais como: 1) forma e tamanho dos desenhos; 2) vigor ou leveza de
aplicagédo do material sobre a superficie; 3) monocromia ou policromia — tons
dominantes ou cores variadas; 4) estrutura do espaco e organizagao. Por meio
da identificacdo e interpretacédo dessas caracteristicas formais é possivel
alcangar uma sintese de hierarquizagao de valores patrimoniais no centro
urbano de Santa Leopoldina.

Realiza-se a pratica de livre-expressdo “desenho do percurso casa-escola”
(Figura 2a), para a identificagé@o tanto de elementos arquitetdnicos, urbanos e
paisagisticos referencias para as criangas, quanto de sua relagdo com a cidade,
bem como possiveis problemas, para a identificag@o dos principais elementos
constitutivos da percepcdo espacial. A maioria dos desenhos destaca no que
tange ao patrimonio ambiental: a presenga do Rio Santa Maria da Vitéria e dos
afluentes, e a vegetacao; e, no que tange ao patrimoénio territorial: igrejas e
estabelecimento comercial, espaco publico para divertimento, a prépria casa, a
Escola Alice Holzmeister.

Em particular um desenho se preocupa com os “problemas da minha cidade”,
como o caso de enchentes recorrentes e a dificuldade de sair de casa e chegar
até a escola, como consequéncia da chuva e da topografia acidentada, em
estrada onde o 6nibus escolar trafega (Figura 2b). Em geral, nos desenhos da
figura 2, destaca-se a importancia facultada pelas criancas ao patriménio
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Figura 2: Percurso casa-escola.
Fonte: ANDRADE, 2015.
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Figura 3: Mapa coletivo afetivo.
Fonte: ANDRADE, 2015.

ambiental; a preocupagdo com a poluicdo do rio, e a ma poda das arvores; a
presenca da religido, espacializada em diversos edificios, emanando as
tradicdes religiosa catdlica e protestante trazidas pelos imigrantes europeus,
principalmente de origem germanica; estabelecimentos comerciais, como
pontos de referéncia do percurso casa-escola, ja que nao ha muitos edificios
no caminho da casa, em éareas rurais, para a escola no centro urbano; e, por
fim, a presenca de espacos abertos, para recreacdo, como a praga na parte
baixa do rio, proxima a escola, utilizada como playground, e o campinho,
utilizado para jogos esportivos, revela a necessidade de apropriacdo de
espagos nao pertencentes a escola para lazer e exercicios.

No que se refere ao mapa coletivo afetivo (Figura 3) atendendo aos critérios
de analise das caracteristicas formais do desenho de criangas, como: 1)
Forma e tamanho dos desenhos: ha busca por formas geométricas, com a
utilizacao de régua para determinados edificios, como Hospital, e areas de
lazer, como o campo de futebol. A sinuosidade é percebida para além do
centro urbano, nos percursos sem asfaltamento, e nos afluentes do Rio Santa
Maria. A identificacdo da geometria e da sinuosidade s&o indicadores para
digitalizagdo no Sistema de Informacgao Geografica (QGIS), com énfase ao
corrego que tangencia a escola das criancas identificada como valor de maior
importancia; 2) Vigor ou leveza de aplicagdo do material sobre a superficie: ha
maior predominancia de vigor no desenho das formas, principalmente a
malha viéria, e as quadras; 3) Monocromia ou policromia — tons dominantes
ou cores variadas: ha predominancia de policromia, € o azul como tom
dominante, presente nos afluentes, na igreja e no hospital, cujas cores reais
nao sdo em azul; 4) Estrutura do espaco e organizagdo: o espago é
estruturado em um recorte onde ha presenga do que as criangas consideram
“casario” de Santa Leopoldina, e organizado em torno da malha viaria e dos
cursos d’'agua.
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E possivel observar a relacdo de afetividade das criancas com os elementos
naturais paisagisticos, como o Rio Santa Maria da Vitéria e os afluentes, e com
espacos publicos para divertimento, identificados nos campinhos para jogar
futebol. Destaca-se, arquitetonicamente, além de edificios comerciais: a) Igreja
Sagrada Familia, como “marco na paisagem”, segundo um dos alunos
descreve, todavia a fachada é pintada de azul, quando a cor original é branca;
b) Prefeitura Municipal de Santa Leopoldina, desenhada nas cores originais
amarelo e branco, inclusive com riqueza de detalhes de janelas e ornamentos;
c) Hospital, desenhado desproporcionalmente em relagéo aos edificios vizinhos,
e pintado em cor nao original, de azul, quando a cor real é verde claro, tanto a
escala quanto a cor revelam a importancia na memoria das criangas desse
edificio; d) Museu do Colono, com correspondéncia de escala, cor e inclusive
relacdo na fachada superior com ornamento original do edificio, que comporta
a antiga residéncia da familia Holzmeister, imigrantes austriacos vindos em
meados do século 19; e) Férum, apesar do erro da localizagéo, é lembrado
dada a relevancia histérica do uso e do edificio na dinamica da cidade; f)
Camara, desenhada com apuro de detalhes e cores; g) Escola Alice
Holzmeister, desenhada como referéncia para o inicio dos desenhos, ao centro
do papel AO; h) Escadaria, desenhada com régua com precisao formal,
proporcao dos degraus, e referéncia a ornamentos originais; i) Capela, em cor
mais aproximada a real, em verde claro, ao lado do Hospital; j) Departamento
de Politica Militar (DPM), com contorno azul e preenchimento em cinza claro,
com referéncia a cor azul de alguns detalhes arquiteténicos do edificio.

Em suma, a aplicagdo de metodologia de Pecoriello (PECORIELLO, 2002;
PECORIELLO; PABA, 2006) permite aproximagado ao corpo pedagogico da
Escola Alice Holzmeister e desenvolvimento de trabalho de aplicacéo de
técnicas de desenho, cuja representacgao, tanto dos desenhos individuais
quanto do coletivo, é decodificada no sentido da relagéo de valorizagdo do
patriménio ambiental e de critica ao espaco urbano da cidade de Santa
Leopoldina. E possivel interpretar indicadores de preservacéo e limpeza do rio,
de conservagao da vegetagao nativa e das arvores no centro urbano, da
interacdo social a partir das igrejas, da critica quanto a estética e ao espaco
publico insuficiente para lazer, mas principalmente, a revelagao da
problematica de deslocamento no centro urbano, devido ao trafego de veiculos,
ao ruido, compreendidos como barreiras arquiteténicas e urbanisticas. Nao
obstante, identifica-se o conhecimento e relagcdo de identidade com a histéria
da cidade, que remonta a ocupacdo por imigrantes, majoritariamente
germanicos, de meados do século 19.

As CRIANCAS E OS VALORES PATRIMONIAIS DA
CIDADE

Patrick Geddes é identificado como precursor de nexos teéricos a respeito da
insercdo de criancas como atores a serem ouvidos, com demandas a serem
consideradas, de uma origem lUdica de sonho e fantasia, a realizacdo de uma
utopia, denominada Eutopia (GEDDES, 1994). A qualidade positiva do sonho
para inser¢é@o no planejamento urbano, gerada a partir de processos
participativos de criangas, é enriquecida pela isencao de valores econdmicos e
técnicos. O ideéario geddesiano, da passagem do século 19 para o século 20,
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confronta-se com a ciéncia positivista, com o desenvolvimento industrial, e com
a génese do Pensamento Moderno, na busca de vanguarda por reposicionar o
homem na centralidade do planejamento urbano, segundo uma abordagem
antropoldégica, e a relacdo do homem com o meio ambiente, segundo uma
abordagem pedagégica e ambiental. Portanto, o discurso de Geddes é a favor
ndo de um homem abstrato, advindo do urbanismo funcional, consolidado pela
Carta de Atenas (1933), mas de um homem possivel, um homem eutépico,
munido de sua capacidade de participagdo no planejamento da cidade.

Trata-se de um discurso de vanguarda para a época em que tal ideario é
abordado, ao passo que continua sendo considerado atual, principalmente ao
ser reconhecido e incorporado pela escola territorialista, e operacionalizado em
um corpus metodolégico, no que diz respeito a uma abordagem participativa,
instaurando procedimentos, técnicas e instrumentos de envolvimento de
criancas na representacado e no projeto da cidade. Os experimentos propostos
por Pecoriello, com criancas de Florenga, mostram-se eficazes com relacdo a
essa busca e ao enfrentamento da problematica de projeto participativo, por
meio do elenco de técnicas de desenho e intervencdo na cidade capazes de
serem interpretadas como subsidios e indicadores de projeto. A consideragao
da crianga como cidada de direito a cidade, com seu protagonismo, desejo,
sonho e perspectiva peculiares, permite a criagdo de um Manifesto para a
Cidade Crianga (PECORIELLO; PABA, 2006), que dialoga com as “Mostras do
Bem-Estar da Crianca” de Patrick Geddes.

A interpretacéo dos desenhos individuais, do experimento com a Escola Alice
Hozmeister, em Santa Leopoldina, revela um contraste entre a exposicao de
uma perspectiva positiva em relagao ao patrimonio ambiental e urbano, e uma
perspectiva critica evidenciando os problemas da cidade. Ainda, o produto
deste experimento pode ser categorizado numa leitura tedrico-metodolégica e
numa leitura projetual. A primeira questiona em que medida os desenhos
revelam a experiéncia infantil na cidade, e a segunda questiona em que medida
os desenhos revelam um entendimento particular para intervencao projetual.
Com efeito, a maioria dos desenhos individuais se afina com a exposic¢éo
positiva, a exemplo do desenho de Patrick, com o destaque para a relacdo da
crianga com os valores ambientais, um indicador projetual de preservacéo da
dimensao do patrimdnio ambiental; enquanto uma minoria se afina com a
exposicao critica de Natélia relativa aos problemas presentes na cidade, um
indicador projetual de transformacdo de dimensdo do patriménio urbano.

O trabalho de construgdo do mapa coletivo afetivo também revela um contraste
entre uma visdo positiva e uma critica, observado no desenho das criancas na
divisdo em duas éareas, uma de referéncia ao ambiente paisagistico, e outra ao
ambiente urbano. No primeiro, ha destaque para rio, vegetacao e espaco de
lazer; e, no segundo, destaca-se a critica com relacao a inexisténcia de espago
publico, a problemética de deslocamento na cidade, somada a de trafego de
pequeno, médio e grande porte, o ruido e a polui¢do. H&, contudo, uma
indicacdo de reconhecimento da histéria, na disposicdo dos edificios e na
presenca de ornamentos arquiteténicos que rememoram o estilo neocolonial e
eclético. Como expresso no ideario de Geddes e sua teoria a respeito da relagao
da crianga com as estorias e fabulas; ambos os desenhos manifestam uma
relacdo afetiva com o ambiente paisagistico maior do que com o ambiente
urbano, ou seja, uma relacao maior com a natureza do que com a propria
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histéria, cultura e economia local, expressas ou nao na arquitetura e na forma
urbana da cidade de Santa Leopoldina.

A abordagem empirica evidencia a relevancia da investigagao realizada, no
ambito da participagdo da comunidade local na representacado e no projeto da
cidade; e evidencia o carater de inovacao, ao experimentar, no contexto de uma
cidade brasileira, no campo da arquitetura e do urbanismo, uma metodologia
de aproximagdo com criangas advinda da Itélia, de perspectiva territorialista,
como instrumento de anélise e projeto do territério, ainda nao realizados no
Brasil. Ressalva-se o carater intuitivo da interpretagao dos desenhos infantis,
porque direcionado pela ética de especialistas. A potencialidade de
desdobramento desta investigacdo direciona-se a: ampliagao de abordagem
quantitativa do experimento participativo a outros atores indicados por Guedes e
pelos territorialistas, na discussao contemporanea da cidade insurgente (PABA,
2002), e suas contradigdes e conflitos; e ampliagédo e aprofundamento técnico-
metodolégico, para além do desenho, com vistas ao desenvolvimento de
instrumentos de incentivo a participacdo e intervencéo direta da comunidade
local na cidade, seja por uma aproximagao virtual, por meio de Volunteered
Geographyc Information (VGI) (MOURA et al., 2014), seja por uma
aproximacao real, em um Laboratério de Projeto Integrado (POLI, 2006).
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Tomas Antonio Moreira

A NECESSIDADE DE UM CONCEITO AMPLIADO DE
ESPACO PUBLICO DENTRO DE UM SISTEMA DE
VALORES COLETIVOS

Professor de Ciéncias Politicas na Universidade de Western Ontario, Micheal
Keating se propde a examinar o lugar do poder local em um contexto de
crescente complexidade das sociedades modernas. Por meio de um estudo
comparativo de quatro governos locais nos paises industrializados (Estados
Unidos, Canada, Francga e Gra-Bretanha), seu principal objetivo é destacar a
capacidade dos governos locais em gerenciar as cidades cada vez mais sujeitas
as mudancas econdmicas e sociais. Para isso, ele analisa as estruturas e poderes
concedidos aos governos dentro de diferentes sistemas econémicos e politicos
nacionais. A luz desta quest&o, ele apontou um segundo objetivo, mais
normativo, o da identificacdo dos fatores que fornecem uma abertura para as
politicas urbanas progressistas.

Comparando dois paises europeus e dois paises americanos Michael Keating
sugere um novo olhar, uma vez que os estudos comparativos nesta area estao
confinados as discussdes regionais. Além disso, ele baseia seu estudo
comparativo sobre um quadro tridimensional: a cultura, estrutura e opcdes
politicas.

Keating parte da constatagcao que a globalizagc&o teve o efeito de reduzir a
autonomia dos governos eleitos, enquanto as mudancgas que estao ocorrendo
contribuem para aumentar e diversificar as demandas sociais. Enquanto alguns
estipulam a incapacidade crescente de desenvolver politicas urbanas, Keating
prefere abordar a questao em termos de governanga urbana para gerenciar
conflitos e articular politicas publicas. Além disso, considerando que o0s
governos locais estao buscando um caminho intermediario entre as politicas de
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desenvolvimento econdmico e politicas de redistribuicéo social, Keating se
interessa pela capacidade de governar as localidades, recuperando a ideia de
“Urban Regime”, de Clarence N. Stone, que é definida como um conjunto de
regras pelas quais as decisdes politicas sao feitas integrando as estruturas
formais e informais, bem como as relagdes informais das elites politicas e
econdmicas dentro de uma coalizéo de governo. Deste ponto de vista, trata-se,
portanto, de avaliar a capacidade de coalizGes para resolver problemas e gerir a
transformacao.

Os diferentes capitulos do livro se referem aos multiplos fatores que afetam a
autoridade urbana em cada um dos paises estudados: a organizacéo da
estrutura politica; politicas urbanas; os interesses econdémicos e sociais; a
consolidacdo urbana; as politicas de distribuicao; e as politicas de
desenvolvimento econdmico. Para cada temas sdo relacionados diferentes
conceitos, os quais permitem compreender a dinamica urbana de cada pais.
Nesta ética, o autor elucida as diferencas de culturas urbanas que prevalecem
entre os quatro paises, que vao desde uma concepgéo individualista a um
coletivista. A estrutura de governo local mostra que o grau de integracdo ou
fragmentacdo, assim como as responsabilidades politicas variam muito de um
pais a outro, bem como dentro do mesmo pais. No tocante as
responsabilidades, as politicas urbanas destes paises sao vistas sobre dois eixos.
O primeiro compreende a mobilizagédo e controle dos recursos. O segundo trata
do antagonismo entre a politica de producdo (crescimento) e a politica de
distribui¢do (demanda social). Além disso, Keating examina as inter-relagbes
entre a cidade e o setor privado, bem como as estratégias de desenvolvimento
econdmicos implementadas.

A luz destes diferentes temas abordados, embora seja dificil de resumir cada
uma das politicas urbanas apresentadas, o estudo comparativo mostra
notadamente que os EUA, com um sistema de valores mais individualista, o
governo local dispde de uma grande autonomia formal, mas os poderes séo
limitados em fun¢ao da grande fragmentacao territorial.

O Canada ilustra certa hibridagao das estruturas e das politicas urbanas dos
dois continentes, mas Keating aponta a fraca autonomia formal das cidades
deste pais. Na Gra-Bretanha, os governos locais tém poderes claramente
definidos com capacidade de desenvolver politicas que envolvem diferentes
niveis de governo. Na Franca, apesar do carater centralizador e a fragmentacgéao
dos governos locais, este pais tem um sistema mais coletivista e a tendéncia de
descentralizagao favoreceu a expertise local e uma autonomia crescente.

De uma perspectiva regional, parece que os paises europeus se beneficiam de
um sistema intergovernamental mais integrado que na América do Norte.
Entretanto, em termos mais gerais, a analise apresentada coloca em evidencia o
fato que as politicas urbanas sao muito influenciadas tanto pelo ambiente
econdmico como pelas politicas nacionais. No entanto, as politicas de
redistribuicdo locais ndo sdo impossiveis, mas requerem uma vontade politica,
cultural e estrutural para ser viavel. Para melhorar o controle do
desenvolvimento urbano, a criacdo de um governo metropolitano pode, em
principio, melhorar a capacidade de gestdo das cidades, mas as analises
empiricas mostram pontos fracos, incluindo a fragil legitimidade politica e a
falta de uma solidariedade social metropolitana. No contexto atual, sobre o
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efeito da reestruturagédo econémica, as cidades conhecem uma recombinagao
de politicas locais. Neste contexto, Keating, querendo ir além da no¢do muito
restrita de "Growth Machine”, de John R Logan e Harvey L Molotch, desenvolve
a nocdo de desenvolvimento de coalizdo para dar conta de novas dindmicas de
desenvolvimento que emergem das/nas cidades. Estas s@o definidas como uma
mobilizagdo que ultrapassa as tradicionais divisdes de classe e visam uma
melhoria da competitividade de uma cidade, para atender o contexto estrutural
atual.

Keating termina seu livro fazendo um convite para novas politicas urbanas
progressistas, visando reconciliar a capacidade de governar com o pluralismo, o
crescimento e a justica social. Ele ressaltou a importéncia de um conceito
ampliado do espaco publico dentro de um sistema de valores coletivos.

Além disso, ele solicita a criagao de estruturas politicas mais abertas e a
integracao das politicas urbanas locais e nacionais, permitindo, entre outras
coisas, reduzir a dependéncia dos governos locais do setor privado. Ao fazé-lo,
sua concepgao de assemelha de uma concepgao liberal classica (Alexis de
Tocqueville), querendo reconciliar o desenvolvimento econdmico e as politicas
sociais. Assim, Keating defende o desenvolvimento de uma cultura urbana, de
uma urbanidade, que responderia melhor a uma concepgao metropolitana que,
em si, seria mais capaz de satisfazer as exigéncias da reestruturacdo em curso.

Um dos elementos interessantes é que Keating, ao longo de seu livro , refere-se
a varios estudos e concepcdes relacionadas com multiplas dimensdes da politica
urbana. Em particular, ele pde em questao as teorias da escola do “Public
Choise” (Eamonn Butler), muito focada em uma concepgéo individualista e
reducionista da dinamica politica. Além disso, a luz das varias experiéncias
urbanas examinadas, o livro oferece uma visao sobre algumas questdes
fortemente presente no Canada, como a anexagao dos suburbios de Toronto.

No entanto, sua abordagem metodolégica estruturada sobre uma analise
temaética simultanea para os quatro paises nem sempre permite construir uma
visdo geral das politicas urbanas de cada pais. Teria sido adequado fazer um
resumo analitico para cada pais afim de melhor destacar as diferencas entre
eles, bem como as implicagdes comuns. Além disso, em nosso ponto de vista, o
Canada é parente pobre na anélise comparativa, porque as vezes é dificil
identificar a especificidade das politicas urbanas em comparagé@o com outros
paises.

Finalmente, a abordagem comparativa de Keating é esclarecedora e permite
localizar corretamente as diferentes facetas da politica urbana, mas, acima de
tudo, mostra que os governos locais ainda tém um papel a desempenhar no
desenvolvimento urbano. Seu apelo no final do livro é sem dlvida interessante,
mas como muitos, devemos questionar se é realmente possivel reconciliar os
interesses privados e coletivos, mesmo no ambito da politica urbana.

Tomés Antonio Moreira
Universidade de Sao Paulo. Instituto de Arquitetura e Urbanismo.

CV: http://lattes.cnpq.br/7348817908541292
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