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INTRODUGCAO

Os antecedentes, o desenvolvimento e as conseqiiéncias de um con-
flito entre artistas residentes em um bairro de periferia da cidade de Sao
Paulo e uma instituicdo governamental que se propOs a incentivar as artes
populares sao descritos e analisados neste artigo. Este caso ilustra que
o exercicio do poder pelos dominantes nem sempre produz, mecanicamen-
te, a subordinacdo dos dominados. Baseado em observagao participante,
este relato mostra que a partir de um impasse que ameagava a realizagao
dos objetivos de trabalho desses artistas, eles se conscientizaram de seu
lugar nas relacoes de poder de que participavam, fortalecendo assim a sua
identidade enquanto grupo e a sua posi¢do na disputa pelos meios neces-
sarios a produgdo e divulgacdo de sua arte. O conflito aqui analisando te-
ve como foco a redefinigdo do uso de uma capela seiscentista, importan-
te patriménio cultural do bairro de Sdo Miguel Paulista.

#*

Encontra-se muito em voga no Brasil a visdao de que € necessirio, pa-
ra humanizar a vida nas grandes cidades, criar centros culturais ou ofici-
nas de arte. Tais preocupacdes sao, em geral, formuladas em relacdo a
populagido de subtrbios e bairros periféricos que é, de acordo com a pers-
pectiva dominante, na sua vertente liberal, “desprovida de equipamentos
culturais ¢ de lazer” ¢ “massacrada” pela cultura estandartizada dos meios
de comunicagdo de massa. Segundo essas concepgoes, as artes populares,
por serem formas de expressao mais “genuinas” das camadas sociais subal-
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ternas, sdo vistas como focos de resisténcia possiveis a esse processo de
estandartizagcdo da cultura, devendo, portanto, ser fomentadas.

Esta preocupacdo estava presente em 1978 nas tentativas de um
orgio da Secretaria Municipal de Cultura de Sio Paulo de tracar uma
nova politica de “revitalizacio™ (sic) dos sitios de valor historico ¢ ou
artisticos sob a sua tutela, localizados em bairros populares. Com esta
finalidade foi-nos solicitada uma pesquisa sobre a producido artistica po-
pu'ar na regi“o de Sdo Miguel Paulista (1), a qual nos proporcionou o
contacto com diferentes artistas (musicos, poetas, pintores, bailarinas,
atores e fotografos) que, em condicoes extremamente adversas, tém pro-
curado desenvolver e divulgar seus trabalhos.

CONDICOES DE VIDA E PRODUCAO ARTISTICA NO BAIRRO

O bairro onde se realizou a pesquisa é um distrito do Municipio de
Sao Paulo com aprox'madamente 3.900 hectares ¢ 310.000 habitantes. em
1977. Embora com raizes no século XVI, ele ganha o seu perfil atual
ap0s 1930, em conscqiiéncia da expansdao da industria. Hoje em dia ¢
um bairro com funcio predominantemente residencial (70% da populacio
e~onomicamente ativa se desloca para o trabalho e 93% das edificagoes
sao para uso residencial) (2), onde vivem principalmente trabalhadores
manua's (em 1972, 40% dos chefes de familia eram operarios nao espe-
cializados) (3). Seus moradores provém de diversas regides do pais, so-
bretudo do Nordeste. Vivem em quartos de aluguel ou em pequenas ca-
sas, em geral construidas ou ampliadas em fins de semana por eles pro-
prins. evenivalmente aivdados por parentes, amigos e vizinhos. Quando
proprietarios, frequentemente a documentacdo ¢é precéria devido ao cara-
ter clandestino de grande parte dos loteamentos onde podem se aventurar
a adquirir um peaueno lote. Se 87% dessas casas servidas de luz elétri-
ca. anenas 28% posui dgua encanada e 7%, esgoto (4); as demais ca-
sas sdo abastecidas por pocos ou fossas, numa area de alta densidade de-
mografica (5.2 pessoas domicilio em média). Com coeficiente de morta-
lidade infantil em elevacio (122,37 em 1970 ¢ 12495 em 1976), com
3 mil tuberculosos e muitos problemas sanitdrios, o bairro possui centros
de <aude com a capacidade de atender no méaximo 80.000 pessoas ¢ apenas
115 leitos hospitalares (85 em expansio) (5).

A nobreza da populacdo e dos equipamentos publicos existentes (6)
e a dificuldade de acesso aos poucos recursos disponiveis (por entraves
scbretudo de ordem politica e ideolgica) acabam propriciando o desen-
volvimento de atividades artisticas e de lazer que prescindem, em grande
medida, desses mesmos equipamentos. Surge desse modo um grande nu-
mero de associagdes esportivo-recreativas voltadas a pratica do futebol de
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varzea: proliferam os jogos de bilhar ¢ domind nos bares e multiplicam-se
agrupamcntos nas esquinas, nos bares, nos quintais, muitos dos quais pro-
movem a musica, as artes pldsticas e mesmo o teatro. Organizam-se, em
contrapartida, os grupos economicamente mais privilegiados do bairro
(oriundos do comércio e das profissoes liberais), inicialmente em torno de
associagoes que emergem da histéria local e, mais recentemente, em torno
de associagdes com existéncia mais ampla tais como o Rotary, o Lyons, a
Maconaria etc.

Estes varios agrupamentos, informais e formais, subalternos e do-
minantes, tém disputado entre si, ao longo da histéria do bairro, o uso e
o controle dos espagos e equipamentos necessdrios a produgao artistica e
do lazer. Esse processo pode ser interpretado como parte dos mecanismos
através dos quais um setor emergente da “sociedade local” tem procurado
legitimar-se perante os demais e exercer a direcdo intelectual e moral
da comunidade (7).

Com bases estruturais diversas e diferentes insercoes na estrutura lo-
cal de poder, esses grupos desenvolvem atividades artisticas bem diferen-
ciadas. Os que dispdéem de maiores recursos ¢ oportunidades econdmicas,
sociais e educacionais tém acesso parcial a informacdo préprias da cul-
tura “culta”, as quais interpretam, reelaboram e utilizam a seu modo.
Pertencem a associagoes que geralmente conseguem viabilizar os recur-
sos necessarios a sua expressao, devido a posigdo econdmica, politica e
social mais privilegiada de seus membros. Assim, por exemplo, jia pro-
moveram mostras de pintura onde figuravam, além de sua prépria pro-
ducdo, trabalhos de pintores conhecidos nos circulos sociais ‘“cultos”,
a0 mesmo tempo que artistag plasticos locais participaram de mostras de
galerias no centro da cidade ou em municipios vizinhos. Além disso,
pode-se reconhecer claramente em seus trabalhos a reproducdo simpli-

ficada de algumas obras bastante divulgadas de pintores famosos (Picasso,
Portinari etc.) .

Os individuos e pequenos grupos cnvolvidos na producio artistica
que poderia ser chamada “popular”, em contraposicio a essa, possuem
outro referencial cultural. Tanto no caso da produgdo teatral quanto no
da musica e outras formas de expressdo, € mais presente o peso do co-
tidiano e das coisas comuns, as formas conhecidas, mais do que excen-
tricidades (8). Talvez pela disicncia em relacdo a cultura “culta”, eles
aqu! nao parecem s¢ pautar pelas suas expressOes vulgarizadas. Mode-
lada nas estratégias de resolucdo de problema do cotidiano, a continui-
dade das atividades desse sctor tem sido principalmente devida ao com-
promisso € ao empenho pessoais dos seus participantes. Embora rela-
tivamente eficiente, esse modo de organizacdo ndo consegue agilizar os
MEsSmOos recursos que as associagoes mais prosperas. Por isso mesmo, esta
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¢ uma voz sufocada, ouvida apenas de maneira difusa nos parques e Vi-
las da periferia.

O MOVIMENTO POPULAR DE ARTE

Em nossa pesquisa, focalizamos a Igreja Velha de Sao Miguel Pau-
lista, monumento seiscentista de propricdade da Cuaria Metropolitana, lo-
caliza'lo na praca principa] do bairro, como local para um estudo piloto
de revitalizacao. Essa Igreja, embora praticamente abandonada e ha
mais de dez anos fechada ao uso litdrgico, constitui-se no mais importan-

te monumento historico do bairro e em forte simbolo de identidade para
seus moradores.

Era parte de nossa proposta, desde o inicio, consultar artistas e mo-
radores do bairro sobre o interesse em utilizar essa Capela como local
de encontro e oficina de producao de arte e elaborar, com eles, um projeto
de revitaliza¢g”o para este monumento. Diversos artistas s¢ interessaram
em promover ali uma Programag¢ao Experimental, durante todo o mcs
de dezembro de 1977, a fim de avaliar a viabilidade deste projeto, tes-
tando-o na pratica.

O estudo da producdo cultural havia nos mostrado que as pessoas
envolvidas diretamente em atividades artisticas e de lazer na 4area podem
cer acrupadas em trés conjuntos. Um_ composto das que sao ligadas aos
ocrupos dominantes locais e que tem acesso formal ou informal aos es-
pacos e equipamentos publicos (tais como o auditorio do Ginasio D.Pedro
on privados como os saloes dos clubes de servico, do Clube de
Regatas da Nitroquimicas e outros). Outro, vinculado aos que detém o
c~nfrole dos saldoes das Sociedades Amigos de Bairro. E um terceiro,
que denende. para a realizacio de suas atividades. de acordos, sela com
os primeiros, seja com os segundos. Pelo critério da necessidade. nao pen-
sada em termos abstratos, mas a partir da existéncia de atividades que
vém sendn desenvolvidas praticamente sem apoio, recrutamos entre oS
terceiros, as pessoas que constituiram o grupo com o qual iniciamos os tra-
ba'hos. A intencdo era a de que a esse gruno inicial fossem agregadas
outras pessoas, cuia participacio fosse considerada essencial, a critério
do proprio grupo, ao desenvolvimento do projeto.

Participaram de inicio, além dos dois pesquisadores de fora (9), o
dirige~te de um grupo de dancas folcléricas de uma vila popular, que ti-
nha fortes licacGes como um antigo grupo de teatro local, o professor de
ar‘es plasticas da escola de 2° ciclo do bairro, que esteve envolvido com
o movimento teatral em Sao Miguel Paulista, o diretor de uma escola
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de esperanto participante do movimento literdrio local e um grupo de
teatro engajado_ bastante ativo na regido. Nas primeiras reunides foram
estabelecidos os critérios e a forma de ampliagdo deste grupo, e, ao longo
das reuniGes preparatérias da Programacdo Experimental, que duraram
trés meses, constituiu-se uma frente cujo tamanho se estabilizou entre
30 a 35 pessoas (participantes individuais e representantes de cerca de
20 grupos), a qual se auto-denominou Movimento Popular de Arte (10).

Em uma primeira etapa, esse agrupamento de base dedicou-se & sua
prépria constituicao e organizacdao, a discussoes sobre a revitalizagio da
Capela e a definicaio dos objetivos especificos da Programagao Experi-
mental. Visava-se a criacdo de um espaco de atuagdo comum, onde o0s

individuos e grupos que viessem desenvolvendo trabalho artistico na regido
tivessem oportunidade de se reunir e apresentar seus trabalhos.

Durante a Programa¢ao Experimental foram utilizados os espacos dis-
poniveis dentro da Capela e a praca onde ela esta situada. As atividades
s¢ desenvolveram durante todo més de dezembro, tendo se concentrado
nos finais de semana, quando era maior a afluéncia do publico. Mais
de quatro mil pessoas, em geral residentes na regiao, estiveram presentes
a essa Programacdo, que constou da apresentacdo de: teatro (adulto e
infantil), dancas folcléricas, reisado, roda de samba, depoimentos so-
bre a histéria de Sdo Miguel Paulista, por moradores de bairro, fanto-
ches, fotografias, pintura, escultura, artesanato em couro e madeira, pro-
erama de musica variada, poesia de varal e praca de recreio para as
criancas. Algumas destas atividades foram realizadas por grupos e artistas
individuais. Outras, por diversos participantes coletivamente. Entre essas
altimas, gostariamos de comentar especificamente: a praga de recreio, 0
programa de musica variada e o varal de poesias.

A “praca de recreio” foi um programa dedicado as criancas, realizado
aos domingos pela manha. Possuia, inicialmente, duas partes, uma de-
dicada a brincadeira e jogos e outra a apresentacdo de pecgas teatrais in-
fantis. No final, ela se constituiu num conjunto de atividades € em que

se fundiram o lddico e a dramatizacdo, o previsto € o espontaneo.

O “programa de musica variada” foi pensado especificamente co-
mo uma ocasido reservada a participacao espontdnea do grande numero
de miusicos e poetas que vinham trabalhando isoladamente na regido.
Em lugar da apresentacio sucessiva de trabalhos de diferentes pessoas,
esse programa assumiu, desde o 1inicio, o carater de intercimbio e de
confronto que acabou se mostrando enriquecedor pelas novas composigoes
que se fizeram, pelas novas parcerias € pela aproximagao efetiva entre
musicos € poetas.
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O “varal de poesia”, proposta de trabalho de um determinado gru-
po, teve resultado semelhante ao “programa de musica variada™, no sen-
tido de haver propiciado a pessoas do bairro divulgarem seus poemas,
via de regra engavetados. Os “varais” onde os interessados puderam pen-
durar scus textos manuscritos, independentemente de inscricdo ou triagem
por parte dos organizadores, haviam sido planejados para a extensdao do
alpendre lateral. Entretanto, no final do més, eles haviam ocupado ndo
0 o alpendre como toda a volta da nave principal e os dois lados da ca-
pela, incorporando além de textos escritos, desenhos ¢ gravuras.

Com o sucesso da Programacao Experimental, configurou-se com
clareza o interesse e a viabilidade de se transformar a Capela em um
centro de produgao artistica de bairro. Ao mesmo tempo, tornou-se evi-
dente que, unidos numa frente, os artistas haviam adquirido a forca ne-
cessaria para melhorar suas condicoes de trabalho. Somados os varios
esquemas de producao improvisada, reunidos os parcos equipamentos in-
dividuais e o publico dos diversos grupos participantes, os trabalhos eram
apresentados a platéias lotadas e podiam contar com uma infra-estrutura
muito superior a habitual. A percepcao desse fortalecimento comprova-
va as vantagens de se permanccer numa frente que somava as forgas,
scm Interferir nas concepgoes de trabalho de cada grupo.

A DISPUTA DA CAPELA

Embora a pesquisa e a Programacdo Experimental tivessem sido
realizadas com o patrocinio de um O6rgdo da Secretiria Municipal de
Cultura, a emergéncia de um grupo forte de artistas populares, com ob-
jetivos, planos de trabalho e reivindicacoes especificas, que ndo se harmo-
nizaram totalmente com as concepcoes daquele 6rgdo, aparentemente trans
grediu os limites de sua proposta de apoio, gerando um impasse. Ini-
ciou-se, entdo, um conflito em torno da posse da Capela.

Durante algumas reunioes do Movimento Popular de Arte, os diri-
gentes daquele Orgao haviam garantido seu apoio a proposta de trans-
formar a igreja Velha em um centro de arte popular estavel, respeitando
os principios ideologicos de autonomia e liberdade que eram fundamentais
aos artistas. Nao obstante, ao explicar o prazo de um més, quec havia si-
do negociado no inicio da pesquisa, as portas de Igreja foram fechadas,
cortou-s¢ o fornecimento de eletricidade e condicionou-se a reabertura
deste espago a apresentacao de um abaixo-assinado dos artistas do bairro,
solicitando autorizacio para o prosseguimento das atividades na Capela.
Ao mesmo tempo, exigiu-se que o Movimento s¢ constituisse como pes-
soa juridica, para eventualmente poder receber a cessio do prédio.
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Convém salientar que, a rigor, tais procedimentos nao seriam neces-
sarios vistos que, pertencendo o imével a Cuaria Metropolitana, cabia a
ela e ndo ao 6rgdao muncipal permitir que ai se desenvolvessem quaisquer
atividades. Todavia, por forca de haver patrocinado a Programacao EX-
perimental e por suas ligacdes diretas com a Administragao Regional do

bairro, este Orgdo aparecia como intermediario natural nas negociagoes para
obtencao da Capela.

Através de repetidas promessas, adiamentos e justificativas, tor-
nou-se explicita a ma-vontade dos dirigentes desta instituigdo em aten-
der ao grupo de artistas. Circulava entre eles, a versao de que “o povo
nao sabe reivindicar, nem tem capacidade de organizacdao”, ou seja,
que uma vez terminada a Programacd@o Experimental que, em ultima ins-
tancia, “era de iniciativa externa”, os prOprios interessados haviam se
desarticulado e abandonado o projeto. Contrariava esta versao, o abal-
xo-assinado encaminhado pelos artistas e as repetidas solicitagOes ver-
bais, sempre sem resposta efetiva. Por outro lado, ndao lhes interessava
desvincular-se totalmente dos artistas do Movimento Popular de Arte,
desde que dessem as suas reivindicagdes o uso que melhor lhes conviesse.

Na verdade, este € um 6rgdo de formacgao recente, o uUltimo de uma
série grosso modo hierarquica de institui¢cdes responsaveis pela preserva-
cao e utilizagio de patrimOnio historico e artistico da cidade. Por esta
razdo, interessava fortemente a seus dirigentes definir sua esfera de atua-
cao e ampliar o acervo de monumentos sob sua tutela, ou seja, consoli-
da-lo no espaco da administracdo publica. A proposta de criar, na Igre-
ja Velha de Sao Miguel Paulista, um centro para desenvolvimento das
artes populares contrapunha-se, além disso, aos planos da outra institui-

cao governamental, hierarquicamente superior, de transforméd-la em Mu-
seu de Arte Sacra Popular.

As reivindicagcdes do Movimento Popular de Arte encaminhadas a
este Orgdo davam, entdo, legitimidade a sua existéncia e atuacdo, frente
a outros oOrgaos de estado e, especialmente, frente a Caria Metropolitana
com quem, aparentemente  negociava a incorporacdo da Igreja ao seu
acervo de monumentos historicos.

ANALISE DO CONFLITO

A andlise das relacoes de poder entre os grupos envolvidos nesta
disputa indicaria, a primeira vista, que esses artistas seriam totalmente des-
providos de recuisos para barganhar a utilizacdo da Capela. Neste sentido,
eles poderiam ser vistos como estando totalmente a mercé dos propositos
da instituicdo governar:ental, sem outra alternativa que a de se submeter
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as suas imposicoes. Uma delas, fundamentalmente contraditoria com
a natureza do Movimento, exigia sua institucionalizacio como pessoa Ju-
ridica. Outras cxigéncias incluiam sua participacao em promogoes cul-
turais do governo, as quais nao sO estariam em desacordo com as concep-
¢oes artisticas dos grupos envolvidos como também serviriam a objeti-
vos politicos que nao lhes interessam apoiar.

A alternativa que imediatamente ocorreu aos artistas for de uti-
lizar o apoio da Curia Metropolitana, dispensando o papel de mediador
do orgio governamental. Embora os objetivos da Cuaria Metropolitana
de Sao Paulo fossem, na ¢poca, grosso modo coerentes com as suas pro-
postas, os artistas logo se conscientizaram da existéncia de um complexo
jogo micro-politico entre Igreja e 6rgaos do Estado, que na verdade sub-
jaz as decisoes concretas da Cuaria. Assim sendo, em uma situacao como
esta, ela preferiu ndo assumir uma posicao de apoio efetivo e explicito
as reivindicacoes do Movimento, embora em todos os contatos tenha ex-
pressado de modo veemente sua adesao as que lhe apareciam ser “reivin-
dicacOes autenticamente populares™.

Assim, os artistas continuaram sem elementos de barganha. até que,
apos um periodo de perplexidade, fortaleceu-se entre eles a consciéncia
de que o caminho da sobrevivéncia nao estaria no apoio, forma que qual-
quer Instituicdo pudesse oferecer, mas deveria ser buscada no esforco co-

letivo, com o apoio de grupos artisticos congéneres ¢ das suas proprias ba-
ses populares.

Com a definicao de suas verdadeiras identidade, o Movimento tran-
formou-se em um grupo fortemente estruturado. A lideranca intelec-
tual, que havia sido, até entdo, exercida invdluntiriamente pelos pesqui-
sadores, passou a uma Comissdao Executiva, composta de cinco membros,
todos artistas do bairro, que assumiu a coordenacdo das reunioes, a con-
tinuidade das negociacoes e demais atividades. Por outro lado, o des-
locamento do foco de interesse da obtencio da Capela para a propria so-
brevivéncia do grupo, levou a um afastamento salutar da esfera viciosa do
conflito para atuacdo em outras areas.

Inesperadamente, o conflito que relatamos teve, para os artistas, um
saldo positivo. O processo de disputa da Capela acabou por propiciar aos
artistas a consolidacdao de forte identidade grupal, o surgimento de aliangas
com grupos de outros bairros, igualmente marginalizados, ¢ a percepgao de
que seu objetivo primordial ndo deveria ser a posse de um local privilegiado
mas, sim, o fortalecimento do grupo e a aquisicdo de maior poder de bar-
ganha. O movimento se configura hoje, para seus participantes, como um
arupo de forca. Ao mesmo tempo, tendo deslocado suas atividades da praca
central para setores mais desprivilegiados do bairro, definiu claramente sua
proposta politica e cultural, procurando fortalece-se através de aliangas
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horizontais, com o apoio de elementos mais préximos as suas raizes. O saldo
mais importante foi, assim, a tomada de consc:éncia pelo grupo de sua pro-
pria forga, a defini¢do de uma identidade grupal e a explicitagao dos seus
vinculos sociais e politicos fundamentais com os demais moradores da regiao.

Quanto a instituicdo governamental, era previgivel que seus dirigentes
tentassem desenvolver uma série de racionalizagOes para justificar suas ati-
tudes, sem denegrir a propria imagem ou enfrentar a dissonincia causada
pelo fato de estarem dificultando a realizacdo de um trabalho que, inicial-
mente, apoiaram de forma bastante explicita. Um dos mecanismos desen-
volvidos para resolver essa ambivaléncia fol exatamente negar sua responsa-
bilidade sobre eventos que se sucederam ao fechamento da Capela, deslo-
cando-a para outro fatores. Isso ficou patente, por exemplo, na argumenta-
¢do de que a culpa era dos proprios artistas, que “nao sabem se organizar’.
Além disso, foi utilizada a desculpa de que a ligacao de luz elétrica e a
reforma minima da Capela (que permitiriam sua utilizagdo continua), de-
pendiam de acordo com outros Orgios governamentais e com a propria Cu-
ria, os quais estariam ainda “estudando o assunto”. ..

CONCLUSAO

O relato e a andlise que aqui concluimos mostrou de modo claro a
incompatibilidade existente entre os interesses de uma instituicio governa-
mental (do modo como foram expressos nas acdoes de seus dirigentes) e 0S
objetivos de um grupo de artistas populares, que decidiu manter-se fiel a
seus principios basicos. De fato, apesar das propostas iniciais (liberais,
democraticas e, a nosso ver, bem intencionados) do 6rgao de Estado, e do
crédito que lhe atribuiam os participantes da Programa¢dao Experimental, a
preocupacao de transformar a Capela em centro de promogdo de arte e
cultura dos “marginalizados” continha, desde o inicio, o germe de um con-
flito inevitavel. Ao longo de sua convivéncia, ambas as partes explicitaram
seus verdade:ros objetivos: para o 6rgao de Estado, eles se concentravam
em torno de sua legitimagdo e da incorporacdo da Capela a seu acervo;
para os artistas, estes objetivos se referiam, na verdade, a sua auto-afirma-
¢ao enquanto grupo, com autonomia e liberdade de expressao, vinculado
aos setores sociais aos quais pertenciam. A gestdo autdbnoma de um centro
popular de cultura foi, aparentemente, percebida pelos dirigentes do 6rgao
governamental como uma ameaga ao controle que possivelmente pretendiam
exercer sobre a Capela, o que os levou a agir contraditoriamente as suas
intengdes originais.

Tais motivos, existentes desde o principio do conflito, foram responsa-
veis pelo seu desenvolvimento. Atuando inicialmente de modo subjacente e
tornando-se progressivamente visivels, forneceram, durante todo o tempo
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0s parametros estruturais da disputa e, em relacio a eles. deve-se avaliar o
seu saldo. Queremos com isto afirmar que a explicacio ¢ previsio do de-
senrolar deste e de outros conflitos sociais andlogos sO é possivel levan-
do-se¢ em conta a situacdo estrutural que os define e o mov mento histdrico
preciso em que ocorrem. Se desconsiderarmos estes aspectos, a compreensao
do evento permanecera*mutilada e parcial.

Por outro lado, o projeto inicial do 6rgao de Estado, apesar de concre-
tamente inviavel devido as contradicdes polit'cas ¢ idcoldgicas que lhes
cram subjacentes, acabou por resultar na constituicao de um grupo forte
de artistas populares que, posteriormente, estabeleceu aliangas com outros
grupos semelhantes e aumentou seu poder de barganha face aos detentores
dos meios necessdrios a producdo e divulgagdo da arte, num processo de
conquista desses mesmos meios.

Este inesperado fortalecimento do grupo, apds um primeiro momento
de impasse, adveio do reconhecimento de sua identidade grupal baseada,
principalmente , em uma proposta de trabalho percebida por todos os seus
membros como legitima. Para ser fiel a esta proposta, o grupo ndo poderia
sujeitar-se as imposicoes da instituicdo governamental, ndo restando alter-
nativa senao desistir temporariamente do objeto de disputa, retirar-se da
situacao de conflito e voltar-se para os outros interesses considerados vali-
dos. Com isso, o grupo de artistas tornou-se impermeavel as solicitacoes
¢ tentativas de manipulagiao por parte da instituicio governamental que,
em consequencia, teve diminuidas as chances de atingir seus proprios ob-
jetivos.

Tais fatos indicam que, sem desconsiderar os marcos estruturais mais
amplos de um conflito, como o que aquit analisamos, nao podemos deixar
de estuda-lo na sua especificidade, ja que apenas nesse nivel € possivel
avaliar e eficiéncia dos entraves invisiveis ¢ o vigor dos pequenos passos.

Nossa analise mostra, claramente, que a resistencia dos grupos domi-
nantes em abrir mao do controle que exercem tende, as vezes, a produz.r
condicoes para o afloramento e articulagdao de forgas que lhes sao antagdnicas
e que acabam por interferir na concretizagao de seus objetivos.

NOTAS

(1) — Arantes, A.A. Producao Cultural e Revitalizagdo em Bairros Popula-
res: O Caso de Sao Miguel Paulista — Dezembro, 1978 (Mimeo) .

(2) — Censo Predial de 1970.

(3) — Hidrobrasileira, 1974 — Plano Plurianual de Projetos Cura, vol. 3,
Sao Paulo, SP.

(4) — Censo Predial de 1970.

(5) — Dados fornecidos pelo Centro de Informagtes de Saude da Secreta-
ria de Saude (1977).
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(6) — Na area da Zona Leste II, que inclui os distritos de Ermelindo Mata-
razzo, Itaquera e Sio Miguel Paulista, onde viviam, em 1974, 600.000 pessoas, en-
contravam-se apenas dois cinemas, um jardim publico e um auditério em uma escola
de 29 grau. Inexistiam museus, teatros ou bibliotecas.

(7) — Uma refiexio mais pormenorizada sobre esse processo encontra-se em
A.A. Arantes (op. cit.).

(8) — Reencontra-se aqui o modelo das festas caipiras, a estética de circo-
teatro e da televisdo, a musica sertaneja e nordestina, a musica pop, etc. .

(9) — Colaborou, nesta fase dos trabalhos, o pesquisador Ermelindo Tadeu
Giglo, da Universidade Estadual de Campinas.

(10) — Uma “frente”, no sentido utilizado neste trabalho, refere-se a um agre-

gado de “grupos” que, embora mantendo as suas diversas identidades, formam uma
coalisio em vista de objetivos imediatos. No processo aqui estudado, os varios grupos
existentes na area, que participaram da Programagdo Experimental, organizaram-se
numa “frente” a que denominaram de “movimento”, preferindo enfatizar o carater
de “mobilizagao™ e “reinvidicagdo” presente em suas atividades. Além disso, convém
destacar neste contexto o uso do termo “popular” na auto-denominagdo do grupo.
Na verdade, trata-se de uma estratégia explicia e intencional do grupo, visando dife-
renciar as suas atividades das até entdo desenvolvidas pelos artistas comprometidos
com as organizagoes dominantes no panorama politico local.



