Revista de Administragdo e Inovagio
ISSN: 1809-2039

Primeiro Editorial Vol.1, No.1

Esta edicdo é resultado de um esforgo inicial para trazer bons trabalhos
académicos, com enquadramento na linha editorial. No entanto, hd que se ressaltar
gue a busca por procedimentos editoriais recomendados para uma publicacdo cientifica
de bom nivel é um esforco que, neste momento, sinaliza para uma curva de
aprendizado extremamente importante. As boas praticas do processo editorial
selecionaram seis textos, dois deles no campo da metodologia. O primeiro, de autoria
de Daniel Augusto Moreira, tem como preocupacdo central a discussdo sobre o método
fenomenoldgico da pesquisa em administracdo. De acordo com o autor, esse método,
se bem contextualizado, abre enorme perspectiva de investigacgdo no campo da
administracdo. O segundo, cujo autor principal é José Celso Contador, apresenta um
método, de carater quantitativo, baseado em um modelo designado como “campos e
armas da competicdo”, para identificar em quais fungbes principais reside a
competéncia essencial da empresa. O ndo-enquadramento de fungdes neste conjunto
de competéncias permitiria a montagem de uma estratégia de terceirizacdo.

Dois textos tratam, mais especificamente, de procedimentos inovadores na area
organizacional. Ana Carolina Spolidoro Queiroz lidera uma pesquisa sobre
aprendizagem organizacional, tendo como foco um estudo de caso de uma instituicao
de ensino superior. Neste trabalho, a autora pretende mostrar que a aprendizagem
organizacional € o modo pelo qual o conhecimento é interpretado e gera uma acdo
humana inovadora. O segundo, de autoria de Eva Stal, procura demonstrar que o uso
da tecnologia da informacdo permite descentralizar a gestdo orcamentaria em uma
grande corporacdo estatal, mas aponta, com propriedade e evidéncias, que a gestdo
do processo de mudancga nao ocorre sem conflitos.

Finalmente, dois textos lidam com as questdes de responsabilidade social e
ambiental no meio empresarial. O estudo de caso da Bahia Sul Celulose S.A., liderado
por Maria Tereza Saraiva de Souza, apresenta um modelo de avaliagdo de impacto
ambiental. Nesse modelo, ganha relevancia o debate de diversos grupos sociais e
atores internos e externos a organizagdo. O sucesso de uma agdo positiva na area
ambiental, segundo os autores, depende de como essa articulacgdo de atores
interessados é conduzida. A mesma autora, em parceria com Raquel da Silva Pereira,
apresenta um outro texto com um arcabouco tedrico para a anadlise da ética e da
lideranca como valores compativeis com o foco nos resultados, com o respeito as
pessoas € com a projecao de lucratividade. Ilustram esse modelo dois executivos de
grande sucesso: Jack Welch, da General Electric e Konosuke Matsushita, da National e
Panasonic. Ambos sao considerados inovadores na gestdao empresarial.
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