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Resumo

O pargue sucroalcooleiro nacional, notadamente dCeotro-Sul, buscou o aumento de
competitividade, apoiado na producéo e difusdcedediogia, criando as condi¢cbes para que
a industria nacional atingisse indices cada vezs nadtios de produtividade agricola e
industrial. Como resultado, o Brasil é consideradpais mais competitivo em custos de
producdo de acucar em nivel mundial. Entretantgpaojue industrial sucroalcooleiro
nordestino ndo conseguiu acompanhar a mesma parfoenobtida no Centro-Sul. Embora
tenha alcancado indices de produtividade elevados @s padrdes internacionais, o setor
nordestino perde em competitividade no proprercado nacional, porque o outro segmento €
mais eficiente Aspectos variados concorrem para explicar o hexiistente entre as duas
regides produtoras, e as dificuldades quanto a megio da lavoura, causadas pelas
condicbes menos favoraveis tpografia e clima da regido produtora do Nordestarretam
custos agricolas mais elevados e comprometem dileguicampo-industria quanto a
formacédo dos custos unitarios de operacdo. Emmemtado nacional unificado, em que a
eficiéncia passa a ter papel estratégico para mgwm das empresas, faz-se fundamental a
busca de melhorias na produtividade, como formaedazir a diferencaxistente entre as
duas regides produtoras eonseqientemente, possibilitar a sobrevivéncia edapresas
nordestinas.
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1 INTRODUCAO

A operacdo em uma industria sucro-alcooleira ervaim grande numero de etapas e
egquipamentos, requerendo varios procediment@®ilEole ao longo de toda a cadeia de valor,
0 que torna a sequéncia das operagcbes muito complEyprocesso torna-se mais eficiente
guanto maior for a eficacia das diversas operag@izadas ao longo de toda a cadeia.

O objetivo deste artigo é analisar o impacto de angds tecnoldgicas atualmente
propostas para o parque industrial de Pernambuacperiodo compreendido entresadras de
1999/00 a 2004/05. As inovagOes sugeridas e obgteas consideractaf®tam o rendimento
industrial, tanto em relacdocapacidade de moageoomo ao tempo de operacao aproveitado
na atividade fabril

A andlise de desempenho individual das empresas-algooleiras de Pernambuco,
ao longo de seis safras consideradas (1999/00 4/(R)Q possibilitou a classificagdo das
unidades produtoras em quatro grupos, definidoartir gle uma pontuacéo atribuida a cada
uma delas, de acordo com sua performance médiamFamnalisadas 19 empresas, no periodo
compreendido pelas safras de 1999/2000 a 2004/&%jcando-se o desempenho médio
individual e global de cada um dos trés indicadadistados — rendimento industrial em kg/h,
capacidade de esmagamento em t/h e tempo apraveitado de h — cujas médias globais de
todo o periodo analisado foram de 97,58 kg/t (reedto industrial), 235,17 t/h (capacidade de
moagem) e 71,18% de horas operadas (tempo de épgr&pmparou-se o desempenho de
cada uma das empresas com essas médias globamcedqur-se a classificagdo das 19
empresas. Aquelas que registraram performance isupi&ermedia, nos trés indicadores,
formaram o Grupo 1. O Grupo 2 agregou as empresagigeram performance superior a
média, em dois dos trés indicadores. O Grupo 3rjflarou as empresas cuja performance
superou a média em apenas um indicador. Enfim,upd4 reuniu as empresas que tiveram
performance inferior a média nos trddicadores.

Ressalte-se que foram selecionadas apenas as empes tivessem efetivamente
operado e oferecido informagBes ao Sindacgucar, ermgp compreendido pelas safras de
1990/2000 a 2004/05.

Seguem-se a esta Introdug@perfil do Setor em Pernambuco, no itdais; no item
trés faz-se a apresentacéo e o perfil dos indieadie desempenho usados na analise; no item
guatro sera analisado o comportamento dos indieadiescritos a partir da analise de testes
estatisticos realizados com os dados disponivess Junidades industriais, nas cinco safras
em questdo. Por ultimo, o item cinco sera dediéasdmnsideragdes finais.

2 O SETOR EM PERNAMBUCO

A capacidade média de esmagamento do segmentarg®roano na safra 2004/05 foi
de mais 620 mil toneladas; sete empresas, cujogesnanto médio foi de mais de 1,1 milhdo
de tonelada safra, concentraram 53,1% dessa cafagidl2 empresas meédias, com
esmagamento médio de quase 580 mil de toneladgmneeram po88,2% da capacidade; e
oito pequenas empresas obtiveram esmagamento dediB0 mil toneladas (Tabela 1).

A menor empresa do grupo das pequenas esmagou #heladas e a maior empresa
do grupo das grandes esmagou mais de 1,5 mikamneladacorrespondendo a um nivel
pouco acima da média paulista. E possivel dedusrayproducio esta concentrada nas sete
empresas grandes (26%), que respondem por maitlel® capacidade de esmagamento.
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Tabela 1 - Perfil das Unidades Industriais de Permabuco na Safra 2004/05

NUmero

Capacidade de

Capacidade de

Capacidade de

Participacéo

Esmagamento | Esmagamento | Esmagamento no Total

Grupo de o . .

i Médio Maximo Minimo Esmagado

Unidades
(Emt) (Em t) (Em t) (%)

Grandes 7 110250p 1504000 950000 53,1
Médias 12 579800 775936 436137 38,2
Pequenas 8 180100 382420 46000 8,7
Total 27 620800 1504000 46000 100

Fonte: Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool ntaHe de Pernambuco (2005)

O segmento vem se re-configurando com a diminuigdonimero de unidades
industriais (Gréfico 1), acarretando a crescentaceotracdo da producdo nas unidades
industriais de grande porte ao longo das ultimés sadras. Das 35 Unidades em operacdo na
safra 99/00, 27 permanecem ativas.
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Gréfico 1 - Evolugdo do Numero de Unidades Industais por Grupo de Andlise, nas Safras
1999/00 — 2004/05
Fonte: Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool ntaHe de Pernambuco (2005)

O percentual de participagéo desse grupo de se@sygrandes) no total da producéo
do estado evolui de 38,52% na safra 1999/00 pa@0%B2do total da producdo em 2004/05
(Gréfico 2).
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Grafico2 - Evolucdo da Moagem por Grupo de Analisenas Safras 1999/00 — 2004/05
Fonte: Sindicato da Industria do Ac¢lcar e do Alcool ntelle de Pernambuco (2005)

Por dltimo, destaca-sgue, embora as usinas tenham moido um volume @de6ecao
menor na safra 2004/05, comparado com a safra @D086 volumes de acucar e alcool
produzidos foram maiores em 0,7% e 2,7% respectutan demonstrando aumento na
produtividade médiadustrial.

O aumento da produtividade no campo e na indUtdride a ser uma das poucas
saidas viaveis para a sustentacdo do setor, jaasjyserspectivas de ampliacdo das areas
plantadas sdo muito limitadas. Os aumentos de fpvathde, entretanto, tém uma relacao
direta com a adocdo de novas tecnologias e, coestmiiente, com a realizacdo de
investimentos. As informacfes obtidas, seja petaréedos indicadores de performance, seja
através das pesquisas realizadas diretamente nmoca@rmitemconcluir que nem todas as
empresas puderam recorrer a modernizacdo. Na ithpiosgle de analisar a situacdo de cada
uma das empresas do Estado, abordam-se os aspatves a duas unidades industriais que
se encaixam neste perfil levantado.

3 INDICADORES DE DESEMPENHO

Considerando-se as limitacdes de informacéo efigsldades de acesso a dados mais
pormenorizados, empregaram-se 0s seguintes indesadig rendimento industrial, medido
em quilogramas de acucar por tonelada (kg/t) da cawmida;(ii) capacidade horaria efetiva
de moagem calculada em toneladas de cana por hora (t/bpdeacéo; €ii) tempo efetivo de
operacaq avaliado como tempo efetivamente aproveitado €ft)relacdo as horas totais de
operacado. Fernandes (2003) defimedimento industrialcomo:

[...] a quantidade de produtos que foram obtidasymidade (toneladas) da
matéria-prima [cana] processada [...]. Assim, needito de acUcar por
tonelada de cana deveria ser denominado “rendimagroindustrial”. E o
rendimento de alcool em “rendimento agroindustt@lalcool”, uma vez que
dependem da qualidade da matéria-prima e da efieiéimdustrial [...]
(FERNANDES, 2003, p. 137).
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No caso de Pernambuco, as usinas esmagam canaegde-g@ara a producdo de
acucar, tendo o mel como subproduto. Esse mel é gtikzado no processo de destilacdo para
a obtencéo do alcool, nas destilarias anexas. dasdiarias processam a cana-de-acucar para
obtencéo de alcool.

O segundo indicadorcapacidade de moagenfaz uma radiografia do porte da
empresa e da sua capacidade de reduzir custosanteedjanhos de escala. Payne (1989)
reforca a importancia da capacidade horaria de emagessaltando a eficiéncia na extracédo de
caldo com alto teor de sacarose:

[...] a capacidade do tandem é determinada pelacigde dos rolos de
receber a cana e transporta-la pelo atrito entreotws [...] a secdo de
moagem é projetada para uma capacidade nominatdpearacéo de caldo. A
moenda deve aceitar a quantidade de cana desejademigade de tempo e
expelir a porcentagem esperada de caldo. Os rdesltacais obtidos
dependem de como a moenda é regulada, operadaidar{at] Bom preparo
significa liberacdo de alta porcentagem de caldesfiaitura celular da cana,
sem a reducao da fibra que comprometa a alimentigég&rno da moenda... a
operacao eficiente exige controle estrito das varsaoperacionais, das quais
as principais sdo: peso da fibra por hora, velagdacarga hidraulica e
manutencdo. (PAYNE, 1989, p. 45)

O aumento da capacidade de moagem pode néo lewvaraamento significativo do
rendimento industrial, conforme se discutird adiambas requer a adocdo de controles mais
rigidos e, principalmente, integracdo com as o@descealizadas no campo, como selecédo da
matéria-prima adequada, tempo de corte e transporte

O terceiro indicadortempo efetivo de operacdandica a eficiéncia do sistema
produtivo em otimizar os usos de seus recursouligpis. As interrupcdes nas operacdes
decorrem de trés fatores principdi$:falta de cana para processamentiy) falhas elétricase
(i) falhas mecéanicaxQuanto maior for o tempo de operacao da unidadigsirial em periodo
de safra, maior sera a eficiéncia. As empresas g@ior capacidade de intervir para a
superacdo das possiveis paralisacfes sdo as gquesteam efetivamente mais eficientes.
Correa e Gianesi (1996) aludem ao fato de que:

[...] eventos incertos vao sempre ocorrer em sesernmplexos como sao 0s
sistemas de producdo. Como é dificil antecipar pndesistema, 0s eventos
vao ocorrer, € necessario que o sistema estejagiiot em seus pontos
frageis ou criticos. Além disso, a producdo de temipode envolver varias
operacBes de processamento e transporte de nmteressas incertezas
devem-se a falta de consisténcia do operador, eimita capacidade do
equipamento, quebras do equipamento etc. E immgséva os sistemas de
producdo eliminar a componente aleatoria dos temges execucao.
(CORREA; GIANESI 1996, p. 335)

Sera, portanto, mais eficienteeanpresa que reduzir ao maximo as incertezas que
atrasam a execucao das operacdes e aumentam o‘teoger’ do processo naxecucao das
operacdes. Quando da ocorréncia de paralisacGaapeesa pode ter comprometimentos no
desempenho do processo produtivo, limitando a ésfota da sua operacdo e,
conseqguentemente, reduzindo a sua competitividade.

A analise do comportamento dos indicadores propoptrmitiu, tanto em nivel
global, quanto em nivel dos grupos de empresajaavalperformance meédia do setor e a
posicdo de cada Grupo, relativamente a média. @ndimmento de uma empresa ou de um
Grupo, em relacdo a meédia pode significar uma posicompetitiva vantajosa (caso o
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afastamento esteja acima da média) ou desvantéjasa o afastamento esteja abaixo da
meédia). A andlise dos Grupos também facultou avalimfluéncia da tecnologia e do porte
estrutural na vantagem competitiva.

4 ANALISE DOS GRUPOS
a) A Tabela 2 apresenta a formacéo dos quatro graigoacordo com 0s critérios

estabelecidos.
Tabela 2 - Classificacdo das Unidades Industriaisop Grupo, conforme o Desempenho Médio por

Indicador, no Periodo Analisado

Unidade Tempo de Unidade Rendimento Unidade Capacidade
Operacaa
Grupo 1
Olho d’Agua 86,150  Pumaty 104,780 Olho d’Agua 368,7
Sao José 82,333 Sao José 104,540 Sao José 335,100
Cucal 79,450 Olho d’Agua 102,803 Trapiche 327,300
Petribu 79,333 Petribu 102,203 Petribu 322,600
Santa Teresa 74,633 Santa Teresa 100,428 Pumaty ,60820
Trapiche 74,433 Trapiche 99,910 Cucal 301,700
Pumaty 74,410 Cucal 98,915 Santa Teresa 277,900
Média 78,678 - 101,940 - 320,557
Grupo 2
Ipojuca 79,967 Ipojuca 101,920 Ipojuca 184,300
Laranjeiras 70,800 Laranjeiras 99,745 Laranjeiras 32,700
Média 75,383 - 100,833 - 208,200
Grupo 3
Salgado 74,133 Salgado 97,498 Salgado 177,100
Cruangi 62,550 Cruangi 91,830 Cruangi 207,400
Média 68,342 94,664 192,250
Grupo 4
Bom Jesus 70,667 Bom Jesus 91,447 Bom Jesus 134,600
Catende 55,783 Catende 93,683 Catende 191,600
Interiorana 66,117 Interiorana 97,228 Interiorana 92,100
N.Sra. de Lourdes 8,385 N. Sra. de Lourgig922 N. Sra. de Lourdes 12,800
Una 68,317 Una 87,598 Una 117,200
Uniéo 72,983 Uniéo 94,643 Unido 197,300
Vale Verde 71,050 Vale Verde 94,025 Vale Verde 16Q,
Maravilhas 38,067 Maravilhas 93,268 Maravilhas 300,
Média 59,672 90,810 161,614
Global
Média Geral 67,49 94,44 208,30

Fonte: Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool ntaHe de Pernambuco (2005)

A andlise indicou que:
a) as empresas Olho d’Agua, S&o José, Cucal, PeBinta Teresa, Trapiche e Pumaty
obtiveram, no periodo, indices médios superioresnadias globais dos trés indicadores,
formando oGrupo 1;
b) as empresas Ipojuca e Laranjeiras tiveram médipsriores as globais de dois indicadores,
formando oGrupo 2;
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c) as empresas Salgado e Cruangi obtiveram indiéelios superiores a média global de um
indicador, formando Grupo 3;

d) as empresas Unido, Vale Verde, Bom Jesus, Unajoirsiea, Catende, Nossa Senhora de
Lourdes e Maravilhas ndo conseguiram apresentéorpemce acima das meédias globais de
nenhum indicador, formandoGrupo 4.

Quando considerado apenas o indicador rendimedtsinal, 0 exame revela que os
Grupos 1 e 2 apresentaram performances meédias suritelhantes: respectivamente, 101,94
kg/t e 100,83 kg/t. Ja os Grupos 3 e 4 registrargadias de desempenho de 94,66 kg/t e 90,81
kg/t, respectivamente (Grafico 3).

350,00

300,00 A

250,00 A

200,00 A

O Tempo de Operagéo em % de h
B Rendimento em kg/t
O Capacidade em t’h

150,00 -

100,00 -
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Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4
O Tempo de Operagdo em % de h 78,68 75,38 68,34 56,42
B Rendimento em kg/t 101,94 100,83 94,66 90,81
O Capacidade em t/h 320,56 208,20 192,25 161,61

Gréfico 3 - Andlise Comparativa dos Indicadores deDesempenho Médio das Unidades
Sucroalcooleiras de Pernambuco, por Grupo, no Perilm Analisado
Fonte: Sindicato da Industria do Actcar e do Alcool ntaHe de Pernambuco (2005)

A diferenciacédo persiste nos outros indicadoresan@a se avalia, por exemplo, a
capacidade de moagem, a vantagem do Grupo 1 é@:n$tich performance média chegou a
320,56t/h, enquanto os Grupos 2, 3 e 4 alcancaespectivamente, médias de desempenho de
208,20t/h, 192,25t/h e 161,61t/h.

O tempo de operacdo também ressalta os Grupos ,lgee2tiveram médias de
desempenho, respectivamente, de 78,68% e 75,38%rds, no periodo. Ja os Grupos 3 e 4
apresentaram performances de 68,34% e 59,67% dg &f@tivamente trabalhadas.

Essa andlise pde em destaque as causas basicdffedascas existentes entre as
empresas pernambucanas.

Analisando-se o comportamento dos quatro referf@agos de empresa, pode-se
inferir que as empresas do Grupo 1 obtiveram padaoce superior e, consequentemente,
maior vantagem competitiva, porque adotaram umcfmygmento em que: (i) operaram em
maior escala, (i) utilizaram mais intensamenteapacidade instalada, (iii) operaram de forma
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mais integrada e (iv) aproveitaram melhor os ebbgabeia. Pelo menos esses quatro fatores
devem ter contribuido para justificar a performasugeerior das empresas desse Grupo 1.

Em complemento, ao se correlacionarem a performap@sentada pelos indicadores
e 0 padrdo tecnoldgico e estrutural médio das tnidds pode-se deduzir que as empresas do
Grupo 1 se definiram por uma estratégia de acda, g& adaptarem as novas condi¢cdes de
mercado livre, porque priorizaram a expansao, cameato da produtividade. Esse aspecto
pode estar relacionado a uma priorizacdo na redigdi@ustos operacionais, de modo a fazer
frente as novas condi¢des concorréncias. Tais ¢deslimpulsionaram a ado¢ao de um padréo
tecnolégico mais avancado, posto que houve increamea produtividade, influenciado pelo
aumento da capacidade horaria de moagem e do tefefivo de operacdo. Todos esses
aspectos motivaram a expansao da producdo de eamgidar e derivados, ao longo das
Ultimas seis safras, levando a uma ampliacédo estiudas empresas que representam o Grupo
1. Destaque-se que as sete empresas componenBsimn 1 sdo justamente as sete maiores
empresas em volume de producdo média, ao longeetasafras em questao.

As diferencas entre os Grupos 1 e 2 sdo pequep@gsca diferencia-se por ter um
porte estrutural menor, mas € uma unidade industmato eficiente, quanto aos aspectos
manufatureiros. Laranjeiras, que vem desenvolvemad@rocesso de recuperacdo muito intenso
ao longo das ultimas seis safras, obteve perforenabaixo da média, no quesito tempo de
operacao, devido aos baixos indices verificadosenieslicador, no inicio do periodo estudado.

Ja no Grupo 3, a Usina Salgado notabiliza-se dei@mcia operacional, embora sem
reflexos significativos no rendimento, ao passo glusina Cruangi apresenta uma capacidade
média de moagem superior a média global, mas tarsbénreflexos sobre o rendimento.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O setor sucroalcooleiro pernambucano vem retomarglaniveis de producédo e
melhorando a eficiéncia do parque instalado. Esseepso de reestruturacdo tem sido
acompanhado de uma transformacdo no modelo deogestid a incorporacdo, por parte de
alguns Grupos empresariais, de praticas gerentiadernas e uso adequado da tecnologia,
concentrado em uma parte das unidades industtiais@mpdem o parque.

A reducdo do numero de unidades industriais emagger ao longo das safras
analisadas, refletindo uma depuracao do setor, io@atdé® com 0 aprimoramento na operagao e
observada em um Grupo especifico de empresas, padenser a causa mais importante de
conformacao desse quadro.

Alguns indicadores de desempenho foram analisa€weslando que a recuperacéo da
producdo e a eficiéencia global tém sido atingidagzuata do fechamento de unidades
ineficientes, motivado pelo aumento do hiato teégicb e gerencial. A analise também
mostrou que o processo de expulsdo de industriadesinuindo, principalmente a partir das
duas ultimas safras, cujos dados indicam acomodagd@iiispersdo dos indicadores analisados.
E provavel, portanto, que, devido aos avancos obtith adocio de novas tecnologias de
processo e de gestdo, esteja havendo uma melhoraesempenho global do setor
sucroalcooleiro pernambucano.

A observacao dos dados consolidados de todas @edesi industriais sucroalcooleiras
do Estado de Pernambuco, dafras de 1999/2000 a 2004/05, permite levantap&@dse de
gue os avangos alcancados na producdo e na pidddgvglobais da cana-de-aglcar e seus
derivados podem ter ocorrid@rincipalmente em funcdo da melhora do controle e da
integracdo dos processos das unidades mais efisiéhtfato deve-se, em grande parte, a
desregulamentacdo do mercado nacional de canaiadtes, ocorrida em 1999, o que
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provocou a necessidade de o segmento nordestiestir na modernizacédo do seu parque agro-
industrial.

Classificadasem quatro Grupos de acordo com o0 seu desempenimalisada a
performance média dos trés indicadores consideraalmsiongo do periodo de safras de
1999/2000 a 2004/0Bpserva-se que as unidades industriais:

a) nos trés referidos indicadores, empresas do Grupo 1 alcancaram uma performance
média muito superior, em todo o periodo;

b) as empresas do Grupo 2 tiveram média de desempenmuito préxima a do Grupo 1,
embora levando desvantagens, principalmente, pefmnporte estrutural,

c) as empresas do Grupo 3 ,eespecialmenteas do Grupo 4 operam em nitida
desvantagem competitivaquando comparadas com as dos Grupos 1 e 2, é&m dazbaixa
performance verificada.

Ressalte-se qua melhor performance esta relacionada as dimensdestrutural e
tecnoldgica das empresaem questdo. Nesse sentido, quanto maior o portégr naa
capacidade de incorporar tecnologia, e maiores evgeflrios alcancados, em termos de
produtividade e, conseqientemente, menores as rdageas, em relacdo aos fatores
competitivos identificados, seja em decorrénciastautura de producéo, seja em decorréncia
da conjuntura.

Cabe mencionar a existéncia de um grande espagapatocdo, em Pernambuco, de
tecnologias de processamento que ampliem o pesatgiadutivo de co-produtos da cana-de-
acucar, com maior valor agregado. Hoje, a prodesia fortemente concentrada em alcool
anidro e hidratado e acucar demerara e cristallospequena a participacao de acucar refinado,
produzido por poucas unidades industriais.

O diferencial competitivo das empresas sucro-aimad pernambucanas podera
firmar-se, na medida em que as oportunidades dsftranacdo sejam incorporadas a estratégia
competitiva de cada uma delas. De fato, 0 sucesspetitivo de uma empresa parece ser
consequéncia direta de suas funcdes de manufatera lesempenho equivalente ou superior
a seus concorrentes. Mas, para tanto, algumas asedédfundo deverdo ser tomadas.
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IMPROVING PERFORMANCE OF SUGARCANE PLANTS IN LESS C OMPETITIVE
AREAS OF BRAZIL: A STUDY OF THE PERNAMBUCO STATE IN DUSTRY

Abstract

Brazilian national sugarcane based industry, eapgcin the Center-South region, is
considered the most competitive in the world maimdcause of the technological apparatus
development and technology diffusion. National sogae industry reached the number one
world competitive index and efficiency patternst the industrial sugarcane cluster located in
the Northeast region, did not achieve to follow titber region success in reaching these
competitive patterns. Many aspects can explain ghis in competiviness between the two
sugarcane production regions. Differences in stilatic and topographic conditions are the
basic points. In Center-South the harvest is maméchanized increasing substantially the
production efficiency with great impacts in cosiuetions. The substantial difference in cost-
efficiency patterns, both in the agricultural andhe industrial systems equilibrium, increases
even more the competitiveness gap between thessugarcane based industrial regions. The
main target is to reduce this gap by improvingititistrial productivity levels.
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