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RESUMO

O desenvolvimento do capitalismo informacional tem contribuido para o crescimento da producdo de
bens simbolicos e, nesse contexto, 0s produtores de bens culturais possuem a capacidade de se tornar
agentes de desenvolvimento por meio de uma acdo coletiva. O objetivo do estudo reside em
compreender a agdo empreendedora da produgdo cinematografica no estado brasileiro de Pernambuco,
onde filmes recentes tém recebido reconhecimento nacional e internacional. Abordamos a busca de um
conceito possivel para o empreendedor cultural; a apresentacdo do contexto local da producédo cultural;
e a dindmica de uma producdo cultural empreendedora. O corpus do estudo é constituido de trés
entrevistas em profundidade com realizadores de filmes locais e a tarefa analitica foi realizada
utilizando-se a andlise de discurso. As dimens@es discursivas reveladas nos resultados apontam para
uma demanda por novos formatos e estruturas organizacionais organicas. A gestdo da producgdo de
cada filme indica uma dindmica organizacional pautada na colaboracdo, em aventuras conjuntas, em
uma governanca invisivel e na tomada de decisdo colegiada em rede. A tecnologia social colegiada
possibilita a geracdo de capital intelectual, social, econdmico e cultural, por meio do
multidirecionamento da acdo empreendedora no campo da cultura.

Palavras-chave: Empreendedorismo Cultural; Producdo Cinematografica; Cinema Pernambucano.
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1 INTRODUCAO

As transformacdes culturais, econdmicas, politicas, cientificas e sociais da contemporaneidade
ndo mais caracterizam o sistema de producdo capitalista em sua acep¢do original. Tais mudancas
sinalizam uma ruptura com o padrdo racional e organizado do modernismo, demarcado por
configuracdes elitistas e autoritarias (Harvey, 1998). Nessa perspectiva, Jameson (2004) certifica que a
nova formacéo social ndo mais obedece as leis do capitalismo classico e que se assiste na atualidade ao
fim da hegemonia da luta de classes e do primado da producéo industrial.

Desde o final dos anos 1960, surge uma linha divisoria que rompe com a produgdo e 0 consumo
de massa e abre caminho para a chamada fase da especializacdo flexivel. Em meio a essa l6gica, a
flexibilidade do mercado e a decorrente reestruturacdo do processo de trabalho indicam a crescente
maleabilidade da arquitetura organizacional e a adaptabilidade a novas tecnologias de producéo,
operando como vetores da orientacdo econdmica utilitarista voltada apenas para relacdes estratégicas
com o mercado (Castells, 2007).

O desenvolvimento desse sistema produtivo contribui para a emergéncia da criacdo de bens
simbolicos, a exemplo da producdo de filmes, paralelo a um processo de diferenciagdo, cujo principio
norteia a diversidade de publicos e produtores (Bourdieu, 2004). Nesse contexto, os produtores de bens
simbdlicos como atores sociais possuem a capacidade de se tornar agentes de desenvolvimento
engajados com os interesses gerais da sociedade.

A acdo dos produtores culturais pode ser compreendida sob a perspectiva do
Empreendedorismo, uma vez que setores produtivos emergentes ocupam um lugar de destaque no
mundo contemporaneo, realcando a potencialidade da inddstria criativa como um setor estratégico para
o desenvolvimento local. A constituicdo desse setor esta pautada na criacdo de valor econdémico e
simbdlico na arena da cultura e em novas formas de trabalho e aprendizado, associadas as trajetorias
empreendedoras que lidam constantemente com o risco e com relagdes de confianga. O contexto no
qual esses empreendedores culturais estdo situados é marcado ainda pela necessidade de uma postura
reflexiva relacionada com o desenvolvimento de novas racionalidades subjetivas (Banks, Lovatt,
O’Connor, & Raffo, 2000).

O produtor simbolico pode ser compreendido como um sujeito empreendedor. Ele tem em
mente sua interacdo direta com membros de sua coletividade, rompendo com a acdo atomizada

comumente associada a empreendedores. Assim, a estruturacdo de imagens diferentes do
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empreendedorismo coletivo discrimina duas divisbes em relacdo a esse empreendedor: a) entre
individuo e agéncia coletiva; b) entre o comprometimento econémico e social (Johannisson, 1998).

Como forma de ilustrar o debate sobre a dindmica da producdo simbdlica e a acdo do
empreendedor como produtor cultural, o estudo concebe o audiovisual como atividade estratégica da
politica nacional, carente de investigacdo quanto a sua dindmica inovadora de producéo no campo da
Administragdo. Nos debates dos estudos organizacionais, esse processo tende a gerar um quadro de
invisibilidade do processo de produgédo e consumo na esfera cultural.

De acordo com Reis (2005), entender o cinema como uma atividade industrial incorre em uma
generalizacdo equivocada, uma vez que se tomarmos todas as fases da producédo de um filme (desde a
carpintaria dos cenarios até a publicidade, passando pela produgdo de roteiros), apenas os Estados
Unidos poderiam ser considerados detentores de uma industria cinematogréafica. Entdo, como podemos
analisar a atividade cinematografica no Brasil? De que forma ela pode ser considerada inovadora ou
empreendedora?

A pretexto de ilustrarmos o avango da organizacdo produtiva em torno do fazer
cinematogréfico, destacamos que o cinema esteve desde o seu inicio sob o dominio econémico dos
paises centrais. Bernardet (2004) registra que esse fato faz com que as tentativas de desenvolvimento
de industrias nacionais de cinema localizadas em paises em desenvolvimento, a exemplo do Brasil,
enfrentem sérias dificuldades para serem instaladas e para se desenvolverem. Outro ponto a ser
destacado é o fato de que a méo de obra brasileira especializada no processo industrial de producao de
filmes foi formada a sombra do conhecimento dos profissionais estrangeiros. Além dessas
dificuldades, o cinema nacional passou a perder espaco no mercado de entretenimento com a ascensao
da televisdo como veiculo de massa em meados dos anos 1950. Nesse mesmo periodo, ocorrem as
ultimas tentativas de desenvolver uma industria cinematografica nacional: os estidios paulistas da
Vera Cruz, Maristela e Multifilmes (Schettino, 2007).

O Estado brasileiro, a partir de meados dos anos 1990, volta a apoiar a producédo
cinematogréfica, ressaltando sua importancia social, politica e econdmica. O cinema brasileiro passa a
ser representativo de uma estratégia para a conformacdo da identidade cultural nacional, sendo
considerado uma atividade industrial regulada pelo Estado (Fornazari, 2006). Esse movimento buscou
suprir a necessidade de se reestruturar o setor apds o fechamento da Empresa Brasileira de Filmes
(Embrafilme), principal responsavel pela producéo e comercializagéo dos filmes nacionais, fechada no
governo Collor e cujas consequéncias ainda estdo presentes no setor (Azulay, 2007).

Uma forma encontrada pelo governo federal para defender e contribuir com a expansdo do
audiovisual no pais foi a criacdo da Agéncia Nacional de Cinema (ANCINE) em 2001. A agéncia é
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definida como “6rgdo de fomento, regulacdo e fiscalizagdo da industria cinematografica e
videofonografica” que visa “aumentar a competitividade da industria por meio do fomento a produgao,
distribui¢do e exibi¢ao da produ¢ao nacional nos diversos segmentos de mercado” (Medida Provisoria
n’ 2.228, 2001, p. 1). Vale ressaltar que a producdo cinematografica em Pernambuco faz parte do
Arranjo Produtivo Local (APL) da Industria Criativa e Recife é a cidade polo. De acordo com a
Chamada Publica MCT/SEBRAE/FINEP/Ac¢do Transversal — Cooperagdo ICT’s — MPEs— 07/2006,
uma das atividades do APL é o audiovisual, passivel de receber verba de 6rgdos do governo federal
para a realizacdo de praticas e processos inovadores.

A partir dessa exposicdo, elaboramos uma questdo que norteara o presente estudo: como o

realizador de filmes em Pernambuco manifesta sua acdo empreendedora.

2 CONCEITUANDO O EMPREENDEDOR CULTURAL

Diante das mudancas estruturais que alteraram os rumos da economia nas Ultimas décadas do
século passado, ndo fica dificil perceber por que o empreendedorismo desperta o interesse tanto dos
orgaos publicos como da iniciativa privada e da academia. Especificamente no meio cientifico, a busca
por uma definicdo do termo empreendedorismo e a acdo do empreendedor tem sido problematica e
confusa em termos de defini¢do (Julien, 2010; Paiva Jr., 2004).

O empreendedorismo desembarca no Brasil contemporaneo com uma roupagem pautada por
caracteristicas tipicamente norte-americanas. O tipo ideal do empreendedor passa a ser constituido
com base em um padrdo machista e atomizado, pautado num arcabouco etnocéntrico (Fletcher, 2003;
Howorth, Tempest, & Coupland, 2005; Ogbor, 2000). A visdo unicamente mercantil associada ao tema
ndo potencializa um empreendedorismo mais voltado para o desenvolvimento local (Paiva Jr., Corréa,
& Souza, 2006) ou para a emancipagéo de grupos sociais periféricos, a exemplo de “negros, mulheres,
homossexuais ¢ integrantes de comunidades de vulnerabilidade social” (Paiva Jr., Almeida, & Guerra,
2008, p. 118).

A construgdo de um outro empreendedorismo demanda um conhecimento plural e
multidisciplinar, centrado em uma postura critica e contextualizada (Almeida, Guerra, & Oliveira,
2008) e pelo entendimento do empreendedor como sujeito capaz de intervir nas estruturas da sociedade
(Mello, Cordeiro, & Teixeira, 2006). Essa perspectiva critica nos reaproxima do entendimento da

cultura como um local de luta e resisténcia, ou seja, 0 empreendedor que atua na producéo cultural
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seria aquele que considera aspectos relacionados a estrutura social, extrapolando os limites de uma
prética estritamente econémica (Hall, 2008; Johnson, 2006).

Nesse cenario de transformacdo, a acdo dos empreendedores esta relacionada com seu perfil
reflexivo de atuacdo. Eles se apresentam como héabeis observadores das oportunidades dos ambientes
externo e interno da organizacdo. A mudanca de compreensdo acerca do empreendedor nos leva ao
entendimento de sua agdo sob o prisma dialdgico em que sua tarefa se viabiliza por meio da relagéo
com sua rede social e pela preocupagdo com o ambiente externo & organizacdo, ou a unidade
empreendedora (Bruyat & Julien, 2001).

Uma definicdo possivel para o Empreendedorismo cultural é encontrada no estudo de Banks et
al. (2000, p. 453), no qual os autores conceituam esse empreendedor como aquele “directly involved in
the production of cultural goods and services: products whose principal value is symbolic, derived
from their function as carriers of meaning — in images, symbols, signs and sounds” (diretamente
relacionado com a producdo de bens e servicos culturais: produtos cujo principal valor é simbdlico,
derivado da sua funcdo como portadores de significados — em imagens, simbolos, sinais e sons)
(traducdo nossa). Essa definicdo nos auxilia na construcdo do arcabougo tedrico do estudo, na medida
em que traz consigo a aproximacao da gramatica do Empreendedorismo com conceitos advindos do
campo da cultura, como simbolos e signos. Além dos aspectos ja citados, o Empreendedorismo
cultural é também caracterizado por: inovacdo, flexibilidade, orientacdo para ideias e unido do local
com o global (Banks et al., 2000).

A partir dessa definicdo, compreendemos que o empreendedorismo cultural estad diretamente
relacionado com a economia informacional pés-industrial pautada pelo risco e por redes sociais
asseguradas pela confianca muatua entre seus membros, demarcando o cenario da producao pos-fordista
gue marca o cotidiano na contemporaneidade (Castells, 2007; Julien, 2010). Nesse sentido, a acdo de
empreender é compreendida como unidade de reproducdo social em que se articulam alternativas em
prol de novas formas de comunidade (Banks et al., 2000).

As relacOes de producdo nesse campo estdo ancoradas no desenvolvimento de redes sociais, na
atuacdo conjunta, na troca de experiéncias entre atores e em formas de aprendizagem reflexivas e
contextualizadas (Raffo, O’Connor, Lovatt, & Banks, 2000). Sobre esse aspecto, 0 empreendedorismo
cultural esta relacionado com a criagdo de um ambiente dialdgico e discursivo, marcado pela crescente
interacdo e ampliacdo dos capitais social e cultural (Raffo et al., 2000). De acordo com Downing
(2005), esse cenario € caracterizado pela construcdo social de uma realidade que confere ao
empreendedor a possibilidade de ampliar sua agéo e sua influéncia no setor.

A intervencdo do empreendedor no ambiente de trabalho tem reflexos em outros grupos sociais
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com os quais se relaciona fora do empreendimento, reforgando a caracteristica multidimensional do ato
de empreender. Nesse sentido, é importante perceber que a nogdo acerca do empreendedor ndo deve
estar orientada apenas por caracteristicas individuais, uma vez que sua constituicdo se alicerca nas
relacbes que ele mantém com o outro (Paiva et al., 2008). Sob esse aspecto, o individuo é
compreendido como unidade de reproducéo social, articulando alternativas em prol de novas formas de
comunidade e associa¢do pautadas por uma solidariedade social (Banks et al., 2000).

No caso dos empreendedores culturais, eles demonstram um novo tipo de relagdes entre pares
gue enxergam oportunidades e possibilidades em meio ao risco, a individualizacao e a pluralidade que
marcam o cenario contemporaneo. Tal cenario € também marcado pela emergéncia de novas formas de
trabalho e aprendizagem associados a um perfil mais reflexivo. Os empreendimentos desenvolvidos
por esses empreendedores no campo da cultura se inserem em milieux (Julien, 2010), redes e clusters,
imersos na troca de conhecimentos e experiéncia e exibem formas distintas de motivacao, organizagéo
e relacbes de trabalho guiadas e constituidas por formas caracteristicas de gestdo do risco e de
desenvolvimento de confianca, processos centrais na transformacdo social da modernidade tardia.

O formato organizacional pautado em projetos parece ser o mais utilizado por esses
empreendedores. Os projetos contribuem para a reducdo do risco, a inovacdo e a flexibilidade das
organizacges. Por ser tdo heterogéneo, o setor da producéo cultural oscila entre a busca por ruptura ou
originalidade e a recorréncia a solucdes repetiveis, embora, muitas vezes, os produtos culturais (a
exemplo dos filmes) demandem formatos produtivos novos a fim de que sejam viabilizados
(Davenport, 2006).

Outro ponto a ser destacado € a existéncia de uma correspondéncia entre o produto cultural e a
subjetividade de quem o faz, uma vez que a relacdo entre o eu, o produto e o mercado (self, product
and market) (Banks et al., 2000) torna-se o eixo de reflex&o central do empreendedor cultural. Esse
posicionamento parece-nos uma reflexdo util para o reforco da necessidade de revermos a agdo do
empreendedor na sociedade, uma vez que sdo as préprias estruturas sociais que demandam o agir em
rede, coletivo e reflexivo.

Um desafio resultante da perspectiva do empreendedorismo cultural reside na maneira como
podemos acessar 0os modos e significados pelos quais 0os empreendedores negociam seu senso de
seguranca de realidade. Banks et al. (2000) sinalizam que os empreendedores fazem determinadas
escolhas na tentativa de articular um conjunto de futuros alternativos para si e para sua regido, envoltos
num debate mais amplo sobre risco e reconhecimento da(s) estrutura(s) social(is).

Na proxima secdo, apresentamos as implicacfes da dindmica da producdo de cinema na
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tentativa de criacdo e fortalecimento de um campo de producédo cinematografica em Pernambuco.

3 O CONTEXTO DA PRODUCAO NACIONAL E O CINEMA EM PERNAMBUCO

O perfil artistico do cinema foi assimilado por uma ordem industrial, na qual valores
especificos atribuidos as artes (transcendéncia, sublimacéo) foram ora substituidos, ora incorporados a
uma ldgica produtiva, em que o lucro passou a ser mais significativo do que o contetdo dos filmes
produzidos. Fruto da aproximacao da arte com o0s avangos tecnologicos, a producdo cinematografica é,
ao mesmo tempo, indUstria que requer alto investimento e retorno a longo prazo e fendbmeno estético,
cultural e artistico, impregnado de forga simbdlica no que tange a construcdo e a defesa da identidade
nacional (Fornazari, 2006).

O mercado cinematogréafico estad estruturado em funcdo da presenca hegemonica dos Estados
Unidos na organizacdo e no controle da rede internacional de informacéo, reproducdo e transmisséo
dos produtos artisticos de diferentes culturas. Esse modelo organizativo esta centrado no protagonismo
de um numero pequeno de corporacdes multinacionais que centralizam a industrializacdo e
comercializacdo de produtos e servigos de informacdo e entretenimento.

Os mecanismos de incentivos a producdo filmica no Brasil decorrem da desregulamentagdo do
mercado, uma vez que o Estado assume a posicdo de agente regulador nos diversos setores da
economia por meio de agéncias. Fornarazi (2006) constata que o poder de regulamentacdo esta
atrelado a dindmica do mercado. Nesse contexto, o papel do Estado na formulagédo de politicas para o
cinema tem sido sempre baseado em politicas de governo e ndo de Estado. Portanto, os realizadores de
filmes nacionais sempre se mostram dependentes de entidades publicas e privadas de fomento e leis de
incentivo com vigéncia maxima atrelada a cada mandado presidencial.

No inicio dos anos 1990, o setor cinematografico nacional foi levado ao colapso da producéao
apos o fechamento da Embrafilme. Sem a presenca do Estado como financiador da producdo e
distribuicdo e como regulador do mercado, o cinema brasileiro perde forca e espagco perante a
hegemonia da logica norte-americana. No final dessa década, a intervencdo do governo garante a
descentralizacdo e o aumento da produgéo nacional de filmes por meio de editais (gerais e especificos).
A amplitude dos editais possibilitou que produtoras de grande porte continuassem em atividade e que
realizadores mais jovens e de pequeno porte comecassem a produzir filmes em regides que
historicamente ndo possuiam estrutura local de pessoal técnico e equipamentos necessarios as diversas

fases da elaboracéo de um filme.
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O modelo atual adotado pelo governo brasileiro carece ainda de modificacGes e ajustes as
caréncias e especificidades do setor. Por ser uma atividade que possui impacto direto na sociedade pelo
seu cunho ideoldgico, o cinema nacional demanda do Estado um papel proativo na sua consolidacao
como setor produtivo, colocando-se firmemente contra (ou a salvo) do permanente avancgo da inddstria
de entretenimento norte-americana. Azulay (2007) sugere que a postura do setor publico contempla o
cinema como uma atividade economicamente produtiva, rentdvel e estratégica quando se trata da
manutencdo da identidade nacional e da formacdo de cidaddos mais conscientes e criticos de sua
realidade.

De modo semelhante a histdria do cinema brasileiro, Pernambuco conhece ciclos de producao
cinematogréfica que o posicionam como um dos mais importantes polos do pais (Carvalho, 2006;
Duarte, 1995; Figueirda, 2000; Gomes, 1996). No inicio do século passado, ocorreu o Ciclo do Recife
e, nas décadas de 70 e 80, o movimento dos filmes em super 8. Ja nos anos 1990 surge o Arido Movie
que alcanca reconhecimento internacional pelo mérito de prémios internacionais, conforme os

exemplos listados no Quadro 1:

Filme Ano Diretor(es) Principais Prémios
. @ Prémio da Educacdo Nacional, do ministério da
Cinema, Aspirinas™ e Marcelo d 30 d f A festival de
Urubus 2005 Gomes educacao do governo francés no
Cannes de 2005.
Tiger Awards de melhor filme no Festival de
Baixio das Bestas 2006 Claudio Assis | Roterda de 2007.
Melhor filme do Festival de Brasilia de 2006.
Gabriel Melhor Filme da Mostra Pernambuco do Cine
Mascaro, PE Festival do Audiovisual.
KFz-1348 2008 Marcelo Prémio Especial do Jari da 322 Mostra
Pedroso Internacional de S&o Paulo.
Muro 2008 Tido (Bruno Regard Neuf (Olhar Novo) da Quinzena dos
Bezerra) Realizadores do Festival de Cannes.
Grand Prix Coup de Coeur do 22° Rencontres
Cinémas D’Amérique Latine de Toulouse, na
Marcelo Franca.
Viajo Porque Preciso, 2010 Gomes e Melhor filme e melhor ator (para Irandhir
Volto Porque te Amo Karim Santos) no Festival de Cinema Brasileiro de
Ainouz Paris.
Melhor direcdo no Festival de Cinema do Rio
de Janeiro de 20009.

Quadro 1 - Lista de Prémios e Filmes Pernambucanos
Fonte: Elaborado pelos autores

Em contraposicgdo as criticas e prémios de destaque, esses filmes ainda enfrentam dificuldades

nos circuitos comerciais de exibicdo, talvez pela falta de empresas distribuidoras que ndo veem
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potencial de mercado para essas produgdes ou porque os cinemas multiplex ja estejam congestionados
com blockbusters (a exemplo de Harry Potter e Homem Aranha), que nutrem conglomerados
transnacionais controladores de boa parte das salas de exibicdo do Brasil (Gatti, 2007). Embora essas
dificuldades fragilizem o avanco da producdo nacional, o didlogo que os filmes pernambucanos
estabelecem com a identidade regional transforma o cinema em um elemento ativo e dinamico da

cultura local (Figueirda, 2000).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O termo analise de discurso é oferecido a uma variedade grande de diferentes enfoques no
estudo de textos (fala e/ou escrita). O campo de investigacdo desse tipo de analise € hibrido, e as
disciplinas das quais toma emprestadas ‘contribui¢cdes’ podem ser elencadas em diversos cantos das
ciéncias sociais, com afiliacdes histéricas complexas, donde uma série de cruzamentos toma lugar
(Orlandi, 2003).

Entendemos que “todo discurso esconde uma rede simbolica de relagdes de dominagdo
ideologica e de poder”, como aponta Faria e Meneghetti (2007, p. 119). Por meio do discurso, sao
criadas dimensdes que regulam, monitoram e classificam as regras de comportamento de determinados
grupos sociais, atribuindo sentido as préaticas sociais desenvolvidas por seus membros. Ainda de

acordo com os autores,

pode-se (...) encontrar o real sentido e as motivacGes que levam a adocdo de um determinado
discurso, perfeitamente possivel de ser classificado de acordo com ideologias especificas de
interesse comum de alguns grupos ou com particularidades convenientes para 0 emissor atingir seus
objetivos (Faria & Meneghetti, 2007, p. 120).

O tratamento dos dados do presente estudo se reveste de uma anéalise do discurso, conforme as
orientagcdes de Charaudeau e Maingueneau (2004) e Maingueneau (1998). Por sua vez, a composi¢ao
do corpus linguistico estd pautada nas orientacbes de Fairclough (2001) e Pécheux (2002), os quais
indicam que tal corpus ndo precisa ser volumoso, uma vez que ele relaciona a linguagem com a sua
exterioridade, ou seja, o conteido discursivo produz seus efeitos por intermédio da chamada polifonia.
Isto €, aquilo que o empreendedor pode dizer em dada situacdo, conforme determinada estrutura, pode
ter vinculo constitutivo com o dizer do outro.

A anélise dispde do material resultante dos relatos selecionados para a composi¢do do corpus,
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dos quais emergiram os recortes cobertos pelas dimensfes tedricas que delimitam este estudo. Apds
esse movimento, debrugamo-nos sobre os relatos que registram os fatos revelados na busca por
categorias que ilustram os insights da teoria. Em seguida, as categorias emergentes sdo organizadas de
forma a apresentar um quadro geral sobre cada dimensdo relacionada com o empreendedorismo
cultural (Quadros 2 e 3).

O corpus levantado foi composto por relatos oriundos de uma entrevista semiestruturada e de
relatos oriundos de entrevistas concedidas por realizadores do cinema pernambucano. Seguindo as
orientacdes de Bauer e Aarts (2004), atentaremos para trés aspectos referentes a construcéo do corpus:
relevancia, homogeneidade e sincronicidade.

Quanto a relevancia, os autores destacam a necessidade de 0s assuntos serem teoricamente
relevantes e coletados a partir de um Unico ponto de vista. Em nosso estudo, essa orientacdo significa
que serdo coletadas apenas informacbes referentes a producdo do cinema pernambucano
contemporaneo. Ja a sincronicidade obedece a um ciclo natural de estabilidade e mudanca dos dados,
as informacOes devem ser provenientes de fontes que possuem o mesmo ciclo temporal. Dessa forma,
evitaremos a coleta de dados com vieses inerentes ao passar do tempo.

A primeira entrevista é do cineasta Lirio Ferreira que foi codiretor do Baile Perfumado (1997)
e quase dez anos depois lancou o seu segundo longa-metragem, Arido Movie (2006). Ambos
participaram de mostras internacionais e tiveram repercussdo na critica especializada. A entrevista
intitulada Por Tras do Seco, Tem um Mar (publicada em 22/06/2006)' foi concedida em 2006 em
meio a estreia do seu segundo filme a um fanzine eletrdnico direcionado a critica de cinema e masica.

No mesmo veiculo, coletamos a entrevista concedida por Kléber Mendonca Filho, realizada em
2007, intitulada Desmontando o Cinema (publicada em 25/10/2007)". Kléber é cineasta, produtor,
critico de cinema e responsavel pela grade de exibicdo do cinema da Fundagdo Joaquim Nabuco
(Fundaj). Em 2007, seus filmes de curta-metragem tiveram uma mostra especial no festival de cinema
de Roterda, na sessdo Short Features Filmmaker Focus. Dois de seus filmes (Eletrodoméstica,
2006, e Vinil Verde, 2004) foram adquiridos e exibidos pelo Canal Plus, conglomerado francés de
midia.

O terceiro texto a ser analisado foi obtido a partir da transcricio de uma entrevista
semiestruturada com o montador, diretor de fotografia e diretor Marcelo Lordello, membro de uma
nova e jovem geracdo de realizadores que ja representam a producdo de audiovisual do estado em
festivais nacionais s internacionais. Marcelo foi o diretor de fotografia do curta-metragem Décimo

Segundo, um dos representantes de Pernambuco no festival de cinema de Brasilia de 2007. Em 2008,
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o filme foi premiado no 18° Cine Ceara e selecionado para o Cine PE (Festival do Audiovisual de
Pernambuco) e para o Festival de Cinema de Hamburgo (Alemanha).

Os dialogos extraidos das entrevistas estdo codificados com a indicacdo [E.X — p.x], na qual
E.X significa entrevista um, dois ou trés, de acordo com a ordem dos entrevistados colocada logo

acima, e p.x indica a pagina da qual o dialogo foi retirado.

5 UM MOVIMENTO DE ANALISE

Como forma de ilustrar o debate proposto nas se¢des anteriores, apresentamos as dimensoes
discursivas que emergiram dos textos analisados. Eles refletem diversos aspectos presentes da
dindmica empreendedora evidenciada na producdo de filmes pernambucanos. A secdo sera orientada
em torno de tematicas principais que demarcam o arcabougo tedrico do estudo: a acdo do

empreendedor cultural (sujeito) e a dindmica da producéo cultural empreendedora (a¢cdo no contexto).
5.1 O EMPREENDEDOR CULTURAL NO UNIVERSO DO CINEMA
As dimensdes discursivas presentes na acdo do empreendedor cultural se revelam constitutivas

do seu perfil articulador junto aos interagentes viabilizadores de seus projetos. O Quadro 2 apresenta

as categorias que compdem essa dimensao.

Dimensao Categorias

Esforco coletivo de produzir filmes - “brodagem”

Empreendedor Cultural Resgate da experiéncia pessoal

Conexéo entre a producdo e o contexto

Quadro 2 — Dimens@es discursivas do empreendedor cultural
Fonte: Elaborado pelos autores

A primeira categoria esta relacionada com a participacdo mutua dos realizadores em projetos
que simbolizam o esfor¢o coletivo de produzir filmes. A representatividade desse esforgo estd na
brodagem, neologismo que demonstra o espirito de coletividade do grupo. Esse espirito integrador
configura uma tecnologia social de gestdo ancorada na cooperacdo e na confianca. A integracdo de
sujeitos num discurso compartilhado culmina no fortalecimento do grupo, no esforco solidario e na

sustentabilidade dos projetos como uma pratica empreendedora coletiva coadunavel com o que
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sugerem Johannisson (1998) e Julien (2010). O relato a seguir ilustra como essa coletividade emerge
no cotidiano dos realizadores: Tinha esse espirito mesmo. Nunca houve escola de cinema em
Pernambuco, sempre teve espirito de brodagem pra vencer as dificuldades e a pouca grana. A gente
trabalha com amigos desde os curtas e, se é dificil vocé cobrar, essas pessoas ddo uma seguranca
tremenda porque entram mesmo no projeto, ndo acham que € um trabalho qualquer. O filme tem uma
mais-valia na tela maior que a grana que foi gasta. As pessoas se apaixonaram pelo roteiro e houve
uma coisa de agregacao, de carinho mesmo [E.1 - p.3].

O resgate da experiéncia pessoal desse empreendedor permeia sua atuacdo profissional, de
modo a nutrir a busca por préaticas inovadoras em suas producdes, conforme constatado no estudo de
Raffo, Lovatt, Banks, & O’Connor (2000) quando tratam relacdo ensino e aprendizagem no processo
de treinamento de micro e pequenas empresas que atuam na inddstria criativa. Os relatos se referem a
cineastas cultuados pelo desenvolvimento de linguagens inovadoras do cinema. Embora pertencentes a
gerac0es distintas, os entrevistados comungam de citaces de grandes obras que Ihe rendem respeito e
impressionam seus interlocutores, 0 que colabora para a significacdo de uma pratica inspirada nos
grandes mestres e ndo no cinema de massa. O discurso dos realizadores carrega a intengdo de realcar a
distingdo do cinema que eles produzem e convencer o espectador da sua superioridade em comparacao
aos filmes comerciais. Essa intencionalidade pode ser conferida nos didlogos a seguir: Tem o Easy
Rider, o Dragdo da Maldade, do Glauber (Rocha), os filmes do Sérgio Leone e até do John Ford. E
também um filme brasileiro muito pouco visto, de Pernambuco, chamado A Noite do Espantalho, do
Sérgio Ricardo [E.1 — p.2]. A TV inglesa foi uma espécie de universidade, via muita coisa do mundo
inteiro: cinema indiano, francés, australiano, italiano. Vi até Glauber Rocha na TV [E.2 — p.4]. Néo
vejo a gente como muito inovador assim ndo. O cinema tem mais de cem anos e (Dziga) Vertov em
1920 ja& desbancava muita gente. N6s vamos beber na fonte dele e essa fonte é tdo grande que nédo se
esgota [E.3 —p.3].

Esses empreendedores séo capazes de transformar as bases materiais de seu contexto a fim de
romper com o0 que tem sido feito e conceituado como projeto dominante de producéo e tecnologia,
uma vez que o desenvolvimento dos filmes demanda a utilizagido de formatos produtivos compativeis
com o contexto sociocultural e econémico (Davenport, 2006). No estudo, eles se caracterizam pela
paixdo por um cinema que culmina na necessidade de aprendizado continuo sobre o oficio e
aproximagéo entre o que eles produzem e o contexto onde vivem. A seguir mostramos 0s discursos
que elucidam tal fluxo entre sujeito e contexto sécio-historico: Desde crianca, anos 70, viajo pelo

sertdo de Pernambuco, com meu pai. Até hoje quando eu cruzo o sertdo me sinto meio estranho com a
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geografia, o clima, o tratamento das pessoas. Sempre sentia que penetrava num lugar que ndo me
pertencia. [E.1 —p.3]. “Eletrodoméstica’ foi feito no prédio onde eu moro, observo aquilo hd muitos
anos — é totalmente pessoal. O “Vinil Verde” é em grande parte sobre a morte da minha mde [E.2 —
p.3]. Uma coisa que eu acho interessante é que eu sou muito observador e me inquieto um pouco com
certas incoeréncias. E a partir dessas minhas inquietacGes, busco tratar de temas e tentar entendé-los
e ou pelo menos tornar visivel o que para muitos ou faz parte da indiferenca cotidiana ou mesmo que
sabem que existem, mas ndo sentem a minima vontade de conhecer. Tem toda uma pesquisa para a

compreensao da alteridade [E.3 —p.1].

5.2 ADINAMICA DA PRODUCAO CULTURAL EMPREENDEDORA

A constituicdo da producdo cultural empreendedora se desdobra em acdes relacionadas a
ressignificacOes, reflexdes, didlogos e préaticas indutoras da esfera publica voltadas para a efetividade e
o fortalecimento da producéo local junto a parceiros estratégicos (stakeholders). O Quadro 3 apresenta

as acdes que emergiram na anélise e compdem essa dimenséo.

Dimenséo Categorias

[Re]significacéo cultural

Aproximacdo de identidades com a realidade local
Entendimento do cinema como uma forma de pensar
Interlocug¢do com o publico

Utilizag8o de ferramentas digitais

Articulagao institucional com o Estado

Quadro 3- Dimensdes discursivas da producédo cultural empreendedora
Fonte: Elaborado pelos autores

Producéo cultural empreendedora

O periodo de producdo atual de filmes em Pernambuco é chamado por Figueirba (2000) de
Arido Movie, assim como o filme do diretor Lirio Ferreira (lancado em 2007). O autor esclarece que a
origem do termo estd relacionada ao movimento manguebeat, responsavel pela [re]significacdo
cultural de Pernambuco e sua [re]insercdo no mercado audiovisual brasileiro. Esse periodo marca a
emergéncia de um olhar sobre a cultura pernambucana a partir da mixagem de estilos e linguagens
proposta pelo grupo que resulta na hibridizacao cultural conforme reconhece Canclini (2006) quando
discute a hibridacéo cultural em paises latino-americanos, buscando compreender a relacdo entre a
cultura popular e a de massa e sua insercdo na arena internacional. Essa mudanca faz com que a
producdo cultural local volte a integrar o mercado nacional de bens artisticos. Tal periodo de

transformacéo esta ilustrado no relato a seguir: As pessoas pensam que € um movimento, mas na
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verdade é uma mistica criada pelo cineasta Amin Stepple, com quem eu dirigi um curta chamado
“That’s a Lero-Lero”, sobre a passagem do Orson Welles em Recife. Foi criado como um contraponto
ao manguebeat. Recife vivia um momento de muita efervescéncia na musica, nas artes plasticas, no
movimento de curtas-metragens. E a gente se sentava no bar, com uma idéia na cabeca e um uisque
na mao para discutir cinema e essa possibilidade de fazer filmes. Eu, Claudio [Assis, de Amarelo
Manga e Baixio das Bestas], Marcelo [Gomes, de Cinema, Aspirinas e Urubus], Paulo [Caldas, de O
Rap do Pequeno Principe Contra as Almas Sebosas e Deserto Feliz] e Feijdo [Paulo Jacinto,
fotdgrafo do Baile Perfumado]. O titulo do filme é uma homenagem a esse tempo [E.1 —p.2].

A producdo independente de cinema se coloca como oportunidade para os realizadores locais,
uma vez que recorrem a tecnologias semelhantes aquelas utilizadas nas produc¢des do mainstream. No
entanto, o resultado final dos filmes pernambucanos discute identidades mais proximas da realidade
local, conforme observado nos extratos a seguir: Eu acho que um bom filme, ou a arte em geral,
funciona como uma representacdo artistica da vida, da sociedade, do ser humano. Os filmes tém o
valor que eles trazem embutido neles de reflexo [E.2 — p.1]. Eu considero que a gente tenta dialogar o
maximo possivel com a nossa contemporaneidade, com nossos temas... Na verdade a gente ta fazendo
0 que a gente tem vontade de ver [E.3 —p.3].

O foco no cotidiano é uma caracteristica comum de parte desses realizadores que colocam em
suas producgdes assuntos, pessoas e acontecimentos até entdo fora da pauta de producdo comercial e
contribuem para uma [re]visdo critica da realidade. Esse movimento assemelha-se ao que Downing
(2005) discute quanto ao modo como os empreendedores desenvolvem suas coproducdes de forma
adaptada as construcbes identitarias da cultura local. O esfor¢co de identificacdo das obras
cinematogréaficas pernambucanas representa, portanto, o cinema como forma de pensar em oposicao a
um cinema comercial massificado descomprometido com a reflexdo inspirada na cultura local.

A negociacdo de espagos estd vinculada & necessidade das obras circularem na sociedade e
encontrarem oportunidades para gerar dialogo com o publico, que por sua vez |é essas obras ora com
um olhar universal, ora com uma perspectiva particular, como aponta Johnson (2006). Esse cinema se
expande para além da tela e se desdobra junto ao publico ao estabelecer o dialogo entre realizador e
consumidor de modo semelhante ao que observa Davenport (2006) em seu estudo em empresas
orientadas por projetos no setor de cinema na Inglaterra. Podemos observar essa categoria nas falas a
sequir: O ‘Arido’ é para deixar dividas, ndo é um filme de respostas, que se fecha. Gosto da sensagdo
de mal-estar no final, sair do cinema pensando no filme [E.1 —p.3]. O que a gente faz ndo é combate, é

uma vontade de realizar mesmo. E mais um trabalho de extrema humildade, de perceber que existe
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essa conjuntura e que ela é formalizada. Eu acho que ela é meio impossivel de ser combatida, mas
nada impede que pequenos atos como esses que a gente faz sejam vistos por outras pessoas, entendeu.
Eu acho que é uma acéo laboriosa de ndo-conformismo [E.3 — p.1-2]. Acho que na verdade eu faco
isso para tentar discutir com as pessoas 0 que me inquieta. Para ver se eu consigo encontrar outros
que sabem dialogar ou até contribuir com minhas interpretagdes [E.3 — p.2].

As facilidades do cinema digital podem contribuir com o aumento da producdo e com a
democratizacdo da exibicdo dos filmes, uma vez que a pelicula, tecnologia combatida pelos
realizadores mais jovens, representa atraso e empecilho a producéo, representando uma condigéo
social e econdmica que fornece as bases para a producéo atual, como constata o estudo de Gatti (2007)
sobre as transformacdes do mercado cinematografico brasileiro em virtude das praticas inovadoras que
lancam mao de ferramentas digitais. Esses realizadores fazem parte de uma geracdo que se coloca de
maneira favordvel e receptiva a tecnologia digital, expandindo essa caracteristica também para o
campo onde produzem. A tecnologia digital possibilita a atuacdo de um namero maior de cineastas no
campo da producdo sem a necessidade de grandes montantes financeiros. Essa postura visa a insercéo
desses empreendedores em espacos de articulacdo politica e lideranca do setor de audiovisual.

Fica claro o discurso a favor de inovacgdes tecnoldgicas em oposicdo ao tradicionalismo da
pelicula, suporte mais caro de produzir e exibir filmes. Embate que se justifica apontando-se o cinema
como um artefato superior ao comércio cinematogréfico. Portanto, a producdo cinematografica local
atinge um momento em que uma nova geracdo de realizadores se coloca como defensora de novas
formas de fazer filmes. Essa nova geracdo domina cddigos tecnolégicos mais contemporaneos e
reproduz o entendimento de que o cinema € uma arte que desde o seu inicio tem estado relacionada
com o desenvolvimento da tecnologia (Schettino, 2007).

Outro aporte dessa geracao reside na articulagéo institucional com o Estado e seus mecanismos
de captagdo de recursos para a manutencdo dos incentivos financeiros concedidos ao setor, fato que
colabora para o fortalecimento do discurso a favor do aparato estatal como a mais importante fonte
financiadora dessas obras, como observado também no estudo de Guerra e Paiva (2009). Podemos ver
essa situacdo em enunciados como: Na verdade, a gente se formou e iniciou uma carreira numa fase
meio anacroénica porque foi um historico da producéo nacional. O incentivo a producéo independente
ta se tornando cada vez maior. Esse ano, por exemplo, foi um momento raro. O Governo do Estado de
Pernambuco criou um edital s6 para o audiovisual com um montante de dinheiro que a gente nunca
viu, dois milhdes de reais, e provavelmente ndo que vem vai ter mais. O Ministério da Cultura também
abriu... Nada impede que a producéo independente de custos proprios seja feita [E.3 — p.2].

Embora o apoio do Estado nas suas trés esferas ainda seja incipiente para que o ritmo de
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producéo dos filmes brasileiros se desenvolva de forma dindmica, ele ainda constitui a principal fonte
financiadora do cinema independente nacional, a considerar que este cinema € 0 mais propenso a
inovacdo. Muitas vezes, o Estado financia produtos que sdo exibidos em festivais e recebem destaque
quanto ao meérito artistico da obra, embora, depois, esses filmes ndo encontrem espaco para serem
exibidos nas salas de maior circulacdo. O controle dos canais de exibicdo e distribuicdo por empresas
estrangeiras implica a necessidade de criacdo, aprimoramento e manutencdo de politicas publicas
voltadas para o cinema que garantam a circulagéo do filme.

Mesmo que ndo se veja um conjunto coeso de perspectivas tematicas e estilisticas dos
realizadores pernambucanos, as bases materiais comuns a maior parte dessas producgdes se inserem no
projeto coletivo de fazer cinema sob a perspectiva critica que destaca a realidade local e se beneficia
do Estado para manter o nivel atual de produgdo. Em seus discursos se revelam semelhancas quanto:
ao posicionamento desses realizadores quando comparados ao cinema hegemonico; a utilizacdo de
referéncias pessoais para classificar seus trabalhos; e como eles integram suas experiéncias,

culminando na projecao de um campo de pratica coletivo.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Como forma de destacar aspectos conclusivos emergentes deste estudo, voltamos ao objetivo
inicial com uma questdo norteadora para nossas considera¢fes: como o realizador de filmes em
Pernambuco manifesta sua acdo empreendedora?

Muito do que é produzido atualmente no campo da cultura é logo incorporado a logica do
sistema de producdo vigente. Dessa forma, os artefatos culturais fazem parte do sistema atual de
circulacdo global de simbolos, ficando, entdo, sua produgdo e consumo incorporados a economia
virtual e desmaterializada caracteristica do capitalismo informacional. Esse cenario impde regras e
condig@es para se produzir que dificilmente sdo cumpridas pelos empreendedores culturais localizados
em territorios & margem dos centros de controle econdémico e politico do mundo. Ao se reconhecer o
protagonismo do empreendedor cultural na &rea de produgéo cultural, é imperativo destacar a conexao
entre o produto cultural e a subjetividade de quem o desenvolve.

A acdo do realizador filmico se repercute no desenvolvimento do empreendimento cultural com
0 suporte da sua rede social. Isso evidencia o fato de que novos formatos e estruturas organizacionais

revelam um perfil eminentemente organico e demandam esforgos para a criagdo de tecnologias de
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gestdo coletivizadas voltadas para a gestdo de projetos. Portanto, a tecnologia social colegiada
possibilita a geracdo de capital intelectual, social, econémico e cultural por intermédio do
multidirecionamento da acdo empreendedora no campo da cultura. Fica evidente, desse modo, a
preméncia de se inserir no cotidiano organizacional de empreendimentos, com caracteristicas
semelhantes as empresas do setor do audiovisual, modelos gerenciais que operam em rede,
potencializam as aventuras conjuntas e protagonizam a emergéncia de estruturas de governanca
voltadas para a tomada de decisdo colegiada desses empreendedores com seus parceiros estratégicos.

Sob o ponto de vista subjetivo, o realizador de filmes que desenvolve sua pratica
empreendedora cultural em Pernambuco desvela o éxito de seu empreendimento por meio do esforco
coletivizado na sua producdo artistica, denominado no setor como a brodagem. Além disso, esse
sujeito se dispbe a recorrer as vivéncias de seu cotidiano para empreender de forma criativa e
articuladora a viabilizacdo de seu filme. Todo esse aparato conceitual ocorre por intermédio da
continua conexdo entre essa producdo e o contexto sociocultural e econémico que inspira o
empreendedor de outros setores a alinhar sua tarefa empresarial com seu ambiente de referéncia.

A [re]significagdo cultural e a aproximacdo das identidades desses empreendedores com a
realidade local contribuem para a efetividade da acdo inovadora que conduz o cinema a um status de
mediador de transformacdo social, a ponto de se entender esse setor como uma forma de pensar. A
interlocucdo com os publicos diversos e a utilizacdo de ferramentas digitais sob a égide da articulagdo
institucional desses empreendedores com o Estado para viabilizar os projetos e recursos do setor
protagonizam uma perspectiva de empreendedorismo mais organica e plural.

A acdo do empreendedor cultural esta relacionada com um esforco de emancipacdo de grupos
profissionais, a melhoria de condi¢des de producéo e a absorcao de recursos em meio a articulacdo em
rede. Esse perfil de atuacdo auxilia a (re)discussdo dos conceitos de competicdo e estratégia
organizacional sob a perspectiva de um setor produtivo caracterizado pela agregacdo de pessoas em
torno de projetos que expressam aspectos subjetivos de seus parceiros estratégicos.

O desenvolvimento de estudos fundamentados em abordagens metodoldgicas ainda pouco
desenvolvidas nas areas que potencializam novas tecnologias de gestdo contribui para a compreensao
do fenbmeno empreendedor ao estabelecer perspectivas alternativas de pesquisa no campo. Por meio
da analise de discurso, é possivel apresentar formas maltiplas de compreensédo tedrico-metodoldgica

que se manifestam no espectro de captacéo de conceitos ilustrativos das realidades empreendedoras.
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CULTURAL ENTREPRENEURSHIP IN FILM PRODUCTION:
THE ENTREPRENEURIAL ACTION OF PERNAMBUCAN FILM PRODUCERS

ABSTRACT

The development of informational capitalism has contributed to growth in the production of symbolic
goods and, in this context, the producers of such goods have the capability to become agents of
development through a collective action. The objective of this study was to understand the
entrepreneurial action of film production in the northeastern Brazilian state of Pernambuco, where
recent films have received national and international recognition. In-depth interviews were carried out
with three producers active in Pernambuco and discourse analysis was used to analyze these
interviews. The discursive dimensions found in this analysis point to a demand for new, organic
organizational formats and structures. Production management for each film evidenced organizational
dynamics marked by collaboration, joint adventures, invisible governance and collegial, networked
decision making. Collegiate social technology enables the generation of intellectual, social, economic
and cultural capital through the multidirecionality of entrepreneurial action in the cultural sphere.
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