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A pesquisa agui apresentada caracteriza-se como um estudo de
caso de caréter exploratério e teve como objetivo mapear a in-
fluéncia do estégio pds-doutoral sobre a producéo dos docentes
em programas de pos-graduacdo da Universidade de S&o Paulo. O
estudo busca a mensuragao de variagdes da producdo cientifi-
ca em panoramas ex ante e ex post e encontra-se circunscrito a
grandes éreas do conhecimento: Bioldgicas, Engenharias, Exatas
edaTerra, e Salide. Enquanto parte de um estudo mais amplo em
gue se objetiva estudar a influéncia do pés-doutorado sobre a
produtividade no sistema de pés-graduacéo da universidade, neste
artigo investiga-se especificamente se ocorrem diferencas signi-
ficativas navariacao daproducdo em Ciénciae Tecnologia (C&T)
em funcdo da grande area do conhecimento de atuacédo do pes-
quisador. Com uma populacdo de 86 doutores que realizaram o
estégio pés-doutoral até junho de 2003, os dados levantados
apontam diferencas entre as areas do conhecimento em termos da
producédo absoluta (nimero de artigos publicados). Contudo, o
confronto da producdo em C&T antes e depois do treinamento
pos-doutoral aponta para um comportamento de variagdo ou de
sobressalto na producéo cientificacujo resultado sugere ndo haver
diferencas significativas, além de demonstrar homogeneizagéo
relativa entre as grandes éreas do conhecimento investigadas.

Palavras-chave: estégio pés-doutoral, producéo cientifica,

gestédo de C&T.

1. INTRODUCAO

O final do século XX marca um periodo configurado por realinhamentos
das condicBes de competicdo nos mercados internacionais e avangos no
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processo de abertura das economias que estabel ecem compe-
tic8o acirrada com énfase em diferenciacado, inovacao, diver-
sificacéo e flexibilizacdo de produtos e servicos como uma
nova possibilidade de disputa e de diferencial competitivo.
Nesse cenario, passaaconstituir-se a otimizacéo da Gestdo de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo um assunto estratégico das
nacdes — no caso do Brasil, mais do que isso, também de
sobrevivéncia—havendo nos Ultimos anos a necessidade cres-
centedo paisinvestir em ciénciaetecnologia(C&T) paraapri-
moramento do desenvolvimento econdmico, pois as conse-
guéncias oriundas desses investimentos podem dar base para
as modificacfes nos produtos e servicos capazes de ampliar
suacompetitividade.

E compreensio pacificaade que aqualificacso dosrecursos
humanos desempenha uma funcéo estratégica no desenvol-
vimento dos programas de pds-graduacdo, da ciéncia, datec-
nologia e da inovacdo em produtos e processos. Nas univer-
sidades existe, atualmente, um crescente movimento deinves-
timento em qualificagdo docente, tanto em nivel de doutorado
como em de pds-doutorado. Esse movimento tem visado aum
melhor desempenho do conjunto organizacional e, por conse-
guinte, a uma melhor resposta institucional a sua missdo de
ensino, pesquisa e extensdo.

No que diz respeito a pés-graduacdo — ou aqualificacéo e
o aperfeicoamento de pessoal de alto nivel —, no Brasil a
Coordenacéo deA perfeicoamento de Pessoal deNivel Superior
(Capes), vinculadaao Ministério daEducacdo (MEC), exerce
papel determinante com suas politicas publicas de fomento e
avaliacdo. Como parte do fomento, os dados da Capes regis-
trados até 2003 (grafico 1) demonstram demanda crescente
dos estagios de pos-doutorado no exterior; por exemplo, de

2000 para 2001 houve um sobressalto daprocura, elevando-se
em maisde 68% o interesse e abusca pelarealizacéo de cursos/
estagios em nivel de pés-doutoramento. Essa procura por
estagio pos-doutoral faz com que hajapr esséo por maisrecur-
S0s para custea-lo, uma vez que, com 0s recursos atuais, o
atendimento implementado pela Capes ao longo dos anos se
encontra girando em torno do suprimento de apenas 30% a
40% do demandado.

O quadro que aponta para forte tendéncia no aumento da
demandade realizacdo do estagio pos-doutoral cria, apriori,
a necessidade de mais recursos publicos para sua efetivacéo
e, concomitantemente, cria a necessidade de pardmetros e
indicadores de sua influéncia sobre o desempenho dos pro-
gramas de pés-graduacdo e a producéo cientifica e tecnol 6-
gica. O balango é que a conjuntura atual, que impulsiona a
valorizacdo dos programas de capacitacdo por meio de trei-
namento em nivel de pdés-doutoramento, também configura
um peso maior a andlise do valor final da qualificacao, fun-
cionando como espaco para a busca de métodos de afericéo
dos resultados.

A proposicao do temano cenario nacional é umatentativa
de incrementar de forma constante o desenvolvimento cien-
tifico-tecnol 6gico e da pesquisa, por meio daformagéo de re-
cursos humanos com qualidade de alto nivel, utilizando como
instrumento os p6s-doc, como sdo intimamente denominados
os estagios de aperfeicoamento em nivel de pds-doutoramento;
na Universidade de S&o Paulo (USP), objeto deste estudo, o
panoramanao se distancia desse quadro atual (gréfico 2). Re-
presentando a maior instituicdo de ensino superior e 0 maior
sistema de pds-graduacdo do Pais, a USP possui expressivo
peso sobre 0 sistema como um todo.
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Gréfico 1: Evolucéo da Procurae da Concesséao de Bolsas para Realizacdo de P6s-Doutorado no Exterior

Fonte: Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
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Grafico 2: Distribuigdo por Ano do Pés-Doutorado
Realizado pelos Docentes da USP Referente as
Grandes Areas do Conhecimento —Bioldgicas,

Engenharias, Exatas e da Terra, e Salde

Fonte: Castro e Porto (2008).

O estudo encontra-se circunscrito a grandes areas do
conhecimento —Biol6gicas, Engenharias, ExatasedaTerra, e
Salde — e aborda se a propria grande area, como variavel
independente, influencia em desempenhos diferenciados no
cenario da realizacdo do estégio pés-doutoral, em termos da
produgéo cientifica e tecnol6gica, de pesquisadores atuantes
na pos-graduacdo da USP. Com o objetivo de mapear a in-
fluéncia do estagio pds-doutoral sobre a producéo dos do-
centes em programas de pés-graduacéo, trabalhou-se, basi-
camente, utilizando como fonte de dados o Sistema Lattes,
com aconstrucédo de um indice e ainvestigacao objetivasobre
uma questdo emblemaética envolta no contexto da realizacéo
dos estégios pos-doutorais: haveria diferencas significativas
entre as diferentes areas, no desempenho em C&T, para
docentes com pds-doutorados, comparativamente a sua pro-
ducdo cientifica antes e depois da realizagdo do pds-dou-
torado? Seria a érea determinante nas diferencas dos desem-
penhos?

2. PECULIARIDADES DA POS-GRADUACAO
NACIONAL

Mudancas econémicas e sociais, segundo Goergen (1998),
imprimem mudangas narelacdo existente entre universidade,
ciéncia e sociedade. Hoje a expectativa € de que, cada vez
mais, realize servigos, produzaconhecimentos etambém forme
pessoas capazes de atender aos quesitos de um mundo mol-
dado por C& T, o queimplicaem consegquéncias paraaestrutura
administrativa, para os procedimentos académicos e para a
prépriafuncéo da universidade.

Considerando o propésito de produzir conhecimento efor-
mar pessoas, transformando saber em atividades de desen-

volvimento econdmico e social, Moraes (1998) consideratrés

identidades que coexistem na organizag&o universitéria:

« auniversidade como lugar privilegiado de preparacdo para
0 exercicio de profissdes, cada vez mais regulamentadas e
credenciadas [ensinQ];

¢ auniversidade como lugar de pesquisa, do ensino da pes-
quisa e da busca de novos conhecimentos [pesquisal;

 auniversidade como agente prestador de servicos a comu-
nidade [extens&o].

Em sintonia com essas identidades, sob a ética legal e
normativa, emacordo comal e de DiretrizeseBases, Lei n.9.394/
96 de 20 de dezembro de 1996, Artigo 52, define-se universi-
dades como:
 “instituicBes pluridisciplinares de formacdo dos quadros

profissionais de nivel superior, de pesguisa, de extensdo e
dedominio e cultivo do saber humano” (BRASIL, 1996).

No momento atual, conhecimento tornou-se sinbnimo de
vantagem competitiva: paises com alto grau de desenvolvi-
mento em C& T concentram capacidade deinovar efazem com
gue arelagdo no mundo globalizado seja assimétrica e exija,
assim, (re)arranjos das universidades que devem ser capazes
de atender as exigéncias por tecnologias economicamente
viaveis e socialmente necessarias, unindo o universal-global
ao particular-naciona (KAWASAKI, 1997).

O surgimento dos estudos em nivel de pés-graduacéo, no
mundo contemporaneo, adveio do aciimul o de conhecimentos
nos diversos ramos da ciéncia e da crescente especializacéo
dastécnicas. O desenvolvimento de C& T aconselhariaintro-
duzir na educacdo superior uma hierarquizacdo de niveis de
estudo: agraduacao, cujo objetivo seriaainstrugao cientifica,
humanista, da massa critica, e aformacdo profissional; e a
pos-graduacdo, cujo objetivo seria criar uma superestrutura
destinada a pesquisa e ao desenvolvimento de ciéncia, tecno-
logiaedacultura(MEC, 1965).

No Brasil, aindanadécadade 1960, com o Parecer 977 de 3
dedezembro de 1965, do Conselho Federal de Educacéo, ocor-
re a implantacdo formal dos cursos de pés-graduacéo. Esse
parecer, queteve como relator o conselheiro Newton Sucupira,
distinguiu esses cursos em duas categoriais. lato sensu e stricto
sensu. Os lato sensu referem-se a cursos de especializacdo,
cujos objetivos sdo de carater técnico-profissional, e osstricto
sensu referem-se a cursos de mestrado e doutorado orientados
parao carater cientifico etecnol dgico, anaturezaacadémicae
a pesquisa.

Dentro dessa perspectiva, o estabelecimento dos dois
niveis, mestrado e doutorado, teve inspiragdo nos titulos de
master edoctor dasistematicanorte-americana, representando,
assim, um escalonamento. Esse escalonamento esta relacio-
nado com o da pr@pria carreira universitéria: a de professor
responsavel por ministrar o ensino e parao qual se considera
qualificado aquele que possui, pelo menos, o titulo de mestre,
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e ade professor-pesquisador que, além de ministrar aulas, se

volta para as atividades de pesquisa.

Reforcando essaideia, Oliveira(1996, p.7) entendeexistir no
Brasil 0 consenso de que o doutorado esta vinculado a pes-
quisa, voltando-se* para o a argamento do conhecimento e para
acriacdo de novos saberes’, com 0s cursos de mestrado prepa-
rando recursos humanos para o exercicio do magistério superior
e do desenvolvimento do trabalho cientifico. Também Velloso
(2002, p.56) considera que o mestrado tem “ por finalidade for-
mar e aperfeicoar docentes para o ensino superior”, enquanto o
doutorado “esta voltado para a formagdo de pesguisadores
independentes’. Esse cardter dependente do mestrado no to-
cante aproducdo cientifico-cultural eaforteinfluénciado modelo
norte-americano de pés-graduacdo na estruturacdo do modelo
de pds-graduacdo brasileira sdo explorados por Santos (2003)
gue levanta, entre outras contradicdes, a questdo do rigor dos
mestrados académicos brasileiros cujas exigéncias sdo, muitas
vezes, compativeis com doutorados de outros paises.

Ao analisar a génese e as fungdes da pos-graduacéo bra-
sileira, Cunha(1974) atribui-Ihe, além dafuncéo técnica, afun-
¢do social. A funcdo técnica relaciona-se com aformagéo de
pessoas de alto padréo intel ectual, com o desenvolvimento da
pesqui sa cientifica e também com a formacédo de professores
paraatender anecessi dade de expansdo quantitativado ensino
superior. A funcéo social buscarestabelecer o valor smbdlico
do diploma. O autor expbe ser provavel que, ao trazer amarca
dararidade, o diplomadedoutor tendaaconferir o valor social
gue, antes da expansdo do ensino superior, era auferido pelo
diplomacomum de graduacéo.

Vale frisar que a pés-graduacdo stricto sensu, no Brasil,
ndo se limita a elaboragdo de uma dissertacdo ou tese, com-
preende uma série de disciplinas que coloca o aluno a cobrir
ampla extensdo de um campo do conhecimento, trata-se de
umaexperiénciaintensivade aprendizagem que envolve, assm,
apos-graduacao stricto sensu nafor macgao de recursos huma-
nos altamente especializados.

O poés-doutorado surge no cendrio da pds-graduacdo como
um item extra na carreira académica que, considerando-se o
atual escalonamento, tem como seu ponto maximo deexigéncia
o titulo de doutorado. A ideiainicial € potencializar o cenario
daproducéo e disseminacéo de ciénciaetecnologia, comvistas
a ampliar a participacdo dos pesquisadores brasileiros no
mainstream da ciéncia e facilitar ainser¢ao do Pai's nacomu-
nidade cientificainternacional.

No documento Capes/Bex (2002, p.1) expbe-se que ains-
tituicdo de fomento:

« “financia estagio pos-doutoral no exterior de professores e
pesquisadores visando ao desenvolvimento de atividades
de atualizacéo, cooperacdo e abertura de novas linhas de
pesquisa, sempreinseridas no contexto institucional de atua-
¢30 do candidato. A natureza das atividades desse programa
possui uma perspectiva de cooperacéo entre professores e
pesquisadores [...]".

Velho (2001), namesmadirecéo, aborda a questdo da ne-
cessidade de aperfeicoamento como mola propul sora do pos-
-doutorado. Para a autora, os programas de pés-doutorado de
fato ndo vém sendo de formac&o, voltam-se mais paraar eci-
clagem ou aatualizacéo de pesquisador es formados do que
paraaformacao de pesquisadores no sentido estrito do termo.
A tendénciado pés-doutorado é atuar como umaoportunidade
de complementacdo daformagéo por meio dainser¢do emum
trabalho de pesquisa de ponta, havendo a perspectiva de que
o trabalho com uma equipe de qualidade estabeleca contato
com o estado daarte do mundo cientifico e abracaminho para
publicac&o em revistasde primeiralinha.

A guestdo envolta no pés-doutorado &, entéo, fomentar o
contato de doutores brasileiros com os melhores programas
no pais ou fora do pais, tendo em vista que a formacéo de
recursos humanos de primeira linha requer a aquisicéo de
conhecimentos de fronteirae asocializagcdo em ambientes nos
quais ele é gerado, com a expectativa de que com o estégio
pos-doutoral haja beneficios no trabalho e na produgdo do-
cente, bem como beneficios ou impacto positivo para o pro-
gramade pés-graduacdo de origem.

3. OPOS-DOUTORADO SOB A PERSPECTIVA DA
CAPACITACAO PARA O CONHECIMENTO

Ha fortes tendéncias de valorizacdo do conhecimento
como fonte de vantagem competitivano mundo globalizado;
essaimportanciadadanaliteraturacontemporanea é eviden-
ciada pela midia especializada e pelo nimero crescente de
pesquisas académicas, de praticas organizacionais voltadas
paratreinamento e desenvolvimento, educagdo, capacitacéo
continuada e préticas de gestao do conhecimento. Normal-
mente 0s temas desses materiais e eventos versam sobre
talento humano, inteligénciacompetitiva, capital intelectual,
engenharia do conhecimento, tecnologia de informacéo e,
propriamente, gest&o do conhecimento. Em comum areafir-
magcao daimportanciade umaacao facilitadora, por parte das
instituicdes, no sentido de criar, utilizar, reter, mensurar e
gerir seu conhecimento.

Drucker (1993) preconizou que aproximasociedade seraa
sociedade do conhecimento, contrapondo-se a era industrial
em gue o conhecimento ndo eraalgo central no mundo laboral,
uma vez que se buscava retirar o poder de participagdo do
trabalhador na realizac&o e no resultado de seu trabalho.
Nonaka e Takeuchi (1997, p.6), em uma das obras cléassicas
sobre o tema Gest&o do Conhecimento, expdem a necessidade
de mergulhar nos processos de criacéo e disseminagcdo no
conhecimento nas organi zacOes:

e “A constatacdo de que o conhecimento € o Novo recurso
competitivo atingiu o ocidente como um rel@mpago. Porém
toda essa conversa sobre aimportancia do conhecimento —
tanto para as empresas quanto para 0s paises — pouco nos
ajudaacompreender como se criaconhecimento”.
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Probst, Raub e Romhardt (2002) argumentam que o co-
nhecimento pode ser adquirido de especialistas externos, de
outras organizacdes, de parceiros, de clientes, de vendedores
ou de paises “produtores’ do conhecimento. Vale pontuar
gue, embora a aquisi¢ao do conhecimento seja uma maneira
répida de inserir conhecimento, muitas vezes ele ndo esta
disponivel para ser adquirido, o que da forga aos argumentos
de criagdo de Nonaka e Takeuchi (1997) e coloca em pauta a
dificil e &rduatarefarel acionada com anecessidade de desen-
volver conhecimento nos contextos especificos.

Esforgosvém sendo empreendidos natentativade elaborar
métodos de gestdo desse ativo intangivel — o conhecimento.
Krogh, Ichijo e Nonaka (2001) questionam o emprego do termo
gestao, quetraz em si aideiade controle ou de administracéo
racional, e argumentam que, ndo podendo ser controlado, o
conhecimento néo poderia ser “gerido”. Os autores, focando
as pessoas, frisam a necessidade de desenvolver “ativistas’
do conhecimento e, argumentando pelo ndo uso do termo
gestéo de conhecimento, optam pela utilizag@o da expresséo
capacitacdo para o conhecimento (vale frisar: trata-se de
(re)posicionamento, do proprio Nonaka, um dos nomes expres-
sivos na area de gestéo do conhecimento).

Piovezan e Fleury (2004) pontuam acomplexidade existente
nadualidade entre adquirir e desenvolver, conforme constana
figural.

Desenvolvimento

do Conhecimento
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Para Nonaka e Takeuchi (1997), o conhecimento é sub-
dividido em explicito etécito. A criacdo do conhecimentoinicia-
-seno nivel doindividuo, estendendo-se para o grupo e poste-
riormente para a instituicdo, podendo atingir niveis interor-
ganizacionais. Essa interacéo é refletida no Modelo de Con-
versdo, composto por: Socializacdo, Externalizacdo, Combi-
nacdo el nternalizacéo.

A socializago, ou disseminagdo do conhecimento técito,
ocorre com experiéncias compartilhadas. N&o se trata de a
prendizado por meio da linguagem, mas pela observacéo via
contato social, imitagdo e prética. Pela externalizacéo, o co-
nhecimento técito é convertido em explicito, egeralmente ocorre
com a expressdo do conhecimento em metéforas e analogias
que, muitas vezes, sdo ineficientes para reproduzir com fi-
delidade o conhecimento técito, provocando o didlogo e a
reflexdo coletiva. A combinacdo é a disseminacdo do conhe-
cimento explicito baseado na troca de codificaveis. A inter-
nalizacdo, ou conversdo do explicito em técito, éaincorporacéo
do conhecimento as bases do individuo, sob a influéncia de
seu modelo mental, e a transformag@o em comportamento. A
interagcéo entre os quatro modos de converséo do conhe-
cimento propiciao surgimento daespiral do conhecimento. A
criagdo inicia-se no nivel do individuo e, por meio daintera-
¢ao, atinge gradativamente 0s grupos, equipes, setores, orga-
nizacdes areas e redes.

Corpo do Conhecimento

Administragao,
Contabilidade, Economia

Engenharia, Fisica,
Matematica

Figura 1: Dificuldades Relativas a Mudancas na Gestao do Conhecimento

Fonte: Leonard-Barton (1995, apud PIOVEZAN e FLEURY, 2004).
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Vista como efeito do coletivo, influenciada pela dispo-
nibilidade deinformacéo e pelaqualidade dos canai s de comu-
nicacdo, ha uma gama de unidades de conhecimento inter-
-relacionadas que extrapolam aprépriainstitui¢cao e sdo geradas
por conectividade com outras institui¢des, universidades ou
instituicdes de pesquisa (ANTONELLI, 1999). Demonstra-se
nesses casos que asinstitui¢des se beneficiam da proximidade
para buscar a complementaridade de competéncias por meio
de um processo de coevolucgdo, ou segja, evoluir a partir do
conhecimento de outras organizagdes, com a producéo de
conhecimentos inter-relacionados e complementares e que
extrapolam a propria organizacdo, sendo geradas, no caso do
pés-doutorado, por conectividade com outras universidades
Ou grupos de pesquisa.

O p6s-doutorado, nadualidade criar/desenvolver —adquirir
(figural), situa-se numaregido hibrida, que abre espaco para
uma situacdo mista em que se mesclam ou se alternam con-
dicbes de desenvolvimento e de aquisicéo de conhecimentos
viapraticas de outros |aboratorios de pesquisa e conectividade
com outras préxis académicas. Sendo que no processo de in-
terac8o e de relacéo entre pesquisadores estabelecem-se si-
tuacOes de aprendizagem por meio de conhecimentos emi-
nentemente técitos.

Concebendo-se 0 pds-doutorado como um processo de
interac@o entre universidades, em que pesquisadores séo
postos em contato com institui¢cBes rel acionadas com o estado
daarte de umadeterminada area, nota-se que se embute nesse
processo a nocédo de complementaridade interorganizacional
parao avanco do conhecimento cientifico e tecnol 6gico. Com-
partilhar € um dos beneficios amplamente reconhecido pelas
relacdes diretas entre atores em uma rede. Assim, quando as
instituicBes colaboram para desenvolver uma tecnologia, 0
conhecimento resultante estara disponivel para todas as or-
ganizagOes parceiras. Ent8o, cada parceiro recebe poten-
cialmente uma quantidade maior de conhecimento, apartir de
um projeto conjunto, em relagdo aum mesmo investimento de
pesquisade formaindividual.

I sso € bastante salientado por Powell (1998), no momento
em que destaca que, em capacitacdo para o conhecimento, as
redes interorganizacionais propiciam melhores resultados de
inovacdo em relacdo as firmas individuais. A complementa-
ridade dos conhecimentos de uma organizagdo, a partir do
compartilhamento de informagdes com outras organi zacoes, é
evidenciada, também, por Nonaka e Takeuchi (1997) ao
apresentarem a dimensao ontoldgica da criagdo do conheci-
mento. Diante dessa dimensao, o conhecimento nasce no nivel
individual, sendo expandido pela dindmica dainteragcéo (so-
cializagcdo do conhecimento) e peladindmicadaespiral do co-
nhecimento.

Moody (2004) ressalta o fato de as relagdes sociais terem
papel fundamental na construcdo do conhecimento cientifico.
Nessa perspectiva da sociologia do conhecimento, enfatiza-
-se o fato de o conhecimento cientifico e tecnol 6gico também

ser gerado socialmente, sendo intensificado por meio dasinte-
racOes, relacdes sociais e redes de colaboracdo. Wagner e
Leydesdorff (2005) procuraram compreender a cooperacéo
internacional entre pesquisadores e demonstram resultados
de gue no campo cientifico ha uma forte tendéncia a inter-
-relacdes, com a maioria dos pesquisadores conectados dire-
tamente ou indiretamente uns aos outros.

N interseccdo entre organi zacOes, universidades, labo-
ratorios e proj etos conjuntos, Popadiuk e Choo (2006) afirmam
gue a criagdo de conhecimento € essencial mente um com-
partilhamento de modelo mental, emocional e ativo para a
agregacdo de valor. Nesse sentido, 0 processo criativo tam-
bém pode ser considerado um sistema social (SUNDBO e
FUGL SANG, 2005) easfontes de ampliacdo do conhecimento
ndo residem exclusivamente dentro das paredes da organi-
zacao, ao contrério podem ser encontradas também nas redes
einteragdes (POWELL, 1998).

A ampliacao de conhecimentos existentes, ou a producéo
de novos conhecimentos, surge quando, por meio dainteracéo,
0 conhecimento se el evadinamicamente de um nivel ontol 6gico
inferior até niveis mais altos. Nessa dimensdo ontoldgica,
observa-se que o conhecimento so € criado por individuos
(NONAKA eTAKEUCHI, 1997). Umaredeinterorganizacional,
€omo € 0 caso que se estabel ece no pés-doutorado, ndo pode
criar conhecimentos, mas pode proporcionar um espaco de
relacdes positivas e construtivas entre os atores e o ambiente.
Assim, apartilhade informacéo, de opinido, de colaboracdo e
de mobhilizacdo sobre um projeto confrontado as necessidades
eao desconhecido converge paraaampliacdo do conhecimento
das universidades participantes.

Pela exter nalizacao, o conhecimento técito é convertido
em explicito. Dessa forma, o estagio pds-doutoral de carater
eminentementetacito deveriaconvergir paranovas producdes
cientificas e tecnoldgicas que possuam carater explicito e,
assim, possam ser compartilhadas e disseminadas pela co-
munidade académica. Contudo, esse caminho n&o ocorre de
format&o direta e sem percal cos.

Em artigo polémico intitulado Why Nonaka highlightstacit
knowledge: a critical review, Meng Li e Fei Gao (2003) pro-
curam mostrar que o model o proposto por Nonaka e Takeuchi
(1997) é limitado se remetido ao conceito de conhecimento
técito de Polanyi, proposto origina mente na década de 1950.
Os autores da critica remetem as origens o conceito tacito e
apontam que ha generalismo no atual conceito de externa-
lizagdo, pois nem todos os conhecimentos tacitos podem vir a
ser codificados por meio do simbolismo dalinguagem.

O argumento de Michael Polanyi (1966, apud LI e GAO,
2003) diferenciaimplicitudedetacitude, ou sgja, as capacida-
des ou potencialidades do conhecimento ser transferido e ensi-
nado. O conhecimento tacito é aquele que ndo pode ser
transferido e que é propriedade de cada individuo. Ele esta4
arraigado nas préticas e formas particulares de cada pessoa
agir e conceber as coisas. Nesse sentido, o tacito pode até vir
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aser imitado, mas somente o conhecimento com implicitude
potencial poderia ser trocado e compartilhado entre os indi-
viduosviaexternalizacéo no futuro.

O pés-doutorado pode ser visualizado como um local pri-
vilegiado para a complementaridade naformac&o de recursos
humanos altamente especializados. A situacdo é vista como
um empreendimento coletivo, fortemente influenciada pela
efetivaqualidade dos canai's de comuni cagdo entre os agentes
aprendizes. Uma das caracteristicas no processo de partilha
de conhecimento entre os pesquisadores, pelo menos no que
concerne ao estagio pés-doutoral, € aquali dade eminentemente
tacita em que ocorre ainteragao.

Otacitoouoimplicitotransfere-se pelasociaizacdo eso é
possivel quando existe alguma proximidade geogréfica. Como
0 conhecimento esta nos individuos que interagem em um
ambienteintraeinter organizaciona, aproximidade possibilita
contato, socializacdo e criacdo de uma base comum de conhe-
cimento. A transferéncia de conhecimento depende da proxi-
midade que pode fornecer acesso as redes relacionais locais
(COHENDET et al., 1999). Nesse sentido, a l6gica do pés-
-doutorado €incentivar essapr oximidade geogr afica, visando
ao processo de desenvolvimento do conhecimento cientifico
e tecnol gico por meio da socializagao entre pesguisadores
em |aboratorio de primeiralinha e relacionados com aproducéo
de conhecimentos de fronteira.

O conhecimento tacito compartilha-se a partir da trans-
feréncia do conhecimento contextual especifico incorporado
em processos ndo padronizados e customizados, enquanto o
conhecimento explicito esta incorporado nos procedimentos
padronizados, assim, para Chapman e Hyland (2004), no
ambiente das organizagdes o conhecimento explicito é foco,
por exemplo, de areas como a de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) e producéo, sendo definido por meio de seu relacio-
namento com os dados e informacOes e possibilitando, em
acordo com Henard e M cFadyen (2006), tecnol ogias mensu-
raveis e processos que sdo mais facilmente transferiveis.

Nessa perspectiva, 0 conhecimento pode ser explorado por
meio de reciclagem de conhecimentos existentes que sdo de
dominio individual, resultado de experiéncias pessoais e em
interacdo com outras pessoas paraformagao de rede cognitiva.
Essa proposicéo evidencia 0 manegjo do conhecimento, em
especial 0 tacito, que consiste na capacidade de resposta
contingencia as demandas especificas de um dado contexto
(McFAYDEN e CANELLA JR., 2004). Em func&o disso, real -
¢a-se a importancia de entender relacOes e interacOes entre
pesquisadores para compreender estruturas cognitivas ex-
pressas nos textos cientificos, uma vez que relagles tacitas e
padrdes estruturados de conhecimento constituem fenémenos
interligados (LEY DESDORFF, 2007).

Dentre os autores que abordam como ocorre 0 processo
de criacdo e disseminacdo do conhecimento em contexto
organizacional e os aspectos relacionados a sua gestéo, de-
tectam-se enfoques diversos e com forte énfase para a consi-

deracdo de elementos igualmente particulares em importan-
Cia, taiscomo acriacéo do conhecimento, aespecial dimensao
do conhecimento técito e sua disseminacdo por meio das
interaces (DREJER e JJRGENSEN, 2005), eaestruturaenvol-
ta de colaboracdo, de transferéncia cognitiva e de inovacéo
(POPADIUK eCHOO, 2006; KODAMA, 2007).

Entretanto, a propriedade da crescente dependéncia do
conhecimento cientifico das novas oportunidades tecnol6-
gicas deve ser vista com ressalva quando se considera aim-
portancia do conhecimento técito para o processo de ciéncia,
tecnologiaeinovagao. O conhecimento cientifico é codificado
e formalizado, podendo ser transferido por outros meios que
nado asocializacdo. Nesse sentido, aindaque ainovagao esteja
mais calcada no conhecimento cientifico, € importante escla-
recer que o conhecimento tacito é relevante nos estagios ini-
ciais do desenvolvimento, antes de os padrfes terem sido
estabel ecidos e o design dominanteter sido fixado (DUNNING,
2000).

“O que néo foi dito precisa ser dito em voz alta; caso con-
trario, ndo pode ser examinado, aperfeicoado ou compar-
tilhado”, argumenta Stewart (1998, p.66). O pos-doutorado com
propdsitos eminentemente de transferéncia de conhecimentos
cientificos e tecnol 6gicos de fronteirapor meio dasocializacdo
—nos moldes de Nonaka e Takeuchi (1997) —também nado pode
ou ndo deveriaficar restrito ao contexto dasocializacdo, mas,
sim, ao sair do periodo deincubacao, néo ficar em situacdo de
isolamento, ampliar-se por meio de interacdo e compar-
tilhamento paraprocessos de exter nalizagéo do conhecimento,
paraque possavir a ser conhecido pelos demais membros da
comunidade cientifica

O conhecimento explicito éformal e sistemético e, portanto,
facilmente comunicado, compartilhado e, no caso especifico
deste estudo, maisfacilmente observavel e mensuravel. O co-
nhecimento cientifico é o conhecimento racional, sistemético,
desse modo, tendo-se em perspectiva o pos-doutorado como
um processo que visa ao incremento do conhecimento — nesse
caso em especial do conhecimento cientifico — o presente
estudo buscou entéo concentrar os esforcos de mensuracao
em torno do conhecimento externalizado e que se traduz no
conhecimento cristalizado sob aforma de publicagdes cienti-
ficas e que sdo compartilhadas pela comunidade académica.

4. METODO

Seguindo padrdes nacionais, adota-se o critério Qualis,
gue levaem consideragdo tanto a quantidade (nimero de pu-
blicacBes) como a qualidade que, expressa pela base de ava-
liac8o Capes, em principio refletiriaaqualidade dos veiculos
dedivulgacgo cientifica. No que serefere aindexagéo, segundo
Paula (2002), um periddico indexado passaacompor umabase
sobre a qual se fundamentar&o indicadores bibliométricos,
entre eles, 0 nUmero de citagdes. Base e indicadores desen-
volvidos pelo Institute for Scientific Information (I1SI) e
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publicados no Science Citation Index (SCI) tém grande acei-
tacdo nacomunidade cientifica.

O fator de impacto do Journal of Citation Report (JCR)
também tem boa aceitacdo nessas quatro areas investigadas, as
quais o levam em consideracdo no momento de classificagdo
Quialis dos periddicos utilizados para divulgacdo das pesquisas
etraba hoscientificos. Mas, sobre o que se compreende por quali-
dade no interior de cada area €, ainda, bastante subjetivo, pois
parte dessa avaliagdo advém da opinido dos pares e do co-
nhecimento que componentes das comissdes de &rea/avaliagdo
tém dos veicul os utilizados pel os programas de pos-graduaggo.

Com aperspectivado Qualis, no presente estudo trabalhou-
-se utilizando como fonte de dados o sistema L attes, em que a
construcéo de um indice permitiu uma pesguisa exaustiva e
objetiva do que os docentes produziam em pesquisa antes do
pés-doutorado e o que ef etivamente produziram apds suarea-
lizacdo. O efeitoinvestigado foi baseado naconstrucéo eandlise
davariacéo do indice de produtividade em C&T e, portanto,
valefrisar que adimensdo do efeito investigado nesse contexto
n&o cobre efeitos em amplitude sobre o trabalho docente (efei-
tos nos processos de trabal ho, ensino, percepcdo de qualida-
de do desempenho, motivacdo pessoal do docente etc.); a
dimensdo do efeito nesse @mbito cobre basicamente apr oducéo
nas atividades de pesquisa da pds-graduacao.

Assim, como limitacdo vale salientar que, por ter-se optado
pela vertente quantitativa, outras questdes e varidveis mais
qualitativas ndo foram aqui objeto de andlise, como: qualidade
da relacéo estabelecida no empreendimento conjunto, redes
de comunicacdo, suporte organizacional, motivacdo do pes-
quisador, reacfes e satisfacdo com o estagio, percepcdo de
utilidade do estagio etc. Essas sao questdes que poderiam ser
ampliadas em pesquisas de cardter mais voltado para a coleta
de dados primarios.

A ponderac&o aqui propostatem por base o estabel ecimen-
to de pontuagdo para cada tipo de producgao bibliografica e
consiste em indicadores construidos e influenciados a partir
derelacdes e ponderacdes aplicadas pel as diversas comi ssdes/
comités de &rea [Capes], essas ponderacdes ou pesos dados a
cadatipo de producéo bibliogréficasdo diversas. No computo
proposto (quadros 1 a 4) com a série de pontuacdes tenta-se
refletir umatendénciaque, de certo modo, torne possivel uma
aplicacdo em amplitude como a que se propde no presente
estudo. No quadro 1 pode ser observada a proposta de computo
para a producao bibliogréafica em periddicos; no quadro 2, a
referente a producgdo bibliografica em livros e capitulos de
livros; no quadro 3, arelativa aos demais tipos de producéo
bibliografica; e no quadro 4, a proposta de cOmputo paratra-
balhos publicados em anais de eventos.

Com esse critério de atribuicdo de pontos para cada uma
das atividades, o componente publicacdes foi composto por
todas essas dimensdes e sua mensuragao ocorre pela simples
soma dos pontos correspondentes a cada uma das atividades
inerentes ao componente de producdo que compde o indice.

Quadro 1
Cbmputo paraaPublicacdo em
Periddicos
Tipo Nivel Pontuacao
A 18
Periddico internacional B 12
C 6
A 10
Periddico nacional B 7
C 4
A 5
Periddico local B 3
C 1
Sem classificagao ou _ 5
N&o constante no Qualis
Quadro 2
Cobmputo para Publicagdo em Livros e Capitulos
deLivros
Tipo Nivel Pontuacédo
A 15
Livros publicados B 10
Coletaneas 7
Livros organizados - 7
Capitulos de livros - 5

Nota: Editoras cujos livros podem ser considerados A: Atlas, Bookman,
Campus, Edusp, FGV, Futura, Markron, Pearson, Pioneira, Saraiva,
Thomson Learning, UFMG, UFRJ e UnB, segundo indicacfes do
comité/comissdo de avaliacdo da area de Administragdo, disponivel
em <www.capes.gov.br>.

Quadro 3

Cbmputo para Demais Tipos de Producéo
Bibliogréfica

Tipo Nivel Pontuacao
Prefacio, posfacio, partitura - 3
Traduc&o de livro - 7
Outras tradugdes - 3
Textos em jornais/revistas - 1
Demais produgdes - 2
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Quadro 4

Cdbmputo para Trabalhos em Eventos

Tipo Nivel Pontuacao
A 7
, B 3
A
nais c 1
Sem classificagdo 1

O maior ou 0o menor peso atribuido, mesmo que controverso,
justifica-se pelaproprianaturezaeidentidade da pds-graduacgéo
stricto sensu. O Qualisé utilizado por todas as quatro areasdo
conhecimento aqui investigadas. A atribuic&o de pontos para
periddicos e anais ndo classificados poderiaestar dissonante,
visto que suaqualidade seriaduvidosa. No entanto, valefrisar
gue os dados coletados datam de junho de 2003, quando a
base Qualis néo estava plenamente consolidada, periodo em
gue o fato de ndo constar nela poderia se dar tanto pela area
aindando o ter classificado, como por aindanéo estar incluso
naslistagens que servem de base paraaclassificacgo da Capes,
convém lembrar que periddicos e eventos eram inclusos
constantemente.

O propdsito aqui ndo € aavaliagdo de cursos, assim, antes
gue vozes apontem paraumahomogeneizagdo ar bitr ariaentre
as areas, vale apontar que aforma como as tabel as de pontos
estdo estruturadas ndo beneficia nem prejudica nenhuma das
quatro areas do conhecimento. Isso porque, em nenhum
momento, serdo atribuidos conceitos como “Bom”, “Muito
Bom”, “Ruim” ou “Deficiente” para a pontuacdo obtida. As
colocacdes aqui serdo, por exemplo, do tipo: em Biolégicas

existia uma média de X pontos/ano no quesito pesquisa e
publicacBes, e apds a realizacdo do pds-doutorado por seus
docentes essa média passou a ser Y pontos/ano.

A variacdo do indice de produtividade em C& T construido
foi calculado para cada dimensdo e para cada érea do conhe-
cimento, asaber: Bioldgicas, Engenharias, ExatasedaTerra, e
Saude (o detalhamento da composi¢do das grandes areas
consta no quadro 5). A necessidade de calculo em separado
para cada uma das areas justifica-se em funcdo das singula-
ridades e caracteristicas. O ritmo de produgdo em cada uma
delas é essenciamente diferenciado.

5. POPULACAO DA PESQUISA

A captacéo de dados relativos a producéo académica/do-
cente em panoramas ex ante e ex post teve como fonte principal
abuscaem dados secundarios, tendo por base o sistema Lattes
Extrator®. A populagio da pesquisa foi constituida pelos
docentes das &reas dispostas no quadro 5, atuantes na pos-
-graduacéo da Universidade de Séo Paulo que concluiram o
pos-doutorado (e/ou que atualizaram essa informacg&o no
Sistema Lattes) até junho de 2003. O levantamento de dados
foi realizado de forma censitaria, abarcando, sem excegoes,
todos os docentes que satisfizeram a esse quesito.

6. RESULTADO

A primeiraressalva € que, apesar de meta censitéria, pro-
vavelmente alguns docentes ndo compuseram a presente
populacdo por motivos adversos como realizagdo do pés-doc
com término apés junho de 2003, bem como a possibilidade
iminente de defasagem das informagdes contidas no Sistema

Quadro 5

Detalhamento da Composicéo das Grandes Areas

Bioldgicas Engenharias

Biologia Geral Engenharia Aeroespacial
Biofisica Engenharia Biomédica
Bioguimica Engenharia Civil
Boténica Engenharia de Materiais
Ecologia Engenharia de Minas
Farmacologia Engenharia de Produgéo
Fisiologia Engenharia de Transportes
Genética Engenharia Elétrica
Imunologia Engenharia Mecanica
Microbiologia Engenharia Oceanica
Morfologia Engenharia Nuclear
Parasitologia Engenharia Quimica
Zoologia Engenharia Sanitaria

Fonte: Informagdes constantes em <www.capes.gov.br> (CAPES, 2005).

Exatas e da Terra SEU[:]
Astronomia Educacdo Fisica
Computagao Enfermagem
Fisica Farmécia
Quimica Fisioterapia
Geociéncias Terapia Ocupacional
Matematica Fonoaudiologia
Oceanografia Medicina
Estatistica Nutricdo
Odontologia
Saulde Coletiva
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Lattes, podendo ter havido um gap temporal entre o informado/
alimentado pelo docente e o realizado ef etivamente em termos
das atividades de qualificacdo e pesquisa.

Mesmo pressupondo-se a priori que o indice de partici-
pacdo de 100% ndo tenha sido efetivamente concretizado,
indices bem préximos aesse patamar devem ter sido al cancados
nessas quatro éreas investigadas. A populagéo de docentes
da Universidade que realizou estégios pos-doutorais (tabela
1) totalizou, ent&o, 86 docentes pesquisadores, dos quais 43
(55,8%) do sexo feminino e 38 (44,2%) do sexo masculino.

A distribui¢&o dos docentes que realizaram pos-doutorado
e suas respectivas lotagOes (tabela 1) demonstrou que quase
um terco dos pés-doc realizados nessas quatro areas (30,2%)
encontra-se concentrado nos I nstitutos de Quimicaede Fisica
(com 15,1% cada) do campus da Capital (Quimicall,6%, Fisica
10,5%) e do campus de S&o Carlos (Quimica3,5%, Fisica4,7%),
indicando maior procura pel os docentes dessas unidades para
0 complemento de estudos por meio do estégio de pds-dou-

torado. Esses institutos sdo seguidos em termos percentuais
pela Escola de Engenharia de S&o Carlos, com 9,3%, e pela
Facul dade de M edicina, também com 9,3% (5,8% na unidade
Capital — campus extra Cidade Universitaria do Hospital das
Clinicas—e 3,5% em unidade do interior —campus de Ribeirédo
Preto).

Tendo como foco identificar ainfluénciados estégios pos-
-doutorais realizados por docentes da Universidade de S&o
Paulo, considerou-se a producéo dos docentes ponderada
pelos valores dispostos nos quadros 1, 2, 3 e 4, obtendo-se
um scor e de produgdo para cada um dos docentes pesquisados
para o periodo anterior ao pos-doutorado e, seguindo-se a
mesma ponderac&o, um score para o periodo subsequente ao
pés-doutorado.

A variacao do indice de producdo considera e registraa
diferenca de pontos/ano do docente nesses dois momentos.
Assim, uma variacdo geral da producdo da ordem de 0,5
representaum acréscimo de 50% em relacdo a pontuacdo anual

Tabela 1l

Lotacdo dos Docentes com Pds-Doutorado nas Areas de Biolégicas, Engenharias, Exatas e da Terra,
e Salde da USP

Unidade

Numero

Percentual (%)

Centro de Biologia Marinha 1 12
Centro de Energia Nuclear na Agricultura 1 12
Escola de Educagdo Fisica e Esporte 3 3,5
Escola de Enfermagem 1 12
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto 3 35
Escola de Engenharia de Séo Carlos 8 9,3
Escola Politécnica 4 47
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz 1 12
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas 2 2,3
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto 2 2,3
Faculdade de Medicina 5 58
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto 3 35
Faculdade de Odontologia 1 12
Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto 1 12
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias 2 2,3
Instituto de Biociéncias 3 35
Instituto de Ciéncias Biomédicas 5 58
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagao 4 4,7
Instituto de Fisica 9 10,5
Instituto de Fisica de S&o Carlos 4 4,7
Instituto de Matematica e Estatistica 6 7,0
Instituto de Quimica 10 11,6
Instituto de Quimica de S&o Carlos 3 35
Museu de Zoologia 2 23
NUcleo de Pesquisa em Neurociéncias 1 1,2
Ncleo de Pesquisas Epidemiologicas em Nutrigdo e Salde 1 12
Total 86 100,0
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gue o docente apresentava antes da realizacdo do pds-dou-
torado. Umavariacado de zero, significaumaproducgdo estavel.
Uma variacéo de -0,3 representa uma queda de 30%, e assim
por diante.

Uma vez esclarecido esse ponto, a tabela 2 sintetiza os
resultados da pesquisa, que apontam para a hao confirmacao
de discrepancias em magnitudes de variagdo do indice dife-
renciadas em fungdo da &rea do conhecimento de atuag&o do
docente. Os dados apontam que n&o ha diferengas significa-
tivas entre as quatro éreas do conhecimento investigadas.

A média diferenciada, que em principio indicaria maior
variagéo de produtividade para os pos-doutorados da area de
Bioldgicas, ndo severifica, poisaareapossui um desvio padréo
bastante el evado em relacdo as demai's areas do conhecimento,
indicando grande dispersao em torno da médiaapresentada. A
correlacdo entre avariacao do indice de producao bibliogréfica
e areas do conhecimento é baixa (-0,083) e préxima a zero,
indicando que as duas variaveis ndo estdo relacionadas ou
tém fraca correlagéo. O coeficiente de determinagdo — R qua-
drado —, com valor bem préximo azero (0,07), tambémindicaa
nao relacdo de determinagao linear entre essasduas variavels,
ndo havendo diferencassignificativas Sig (2-tailed) = 0,45 entre
as médias de variag&o de produtividade em fungéo da éreado
conhecimento.

Ha de se registrar que as diferencas ndo se revelam em re-
lac8o avariacéo daproducdo cientificaem decorrénciado pés-
-doutorado; no entanto, em termos absolutos, para a &rea de
Biolbgicas os graficos ilustrados no proprio Anuério Estatisti-
co de 2003 (<http://sistemas.usp.br/anuario/g_info_acad.htm>)
demonstram que essa média de trabalhos publicados por
docente ativo por ano sofre acréscimo, havendo unidade de
ensino e pesquisadaUSP que apresenta pico médio de maisde
27 papers por docente ativo por ano, e paraaéreade Exatase
da Terra indices elevados também sdo a cangados com algu-
mas unidades de ensino e pesquisa apresentando picos médios
de 16,5 ede 13,4 trabal hos anuai s publicados por docente ativo.

De forma absoluta, a producdo média de papers/ano
apresenta-se maior paraaareade Biol Ogicas e paraade Exatas

edaTerra, mas ocorre que existiaum padréo de X pontos/ano
no quesito producdo em C&T e apbs a realizacdo do pds-
-doutorado por seus docentes essa média passou aser Y pon-
tos/ano. Quando comparada com asdemais areasinvestigadas,
essavariacao (ou sgja, aconfiguracdo do Y em relacdo ao X)
ndo apresentou diferencas significativas. Esse resultado leva
acrer queainfluénciado estégio pos-doutoral éde certaforma
homogénea entre as quatro éreas investigadas na USP no to-
cante ao efeito dele sobre aprodugé@o em Ciénciae Tecnologia

Em outras palavras, mesmo com a produc¢édo absoluta
diferenciada entre as grandes éreas do conhecimento, 0 so-
bressalto registrado ou adiferenca da producéo em C& T que
se registra ex ante e ex post a realizacdo do pds-doutorado
nado apresenta variacdes significativas do ponto de vista esta-
tistico. O resultado sugere queaareaem s ndo é adeterminante
eque, ao contrério do senso comum, o efeito preditor do pos-
-doutorado sobre a producdo é razoavelmente equivalente
entre essas quatro grandes areas do conhecimento.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisainseridano universo maior do cenario
da gestdo de C&T tem seus usos e contribuigdes que véo
desde questbes pontuais sobre a avaliaggo do potencial de
retorno em desempenho a aspectos mais complexos relacio-
nados ao desenvolvimento cientifico. Ao trabalhar com um
censo nas hard sciences da USP, a afericéo de influéncia do
estagio pés-doutoral sobre a producao cientifica pode, dentre
varios aspectos, abarcar contribuicfes como:

e gpontar caminhos e estratégias administrativas em termos
de paliticas em gestdo de Ciéncia e Tecnologig;

* prover com maior precisdo informagdes parareplanejamento;

« fornecer subsidios para a tomada de decisdes técitas e ge-
renciais;

* contribuir parao avango do conhecimento cientifico acerca
do pos-doutorado e sua eficécia;

« proporcionar visibilidade e credibilidade do sistemade capa-
citacdo em nivel de pés-doutoramento.

Tabela 2

Sintese da Variac&o de Produc&o Bibliografica por Areado Conhecimento

Variacdo do indice

Relagdo entre as Variaveis

Correlacdo de Pearson r= -0,083
Sig (2-tailed) = 0,450
Coeficiente de Determinagdo R?=0,07

Média Desvio Padrao
Bioldgicas 0,90 1,23548
Engenharias -0,39 0,66039
Exatas e da Terra 0,02 0,79122
Salde 0,39 0,75832
Geral 0,18 0,91089
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Como importante ressalva tem-se o fato de as atividades
da pés-graduacéo ndo se restringirem as atividades de pes-
quisa. A produtividade mensuradaficou circunscritaaquestdes
vinculadas as atividades de pesquisa, mas dimensdes de ensino
e extensdo presentes na pés-graduacdo poderiam ser mere-
cedores de uma atencéo especial, sendo esse um aspecto de
limite de escopo do trabal ho. Outra questéo de escopo também
se encontra na constatagéo de que diversas areas, como Hu-
manas, SociaisAplicadas, Letrase Linguisticaetc., ndo foram
alvo de investigacdo; portanto, o resultado € parcial e nédo
generalizavel nesse sentido, referenciando-se somente a for-
macdo de um bloco de &reas com similaridades, uma pro-
ximidade relativa entre as grandes areas de Bioldgicas, En-
genharias, Exatas e daTerra, e Salde.

Uma questdo que também merece destaque é que a pes-
quisa, diante da opcéo de fonte de dados secundérios via
Lattes, deixou amargem aspectosimportantes como motivacao,
interesses, duracéo, reacdes e satisfacdo com o estagio, per-
cepcdo de utilidade do estégio etc., questdes que poderiam
ser ampliadas em pesquisas de carater mais voltado para a
coletade dados primarios e col eta de opini &o diretamente com
0s pesquisadores envolvidos.

Chamaaatencdo o fato de, mesmo em um estudo com meta
censitaria, a populagdo da pesquisa ter sido de apenas 86
docentes, em setratando damaior instituicdo universitariado
Pais. Entretanto, como o corte de pesquisa foi realizado em
junho de 2003 (data de atualizacdo do Lattes Extrator, que
comumente € atualizado seguindo as avaliagdes trienais da
Capes), tem-se que, essencialmente, 0 pos-doutorado é um
fendmeno recente e cresce em proporcdes prati camente expo-
nenciais. Caso a pesquisa fosse novamente replicada com os
mesmos método e critério paraa composi¢do da popul acéo, o
nuimero de pesquisados seriabem maior(@,

Em relacéo ao referencial utilizado, Krogh, Ichijo e Nonaka
(2001), em continuac&o aos estudos desenvolvidos por Nonaka
e Takeuchi (1997), assumem a inadequac&o do termo gestéo
do conhecimento em virtude de que gestao implica controle
de processos que talvez sejam intrinsecamente incontrol &
veis. Também, diante de ponderaces como as realizadas por
Li e Gao (2003) e diante derecentesrevisdes deliteraturacomo
a de Rigo, Souza Filho e Souza (2007), que expBem que as
acdes de “gestan” do conhecimento mais praticadas sdo o
treinamento interno, o treinamento externo, o e-learning (uso
da tecnologia da informacgdo para promocéo da aprendiza-
gem), as reunifes presenciais, 0s cursos e 0 uso da educagéo
corporativa, ou seja, nada além das tipicas técnicas de gestéo
de pessoas, fica a pergunta: para langar luz no caso do poés-
-doutorado, que é uma atividade de aper feicoamento de pes-
soas, o referencial da gestéo do conhecimento € o mais ade-
quado?

Enquanto um corpo tedrico emergente, nascido naturbu-
[éncia dos anos 1990, com construtos recentes e em fase de
grande ebulicdo de ideias e conceitos dentre os diversos au-

tores que adotam o referencial, nota-se grande dispersdo no
que diz respeito ao escopo. A gestao do conhecimento rela-
ciona-se com inteligéncia corporativa, memoéria organiza-
cional, gestdo de documentos, mapeamento de processos,
inovacéo, comunidades de pratica, aprendizagem organi-
zacional (Learning Organizations), cultura organizacional,
capital intelectual, tecnologiade informacéo e gestéo de pes-
soas, apresentando uma grande amplitude e diversidade de
enfoques.

Nessa grande diversidade, os dois Ultimos enfoques —
tecnologia de informac&o e recursos humanos — sdo 0s que
predominam na literatura da area. Entretanto, ao se olhar o
referencial tedrico, nota-se que ndo ha, ainda, um equilibrio no
que diz respeito a considerar aimportancia da interface hu-
mana (multiplos canais de contato para a transferéncia e
aprendizado) e a importancia da interface especialmente
propiciada pelos sistemas de informacéo e outros recursos
computacionais e pessoas que interagem entre si.

De acordo com Krogh, Ichjo e Nonaka (2001, p.12), “em
muitas organizacgdes, o interesse legitimo pela criagcdo do
conhecimento tem sido reduzido a um excesso de énfase na
tecnologiadainformag&o”. Rigo, Souza Filho e Souza (2007)
sustentam que nos Ultimos anos os entusiastas do tema na
areade Administracéo no Brasil comegam aatuar maisvoltados
agestdo de pessoas; mas, por enquanto, hao houve inovacdes
nas praticas. Fica a reflexdo. Apesar de todo o discurso, por
um lado a préxis tem sido coincidente com as praticas tradi-
cionais das éreas de Gestdo de Recursos Humanos, Pedagogia,
Psicologia Organizacional e, especialmente, com a érea de
Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo. N&o parece, por-
tanto, ser equivoco trilhar caminhos também em referenciais
tedricos dessas areas.

Essa afirmagdo ndo implica dizer que a gest&o ou capa-
citacdo para o conhecimento e o fendbmeno do pos-doutorado
nao estejam intrinsecamente rel acionados; o referencial é Util
paraacompreensdo, masareflex&o postula-se como inquietante
questao em seu aspecto critico proposto neste trabalho, para
que se abra espaco para dilemas, perguntas e investigacfes a
serem equacionadas.

E indispensavel reconhecer, no entanto, na identidade
dos interlocutores da gestéo do conhecimento, suas inten-
¢Oes de dar atbnicade que o conhecimento € algo central na
configuracdo da sociedade contemporanea. No caso do pés-
-doutorado, a énfase restrita a recursos financeiros, econo6-
micos e/ou tecnol 6gicos ndo € suficiente para proporcionar
adinamicae acapacidade daagdo universitariano subsistema
pos-graduacdo: uma das chaves para o aumento de produ-
tividade é o investimento no fator humano, que no caso da
pbs-graduacdo se traduz em uma palavra crucial, os docen-
tes, no sentido de que a producéo cientifica resulta em pro-
dutos (livros, artigos etc.), mas no tempo-espaco do trabalho
ndo ha separacdo entre o produto e o ato (humano) de pro-
ducéo. ®
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Exploratory analysis of the measurement of the results of training in the form of the
post-doctoral stage of education: heterogeneity among broad fields of knowledge?

Theresearch presented in this article is characterized as a case study of an exploratory nature that aimed to map the
influence of the post-doctoral stage upon the production of the professors engaged in the postgraduate programs of
the University of S8o Paulo. In the study, which centered on broad fields of knowledge (Biological Sciences,
Engineering, Exact Sciences, Earth Sciences and Health Sciences), the researchers sought to measure the variations
of scientific production, before and after the post-doctoral stage. As part of broader research designed to study the
influence of post-doctoral work on the productivity of the university’s postgraduate system, this article specifically
investigateswhether there are significant differencesin the variation of the Science and Technology (S& T) production
depending on the broad field of knowledge in which the researcher is active. With a population of 86 PhDs that
completed their post-doctoral studies by June 2003, the data surveyed indicate differences between the fields of
knowledge in terms of absolute output (number of published articles). However, comparing the S& T output before
and after post-doctoral training, the variation or increase that occursin scientific production suggests that there are
no significant differences, besi des showing arelative homogeneity among the major fields of knowledge investigated.

Keywords: post-doctoral stage, scientific production, management of S&T.

RESUMEN

Andlisis exploratorio sobre la medicion de resultados de la capacitacién por medio de
pasantias postdoctorales: ¢ heterogeneidad entre grandes areas del conocimiento?

Esta investigacion es un estudio de caso de caracter exploratorio y tuvo como objetivo analizar lainfluencia de la
etapa de postdoctorado sobre la produccion de profesores en programas de postgrado de la Universidad de Sao
Paulo. Lainvestigacion secircunscribe agrandes reas del conocimiento—Bioldgicas, Ingenierias, Exactas, Geociencias
y Salud —y buscadeterminar las variaciones de la produccion cientificaen el panoramaex antey ex post. Como parte
de un estudio més amplio que investiga la influencia del postdoctorado sobre la productividad en el sistema de
postgrado de la universidad, en este articulo se analiza especificamente si ocurren diferencias en lavariacion de la
produccion en Cienciay Tecnologia (C& T) en razén dela gran érea de conocimiento de actuacion del investigador.
Con una poblacion de 86 doctores que realizaron la etapa postdoctoral hasta junio de 2003, los datos obtenidos
indican diferencias entre las areas del conocimiento en nimeros absol utos (cantidad de trabaj os publicados), perola
confrontacién de la produccion en C& T antes 'y después de la etapa postdoctoral sugiere que no hay diferencias
significativas y muestra una homogeneizacion relativa entre las grandes areas del conocimiento investigadas.

Palabras clave: postdoctorado, produccion cientifica, gestién de Cienciay Tecnologia.
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