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Resumo

Este artigo teve por objetivo verificar a existéncia de um sistema de desenvolvimento de judocas e nada-
dores brasileiros talentosos, assim como descrever como ocorre 0 mesmo na pratica, seqgundo a opinido dos
técnicos dessas modalidades. Foi realizada uma pesquisa exploratdria e descritiva, por meio da realizacdo
de entrevistas com 18 técnicos de alto rendimento, sendo 11 de natagdo e sete de judd. Os técnicos par-
ticipantes responderam a 10 perguntas semiestruturadas, relacionadas com o desenvolvimento de talento
esportivo no Brasil. Os resultados foram analisados por meio do método do “Discurso do Sujeito Coletivo”
DSC. Segundo 77% dos técnicos, ndo existe uma diretriz nacional para o desenvolvimento de talentos para
as duas modalidades estudadas, e 66% dos entrevistados afirmaram que o desenvolvimento dos atletas
ocorre por meio de cada entidade esportiva. De acordo com a opinido dos técnicos, conclui-se que as en-
tidades nacionais de administracdo do esporte ndo elaboram diretrizes nacionais para o judod e a natacdo
no Brasil, sendo as entidades de pratica esportiva - tais como Clubes, Associacdes e Entidades Municipais

de Pratica Esportiva - as responsaveis pelo desenvolvimento dos atletas em ambas as modalidades.

PaLavras-cHave: Atletas; Clubes; Alto rendimento; Identificacéo de talento.

Introducao

Conquistar medalhas em grandes eventos esportivos
mundiais, como os Jogos Olimpicos, é o desejo de
muitos atletas; e, para alcangar os melhores resultados
nessas competigoes esportivas, é fundamental a intera-
cao eficiente de muitos fatores" 2. Assim, nos dltimos
anos, houve um aumento de pesquisas cientificas com
o objetivo de compreender e destacar os fatores respon-
séveis pelo alcance do sucesso esportivo internacional®®.
Um ponto comum considerado nessas pesquisas ¢ a
existéncia de um sistema para o desenvolvimento efi-
ciente de atletas desde a iniciagao até o alto rendimento.

Nos paises que possuem sucesso esportivo
internacional, como os Estados Unidos, China,
Gra-Bretanha, Alemanha, Itdlia, Austrdlia e Russia,
¢ possivel observar uma estrutura voltada para a
implantagdo e controle das modalidades esporti-
vas através de programas que visam desenvolver o
esporte nas suas diferentes manifestagdes’. Apesar
das diferencas politicas, econdmicas, sociais e cul-
turais, esses paises possuem similaridades quanto ao

desenvolvimento esportivo como objetivo da busca
por melhores resultados nas principais competicoes
esportivas internacionais®® !, A existéncia de
programas com processos de detecgdo, selecio e
promogao de talentos esportivos favorece o surgi-
mento e a permanéncia de atletas no esporte de alto
rendimento no pais, propiciando um desempenho
esportivo consistente e de longo prazo'.

O Brasil tem sediado diversos eventos esportivos nos
tltimos 10 anos, e ird contemplar em seu territério a
realizagio dos Jogos Olimpicos de Verdo em 20164
Ao mesmo tempo, existe por parte deste pais o desejo de
conquistar melhores resultados esportivos, justificando
assim a propria realizacio dos eventos e 0 aumento do
interesse pelo esporte de alto rendimento no Brasil.

Na realidade brasileira existem dois sistemas de
organizagao esportiva no nivel nacional. Um sistema
governamental, onde as a¢oes no alto rendimento sao

realizadas pelo Ministério do Esporte, por meio da
Secretaria Nacional de Alto Rendimento (SNEAR), e
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um sistema nao governamental, onde as principais agoes
esportivas relacionadas com o esporte de alto rendimen-
to sao feitas pelo Comité Olimpico Brasileiro (COB)
e Confederagoes Olimpicas®. Essas organizagoes, in-
dependentemente do sistema em que esto inseridas,
podem contribuir para a formulacio de diretrizes e
agoes para o esporte de alto rendimento no Brasil.

Apesar de o Brasil nao estar entre as poténcias
esportivas, atletas brasileiros de diferentes modalidades
conquistam resultados esportivos expressivos, mesmo
que este pais ndo tenha um sistema constituido para
o desenvolvimento de talentos esportivos®.

Entre as modalidades esportivas brasileiras com
resultados expressivos no contexto mundial, desta-
cam-se a natagdo e o judd. Em conjunto, as duas
modalidades conquistaram 16 medalhas olimpicas,
desde Sydney em 2000 até os Jogos Olimpicos de
Londres em 2012, o que representa cerca de 30%
do total de 54 medalhas conquistadas pelo Brasil
no perfodo’®. Tal destaque credenciou essas moda-
lidades a participar do programa de apoio especial
chamado Plano Brasil Medalhas 2016, destinado
as modalidades com maior probabilidade de con-
quista de medalhas nos Jogos Olimpicos do Rio.
E, em comparagio com as modalidades coletivas,
nota-se que o judd e a natagio também apresentam
bons resultados em outros eventos internacionais.

De acordo com a Confederacio Brasileira de Jud6
(CBJ), até 2012 o judd brasileiro conquistou 19
medalhas em Jogos Olimpicos (trés de ouro, trés de
pratae 13 de bronze) e 28 medalhas em campeonatos
mundiais seniores (quatro de ouro, sete de pratae 17
de bronze)", com destaque para o Estado de Sao Pau-
lo, onde se concentram os clubes e 0 maior niimero de

Meétodo

Trata-se de uma pesquisa descritiva com delinea-
mento transversal do tipo “survey”. Os dados apre-
sentados e analisados foram coletados no projeto
de pesquisa “Andlise da qualidade de programas de
detecgao, sele¢io e promogao de talentos esportivos
na realidade brasileira”, que teve como um de seus
objetivos verificar a existéncia ou nio dos pontos re-
levantes para o desenvolvimento do esporte de elite
no contexto internacional propostos pela literatura
da drea®* %7, sendo um desses pontos a anilise do
sistema de desenvolvimento de talentos.

Essa pesquisa foi desenvolvida em trés etapas; porém,
no presente artigo serdo apresentados os resultados
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atletas com medalhas Olimpicas nesta modalidade'.
Entre os integrantes da selegao brasileira de jud6 que
participaram dos Jogos Olimpicos de Londres em
2012, cerca de 65% dos atletas pertenciam a insti-
tuicoes/clubes do Estado de Sao Paulo. Além disso,
a0 longo das nove edigoes do Grand Prix Interclubes
(uma espécie de campeonato brasileiro entre os clu-
bes de Jud6) no género masculino, o Estado de Sao
Paulo conquistou sete titulos, e nas sete edigoes para
o género feminino, outros trés titulos'.

No caso da natagio, nas tltimas seis edicoes dos
Jogos Olimpicos (1992 a 2012) e nos Jogos Pan-
-Americanos (2010/2007/2003/1999/1995) verifi-
cou-se que o desempenho dos nadadores brasileiros
foi significativo se comparado as outras modalidades
esportivas. Os atletas da natagio conquistaram nesse
periodo 13 medalhas em Jogos Olimpicos e 145
medalhas em Jogos Pan-americanos'. Quanto aos
resultados dos clubes esportivos que desenvolvem
a natagdo, cinco entre os 10 primeiros clubes clas-
sificados no Brasil no ano de 2013 pertenciam ao
Estado de Sao Paulo®.

Esses resultados demonstram a importancia do
Estado de Sao Paulo no cendrio esportivo brasileiro
destas modalidades. Devido aos resultados interna-
cionais conquistados por atletas brasileiros de judo
e da natagdo, e, a importincia que programas com
processos de detecgio, selecio e promogio de talentos
esportivos possuem com relagio ao desenvolvimento
de atletas, o objetivo deste artigo ¢ verificar existéncia
de um sistema de desenvolvimento de judocas e nada-
dores brasileiros talentosos, assim como descrever de
que maneira ocorre o desenvolvimento dos mesmos
na prdtica sob o ponto de vista dos técnicos.

referentes a uma questao das 10 questoes pesquisadas
na segunda etapa da mesma. A escolha dessa questao
refere-se A existéncia de um sistema nacional de
desenvolvimento de atletas talentosos nestas duas
modalidades, com bons resultados internacionais e com
boas possibilidades de obten¢ao de medalhas nos Jogos
Olimpicos de 2016 a serem realizados no Rio de Janeiro.

Amostra
Dado que em Sao Paulo encontram-se alguns dos

principais clubes brasileiros em termos de resultados
técnicos, em ambas as modalidades, a pesquisa foi



delimitada a esse Estado. Desta forma, foram con-
vidados técnicos de entidades esportivas do Estado
de Sao Paulo (Clubes e Associagdes Municipais
de Prdtica Esportiva) com os melhores resultados
competitivos na categoria adulta nos campeonatos
nacionais de natagao e de judd no ano de 2010.

Justifica-se a participacio de técnicos nesta
pesquisa pela importincia dos mesmos no processo
de desenvolvimento de atletas, desde a iniciacio
ao esporte até o alto rendimento®’. Os técnicos
sdo personagens fundamentais no processo de
treinamento dos atletas, assim como na comunicagio
com a familia e gestores esportivos.

A amostra contou com o total de 18 técnicos (11
técnicos de natagdo e sete técnicos de judd). Alguns
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clubes/associacoes tiveram mais de um técnico
participando da pesquisa. Do total dos técnicos
entrevistados, aproximadamente 60% pertencem
aos clubes que obtiveram resultados expressivos nas
principais competi¢oes nacionais no de 2010, como
o Grand Prix Interclubes de Judd e o Troféu Brasil
Maria Lenk, na natacao.

A caracteriza¢io dos técnicos entrevistados é
apresentada na TABELA 1.

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité
de Etica em Pesquisa da Escola de Educagio Fisica
e Esporte da Universidade de Sao Paulo sob o
n. 2010/12 e todos os participantes da pesquisa
assinaram o Termo de Consentimento Esclarecido,
tendo sido assegurado seu anonimato.

TABELA 1 - Caracterizacdo da amostra: idade, tempo de atuacio profissional como técnico e de anos de estudos

formais dos técnicos entrevistados.

Minimo Miéximo Média
Idade 26 55 35,50
Tempo de prética da profissio de técnico 5 31 15,90
Tempo de anos de estudos formais 13 30 18,36

Procedimentos

Os participantes da pesquisa foram contatados por
meio telefénico e/ou eletrénico para o agendamento
das entrevistas. Foram realizadas entrevistas semies-
truturadas com os técnicos, as quais foram gravadas
e posteriormente transcritas na integra. As questoes
foram fundamentadas nos 10 pontos relevantes para
o desenvolvimento do esporte de elite no contexto
internacional propostos pela literatura®* 7, a saber:

1) Entendimento claro sobre o papel das diferen-
tes agéncias envolvidas e uma comunicagao efetiva
na rede que mantém o sistema esportivo;

2) Simplicidade de administragio por meio de
agoes esportivas e politicas comuns;

3) Sistema efetivo paraa identificaio estatistica e mo-
nitoramento do progresso de atletas talentosos e de elite;

4) Provimento de servi¢os na drea esportiva para
criar uma cultura de exceléncia na qual todos os
membros envolvidos (atletas, treinadores, admi-
nistradores, cientistas do esporte) possam interagir
uns com os outros de maneira formal e informal;

5) Programas competitivos bem estruturados com
intercimbio internacional;

6) Instalagbes bem desenvolvidas e especificas,
com prioridade de acesso para atletas de elite;

7) Foco dos recursos disponiveis em um niimero
relativamente pequeno de modalidades esportivas,

com identificagio daquelas com chances reais de
sucesso em nivel mundial;

8) Planejamento claro e adequado para as neces-
sidades de cada modalidade esportiva;

9) Reconhecimento dos custos da exceléncia
esportiva, com destinagio de fundos para infraes-
trutura e pessoal;

10) Suporte para a vida e preparacio profissional
do atleta apés o término da carreira esportiva.

No presente artigo sdo apresentados os resultados
das modalidades judd e natagio, referentes ao item
trés da segunda etapa da pesquisa, “Sistema efetivo
para a identificagio estatistica e monitoriza¢io do
progresso de atletas talentosos e de elite”, o qual foi
analisado por meio das questoes: “Existe um sistema de
desenvolvimento do talento esportivo no pats da iniciagio
até o alto rendimento? Em caso positivo, como ocorre?”

Analise dos dados

Para a andlise das respostas obtidas foi utilizado
o método do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC),
conforme proposto por LEFEVRE e LEFEVRE?. Este
método de andlise se processa em trés momentos,
onde sao identificados:

a) Expressoes-chave: pedagos ou trechos literais
do discurso demarcados pelos pesquisadores (subli-
nhados) e que revelam a esséncia do depoimento;
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b) Ideias centrais: expressdo linguistica que descre-
ve, de forma sintética, precisa e fidedigna, o sentido de
cada um dos discursos analisados que darao origem,
posteriormente, a0 Discurso do Sujeito Coletivo;

Resultados

Na TABELA 2 sio apresentados os resultados
obtidos por meio do Discurso do Sujeito Coletivo.
Considerando-se as duas modalidades conjunta-
mente, verificou-se um total de 34 ideias centrais, a
partir das quais foram elaborados quatro discursos

¢) Discurso do Sujeito Coletivo: discurso sintese,
redigido na primeira pessoa do singular e composto
pelas expressoes-chave que possuem a mesma ideia
central.

coletivos. A seguir sdo descritos os Discursos do
Sujeito Coletivo (DSCs) elaborados para cada Ideia
Central (IC), com base nas respostas dos técnicos
das duas modalidades conjuntamente.

TABELA 2 - Caracterizacao das ideias centrais (ICs), namero de ICs, frequéncias absoluta e relativa em relacao
ao numero total de ICs, e em relacao ao nimero de resposta dos técnicos de natacao (11) e de judo
(7) relativas a questdo: “Existe um sistema de desenvolvimento do talento esportivo no pais, da
iniciacdo até o alto nivel? Em caso positivo, como ocorre?”.

Ideias Centrais

Judod

Ideias Centrais

Percentual de
Ideias Centrais em
relagao ao niimero

Ideias Centrais
Natagao Judo e Natagao

de técnicos

Ideias Centrais

Frequéncia absoluta Frequéncia absoluta Frequéncia absoluta Frequéncia absoluta

(relativa) (relativa) (relativa) (relativa)
Nio existe um sistema 4 10 14 14

(40,0%) (41,6%) (38,8%) (77,7%)
Existe em cada 4 8 12 12
entidade esportiva (40%) (33,3%) (35,2%) (66,6%)
Por meio de resultados 1 1 2 2
competitivos (10%) (4,1%) (5,5%) (11,1%)
De forma esporddica pelo 5 5 5
é6rgao regulador da modalidade (20,8%) 13,8%) (27,7%)
Eu nio sei 1 1 1

(10%) (2,7%) (5,5%)

Total de ideias centrais 10 24 34 34

(100%) (100%) (100%) (100%)

DSC 1 - (77% das respostas dos técnicos
e 38,8% do total das ideias centrais) -
Ideia central: “Nao existe um sistema”

Na minha opinido, eu acho que nao, que nio
existe um trabalho organizado, feito exatamente
para isso, nio existe. Em relagio aos 6rgaos
publicos, Governo, Comité Olimpico, Confe-
deracio, Federacio, nio tem nada. Em relacio a
normas nacionais, nao existe, eu nunca vi nada
assim. Infelizmente nio existe; deveria existir,
mas na natagiao nio existe. Mas que nao que
exista uma politica explicada, definida ou pes-

quisada para que a gente possa descobrir talentos
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af em quantidade real. Mesmo com a Olimpiada
de 2016, que serd daqui seis anos no Brasil, vocé

nao vé nada, pClO menos por enquanto.

DSC 2-(66,6% das respostas dos técnicos
e 35,2% do total das ideias centrais) -
Ideia central: “Existe em cada entidade
esportiva”

Em relagdo ao treinamento de criangas e jovens,
cada entidade desenvolve seu programa, que
ja tao pensando 14 na frente. Hoje eu acredito
que os trabalhos quase e exclusivamente sio

dos clubes e algumas academias. Aqui dentro



da entidade a gente trabalha em cima de uma
metodologia: cada modalidade, em relagio a
faixa etdria, em relacio a parte fisiolégica, em
relagdo a vdrias coisas. Vocé nota assim que
existem alguns projetos que pega essa garotada
menor e acaba encaminhando até chegar em
um alto nivel, mas pela quantidade de atletas
de judé que tem no Brasil, eu acho que isso é
muito pouco. Em termos de pensamento de
Confederagio Brasileira e Federacio Paulista,
eles esperam que os clubes trabalhem para eles
fazerem esse descobrimento do talento.

DSC 3 - (11,1% das respostas dos técnicos
e 5,5% do total das ideias centrais) -
Ideia central: “Por meio de resultados
competitivos”

O que existe ¢ esse processo de sele¢io natural
diante de todos os praticantes. Af vao apare-
cendo aqueles que sio bons, mas isso nao é
organizado, nio ¢ sistematizado. Existe um
calendério desde as categorias menores dos quais
os atletas, no caso a garotada, participa destes
eventos, acho que é desta forma que acontece a
selecdo natural dos talentos. Os atletas que vao

ficando na modalidade, que vio se mantendo na

Discussao

Embora ambas as modalidades apresentem atletas
com bons resultados esportivos internacionais, nas
opinides dos técnicos de natacio e judd o desenvolvi-
mento dos talentos destas modalidades niao acontece
por meio de um sistema formalmente estruturado.
Desta forma, os técnicos afirmam que o surgimento
de atletas que se destacam no cendrio internacional
nessas modalidades decorre de agées isoladas dos
clubes e por meio de seus resultados em competigoes.

Do ponto de vista de 77% dos técnicos, nao
existe um sistema brasileiro de desenvolvimento de
judocas e nadadores, como pode ser observado no
trecho do DSC 1 “... Em relacio a normas nacionais,
nio existe, eu nunca vi nada assim...”. Este dado
corrobora com o relatdrio de auditoria do esporte
de alto rendimento no pais, produzido pelo Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU)*, que constatou a
auséncia de agoes efetivas das entidades esportivas
responséveis pelo desenvolvimento dos atletas, desde
a iniciagdo até o periodo pds-carreira esportiva.

Talentos esportivos no judoé e natacio

modalidade, eles vao sendo encaminhados paraa
competi¢io em que ele é mais capaz, se ele é mais
talentoso, ele consegue indice e classificagoes
para competi¢des mais importantes. Se ele nio
é tao talentoso, ainda tem outras competi¢oes
aonde ele vai poder expressar o seu talento.

DSC 4 - (27,76% das respostas dos técnicos
e 13,8% do total das ideias centrais) -
Ideia central: “De forma esporadica
pelo 6rgao regulador da modalidade” -
verificada somente para os técnicos de
Natacao

Eu sei que a Confederagio promove muitas
clinicas de incentivo, muitos movimentos de
incentivos, mas nao ¢ nada que seja oficial, e
nada que seja ciclico. A Federacdo Aquidtica
Paulista também faz esse trabalho, em termos de
selecoes de categorias inferiores, mostrando para
o atleta a disputa estadual. E no caso da natacao
competitiva, existem projetos que demandam
pela Confederagio Brasileira de caga de talentos,
projetos de desenvolvimento de talentos, mas
eles sio muito esparsos, esporddicos, localizados,
e nao chegam ao desenvolvimento da massifi-

cagio do esporte.

A inexisténcia de um sistema nacional de desen-
volvimento de atletas, citada pelos técnicos, pode ser
explicada em razdo do niimero reduzido de politicas
publicas e de programas para o esporte e lazer no
Brasil. Algumas iniciativas sao elaboradas sobretudo
para atender a interesses de clubes e atletas de alto
rendimento na fase adulta, apds a conquista de re-
sultados esportivos expressivos*. Desta maneira, o
pais possui poucas agdes eficientes para as categorias
de base, principalmente na identificagao e no desen-
volvimento de jovens atletas no pais®?.

Em alguns dos paises considerados como poténcias
esportivas internacionais, existe uma estrutura orga-
nizacional esportiva baseada em um sistema nacional
de desenvolvimento de talentos esportivos® # ¢ 1012
830 Um sistema nacional para o desenvolvimento de
talentos pode contribuir para determinar diretrizes
e agoes que irdo nortear os processos de deteccio,
selecio e promogao de atletas e proporcionar uma
estrutura consistente, com objetivos de longo prazo’.
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Neste 4mbito, podem ser citados os programas
nacionais para a detecgao e selecio de talentos espor-
tivos na China e na Australia®'. No caso da China, o
pais possui um programa nacional sistematizado de
selecio e promogao de talentos esportivos, no qual
as criangas iniciam o treinamento a partir dos seis
anos de idade, passando por um controlado sistema
de selecdo e promogio de talentos, até chegarem ao
alto rendimento.

A Austrdlia possui uma proposta de formagio
esportiva desde a iniciagao até a manutengio no alto
rendimento denominado Foundations, Talent, Elite
and Mastery (FTEM). Especificamente na detec¢io
e selecdo de talentos, a proposta prevé quatro etapas.

Na primeira etapa ¢ observado algum “talento”
fisico, motor ou psicolégico, normalmente com
percentil acima de 90% dos seus pares, os quais serdo
confirmados na etapa seguinte. Na etapa dois, os
jovens sdo imersos em um periodo experimental de
observacao dentro da especificidade do treinamento
e ambiente competitivo para demonstrar suas capa-
cidades e habilidade, e assim confirmar se as impres-
soes iniciais de potencial podem ser sustentadas. Na
etapa trés, os atletas se comprometem a praticar e
investir em altos volumes de treinamento especifico,
buscando a melhoria continua de desempenho e
mantendo o foco em um resultado de referéncia na
etapa seguinte. Na etapa quatro, os atletas recebem
apoio profissional para o desenvolvimento continuo
(por exemplo, uma bolsa de estudos em uma uni-
versidade, instituto ou academia de esporte), ou sao
incorporados em um time profissional ou equipe de
treinamento de elite. Essa imersao contribui para o
aumento da probabilidade de ser notado e apoiado
pelo esporte e/ou pelo sistema de alto rendimento™.

De acordo com 66,6 % dos técnicos, a forma mais
frequente de desenvolvimento de judocas e nadadores
brasileiros advém de agoes pontuais de cada entidade
esportiva de prética, conforme observado no DSC 2
“... Hoje eu acredito que os trabalhos quase e exclu-
sivamente sdo dos clubes e algumas academias...”.
Tradicionalmente, o esporte de alto rendimento no
Brasil ocorre nos clubes, em sua maioria privados e
localizados no sul e sudeste do Brasil, o que permite
a uma pequena parcela da populagio ter acesso a
iniciagao esportiva®. Além desse fato, muitos clubes
tém sua missdo e suas estruturas fisicas direcionadas
para o atendimento dos seus associados, e a prioridade
nao ¢ o desenvolvimento do esporte®.

Desta forma, cada entidade esportiva segue sua
prépria linha de trabalho no sentido de desenvolver
seus talentos esportivos, dada a auséncia de uma
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diretriz nacional. Este dado estd de acordo com o
artigo 217 da Constitui¢ao Federal, que d4 autono-
mia aos clubes, associagdes e organizagoes esportivas
para atuar de acordo com suas préprias diretrizes
de treinamento e desenvolvimento de atletas®. No
entanto, a centralizagao de diretrizes por meio de
projetos nacionais ¢ uma agao que poderia favorecer
a comunicagio e interagao entre as entidades, e con-
sequentemente contribuir para o desenvolvimento e a
permanéncia de atletas de alto rendimento no pais*'2.

Ainda segundo o artigo 217 da Constituigao
brasileira, a prioridade do investimento publico
deve ser direcionada ao esporte educacional e, em
casos especificos, ao esporte de alto rendimento®.
O investimento no contexto escolar favoreceria um
ntmero elevado de criancas e adolescentes - e, de
acordo com a literatura, infincia e adolescéncia sao
momentos oportunos para o desenvolvimento das
habilidades e capacidades motoras e psicolégicas do
futuro atleta para o esporte de alto rendimento®%.
Todavia, no Brasil, nota-se a inexisténcia de acoes
que aproximem a identificagdo e promogio de ta-
lentos esportivos no ambiente escolar®. Em alguns
paises com sucesso no setor esportivo, existe um
envolvimento eficiente entre o esporte educacional
e o esporte de alto rendimento®®*.

No Brasil ¢ possivel observar a existéncia de algu-
mas agoes pontuais que aproximam o desenvolvimen-
to do esporte com a escola, tais como o “Programa
Segundo Tempo”, “Programa Atleta na Escola” e os
“Jogos Escolares”, que sao exemplos de agoes ela-
boradas pelo Ministério do Esporte, Ministério da
Educagao e o COB!. No entanto, a contribui¢ao
efetiva desses programas para o desenvolvimento de
atletas para o alto rendimento carece de investigagoes.

Recentemente, foram promulgadas algumas
leis para o desenvolvimento do esporte de alto
rendimento brasileiro, como a Lei de Incentivo ao
Esporte e o Programa Bolsa Atleta, assim como o
Plano Brasil Medalhas - elaborado exclusivamente
em funcio dos Jogos Olimpicos de 2016 no Rio
de Janeiro'. Apesar dessas iniciativas, nio existe
uma comunicagio eficiente entre as entidades para
elaboracio e execu¢io de agdes que favorecam o
desenvolvimento do esporte e de atletas no pais,
pois ocorre uma sobreposicao de projetos, sem que
exista uma interagio entre as instituigoes promoto-
ras®. Outra evidéncia que aponta uma fragilidade
no esporte de base é observada pela quantidade de
projetos aprovados pela Lei de Incentivo ao Esporte
no periodo de 2007 a 2010, sendo apenas 19% dos
projetos direcionados 4 formagio esportiva®.



Outra forma de desenvolvimento de judocas e
nadadores na realidade brasileira ¢ por meio dos
resultados em competi¢cdes, mencionada por 11%
dos técnicos no DSC 3 e presente no trecho: “... eles
vao sendo encaminhados para a competigio em que
ele é mais capaz, se ele é mais talentoso, ele conse-
gue indice e classificagoes para competicoes mais
importantes...”. Os técnicos afirmam que o sistema
competitivo permite que os melhores atletas sejam
selecionados para continuar nos niveis mais avan-
cados de treinamento. Deste modo, as competigoes
locais, regionais e escolares, entre outras, também
podem ser consideradas como meios de detec¢io e
selecdo de talentos em ambas as modalidades.

A utilizagdo das competi¢oes como meio de
selecao de atletas também foi observada no estudo
de ParRrAY, que verificou por meio de entrevistas
com técnicos de natagdo de clubes brasileiros que
o critério de selecio de nadadores em diferentes
niveis ¢ baseado no desempenho competitivo. Em
concordancia com esse autor, 89% dos técnicos
entrevistados nesta pesquisa mencionam a caréncia
de um sistema nacional com diretrizes para a iden-
tificacdo e promogao de talentos.

A existéncia de um sistema competitivo esportivo
nacional organizado é um dos pontos-chave na es-
trutura organizacional esportiva de um pais. Nesse
contexto, as competigdes nacionais permitem ao
atleta avaliar seu desempenho individual ou coletivo,
e figuram como critérios para acesso aos sistemas
competitivos internacionais, propiciando aos atletas
a possibilidade de sucesso esportivo internacional®'°.

Os Estados Unidos e a China sao exemplos de na-
¢Oes cujos sistemas competitivos favorecem o sucesso
esportivo internacional para diversas modalidades es-
portivas. Nesses paises, os campeonatos periédicos de
nivel regional e nacional sao mecanismos de detecgao
de talentos para as selecoes nacionais de diferentes
modalidades, e sdo etapas presentes no sistema de
desenvolvimento de atletas®® 3> %, No Brasil, as
competi¢des esporddicas sao as principais etapas para
selecionar os atletas que continuario no processo
da promogao de atletas* 2. Apesar da importincia
da competicio ao longo do desenvolvimento dos
atletas, este meio nao deve ser a tinica forma para a
selecio de jovens atletas, e sim ser acompanhado de
outros fatores, como por exemplo, os aspectos fisicos
e psicolégicos.

Outro meio para o desenvolvimento de jovens atle-
tas foi citado no DSC 4, no qual 27,7% dos técnicos
de natagio mencionam que a CBDA promove, de
maneira esporadica, programas que contribuem para o
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desenvolvimento do talento na modalidade. A CBDA
é responsével, além da natagao, pelas modalidades de
polo aqudtico, nado sincronizado, maratonas aqudti-
cas e salto ornamental. No periodo em que os técnicos
de natagio foram entrevistados, estava em pritica um
projeto denominado “Programa Brasil Nata¢ao”, que
tinha como objetivo identificar possiveis talentos na
natagio por meio de medidas antropométricas, acom-
panhamento da evolugio bioldgica e resultados em
nivel nacional e mundial na modalidade; no entanto,
atualmente nio existem informagées sobre a continui-
dade do programa®. Com rela¢io a este programa, o
DSC dos técnicos pesquisados revela que essas agoes
da Confederacio “... sao muito esparsas, esporadicas,
localizadas, e nao chegam ao desenvolvimento da
massificagio do esporte...”.

Embora nenhum dos técnicos de judd entrevis-
tados tenha citado a existéncia de algum programa
ou projeto desenvolvido pela CB]J, o web site dessa
Confedera¢io menciona um projeto social institui-
do em parceria com a Infraero, denominado “Avanca
Judd”, que visa atender a criangas carentes que re-
sidam proximas aos aeroportos administrados pela
empresa, através da prética do judé'. No entanto,
tratando-se de um projeto para fins sociais, nao hd
um objetivo prioritdrio de identificar e desenvolver
atletas para o alto rendimento.

Os resultados obtidos nesta pesquisa demons-
traram que, na visio dos técnicos brasileiros de
judd e natagio entrevistados, nao existe um sistema
nacional estruturado para o desenvolvimento de
atletas talentosos destas modalidades no pais, pos-
sivelmente devido a auséncia de politicas publicas
eficiente para o esporte.

As principais iniciativas para o desenvolvimento
de atletas ocorrem por meio de agoes esporadicas
de clubes/academias esportivos. Os bons resultados
obtidos nas principais competi¢oes também sio
determinantes para o sucesso na modalidade.

Neste sentido, cabe ao Ministério do Esporte,
a0 Comité Olimpico Brasileiro e s Confederagoes,
principais entidades responsdveis pela organizagao
e estruturagdo do esporte no pais, estabelecer uma
comunicagio eficiente para favorecer a integragao de
programas locais, estaduais e nacionais, bem como a
elaboracio de politicas publicas para o esporte, em
especial o esporte de base.

O didlogo permanente entre as entidades de
organizacio esportiva e as institui¢des académicas,
aproximando a pesquisa cientificae o esporte, ¢ uma
proposta que pode contribuir para o desenvolvimento
do esporte e dos atletas no pais. Outra proposta para
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a identificacdo e desenvolvimento de jovens atletas é Desta forma, sugere-se a realizagao de pesquisas
estreitar a relagao entre agoes do esporte educacionale  que avaliem o impacto das leis e dos programas es-
o esporte de alto rendimento, o que pode aumentaro  portivos que foram implantados no periodo entre a
numero de jovens praticantes de diversas modalidades  realizacdo da coleta de dados e o presente momento,
esportivas, e consequentemente contribuir para a e investigar a contribuigdo dessas iniciativas para o
melhoria dos resultados esportivos do pais. desenvolvimento do esporte no pais.

Abstract

Sports talents in judo and swimming

This paper purported to establish the existence of a system for the development of talented Brazilian
athletes judo and swimmers, as well as to describe how coaches in both sports see this process occurring
in practical terms. An exploratory and descriptive research was conducted by means of interviews with 18
high-performance coaches (11 swimming coaches and 7 judo coaches). The participating coaches answered
to 10 semi-structured questions concerning the development of sports talents in Brazil. The polled results
were analyzed through the “Discourse of the Collective Subject” (DCS) method. According to 77% of those
coaches, there is no established national guidelines for the development of talents in either one of these
sports categories, and 66% of the interviewed stated that the development of the athletes falls entirely
to each sporting association they belong with. The opinions of the interviewed coaches indicate that the
government offices in charge of sports administration produce no comprehensible national guidelines for
judo and swimming in Brazil, which leaves to institutions such as Sports Clubs, Associations and Municipal
Sports Authorities the full responsibility for the development of athletes in both categories.

Kev Worps: Athletes; Sports clubs, High-performance; Talent identification.
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