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Resumo

E fundamental o estudo das organizacdes desportivas, enquanto entidades sociais essenciais no processo de
desenvolvimento do desporto em Portugal, uma vez que as relagdes interorganizacionais sdo determinantes
para a sustentabilidade e competitividade no setor desportivo. O estudo tem como objetivo identificar e
compreender as relacées de cooperacio que as instituices promotoras de desporto do concelho de Evora
estabelecem entre si, como forma de potenciar a eficiéncia coletiva. A investigacdo enquadra-se nos
estudos de caracter exploratorio e assume a configuragcdo de um estudo de caso. A ferramenta utilizada
no tratamento dos dados foi a Analise de Redes Sociais (ARS), tendo os dados sido recolhidos através de
questionario sociométrico e complementados com analise documental. Concluiu-se que, na generalidade,
as dinamicas de cooperacdo em rede sdo fracas, encontrando-se algumas excecdes ao nivel dos subgrupos.
Perante os nimeros de praticantes e modalidades disponibilizadas, aferiu-se que as organizagdes desportivas
desenvolvem, através das suas estruturas, uma funcdo interventiva na comunidade. A Camara Municipal
de Evora é a instituicdo que apresenta maior centralidade nas diferentes redes. A perspetiva dos atores
em rede € exclusivamente centrada em interesses particulares, sendo que, as relacfes de cooperagdo
acontecem essencialmente para troca de informacao. A prospetiva de cooperacao futura apresenta multiplas
potencialidades, o que, certamente, contribuira para o desenvolvimento desportivo do concelho.

PaLavras-cHave: Atividade Fisica e Comunidade; Setores Desportivos; Analise de Redes Sociais; Parcerias.

Introducao

Um dos grandes desafios da gestao desportiva
contemporinea ¢ entender que o desporto tem
necessidade de constante estudo e interpretagio.
As complexas alteragbes que ocorrem no seu
ambiente exigem a formulacio de estratégias para
o desenvolvimento do desporto'. Da mesma
forma, o desporto nacional e, em especial, a
atividade desportiva desenvolvida nas regioes
com mais assimetrias populacionais, devem ser
sistematicamente estudados e avaliados.

Neste contexto, o estudo das organizagoes
enquanto entidades sociais de desenvolvimento
humano e como agentes essenciais para o
cumprimento do processo de desenvolvimento
do desporto nacional, permite assegurar e atender
as necessidades especificas das populagées, aspeto

fundamental na constru¢io de uma matriz de
atuagdo que maximize os recursos existentes’.

A crescente robustez epistemoldgica e metodoldgica
dos estudos de Andlise de Redes Sociais (Social
Network Analysis) tem melhorado muito nos tltimos
anos. De facto, os progressos registados na andlise e
caracterizagao dos recentes sistemas sociais, enfatizam
a utilizacdo desta metodologia, que permite observar
e representar as ligagoes entre grupos, organizagoes
e individuos que cooperem®. O estudo das redes de
cooperagio ¢, assim, um processo multidisciplinar
que engloba diferentes dimensdes, contextos e
atividades produzidos em sociedade™*.

Atualmente, as politicas sociais tendem para uma
descentralizagao dos servi¢os comunitdrios em geral
e, em particular, das organizagoes sem fins lucrativos’,
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sendo o espaco de intervencio divergente na missao
e convergente nas influéncias reciprocas que exercem
uns sobre os outros®. Ou seja, 0 ambiente observado
em rede, na qual as organizagdes se inserem, ¢é
influenciado e também exerce influéncia, revelando
uma complexidade de dependéncia mutua entre as
organizagoes, os individuos e o ambiente, motivos
pelos quais as redes se apresentam como uma opgio
para comunicagio e partilha de bens e servigos e das
expetativas dos individuos que nela interagem”’.

Numa abordagem as organizagdes desportivas,
importa antecipadamente contextualizar o papel
e o posicionamento destas no seio do sistema
desportivo. Foi desenvolvido o “modelo dos trés
sectores desportivos”, a partir do qual foram
qualificadas as organizagoes desportivas por setor
publico, setor privado e setor profissional. Sendo o
seu funcionamento cada vez mais exercido no quadro
de parcerias, ou seja, o setor piblico é fundamental
no financiamento ao setor nio lucrativo, que, por sua
vez, promove a pritica desportiva na comunidade®.

O setor publico abrange as organizagoes de
natureza relacionada com o Estado, ao nivel
nacional ou regional, que tém como principal
objetivo o desenvolvimento do desporto, através
de projetos para os setores do associativismo e
profissional e apoios nas dreas da formagao de
agentes especializados, da legislagiao e da ética
desportiva, entre outras®.

O setor nio lucrativo associativo, também
conhecido pela prética de voluntariado, é formado
por clubes e associagoes oriundas das comunidades
locais, que facilitam a prdtica do desporto a diferentes
niveis e organizam e gerem eventos desportivos®.

Ao setor profissional pertencem as ligas profissionais
e os seus associados. Neste dominio, também atuam as
organizagbes empresariais, que nao sendo instituigoes
desportivas, influenciam fortemente o mercado
desportivo, na medida que prestam servigos em alguns
setores fundamentais ao desporto®.

O estudo realizado em 2014 por Evans et al."
destaca o desconhecimento da missao que cada uma
das organizagdes locais tem sobre os seus parceiros,
descoordenagio que influencia negativamente a
capacidade dos modelos de gestao para responderem
e se adaptarem aos problemas e necessidades das
comunidades locais.

Aferir a fun¢io do desporto no desenvolvimento
humano e social tem sido, também, um dos
grandes desafios da gestdao desportiva. As politicas
desportivas de investimento publico tém exigido,
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de forma crescente, que o desporto se propague
para dreas de interesse publico e de promogio de
satde e bem-estar social''. Todavia, sao necessérios
mais estudos que comprovem a capacidade do
desporto no desenvolvimento de competéncias
na comunidade, nomeadamente a coesio social, o
didlogo, a inclusio, a participagio e muitos outros
valores fundamentais a vida comunitdria'®'’.

O desenvolvimento ¢ o sucesso social do desporto
parecem depender cada vez mais das parcerias, do
partenariado e do envolvimento coletivo, o que
exige ultrapassar vérios e tradicionais obstdculos.
De facto, como bem lembra Epwarps'', quando os
individuos sdo parte integrante das agoes, ¢ gerado
um estado de empatia geral que, certamente, vai
traduzir-se em vinculagao e pré-atividade coletiva,
expressando, assim, a cultura de aprendizagem e
os valores individuais e coletivos da comunidade.
Porém, diz o autor, quando é apresentado um evento
a comunidade verifica-se frequentemente a existéncia
de alguma desconfianga da validade da iniciativa.
Este é, na verdade, um obsticulo recorrente das
relagbes cooperativas entre os atores.

Por conseguinte, afigura-se de todo pertinente
estudarmos a capacidade que as organizagoes
desportivas apresentam para manterem uma
estrutura de relacionamentos de cooperagio,
principalmente quando se observa uma redugao
dos orcamentos e dos incentivos atribuidos as
organizagdes desportivas, através das politicas
governamentais. E ainda importante salientar o facto
de as organizagoes desportivas competirem entre si
pelos financiamentos provenientes do Estado, o que
implica, na maioria dos casos, que as organizagoes
do setor nao lucrativo abdiquem de desenvolver as
atividades para o qual estdo destinadas, que é, como
também jd referimos anteriormente, um papel de
intervencao social”!12,

Neste contexto, é importante perceber as
caracteristicas das organizacdes e entender
as estratégias assumidas, os jogos de poder, a
influéncia e a dependéncia dos relacionamentos
interorganizacionais, isto é, importa compreender
como se caracteriza a estrutura dos relacionamentos
entre os atores ¢ a forma como influenciam a dimensao
de aprendizagem coletiva que, consequentemente,
vai permitir aferir as motivagoes particulares para a
participagio em rede”'?.

As relagoes interorganizacionais, no campo
de intervencdo das organizagdes desportivas,
sdo determinantes para a sustentabilidade e



competitividade no setor'. Estas enquadram-
se numa 4rea de especializagdo em permanente
desenvolvimento e, principalmente, em constante
alteracao, factos que remetem para a necessidade
de contratarem profissionais qualificados e bem
informados. A este facto alia-se a necessidade
das organizagbes terem acesso ao capital social
proveniente da cooperagio em rede, nomeadamente
0 acesso a novas tecnologias, a técnicas, a
“segredos de profissdo”, a projetos e informagio
especializada, que constituem fatores facilitadores
de rdpida adaptacio e que resultam do incremento
de vantagens para o grupo, relativamente a
concorréncia externa'"'%".

E crescente e consensual a importincia do
estudo e andlise das redes de cooperagido no
campo do conhecimento das sociedades e
organizagoes, onde se constréi o fendmeno das redes
interorganizacionais'®'. Um dos focos observados
nesta drea de estudo ¢é o facto da cooperagao facilitar
e promover os processos no interior e exterior das
organizagdes e amplificar sinergias de partilha de
informacio e recursos fundamentais para que se
alcance competitividade e, consequentemente,
os objetivos individuais e coletivos a que se
propéem9,16,l7,l9,20'

As estratégias conjuntas refletem a necessidade
que as organizagdes tém em promover relagoes
cooperativas, por forma a se protegerem e defenderem
de ameagas externas'®?*?!, sendo que, para a
formacio de redes de cooperagio nio basta juntar
as organizagoes de acordo com a sua proximidade
geogrifica. A condicio basilar ¢ a existéncia de
objetivos comuns, interagoes, uma gestao coordenada
e ambiente sauddvel vivido em rede”".

A confianca é, sem diivida, um fator determinante
da qualidade dos relacionamentos em rede. Este aspeto
tem sido amplamente estudado estando presente nas
relagbes sociais de forma universal. Vdrios autores
consideram a confianga como um dos principais
elementos na formacio e evolugio de uma rede, jd
que, através da sua construcdo ficam facilitadas as
relagdes e, consequentemente, aumentam os fluxos
de cooperagio entre os atores. FIALHO' acrescenta
ainda que “confianga” ¢ a premissa fulcral nos
relacionamentos interorganizacionais'.

As relagbes ocorridas em ambiente de confianga
reforcam os lagos estabelecidos e facilitam a
colaboragdo entre organizagdes’?’. Por outro
lado, este elemento estd associado ao espoletar
de comportamentos cooperativos, a niveis de
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relacionamentos mais intensos e, consequentemente,
ficam reunidas as condi¢ées primdrias para alcancar
o sucesso coletivo®.

As estruturas sociais apresentam padroes de
envolvimento, os quais podem ser estudados
com a Anilise de Redes Sociais (ARS) e medidos
através de indicadores relacionais, que explicam os
vinculos existentes entre os individuos em “rede”*.
As caracteristicas, como a densidade, o nivel de
intermediagao, a coesdo, o poder, a posigao social
e o prestigio podem ser objetivadas em termos
relacionais, jd que estes elementos permitem que
observemos as particularidades dos contactos entre
os vdrios atores*>*.

Alguns estudos desenvolvidos no quadro da
ARS abordam as relacbes comunitdrias. No estudo
realizado em 2015, Mava-JarRiEGO e HoLGADO?
reconhecem a contribui¢io inovadora de pesquisas
no Ambito de ARS, aplicados na comunidade, uma
vez que permitem a sua aplicabilidade em diversos
contextos e dominios, possibilitando a compreensio
dos relacionamentos entre pessoas, grupos ou
organizagbes. Sendo esta uma ferramenta de
intervengo, a andlise e tratamento de dados permite
inferir padroes colaborativos, que intuitivamente
podem nio ser visiveis, e observar influéncias muatuas
entre organizagoes.

O estudo realizado orientou-se no sentido de
caracterizar e representar a rede de relagoes de
cooperacio entre as Entidades e organizagoes
desportivas sem fins lucrativos, do concelho de
Evora. Assim, formulou-se a questio de partida:
Como se caracterizam as relagoes de cooperagao entre
as organizagoes desportivas sem fins lucrativos, do
concelho de Fvora? Em conformidade, enunciaram-
se como principais objetivos para a investigagao,
os seguintes:

- Representar a rede das entidades e organizagoes
desportivas sem fins lucrativos no concelho
de Evora;

- Identificar as intera¢oes subsequentes ao
posicionamento dos atores na rede;

- Conhecer as dinimicas de cooperagao
que sustentam os relacionamentos
interorganizacionais das instituicoes
promotoras do desporto;

- Identificar os efeitos da rede no comportamento
das organizacoes desportivas;

- Identificar a intengdo futura de relacionamentos
entre as organizagoes desportivas do concelho
de Evora.
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Método

Esta investigacdo enquadra-se nos estudos de
cardcter exploratério, tendo sido utilizada uma
metodologia qualitativa e por ser um tipo de pesquisa
muito particular, assume a configuragiao de um
estudo de caso™*.

Os dados foram recolhidos através do questiondrio
sociométrico, complementados pela andlise documental
e tratados com o software UCINET 6.5.

Com a finalidade de recuperar informagao existente
sobre a temdtica em estudo, foi realizada uma pesquisa as
bases referenciais da B-on — Academic Search Complete;
Elsevier; Eric; Springer; Taylor & Francis; Web of
Science; Wiley; na revista Redes: revista hispana para
el andlisis de redes sociales; no Repositdrio Cientifico
de Acesso Aberto em Portugal. O mapeamento as bases
de dados com as palavras-chave: social network analysis
and sports organizations; cooperation and netwoork
and sports, ndo devolveu nenhum resultado especifico,
razdo pela qual podemos afirmar que as organizagoes
desportivas sdo pouco estudadas, relativamente a sua
eficiéncia coletiva na comunidade.

Na parte inicial do estudo pretendeu-se caracterizar
as entidades e organizagdes desportivas, relativamente
a natureza das atividades disponibilizadas, ao intervalo
das idades e a0 nimero total de praticantes por sexo.
Por dltimo, foi conhecido o modelo de financiamento
das organizagoes pertencentes  amostra.

O principal foco do estudo foi avaliar a rede
de relacionamentos formais e informais; a rede de
partilha de recursos (recursos materiais, recursos
fisicos, recursos humanos e recursos financeiros);
a rede de “quem” é mais importante para o
desenvolvimento desportivo do concelho de Evora;
e a rede de inten¢io de contactos futuros.

Para todas as redes (exceto a rede de desenvolvimento
desportivo) foram aplicadas as seguintes medidas
descritivas: densidade, centralidade (inDegree e
outDegree), nivel de intermediagio e cliques.

A delimitagio do estudo assentou em trés aspectos:
(1) selecao das entidades desportivas, das associagoes
promotoras de desporto, dos clubes de praticantes
e clubes desportivos; com base no mapeamento

Resultados e Discussao

A FIGURA 1 apresenta a percentagem das
instituigbes desportivas pertencentes a amostra,
agrupadas pelo nimero de praticantes.
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realizado as organizacdes desportivas que constavam
na pdgina da Camara Municipal de Evora (CME),
dedicada ao associativismo local; (2) localizacio
geogréfica das instituicoes selecionadas, incluindo-se
as que pertenciam ao concelho de Evora; (3) o estado
operacional — institui¢des em atividade.

Posteriormente foram estabelecidos contactos
telefénicos com todas as instituigdes, apresentando o
estudo e colocando as questoes-chave: (a) No presente
momento a sua organizacio tem alguma atividade
desportiva a decorrer? (b) Encontra-se disponivel
para colaborar com a presente investigacio, através
do preenchimento de questiondrio?

A amostra final foi composta por uma Entidade
publica, uma associa¢io académica, seis associa¢oes
desportivas e 49 outras instituigoes, entre clubes de
modalidades federadas e organizagdes desportivas
promotoras de desporto, totalizando 57 organizagoes.

Foram contactados todos os gestores desportivos,
ou pessoas que exercem fungoes similares, a quem
foram entregues os questiondrios e elucidados acerca
dos procedimentos a serem tidos em conta na resposta
as questoes, pretendendo-se que o preenchimento
do questiondrio fosse efetuado com a colaboragio de
outros membros da organizagio. Todos os participantes
foram informados da confidencialidade e anonimato
das respostas, procedimentos que asseguram a
confiabilidade e descartam a possibilidade de distor¢oes
percetivas individuais.

No processo de conce¢io e realizagio dos
questiondrios foram consideradas as linhas orientadoras,
que a comunidade cientifica estabelece como critérios
a seguir aquando da elaboragio deste género de
documentos, os quais correspondem a natureza das
questdes, das escalas a utilizar, da aplicacio do pré-
teste, da validade do questiondrio e do tratamento
dos dados'#*. A partir do pré-teste verificou-se a
necessidade de que o questiondrio fosse elaborado com
a lista integral de todas as instituigdes participantes.
No sentido de simplificar a representacio das
institui¢cdes, foram substituidas as suas designagoes
pela abreviatura ID, acrescida de um niimero de ordem.

Das instituicoes em estudo destacam-se os
seguintes resultados: 37% até 50 praticantes, 28%
entre 51 €99, 16% situam-se no intervalo entre 101



e 199, enquanto 19% das institui¢des detém nas
suas estruturas mais de 200 praticantes. Do tltimo
valor percentual apresentado, importa salientar
que ¢é constituido pela Entidade que representa
o desporto escolar e por cinco das associacoes de
modalidades federadas, as quais tém uma drea
geogréfica de atuagdo para além do concelho de
Evora. Neste grupo enquadram-se quatro clubes de
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modalidades federadas, uma fundag¢io e um grupo
de atividades de lazer.

Relativamente a percentagem de participagio por
género, 77% dos praticantes sao do sexo masculino
e 23% do feminino.

A FIGURA 2 permite constatar os dados
estatisticos relativos & média, moda e mediana, das
idades minimas e mdximas dos praticantes.

Numero de Instituicoes e Dimensio de Praticantes
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FIGURA 1 — Percentagem de institui¢des desportivas por nimero de praticantes.
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FIGURA 2 — Idade dos praticantes por sexo.

A andlise estatistica deste conjunto de dados revelou
uma diferenca de 10 anos, entre o sexo feminino e
o sexo masculino relativamente 2 média das idades
do praticante mais velho de cada instituicao.
Foram ainda encontradas diferencas significativas
na mediana das idades maximas, onde homens e
mulheres apresentam 54 e 42 anos, respetivamente.

Os resultados sobre o financiamento dividem-se
em dois eixos, FIGURA 3.

Relativamente ao financiamento 36% das
instituicbes mencionaram que recorrem a

moda

mediana
[42
s *4
11
MINIMO MAXIMO
FEMININOS

financiamento externo 4 sua organizagio, enquanto
64% se apoiam maioritariamente no financiamento
interno, ou seja, mais de dois tergos das institui¢oes
desportivas autofinanciam-se. Sendo que, 30%
revelaram que o financiamento conseguido
permite desenvolver todos os projetos desejados,
enquanto 70% afirmaram que o financiamento
era insuficiente.

As FIGURAS 4 ¢ 5 permitem observar as
atividades mais disponibilizadas, pelas organizagoes
desportivas, para o sexo masculino e feminino.
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Natureza do Financiamento (%)
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FIGURA 3 — Natureza do financiamento em percentagem.
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FIGURA 4 — Modalidades desportivas mais oferecidas a praticantes do sexo masculino.
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FIGURA 5 — Modalidades desportivas mais oferecidas a praticantes do sexo feminino.

A atividade mais disponibilizada pelas instituicoes
desportivas, para o género masculino, é o futebol
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(14 institui¢oes), enquanto para o género feminino
¢ o atletismo (6 instituicoes).



Densidade

AFIGURA 6 permite-nos visualizar as percentagens
totais de densidade, registadas em cada rede.

Da andlise efetuada as conexées totais existentes
nas redes de contactos formais, informais, partilha de
recursos (materiais, fisicos, humanos e financeiros) e
rede de desenvolvimento desportivo, obteve-se uma
densidade muito baixa. Como exce¢io aparece a
rede de contactos futuros, que se situa neste estudo,
nas redes de densidade baixa, facto que revela,
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globalmente, uma rede com nés soltos e com fluxos
unidirecionais. A assimetria observada em todas as
matrizes caracteriza-se por auséncia de reciprocidade
nos lagos, ou seja, na maioria dos relacionamentos
sao relatados lagos com a organizagio A, contudo,
a organiza¢io A nio relatou contacto com a
organizagao B (vinculos nao confirmados). Todavia,
a matriz simétrica de dados assume a existéncia
de relacionamento®.

Densidade das Redes Estudadas (%)

Contactos Formais

Contactos Informais

Recursos Materiajs ™= 5
Recursos Fisicos 5
Recursos Humanos 4
Recursos Financeiros 2

Desenvolvimento Desportivo

Contactos Futuros
0 10
FIGURA 6 — Densidade das redes estudadas.

Ao comparar as percentagens de contactos das
redes formais (16%) e informais (14%), verifica-
se que estes se fazem, preferencialmente, por via
formal. As percentagens sao esclarecedoras do fraco
relacionamento em rede, isto é, num quadro de 3.192
interagoes possiveis em rede, apenas se verificam 525
nés na rede formal e 464 na rede informal.

A densidade média observada na partilha de
recursos (materiais, fisicos, humanos e financeiros)
foi de 4%. As relagdes de cooperagio sio efetuadas
de forma mais significativa nos recursos materiais
(5%) e fisicos (5%), seguindo-se os recursos humanos
(4%). Relativamente aos recursos financeiros, a rede
mostra quase inexisténcia de partilha nesta drea (2%).

A questio sobre quem contribui de forma mais
efetiva para o desenvolvimento desportivo do
concelho de Evora, foi realizada com um duplo
sentido — conhecer quais as institui¢cdes que
recebem das demais o reconhecimento sobre o
trabalho realizado em prol do desenvolvimento
desportivo; perceber se as instituigoes desportivas,
de forma geral, tém conhecimento das atividades
que sio desenvolvidas pelas outras institui¢oes
desportivas. A rede obteve 22% de densidade, ou

16
14

YY)

41

20 30 40 50

seja, dos 3.192 relacionamentos possiveis, apenas se
verificaram 702. Da dimensio da matriz, identifica-
se que muitas das institui¢oes desportivas nao
detém, eventualmente, um conhecimento acerca
dos projetos e realidades das demais, facto que
pode levé-las a nao estabelecerem opinido sobre a
questio, o que, certamente, também influencia a
presente rede de relacionamentos.

Para o futuro, existe a ideia de uma rede de
relagbes interorganizacionais com uma dimensao
muito superior a que atualmente se verifica, tendo
o valor de densidade (41%) superado todas as redes.

Centralidade

A FIGURA 7 permite visualizar a rede de
contactos formais, onde a CME (ID22) obteve o
valor mais expressivo ao nivel da centralidade de
todas as redes em estudo.

Ao nivel da centralidade, situamo-nos perante
uma rede egocéntrica, isto ¢, a CME (ID22) assume
um papel central, mostrando que ¢ o ator com mais
influéncia, comparativamente com os restantes, uma vez
que detém o maior nimero de fluxos dentro da rede.
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Este resultado pode indicar que a CME ¢ uma
instituigdo aberta 2 comunidade, que tem a possibilidade
de apoiar e acompanhar as organizagdes desportivas
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FIGURA 7 — Degree centrality: rede de contactos.

A restante rede apresenta sinais de uma lideranga
partilhada, ou seja, os relacionamentos em rede
nio apresentam sinais de interdependéncia. Virios
estudos*** encontraram uma relagio positiva entre
a lideranga partilhada e 0 ambiente vivido em rede,
o qual aumenta a eficicia e a satisfagao coletiva.

Nivel de intermediagao

A FIGURA 8 apresenta os valores individuais do
grau de intermediacdo, das redes em estudo.

Relativamente aos valores, as redes situam-se
entre 0,27% e 18%, dados congruentes com a

de diferentes formas, o que é também visivel pela
percentagem de respostas em que ¢ referida, no que
diz respeito a partilha de recursos materiais.
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baixa densidade da rede global. A anilise permite
aferir que a informacio disponivel é essencialmente
difundida pelos canais de comunicagao formal,
sendo que os contactos se estabelecem com a
finalidade de informar, e/ou por motivagoes e
interesses especificos relacionados com as atividades
desenvolvidas, orientando-se as conexdes entre
os atores maioritariamente num sentido, ou
seja, existem atores que estdo estrategicamente
posicionados, sendo fundamentais na disseminagio
da informacao, com maior evidéncia nas redes de
contactos formais e informais.

Nivel de Intermediacio das Redes Estudadas

Contactos Formais
Contactos informais
Recursos Materiais
Recursos Fisicos

Recursos Humanos 2
Recursos Financeiros = 0,27
Desenvolvimento... = S/ andlise

Contactos Futuros

18
14

10 15 20

FIGURA 8 — Nivel de intermediacdo das redes estudadas.



Subgrupos (cliques)

A FIGURA 9 apresenta ao resultados da micro
estrutura existente em rede.

Os resultados obtidos foram dispares, ou seja,
nas andlises efetuadas as matrizes adjacentes fica-se
a conhecer que ¢ através dos contactos futuros que
existe possibilidade de maior coesio e participacio
em rede (101 subgrupos). Das restantes matrizes,
o valor mais significativo encontra-se nos contactos
formais (30 subgrupos).

O relacionamento interorganizacional das
institui¢oes locais e grupos comunitdrios ¢ fundamental,
uma vez que incentiva os apoios publicos, facilita a
gestdo, rentabiliza a oferta desportiva e aumenta a
eficécia dos servicos a disponibilizar & comunidade'.

A pesquisa realizada por EDwARDS'' considera que
o desporto tem sido utilizado para mobilizagao de

Uma comunidade desportiva e as redes de cooperagio

participagio social, estando o crescimento participativo
associado a0 aumento da vinculago entre organizagoes
e comunidade. Desta forma, e perante os ntimeros de
praticantes e modalidades disponibilizadas, podemos
aferir que no concelho de Evora as organizagées
desportivas desenvolvem, através das suas estruturas,
uma fungio interventiva na comunidade.

Neste contexto ¢ evidente que as organizagoes
desportivas do concelho de Evora, no presente
momento, ndo maximizam o seu potencial individual
em proveito do coletivo, contudo, individualmente,
desempenham um papel relevante na promogio
desportiva, cumprindo a missio para a qual foram
criadas. Importa ainda referir que o planeamento
conjunto de projetos em 4reas de sensibilidade social,
como as atividades destinadas a jovens, adultos e
idosos mais desprotegidos iria, certamente, dinamizar
alguns recursos em parceria'’.

Subgrupos das Redes Estudadas (%)

Contactos Formais

Contactos informais 6

Recursos Materjais ™= 5

Recursos Fisicos =—— 11

Recursos Humanos # 2

Recursos Financeiros 5
Desenvolvimento Desportivo — S/ andlise
Contactos Futuros

0 20

FIGURA 9 — Nivel de coesdo dos subgrupos.

A estrutura da rede de cooperacio entre as
organizagoes promotoras de desporto do concelho
de Evora, apresenta buracos estruturais com
dimensio elevada, devido ao fraco relacionamento
em rede.

Nao encontramos dados que nos permitam
dizer que existe uma hierarquia definida, no
entanto, encontram-se varios atores chave nas
redes de saida, enquanto nas redes de entrada
prevalece o dominio da CME, pois grande parte
das organizagoes desportivas considera importante
interagir com a Entidade Publica em diversos
dominios, nomeadamente nos recursos materiais,
humanos, fisicos e financeiros.

Na sua generalidade as dindmicas de cooperagio sao
fracas, facto que terd influéncia na capacidade de gerar
capital social no interior da rede. A motivagao para

30

101

20 60 80 100

os contactos surge pela via da necessidade, fazendo-
se essencialmente para troca de informagio e através
dos canais de comunicagao formais, facto que nio
tem em conta o posicionamento dos atores em rede.

Os atores demonstram uma intencio elevada
de estabelecer contactos futuros, o que permite
perspetivar dinimicas participativas em rede com
maior dimensdo. A rede de cooperagio futura
entre as institui¢oes desportivas do municipio
de Evora, apresenta multiplas potencialidades, as
quais poderio resultar no acréscimo da partilha
de recursos, no aumento de conhecimentos
partilhados e da qualidade da oferta desportiva, e
ainda na possibilidade de organizagao de eventos
desportivos de interesse publico, o que, naturalmente,
contribuird para o desenvolvimento desportivo
do concelho.
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Por ultimo, importa salientar a necessidade de  a novos modelos de gestiao e novas formas de
alterar as frigeis dinimicas de relacionamentos, participagio em rede, que conduzam para um
incentivando ag¢des de cooperagido forte investimento das organizacoes desportivas
interorganizacionais sistemdticas, com recurso na comunidade.

Abstract
Cooperation networks amongst a community's sports organizations

Itis highly important to understand the role sports organizations play as stakeholders in sports development
in Portugal. Cooperation amongst sports institutions and organizations is key for the sector's sustainability
and competitiveness. This study aims to identify the level of cooperation amongst sports organizations and
sports institutions within Concelho de Evora and how that may lead to collective efficiency. Moreover, it
aims at understanding how Evora's sports organizations and entities interact amongst each other. This
exploratory study is indeed a case study. Social network analysis (SNA) was the primary tool for analyzing
data. Data was gathered through a sociometric test and literature review. The results showed the existence
of poor bonds of cooperation, with few exceptions within subgroups. Camara Municipal de Evora is the
network's most central element due to its elevated number of sports and affiliates. Furthermore the network's
stakeholders are focused primarily on self-interests and contacts with others serve mainly the purpose of
exchanging information. By improving the level of cooperation between organizations we could further
improve sports within Evora's county.

Kevworbs: Physical Activity and Community; Sports Sector; Social Network Analysis; Partnerships.
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