Co-Labora Incubadora de
Empreendimentos Solidarios: Experiéncia
de Economia Solidaria em Projetos de
Extensdo Universitaria em Ribeirdo Preto

Apesar da auséncia de politicas ptiblicas no municipio que incentivassem a formagao
de empreendimentos econdmicos solidarios (EES) e que fortalecessem a articulagao
desses, havia um grupo de professores que atuavam na sociedade no combate a ex-
trema pobreza com projetos de geracao de renda. As experiéncias individuais reali-
zadas em cada drea profissional careciam de articulagao para alavancar o processo de
incubag¢do. Em dezembro de 2013, por meio da Chamada n° 89/2013 MCTI-SECIS-
-MTE-SENAES-CNPq, foi fundada a Co-Labora, Incubadora de empreendimentos
solidarios da USP, campus Ribeirao Preto. Assim, formou-se uma equipe de pesquisa
e extensdo multidisciplinar com professores, alunos (graduagio e pés-graduacio) das
dreas de terapia ocupacional, economia, administragao, direito e psicologia para de-
senvolver servigos tecnoldgicos as EES. O método de incubagao consiste em: forma-
¢ao semanal em economia soliddria; visita dos estagidrios e supervisor semanalmente
aos grupos; reunides semanais dos supervisores e estagidrios; reunides quinzenais da
equipe de docentes e coordenadores; e capacitagdes especificas com profissionais
externos, dada a demanda. A partir desse método temos conseguido fortalecer as
cooperativas existentes, incentivar a formag¢ao de novas cooperativas, disseminar o
conceito de economia solidaria nos empreendedores de bairros e apresentar essas ini-
ciativas baseadas em economia solidéria para a Prefeitura e vérias secretarias publicas.
Economia Soliddria. Incubadora. Extensao Universitéria.

Despite the absence of public politics in the county, that would encourage formation
of solidary economic enterprises (SEEs) and that would strengthen the articulation of
SEEs, there were a group of teachers who worked in society to fight extreme poverty
with income-generating projects. The individual experiences in each occupational
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area lacked coordination to leverage the incubation process. In December 2013, throu-
gh the Call No. 89/2013 MCTI-SECIS-MTE-SENAES-CNPq, was founded Co-La-
bora, an Incubator of solidarity enterprises at USP, Ribeirao Preto campus. Thus, a
team of multidisciplinary research and extension faculty, counting with teachers and
students (undergraduate and graduate) in the areas of occupational therapy, eco-
nomics, administration, law and psychology was formed to develop technological
services to SEEs. The incubation method consists of: Weekly training in economic
solidarity; visit trainees and supervisor weekly to groups; weekly meetings of super-
visors and trainees; fortnightly team meetings teachers and coordinators; and speci-
fic skills training with external professionals, if there is demand. From this method,
we have been able to strengthen existing cooperatives, encourage the formation of
new cooperatives, spread the concept of solidarity economy entrepreneurs in neigh-
borhoods and present those initiatives based on solidarity economy philosophy for
the City Hall and for various departments of government.
Solidarity Economy. Incubator. University Extension.

O objetivo deste trabalho é descrever a experiéncia da Co-Labora - Incubadora
Tecnolégica de Empreendimentos Soliddrios (ITES), junto a grupos atendidos:
cooperativa de agentes ambientais de residuos solidos, grupo de costureiras,
produtores de horti-fruti orginicos de um assentamento, pessoas em vulnerabilidade
atendidas pelo programa do governo federal e municipal e, empreendedores locais de
um bairro. Essa agao foi incentivada pelo edital do CNPq, por meio do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) e Secretaria Nacional de Economia Solid4ria (SENAES)
em dezembro de 2013.

A metodologia de incubagao proposta considerou a experiéncia de cada membro
da equipe no acompanhamento e desenvolvimento de agoes junto a grupos, sempre
tendo a autogestao e emancipagao social como principios, além de considerar a ex-
periéncia do Numi-Ecosol/UFSCar, a incubadora que nos apoia no presente edital.
Também se considera importante a articulagao dos vérios atores envolvidos, fortale-
cendo a interdisciplinaridade e a¢oes intersetoriais.

Os EES estao presentes em todas as regides do Brasil, totalizando 21.859 empreen-
dimentos em 2.933 municipios, sendo distribuidos entre as regides da seguinte forma:
Nordeste — 43,5%, Sudeste — 18%, Sul — 16,5%, Norte — 12% e Centro-Oeste — 10% [8].

Contudo, estudos apontam dificuldades vivenciadas por esses trabalhadores nos
seus processos de produgio e gestao, o que resulta em uma inconstincia no que se
refere a renda, aos processos de geragao de tecnologias sociais e politicas publicas
que atuem no desenvolvimento sdcio econdmico dos empreendimentos bem como
o fracasso e dissolu¢ao de muitos deles. Assim, um dos grandes desafios ¢ atingir a
condi¢ao de autossuficiéncia desses empreendimentos. No sentido de colaborar com
aviabiliza¢ao socioecondmica dos EES, constituem-se experiéncias de incubadoras,
muitas vezes vinculadas as Universidades, conforme caso da Co-Labora.

O municipio de Ribeirdo Pretonao possuiaincubadora deapoio aempreendimentos
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econdmicos soliddrios até dezembro de 2013, no entanto hd algumas iniciativas disper-
sas publicas (com algumas agdes especificas de docentes da Universidade de Sao Pau-
lo) e privadas (algumas associagdes de bairros ou profissionais). De um lado Ribeirdo
Preto apresenta 604.682 habitantes, sendo 52% mulheres e 46% em idade economica-
mente ativa (até 6o anos), uma composi¢io do Produto Interno Bruto origindria 80%
de servigos e 19% da industria [6]. Por outro lado, a propor¢ao da renda apropriada
pelos 20% mais ricos era de 66,2% em 1991, e aumentou para 68,1% em 2000. Esse é
um numero bastante elevado e confirma a apresentacao de taxas de desemprego ele-
vadas entre os intervalos de renda com menor remuneragao.

De acordo com o Indice Paulista de Responsabilidade Social, Ribeirao Preto estd
classificado no Grupo 2, isso significa localidade com bom nivel de riqueza que nao
se reflete nos indicadores sociais, considerando-se principalmente indicadores de
longevidade e escolaridade [10]. Por outro lado, o Indice Paulista de Vulnerabilidade
Social, feito com base no censo 2000, revela 27% da populagao entre vulnerabilidades
média a muito alta, conforme Gréfico 1.

Grafico 1 - Distribuigio da Populagio, segundo Grupos do Indice Paulista de
Vulnerabilidade Social — IPVS, comparando Estado de Sao Paulo e municipio de Ribeirao
Preto [s].
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A partir dos dados da Fundagao Seade é possivel verificar as caracteristicas de cada
grupo, conforme a Tabela 1.
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- Indicadores que compdem o Indice Paulista de Vulnerabilidade Social — IPVS de
Ribeirao Preto [5].

Populagao Total 82.179 160.397 126.413 71.836 31.481 31.773 504.079
Percentual da Populagéo 16,3 31,8 25,1 14,3 6,2 6,3 100,0
Domicilios Particulares 27.069 47 645 35.060 19.074 8.484 7.732 145.064
Tamanho médio do Domicilio 30 34 36 38 37 40 35
(em pessoas)
Responsaveis pelo Domicilio
Alfabetizados (%) 99,4 96,5 95,5 93,7 89,17 84,1 95,4
Responsaveis pelo Domicilio
com Ensino Fundamental 86,7 50,0 47,6 37,1 26,6 18,4 51,5
Completo (%)
Anos Médios de Ensino do 12,3 75 72 61 52 43 78

Responsavel pelo Domicilio

Rendimento Nominal Médio
do Responsavel pelo Domicilio 2.906 985 912 593 561 344 1.215
(em reais de julho de 2000)

Responsaveis com Renda de

) L. L 9,1 33,9 37,1 49,7 54,7 75,9 35,6
até 3 salarios minimos (%)
Responsaveis com idade entre
10 € 29 anos (%) 12,6 9,1 13,9 21,3 12,9 27,4 13,7
idade medla'd,o's responsaveis 47 50 m 20 47 39 2%
pelo Domicilio (em anos)
Mulheres Responsaveis pelo 28,3 29,3 24,9 21,7 24,5 21,1 26,3
Domicilio (%)
Criancas de 0 a 4 anos no Total 53 56 8.0 11 79 138 76

de residentes (%)

Em 2003, o Ministério do Trabalho e Emprego do Brasil criou a Secretaria Nacio-
nal de Economia Solidéria — SENAES para cumprir o objetivo a seguir descrito e a
Prefeitura Municipal de Ribeirao Preto até o momento nao apresentou no Plano Mu-
nicipal agdes para estimular a criagdo de empreendimentos econdmicos solidarios.

Em consonancia com a missdo do Ministério do Trabalho e Emprego, tem o objetivo viabilizar
e coordenar atividades de apoio & Economia Soliddria em todo o territério nacional, visando & ge-

ragio de trabalho e renda, 4 inclusio social e 2 promocio do desenvolvimento justo e soliddrio.[11]

Neste contexto nasceu a Co-Labora, uma nova incubadora de empreendimen-
tos econdmicos soliddrios na Universidade de Sao Paulo, campus de Ribeirao Pre-
to, para apoiar o desenvolvimento de EES. Apesar da auséncia de politicas publicas
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municipais que incentivem a formagao de EES e que fortalecam a articulagao dessas,
hd um grupo de professores que, na época, desenvolviam agoes isoladas na comu-
nidade para combate a extrema pobreza por meio de projetos de geragao de renda.
Tais experiéncias realizadas em 4mbito mais especifico em cada drea profissional,
por mais que vislumbrando e desenvolvendo esfor¢os no sentido interdisciplinar e
mesmo intersetorial, careciam de uma articulagao mais significativa para alavancar
um processo de incubagao mais efetivo junto a esses empreendimentos. Assim, es-
sas pessoas, agora constituindo uma equipe de pesquisa e extensao multidisciplinar
formada por técnicos, professores, alunos de graduagao e pés-graduagao das dreas
de terapia ocupacional, economia, administragao de empresas, direito, psicologia e
sociologia se uniram para desenvolver servi¢os tecnoldgicos voltados as necessidades
organizacionais dos EES.

Esse relato de experiéncia é descritivo, apontando os avangos das experiéncias obti-
das até o momento por uma incubadora universitaria.

A descricao tem como ponto de partida a metodologia proposta pela tutora Incuba-
dora Numi-Ecosol da UFSCar e a incorporagao e adequagao das nossas agdes con-
forme as demandas dos grupos.

A metodologia de incubagao da Co-Labora compreende trés fases: pré-incubagao,
incubagao e acompanhamento. A pré-incubagao consiste na identificacao de uma
atividade produtiva comum entre membros de grupos nascentes, apresentagao do
conceito de economia soliddria como base para formagao de organizagoes coletivas,
e andlise de viabilidade econdmica e social do negdcio. Durante essa etapa sao feitas
reunides semanais com as pessoas interessadas.

Aincubagao acontece com dois tipos de intervengoes: encontros semanais e asses-
sorias. Os encontros sao presenciais e discutem-se aspectos de economia soliddria;
relacionamento entre os membros do grupo; empoderamento dos mesmos; identifi-
cacao de potencialidades e fragilidades da organizagao; e utilizagao de conhecimentos
especificos de terapia ocupacional orientados para a emancipag¢ao e autonomia de
pessoas que, por razoes ligadas a problemdtica especifica, fisicas, sensoriais, mentais,
psicologicas e/ou sociais apresentam dificuldades na insergao e participagao social.
Os servigos oferecidos de assessoria sio: desenvolvimento de estratégias coletivas
de comercializacao; captagdo de recursos publicos e privados para financiamento
das atividades sob a forma de microcrédito ou incentivos governamentais; organi-
zagao do processo de formacgao de grupos; gerenciamento dos negdcios da forma
autogestiondria; incorporagao dos direitos socioambientais no gerenciamento dos
ESS e nos produtos e servigos comercializados por essas; conhecimento das mo-
dalidades juridicas para formalizagio do empreendimento (cooperativa, associagio,
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rede); conhecimento dos regimes fiscais para apuragio dos tributos/impostos devi-
dos; conhecimentos dos direitos e deveres previdencidrios com objetivo de garantir
qualidade de vida também na fase nao operativa; direitos humanos e constitucionais;
cidadania; qualidade de vida no trabalho; e cuidados com higiene pessoal. Essas ati-
vidades de assessorias sao realizadas fora dos encontros presenciais, pois exige que
nossa equipe pesquise sobre o assunto, entenda a cadeia produtiva em que estao inse-
ridos e retornem outro dia da semana para validar e assessora-los na implementagao.
Assim eles se apropriam do conhecimento para realizd-lo de maneira auténoma, na
proxima oportunidade.

E apés cerca de dois anos de incubagio (avaliado em cada caso), a organizagao
passa para o periodo de acompanhamento, onde sao propostos alguns indicadores
qualitativos e quantitativos que apontam o progresso na consolidagao em rede de
economia soliddria, na inser¢do de uma cadeia produtiva existente e no relaciona-
mento com o poder publico.

O objetivo da incubadora é proporcionar sustentabilidade aos EES, tendo em vis-
ta que, quando esses atuam sem apoio, a maioria deles apresenta dificuldades no
alinhamento do grupo, nas discussoes de interesses individuais, na dificuldade de
colocagao dos produtos no mercado consumidor, na arrecadagao dos tributos devi-
dos, no atendimento das necessidades do grupo frente as individuais, entre outros.
Dado a fase embriondria em que se encontra a economia soliddria no municipio de
Ribeirao Preto, essa sustentabilidade seria alcancada por meio de a¢oes coletivas em
trés niveis: a¢des da Incubadora, descritas no pardgrafo anterior, de forma a garantir,
em determinado momento, a autonomia organizacional e a viabilidade econémico-
-financeira; apoiadores da sociedade (conselhos profissionais, vereadores, especialis-
tas na rea, associagdes de bairros); e politicas publicas que incentivem e fortalecam
a economia soliddria.

As metodologias participativas de intervenc¢ao vém se demonstrando um bom
caminho de intervengao junto aos grupos sociais, inclusive aqueles com finalidade
de geragao de trabalho e renda. Nessa perspectiva, as agoes se realizam em grupos,
com o intuito de ultrapassar a transmissao de conhecimentos técnicos, de buscar a
constitui¢ao de espagos facilitadores da reflexao e de tomada de consciéncia da forma
como se organizam cotidianamente. Pauta-se na compreensao de que os trabalhos
realizados em grupos apresentam maiores possibilidades de éxito no que se refere a
adogio de novas atitudes e praticas [12].

A partir desse mesmo método de incubagao tem-se obtido os resultados descri-
tos a seguir.

A regiao dos bairros Branca Salles, Monte Alegre e Parque Ribeirao, dentre outros
bairros da regiao Oeste de Ribeirao Preto é caracterizada como zona de vulnerabilida-
de social na cidade, apresentando altos indices de catadores individuais de materiais
recicléveis pelas ruas. A Cooperativa foi fundada em 2005, mas passou a ser atendida
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pela Co-Labora ITES no inicio de 2014. Na fase de incubagao passou-se a visitar este
grupo duas vezes por semana — uma para realizagao de formagao em aspectos diver-
sos demandados pelo grupo em conformidade com a economia soliddria; outra para
acompanhamento e assessoria nas necessidades correntes da cooperativa, sejam elas
juridicas, de gestao ou de coesao no grupo. No inicio da atuagao da Co-Labora, em
2014, percebeu-se que o grupo apresentava ainda uma importante dependéncia em
relagao aos seus apoiadores externos tanto quanto do poder publico - representado
principalmente pela secretaria de assisténcia social. O grupo nao apresentava uma
formagcao relevante em Economia Solidéria e os elementos adjuntos — como a auto-
nomia, empoderamento, integracao e coesao do grupo, autogestao, controle e organi-
zacao administrativa, dentre outros. Atualmente a incubagao da Co-Labora procura
desenvolver uma cultura influenciada pelos principios da economia solidaria, bem
como, valores e préticas vinculadas a essa filosofia, tais como: autonomia do grupo,
autogestao, horizontalidade e democracia na gestao, entre outros.

O projeto, constituido por membros do Assentamento Mério Lago (MST), em Ribei-
rao Preto-SP, no bairro Jardim Mério Lago, Zona Norte da cidade, visa a recuperagao
do solo e da reserva de d4gua da regiao, desgastado pela agao erosiva da monocultura
mantida por muitos anos na regiao.

Uma das maneiras de atuar por tal recuperacdo ambiental e também pela subsistén-
cia alimentar e financeira dos assentados (agricultores familiares) é realizar o sistema
agroflorestal (SAF) nos lotes. Um dos objetivos do projeto é realizar tal fortalecimen-
to da produgio agroflorestal, através da capacitagao e apoio a 8o agricultores. A meta
é a conversao de 60 hectares de terra em espacos que aliam a produgao de alimentos
A conservagio ambiental.

Com mais de 30 anos de histéria, o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra tem
larga experiéncia no que diz respeito a trabalhos em grupo e a participacao popular
na construgao de projetos visando a luta pela melhoria nas condi¢oes de vida de sua
populagao.

Uma das premissas do projeto é a participagao dos consumidores de forma ativa
em busca dos produtos provenientes da agrofloresta, inclusive realizando visitas e reu-
nides no assentamento, caminhando para um consumo consciente e uma economia
solidéria (os membros do projeto tém consciéncia de seus preceitos).

Esse projeto tem vdrias frentes e grupos de trabalho — Implantacao e Producao,
Administrativo-Financeiro, Divulgagao, Comercializagao e outras — assim, o papel da
Incubadora tem sido paulatinamente se inserir nas discussoes realizadas entre seus
membros (reunides coletivas semanais de planejamento), com a consciéncia humil-
de de que necessita aprender com tal movimento, além de realizar intervengoes de
assessoramento conforme demanda. A a¢ao da Incubadora Co-Labora tem sido pro-
posta para o apoio técnico para a comercializagao dos produtos, a saber: busca por
or¢amentos, cotagdes de pregos, material para comunicagao e divulgagao publica.

Rev. Cult. e Ext. USP, Sao Paulo, n. 12, supl., p.37-55, nov. 2014



No bairro Monte Alegre, préxima a campus USP de Ribeirao Preto, situa-se a COVI-
MALI, a Associagao de Moradores dos Bairros da Vila Monte Alegre e Alto do Ipiran-
ga. A associagao, hd mais de 30 anos, defende os interesses da comunidade perante o
poder publico, tanto quanto organiza projetos de cunho transformador da realidade
local. Um dos projetos, recentemente sem atividade, era de alfabetizacao, realizada
pela organizagdo Alfasol’, nacionalmente conhecida.

Inicialmente, houve a inten¢ao manifesta por uma pessoa conhecida dos diretores
da associagao, de que fosse formado um grupo de geragao de renda utilizando-se os
espagos e as influéncias da associagao. Tal grupo deveria se organizar em torno de
preceitos de capacitagio e cooperacao, e se daria com microempreendedores indivi-
duais (MEI), mapeados na regido com principal influéncia na drea de alimentagio.
A agao da Incubadora Co-Labora tem se desenvolvido na perspectiva de trabalhar a
formagao e coesao grupal e os principios da economia soliddria para a gestao de em-
preendimentos de geracao de renda local.

O Projeto Talentos foi inaugurado através de uma iniciativa apoiada pela Associagao
Programa de Maos Estendidas (de direito privado, sem fins econdmicos), buscando
capacitar mulheres, jovens e adultas, para a geracao de renda, no segmento de corte
e costura. O foco deste projeto englobou mulheres sem oficio e que tinham interes-
se no aprendizado de uma nova atividade, com objetivo final de geragao de renda.
Das doze mulheres participantes inicialmente, apenas seis deram seguimento ao
grupo, produzindo produtos como: bolsas, carteiras, roupas, jogo americano, entre
outros, sendo os mesmos vendidos em eventos beneficentes ou mesmo em bazares
realizados no préprio espago do Programa de Mdos Estendidas e do Projeto Talentos.
Ap6s a finalizagao do curso, o grupo contou com a presenga de alguns voluntdrios,
atuando como “professores” do grupo, com intengao de acompanha-lo na produgao,
ensinando novas técnicas de costura. No entanto, mesmo com esse acompanhamento,
adificuldade em relacio a comercializagao de seus produtos permaneceu, além de al-
gumas outras questoes mais relacionadas com a dindmica do grupo propriamente dita.
Dessa forma, em 2014, 0 grupo passou a ser acompanhado pela Incubadora Co-La-
bora, que se apresentou com o objetivo de auxiliar na organizagao da produgao, comer-
cializagao e dindmica interna do grupo. A incubagao da Co-Labora se desenvolve no
sentido de apoiar a autonomia do grupo, o fortalecimento da coesao grupal, as decisdes
que envolvem a produgio e as formas de comercializagao e a gestao darenda produzida.

A Alfabetizacdo Solidaria (AlfaSol) é uma entidade da sociedade civil criada em 1996 com a missao
de disseminar e fortalecer o desenvolvimento social por meio de praticas educativas sustentaveis. Com
um modelo simples de alfabetizagao inicial, inovador e de baixo custo. Baseada no sistema de parce-
rias com os diversos setores da sociedade, a Organizagao trabalha pela reducdo dos altos indices de
analfabetismo no pais. Até o final de 2010, a AlfaSol registrou o atendimento de 5,5 milhdes de alunos
em 2.205 municipios brasileiros, além da capacitacdo de 257 mil alfabetizadores. Um trabalho que, até
2010, contou com a parceria de 162 empresas e 41 Instituicdes de Ensino Superior (IES).
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O CAPS AD é um servigo que oferece atendimento especializado para pessoas em uso
abusivo de dlcool e outras drogas, por equipe multidisciplinar. O objetivo principal do
CAPS AD é oferecer atendimento a populagao, contando com atividades terapéuti-
cas e preventivas, atengao ambulatorial didria, atendimento individual, atendimentos
em grupo ou oficinas terapéuticas, visitas domiciliares, condigoes para o repouso dos
usudrios, desintoxicagao ambulatorial e reabilitagao psicossocial. Dentre os campos
profissionais componentes da equipe multidisciplinar, estd a Terapia Ocupacional,
que realiza trabalhos de grupo e em parceria com outros profissionais desta equipe.

A partir de 2014, o Curso de Terapia Ocupacional da FMRP-USP, integrando a
Co-Labora ITES e através das atividades de estdgio profissionalizante do curso no
CAPS AD apresentou a proposta de formagao de um grupo, de geragao de renda.
Sendo assim, a divulgagao de tal iniciativa se deu pelo estagidrio da Terapia Ocupa-
cional, convidando os usudrios do servigo para uma reuniao, na qual foi apresentada
a proposta e sobre a filosofia da economia soliddria.

Neste momento, um grupo de seis usudrios mostrou-se interessado na proposta.
Assim, comegaram a discussao e experimentagao de atividades, com base no histérico
de ocupagdes dos usudrios, com objetivo final de definir qual seria o oficio do grupo.
Eles escolheram uma cooperativa de servigos, ja que muitos tinham experiéncias an-
teriores na drea de construcao civil, jardinagem, pintura, entre outros.

Assim, os encontros tem sido para criagio de um regimento interno, divulgagao
da “cooperativa” e compra de materiais para inicio dos servigos. Para essa aquisi¢ao
estd sendo elaborado um projeto de captagao de recursos para compra de materiais
para que o0s usudrios possam comegar a prestagao de servigos.

As metodologias de incubagao utilizadas pela Co-Labora tem procurado abarcar
aquelas preconizadas pela filosofia da economia soliddria guiando-se pelos valores
da autogestao, solidariedade, cooperagio, democracia, autonomia e empoderamento,
participacao e aumento da coesao social e comunitdria para fortalecimento de redes
sociais de suporte locais e nos territérios envolvidos. Assim, a incubadora nao tem
focado suas agdes apenas na geragao de renda, mas também na geragao de capital so-
cial para os grupos envolvidos, especialmente no que diz respeito a autonomia dos
grupos e das pessoas que os compoem na perspectiva de poderem tomar as decisoes
necessérias a sua manutencao e desenvolvimento sem coercdes de setores dominan-
tes, chefias ou patronatos, assim como tem procurado empoderar os grupos e pesso-
as, no sentido de fazer com que se conscientizem de que podem e devem lutar por
direitos sociais e politicos, tomar parte nas delibera¢oes politicas e econémicas da
sociedade municipal e em outras esferas.
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Como a Co-Labora é nova e a comunidade nao a conhecia, os grupos atendidos
foram convidados a receberem esse apoio por meio do processo de incubagao. Em
quatro deles os professores atuavam anteriormente, mas com outra forma de apoio,
normalmente com projetos de extensao restritos as Unidades e um deles foi estimu-
lado a partir de um novo contato.

- Tempo de vida dos incubados

Foi criada em 2005 a partir de um grupo da assisténcia
social, atentos as necessidades dos catadores, realizou
um processo de organizagdo unindo-os pelo propésito
de atingirem melhores condi¢des em torno de uma
cooperativa.

E um dos assentamentos do Movimento dos Sem Terra
(MST) na cidade de Ribeirdo Preto, ocupado em 2003.

Estagio nascente, ainda ndo constituido como grupo,
mas recebendo curso de formac¢do em economia
solidaria desde maio de 2014.

O Projeto Talentos foi inaugurado em 2012 a partir
de uma iniciativa apoiada pela “Associacdo Programa
de Méos Estendidas” (de direito privado, sem fins
econdmicos), buscando capacitar mulheres jovens e
adultas para geracdo de renda, no segmento de corte
e costura.

Esse grupo foi constituido em abril de 2014, a partir
das iniciativas de formacdo em economia solidaria da
Incubadora Co-Labora.

Assim como se pode observar na Tabela 2, a rede de empreendedorismo solidario
do Monte Alegre é o novo integrante. Jd 0 CAPS AD, apesar do grupo de geragao de
renda ter surgido em maio de 2014, as professoras da terapia ocupacional trabalham
com a Secretdria de Satde desde o 2° semestre de 2013. Os grupos estabelecidos ha
mais tempo, apesar de realizarem vdrias atividades de maneira independente, de-
mandam a participagao da incubadora em pontos especificos, como negociagao de
contratos, parcerias com o poder publico, apoio na captagio de recursos. Por outro
lado trazem a rigidez dos antigos processos.
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— Etapas do processo da incubagao

Rede de Empreendedorismo Solidario do Monte Alegre,
CAPS AD (Centro de Atencéo Psicossocial a Usuérios de
alcool e outras drogas)

Cooperativa Maos Dadas, Projeto Talentos, Projeto
Renascer das Aguas do Aquifero Guarani

A pré-incubagao é um estdgio delicado onde a incorreta identificagao de oportu-
nidade de trabalho ou fraca atuagao do interventor pode levar a nao adesao do grupo
e a insustentabilidade do negécio. O tempo demandado pelo grupo é menor, o que
significa um periodo maior para concretizagao. Ja os grupos que estao em processo
de incubagao, as formag¢des semanais e assessorias, aumentam o vinculo, o que tam-
bém proporciona maiores avangos.

Os grupos sao atendidos pela incubadora, mas também contam com apoio de outros
agentes, publicos e privados. Ao observar a Tabela 4, é possivel concluir que dois
deles sdo projetos relacionados com as secretarias do municipios (Cooperativa Maos
Dadas é um projeto da assisténcia social, e CAPS AD estd sendo desenvolvido dentro
dos atendimentos da secretaria da Saide). O Assentamento tem apoio do Governo
Federal, mas esse nao tem atuagao local e nem interferéncia no nosso processo de
incubagao, diferentemente da Maos Dadas que além de ser um projeto da assisténcia
municipal conta com apoio de organizacdes privadas (Coca-Cola, Instituto Brasileiro
de Reciclagem do Pio de Agticar) e outros atores institucionais.
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— Apoiadores dos grupos atendidos.

A USP ja hé alguns anos desempenha papel de apoio a
cooperativa, seja através do USP Recicla, atividades de
assessoria juridica do NAJURP (Nicleo de Assessoria
Juridica/USP), e atividades de assessoria em gestdo do PICE
Cooperativas (Programa de Capacitacdo Empreendedora).
Ela é um projeto da Secretéria da Assisténcia Social, portanto
apoiado com cestas baésicas, transporte dos membros,
pagamento de agua, luz, telefone e prédio emprestado.

Ha um grupo gestor que também o apoia, formado por atores
publicos (Ministério Publico, Defensoria) e privados (Coca-
Cola, Banco do Brasil, e Faculdades Moura Lacerda).

Idealizado e realizado como uma parceria entre o Centro de
Formacao Sécio-Agricola Dom Helder Camara e a Secretaria
Estadual do Meio Ambiente, o projeto pretende comercializar
400 toneladas de produtos agroflorestais em dois anos.
Recebe também apoio federal.

Tem no momento apoio somente da COVIMAI -
Associacdo de Moradores dos Bairros da Vila Monte Alegre
e Alto do Ipiranga.

Esse projeto foi cadastrado como um DRS (Desenvolvimento
Regional Sustentavel) do Banco do Brasil, assim, recebeu
curso de corte e costura oferecido em uma sala do Programa
M3os Estendidas, e maquinédrio doado ao grupo pela
Fundag&o Banco do Brasil.

Recebe apoio da equipe de profissionais do CAPS AD que
disponibilizam horério entre os atendimentos terapéuticos
priorizando toda acdo que faca inclusdo social pelo trabalho
e da administracdo que disponibiliza o espaco fisico para as
reunides e assembléias.

Em relagio a Cooperativa Maos Dadas, a incubagao realizada pela Co-Labora
objetiva resgatar os elementos fundamentais para a sustentabilidade no lon-
go prazo deste grupo, e realizar atividades que promovam empoderamento
de seus cooperados, de forma que a participagao de todos facilite com que
as tarefas administrativas e agdes decisoérias nao se limitem as pessoas da di-
retoria, o que é bastante comum no modelo hegemonico existente em nossa
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sociedade hierarquizada e de organizagdes baseadas na heterogestao — ges-
tao realizada pelo outro, ou seja, hd uma hierarquia na tomada de decisoes,
na escolha das agdes a serem executadas e no nivel de informagao que cada
individuo recebe [13].

Os resultados podem ser enunciados, em termos de relacionamentos interpesso-
ais e resultados financeiros concretos: busca de fontes alternativas de financiamento
para constru¢ao de uma nova central de triagem; maior poder de negociagio e didlogo
frente as instancias publicas; realizagao de reunides para ouvir seus membros e trocar
informagoes entre a diretoria e cooperados; e aumento da renda mensal distribuida.
Continuam os desafios de ampliar a participagao de todos os cooperados no processo
decisério, de lutar por uma politica ptblica municipal que oferega apoios importantes
para o desenvolvimento desta cooperativa, didlogo e convergéncia de interesses e ob-
jetivos entre os apoiadores. Neste contexto, com certeza, a incubagao feita de manei-
ra proxima e aberta as necessidades do grupo, mostra-se de relevancia fundamental.

No que diz respeito a Rede Monte Alegre o pressuposto para esse trabalho é que
o desenvolvimento local pode ser alcangado via estimulo a formagao de redes entre
empreendimentos soliddrios, através de seu fortalecimento mutuo e de sua atuagao
em prol da comunidade [7].

Sendo assim, o trabalho desempenhado tem sido a formagao de um grupo de capa-
citagdo e incentivo ao empreendedorismo, cooperagao, trocas constantes de experién-
cia, formagao de parcerias e criacao de ambiente favordvel a novos empreendimentos,
entre outros. Semanalmente uma reuniio é realizada, com temas que tangem a eco-
nomia soliddria e a gestao de empreendimentos, de maneira a envolver o grupo em
uma mesma sintonia rumo a realizagao segura de seus projetos de geragao de renda.

Em todos os momentos, ¢ incentivada a palavra de ordem cliché que o préprio
grupo compreendeu traduzir seu propésito: “A uniao faz a for¢a”. Apesar de estar em
seu inicio, com dois meses de trabalho, e com dificuldades para envolver de maneira
comprometida e assidua todos os membros que participaram das reunides (em tor-
no de 25 pessoas em reunides distintas), o grupo vem se mostrando relevante para os
participantes e para a associagao, jd que o objetivo de todos ¢ alinhar o crescimento
individual com o desenvolvimento da comunidade.

As agdes referentes ao Projeto Talentos tém procurado apoiar a organizagao da pro-
dugao, no sentido de pensar conjuntamente nas melhores estratégias de produgcao,
escalas de trabalho, tipos de produtos produzidos, materiais utilizados, entre outros.
Em relagao a comercializagao, o objetivo é apresentar canais de comercializagao di-
versos, refletindo sobre aspectos positivos e negativos de cada um. Em rela¢ao a di-
namica do grupo, o objetivo seria 0 de empoderar as participantes do mesmo, para
que no futuro elas estivessem capacitadas para tomar as proprias decisdes e coorde-
nar, coletivamente, este empreendimento. A etapa inicial de grande importincia a
dindmica do grupo foi a elaboragao de um regimento interno, sendo esse alterado ao
longo do tempo segundo as experiéncias e adesao do préprio grupo.

No momento atual, o foco de a¢ao da incubadora estd sendo a pesquisa de canais
de comercializagao, bem como a organizagao da produgio. O empoderamento do
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grupo como todo e de cada membro participante dele é trabalhado desde o inicio, mas
é sendo entendido como um processo continuo feito através da formacao do grupo
em economia soliddria, dindmicas grupais e conversas que busquem trazer todos os
membros do Projeto Talentos para a lideranca.

No Projeto Aquifero até o momento, a principal questdo alinhada entre as duas
partes ¢ a participagao da incubadora no grupo de trabalho de comercializagao que
ainda ocorre de forma incipiente, principalmente porque depende do prazo neces-
sario para a produgao, jd que o sistema agroflorestal exige um tempo de preparagao
e desenvolvimento do solo.

As agoes tém sido especificamente na busca por orgamentos, cotagdes de pregos
para materiais de comunicagio (conforme edital do governo federal), descoberta de
mecanismos e formas de divulgagao para o publico-alvo.

No CAPS AD, neste momento um grupo de seis usudrios mostrou-se interessa-
do, de fato, na proposta. Assim, ja com o grupo formado, comegaram a discussao e
experimentagdo de atividades, com base no histérico de ocupagoes dos usudrios,
com objetivo final de definir qual seria o oficio do grupo. No inicio, os usudrios se-
lecionaram algumas atividades artesanais para experimentagao. No entanto, apds a
realizagao de alguns grupos de atividades, os usudrios refletiram sobre o trabalho que
realmente gostariam de realizar, sendo decidido por uma cooperativa de servigos, ja
que muitos tinham experiéncias anteriores na drea de construgao civil, jardinagem,
pintura, entre outros.

A metodologia de incubagao seguida com este grupo segue uma abordagem par-
ticipativa, através de dindmicas de grupo, discussao de temas relevantes ao fortaleci-
mento da coesao grupal e funcionamento de préticas de geragao de renda e trabalho
segundo a economia soliddria tais como: préticas autogestiondrias nas relagdes de
trabalho, valores e atitudes grupais e interpessoais apoiadas na cooperagao, no apoio
mutuo frente as recaidas e crises psicossociais vivenciadas e caracteristicas dos inte-
grantes do grupo incubado, pois sao pessoas em uso prejudicial de substincias psi-
coativas, portanto incentiva-se a criacao de um sistema de suporte social reciproco
frente as recaidas e crises, sem reproduzir praticas reaciondrias e punitivas, tipicas
das relagoes de trabalho e modo de producio capitalista. Da mesma forma, busca-se
o desenvolvimento de atitudes de responsabilidade para com o grupo, necessdrias a
produgao de coesao, autonomia e liberdade do grupo.

Portanto, acredita-se que, com base nas experiéncias de incubagao e fomento a
empreendimentos solidarios de geragao de renda e redes sociais de suporte, ainda
embriondrias, mas com demonstrativos exitosos, a Co-Labora vem contribuindo efe-
tivamente para a redu¢do da vulnerabilidade social de parcelas da populagao, para a
reducao das injustigas e iniquidades vividas por estes grupos e para a elaboragao de
metodologias de enfrentamento a pobreza no pais.

Atualmente estd sendo elaborado um projeto de captagao de recursos para com-
pra de materiais para que os usudrios possam comegar a prestagao de servigos. Con-
comitante a isso, ainda estd sendo finalizado o regimento interno, que ao longo das
reunides foi sofrendo algumas alteragdes.
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Percebe-se uma mudanga constante que alcan¢a nao apenas a situagao do grupo,
transcendendo para a vida do sujeito. Com a possibilidade de geragao de renda, o
individuo se sente mais respeitado, mais forte e empoderado para se relacionar com
asociedade em que vive. A autogestao possibilita que eles assumam responsabilida-
des e se sintam igualmente importantes em determinada situagao, o que favorece a
autoestima. Eles passam a refletir mais sobre o que querem do trabalho, da vida, o
que esperam da sociedade, da comunidade em que vivem, passando a dispor de ci-
dadania, por vezes camuflada frente as tantas desigualdades sociais. De forma geral,
isso tem causado um impacto na comunidade circundante aos grupos, ja que esses
individuos sao parte de um todo, e 4 medida que mudam, levam a mudanca para o
coletivo. Percebe-se um grande sentimento de solidariedade deles em relagao a comu-
nidade, uma vez que se veem na responsabilidade de compartilhar os conhecimentos
adquiridos, de envolver toda a comunidade nesse sentimento de poder, de decisao,
de reflexao, de expectativa de mudanca. Assim, essa transformagao acontece em ca-
deia, comegando um a um no préprio grupo incubado, passando desses para os mais
proximos a eles, e assim por diante.

A vulnerabilidade social de popula¢des mundiais tem seu aumento com o declinio
dos Estados de Bem Estar Social, e a ascensao da orientagdo econdmico-politica
neoliberal, a partir da qual se assiste ao fim dos sistemas de prote¢ao social, que se
pretendiam, por meio de estratégias negociadas entre os polos sociais interessados,
levar a aceitarem objetivos sensatos e compromissos mutuos que garantissem a es-
tabilidade do sistema social através de politicas sociais distributivas e manutencao
das relagoes de trabalho estéveis. Porém, com o neoliberalismo a seguridade social é
deixada de ser tarefa do Estado e a crise dos Estados-Providéncia é representada pela
crise da solidariedade, da coesao social, ampliada pela transformacao das relagoes en-
tre a economia e a sociedade (a crise do trabalho) e dos modos de constituigio das
identidades individuais e coletivas [3, 14].

No Brasil, a persisténcia de grupos e pessoas em exclusao social e pobreza em de-
terminados territorios eleva os indices de vulnerabilidade social, com exclusio ou
dificil acesso desses sujeitos aos servicos e equipamentos publicos, aos bens materiais
e imateriais, e a oportunidades que permitem a reproducao da vida em um patamar
de dignidade. A exclusao ou o dificil acesso a renda, trabalho, educagao, habitagao,
transporte e mobilidade, cultura, lazer, meio ambiente sustentavel e a redes de su-
porte social leva a persistirem iniquidades sociais em nivel dos territdrios periféricos
urbanos, localidades geograficas e culturais distantes dos centros urbanos de grandes
e médias cidades brasileiras [9].
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O debate em relagao a pobreza no Brasil estd longe de ser esgotado, movido pela
perturbagao e o desconforto com os elevados indices de desigualdade social, esse de-
bate passa a mobilizar cada vez mais a arena publica para a complexa discussao acer-
ca dos horizontes e das politicas de combate & desigualdade e & pobreza no pais[4].
Neste sentido, estratégias de enfrentamento a vulnerabilidade social e erradicagao da
pobreza apresentam-se como relevantes e necessarios.

Segundo Singer[13], o cooperativismo, na filosofia da economia solidéria, cons-
titui-se como resposta ao desemprego e a exclusao social e a crise das formas tradi-
cionais do trabalho a partir da mundializa¢ao da economia capitalista. Temos entao,
que o movimento de economia soliddria tem abrangéncia mundial. No contexto bra-
sileiro, um marco importante do reconhecimento politico da economia solidaria e o
inicio de politicas publicas nesta diregao, é a criagao do Férum Brasileiro de Econo-
mia Solidaria (FBES) e da Secretaria Nacional de Economia Soliddria (SENAES),
que ocorreram em 2003. Desde entao se verificou avangos nas politicas setoriais, a
exemplo dos setores que discutem trabalho e renda, desenvolvimento social, desen-
volvimento territorial, entre outros. Um exemplo das a¢oes atuais do SENAES ¢é a
implementagio do Programa Economia Soliddria em Desenvolvimento, cujo objetivo
é o fortalecimento e a divulgagao da economia soliddria. Avangos também ocorrem
nas esferas estaduais e municipais. Exemplos de iniciativas criadas s3o os bancos do
povo, empreendedorismo popular solidario, capacitacio, e centros populares de co-
mercializagdo [1,2].

Um dos frutos dessa politica foi a realizagao da I Conferencia Nacional de Eco-
nomia Solidaria (CONAES) em 2006 e a II Conferéncia em 2010, concretizando a
participagao dos segmentos envolvidos, desde o nivel municipal, estadual e federal.
ATII Conferéncia estd sendo organizada.

Considerando a relevancia nacional que a economia soliddria possui, a incubadora
Co-Labora compreende a importancia da sua inser¢ao no movimento nacional. As-
sim, é membro da Rede Sudeste de incubadoras universitarias de cooperativas popu-
lares, e com vistas a participacao na Rede Nacional. Por outro lado entendendo o seu
papel em nivel municipal, a incubadora Co-Labora participa da organizagao do Férum
Municipal de Economia Solidéria, com propdsito de criar espagos de articulagao entre
varios empreendimentos solidarios, discutindo potencialidades, desafios e propostas
para fortalecimento da economia solidaria no municipio e regiao.

Enquanto um projeto académico busca-se a articulagao entre ensino, pesquisa e
extensdo, para que o conhecimento gerado possa trazer contribuigdes para a socieda-
de, além da formagao para graduandos, pds-graduandos, docentes e demais profissio-
nais. Nesse sentido, a Co-Labora ITES tem colocado-se como impulsionadora dessa
filosofia e, ao apoiar essas iniciativas, vem contribuindo efetivamente para enfatizar
a solidariedade como um fundamento ético que orienta a formagao de redes para in-
clusdo social pelo trabalho, implicando em responsabilidade social e conciliagao de
interesses comunitdrios por meio da participagao de atores e organizagoes sociais e
daincubagio de iniciativas de empreendimentos soliddrios dentro das finalidades da
busca de enfrentamento a vulnerabilidade social e geragao de renda e oportunidades
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em nivel dos territdrios.
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