EDITORIAL

Este segundo nimero de 2011 da Revista de Gestdo (REGE) apresenta uma modificagdo importante na
revista: estamos aumentando o nimero de artigos por edicdo para dez, o que possibilita uma melhor
adequacdo da revista ao nimero de submissdes gue temos recebido. Também saudamos 0s novos membros
de nosso Corpo Editoria Cientifico, que foi reestruturado para ampliar sua representatividade quanto a
abrangéncia geogréfica e institucional.

Neste nimero sdo publicados artigos das areas de: Administracéo Geral, Administragdo Publica, Economia
das Organizagdes, Ensino de Administracdo, Estratégia, Marketing e Tecnologia de Informagdo. Esses
artigos foram escritos por autores de oito diferentes Estados da Federacéo e, como temos procurado fazer em
todos os nimeros, um deles esté publicado em inglés.

O primeiro artigo, Avaliacao da influéncia dos modismos gerenciais na adocao de ferramentas de gestao nas
redes de supermercados de Santa Catarina, de Fernando Filardi, Maria Terezinha Angeloni e Flavio
Antonio Cozzatti, objetivou verificar quais critérios levam os gestores a escolher as ferramentas de gestéo
adotadas pelas organizages e se ha influéncia do modismo nessa escolha, tendo como base empirica um
estudo multicaso realizado em grandes redes de supermercados de Santa Catarina. Os resultados revelam gque
0s model os de gestéo dessas organizagdes sao construidos de acordo com as necessidades de momento e sem
planejamento, evidenciando forte influéncia do modismo empresarial.

O segundo artigo, A racionalidade na gestéo do setor social: estudos em organizacfes de carater solidario,
de Jassio Pereira de Medeiros e Washington José de Souza, retrata pesquisa desenvolvida em quatro ONGs
atuantes na cidade de Natal—-RN, nas quais foi explorado o tipo de racionalidade presente nas acdes de seus
atores. Os resultados destacam a valorizagdo da racionalidade substantiva e, também, o fato de que, ao
buscarem trabalho em organizagdes de caréter solidario, as pessoas almejam crescer, nos sentidos pessoa e
profissional.

O terceiro artigo, Apontamentos sobre a Lei Brasileira das Aguas: a experiéncia do Estado de Sio Paulo, de
Michele Ricci, Carlos Saiani e Claudia Passador, teve como objetivo discutir as principais definicdes da Lei
n°. 9.433, considerando as questdes do desenvolvimento sustentével, da participacéo e da descentralizacdo da
tomada de decisdo no setor publico. O estudo sinaliza que a Lei, ao propor um modelo descentralizado e
participativo de gerenciamento, incentivou a racionalizagdo da utilizagdo da &gua e, a0 mesmo tempo, a
geracao de recursos para sua gestéo e para novos investimentos.

O quarto artigo, Compatibilizando a responsabilidade fiscal com o social na gestao de pequenos municipios:
um estudo de caso em uma prefeitura do Rio de Janeiro, de Carolina Riente de Andrade, Bruno Vidigal
Coscarelli , Caésio de Sousa Paula e Ivan B. Ckagnazaroff, apresenta as estratégias adotadas pela prefeitura
em estudo para o atendimento das exigéncias de responsabilidade fiscal e simultanea atencéo as necessidades
dos cidadéos. O estudo mostrou que o fortalecimento da capacidade de investimento e da capacidade de
saldar as dividas, aliado a uma atencdo a capacidade de gestéo e de dar respostas as demandas sociais, pode
reverter em melhores resultados para o municipio e, consequentemente, para a propria Prefeitura.

O quinto artigo, Competitividade do sistema agroindustrial do frango de corte no Tocantins. o caso da
empresa Frango Norte, de autoria de Waldecy Rodrigues, Marcleiton Ribeiro Morais, Francisco Viana Cruz
e Alivinio Almeida, analisou, em um estudo de caso, as relagbes contratuais, 0s arranjos organizacionais e
seus reflexos nos niveis de competitividade de uma empresa, procurando compreender as possibilidades e
perspectivas futuras da avicultura industrial no Estado em foco. Os autores identificaram gargalos
competitivos no setor e fazem proposicdes para o desenvolvimento da avicultura industrial no Estado do
Tocantins.
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O sexto artigo, Inteligéncias mdltiplas: um comparativo entre diferentes centros de ensino de uma
universidade, de Mércio Ropelato, Silvana Silva Vieira, Maria José Carvaho de S. Domingues e Silvana
Anita Walter, objetivou analisar a presenca de habilidades e de caracteristicas relacionadas as diversas
inteligéncias multiplas em grupos de estudantes de Ciéncias Sociais Aplicadas, comparadas com as de
estudantes de diferentes cursos. Como principais resultados, obteve-se que o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas diferiu do de Tecnoldgicas e do de Exatas e Naturais na inteligéncia |6gico-matematica; do de
Salde e do de Tecnolégicas na inteligéncia espacial; e do de Salde na inteligéncia corporal-cinestésica. Os
autores sugerem, em vista desses resultados, que se busgue estimular o desenvolvimento das inteligéncias
espacial, naturalista e linguistica no curso de Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como ampliar a aprendizagem
pelo emprego dainteligénciainterpessoal, que se mostrou mais presente nos alunos.

O sétimo artigo, Analise do servico de enfermagem no processo de Planejamento Estratégico em hospital, de
Leonardo Rocha de Oliveira e Maria Cristina Lore Schilling, analisou a atuacéo do corpo de enfermeiros no
processo de implantagdo do Plangjamento Estratégico em um dos grandes hospitais da cidade de Porto
Alegre, apontando atividades criticas do processo e contribuindo para a prética de gestdo em organizagdes
hospitalares.

O oitavo artigo, Appreciation of quality attributesin the price of popular new cars, de Nuno Manoel Martins
Dias Fouto e Evandro Siqueira Francisco, explora a teoria dos precos hedénicos como forma de valorar a
gualidade percebida pelos consumidores. De acordo com o modelo proposto, os autores identificaram que a
marca constitui o principal atributo de valor na composicao dos pregos dos veicul os popul ares.

O nono artigo, Alinhamento entre Tecnologia da Informacéo e negdcios. 0 caso de uma cooperativa médica
no Parand, de Gilmar José da Silva Pinto e Alexandre Reis Graeml, analisa o grau de alinhamento entre Tl e
negocios por meio de um estudo de caso em uma organizagdo do setor de gestdo de salde. Os autores
constataram que, embora a organizacdo esteja muito preocupada em garantir o alinhamento dos esforcos da
TI aos objetivos do negoécio, o envolvimento da &rea de informatica com a estratégia ocorre de forma tardia.
Em raz&o disso, chamam a atencdo para a hecessidade de discussdes mais intensas sobre as consegquéncias
desse envolvimento tardio e parao fato de a Tl ser cada vez mais parte essencial das estratégias empresariais.

Finalmente, o décimo artigo, Fatores Criticos de Qucesso e Valor Estratégico da implementacdo de uma
metodologia formal de projetos de sistemas em uma empresa de distribui¢do de medicamentos, de Angela
Freitag Brodbeck, Carlos Ernesto Dottori e Norberto Hoppen, objetivou identificar os Fatores Criticos de
Sucesso para a implementacdo de uma metodologia formal de projetos de sistemas, bem como seu Vaor
Estratégico e os motivos de sua adogdo. Em um estudo de caso realizado em empresa distribuidora de
medicamentos de grande porte da Regido Sul do Brasil, os autores verificaram gque dois dos principais
motivos que levaram a adogdo da metodologia foram a pressdo por reducdo de custos e a melhoria de
processos tanto internos quanto externos. ldentificaram também elementos, ja apontados pela literatura
alguns anos atrés, que podem implicar melhor desempenho da Tl em relacdo as demais &reas da organizagéo.

Gostariamos ainda de deixar registrado um profundo pesar pelo falecimento de nosso querido professor
Ronaldo Zwicker, no inicio de margo. O Prof. Ronaldo contribuiu muito com nossa revista como autor,
avaliador e membro do conselho editorial, além de ter sido coordenador do PPGA da FEA/USP entre 1997 e
2001.

Desgjamos atodos uma boa leitura.

Os Editores
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