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do trabalho escravo.
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Naprimeirametade do século X1 X, eem especid
apartir dadécadade 1830, publicou-se no Brasil uma
guantidade considerével de escritos (artigos, panfle-

" Este artigo foi composto a partir de um tépico do cap.
111 de minha dissertacdo de mestrado, Administracdo & Escra-
vidao. Um estudo das idéias sobre a gestédo da agricultura
escravista brasileira, apresentada em abril de 1997 ao Depto.
de Histéria - FFLCH/USP.

tos, memarias econdmicas, manuais agrondmicos)
que cuidavam da agricultura escravista brasileira®.
Dentre estas publicacfes, as que mais se destacaram
foram os manuais de fazendeiro, livros que procura-

!Estes textos foram publicados, em sua maior parte, nos
periodicos O Patriota (Rio de Janeiro, 1813-1815) e O
Auxiliador da Industria Nacional, editado no Rio de Janeiro
a partir de 1833.
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vam dar contadas diversas esferas do gerenciamento
dasunidadesruraisescravistasbrasileiras. No entan-
to, 0 assunto central desses manuais foi a adminis-
tracéo do trabalho escravo.

Na verdade, desde o inicio do século XVIII vi-
nham sendo vei culados textos sobreamatéria. Ospri-
meiros que se ocuparam do assunto, osjesuitas dapas-
sagem do século XVII para o XVIII, notadamente
André Jodo Antonil e Jorge Benci (ANTONIL, 1968;
BENCI, 1977), dedicaram grande parte de seus esfor-
¢Oos para normatizar as relacdes entre senhores e
escravos. Maistarde, nofinal do século XV 111 einicio
do XIX, osautoresdailustracdo luso-brasileiravolta-
ram atratar do tema. Contudo, os propositos dosilus-
tradosforam consideravel mente distintos se compara-
dos com os dos jesuitas: se os Ultimos tinham por
objetivo basico prescrever normas paraalterar o com-
portamento senhorial, fazendo com que o governo
dos escravos fosse orientado por principios cristéos,
os autores dailustracdo luso-brasileira direcionaram
suas atenc¢Oes fundamental mente para a buscado au-
mento dos rendimentos senhoriais, como pode ser
observado nas memorias de José Caetano Gomes,
Manuel deArruda Camarae Luisdos SantosVilhena
(GOMES, 1800; CAMARA, 1798; VILHENA, 1969).

A partir daterceiradécadado século XIX, aspres-
crigdes sobre a direcéo do trabalhador escravo rece-
beram tratamento inédito. O tema da administracdo
do trabalho ganhou maior atencdo dos que escreve-
ram sobre aagriculturaescravistabrasileira: ostraba
Ihos agronémicosdefélego, quelidavam com asdife-
rentes esferas da administracéo da propriedade rural
escravista, reservaram ao assunto capitul os inteiros
de seus livros, abordando-o de forma sistemética.
Pode-se mesmo afirmar (tomando de empréstimo aex-
pressdo de um estudo recente (MACHADO, 1987,
p.86)) que eles chegaram aelaborar uma*teoriasobre
a organizacao do trabalho escravo”. Além do mais,
redigidos por fazendeiros ou escritores que tinham
um contato direto com o dia-a-dia das propriedades

escravistasbrasileiras, os manuais de fazendeiro com-
postos no século X1X obtiveram umacirculagdo mui-
to maior do que a alcangada pel os escritos dos ilus-
trados ou mesmo dos jesuitas.

Este artigo tem o propésito de examinar os dois
mai s importantes manuais de fazendeiro publicados
no Brasil naprimeirametade do século X1X, asaber,
o Manual do Agricultor Brasileiro de CarlosAugusto
Taunay, publicado originamente em 1837, e a Me-
moéria sobre a Fundagéo de uma Fazenda na Provin-
cia do Rio de Janeiro, de Francisco Peixoto de
Lacerda Werneck, publicada em 1847. Na primeira
parte do artigo, sera apresentado o contelido dos es-
critos de Taunay e Werneck sobre a gestdo do traba-
Ihador escravo nasfazendas brasileiras. Na segunda,
procurar-se-aexplicar o porqué do aparecimento, no
Brasil dadécadade 1830, de umanovaformade abor-
dagem do temadaadministracdo do trabalho escravo.

O Manual do Agricultor Brasileiro, de Carlos
Augusto Taunay, trouxe, sem sombra de davidas, a
reflexdo mais sistemética sobre a administracéo do
trabal ho escravo que apareceu na primeirametade do
século X1X. Olivro deTaunay foi impresso em 1837,
sob os auspicios da Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional (SA.I.N.), recebendo umasegun-
daedicdo logo em 18392 Tratava-se de um trabalho

2 A SA.ILN. fora fundada em 1827, dentro do processo
de fortalecimento do Estado Nacional levado adiante pela
elite politica que havia participado da Independéncia, e que
pautava muito o seu pensamento nas matrizes da ilustragao
portuguesa, de caréater reformista. O objetivo central da
SA.I.N. era o de estimular o melhoramento da indUstria bra-
sileira, entendida no periodo como toda e qualquer atividade
produtiva, fosse ela agricola ou fabril. O mecanismo principal
para a consecucéo deste fim seria a publicacdo de trabalhos
sobre os diversos ramos industriais, levado adiante princi-
palmente através d’'O Auxiliador da Industria Nacional, pe-
riodico editado mensalmente pela SA.I.N. a partir de 1833.
(DIAS, 1969; CARVALHO, 1980; CARONE, 1978)
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sem igual na literatura agrondmica brasileira publi-
cadaaté entdo, talvez comparével somente a colegéo
dirigidapelo Frei José Mariano da Concei¢éo Velloso
entre 1798 e 1806 (VELLOSO, 1798-1806), mascom
um caréter bastante original, pois ndo eraumacompi-
lac&o de escritos a heios como acontecia com O Fa-
zendeiro do Brasil. Indiscutivelmente, o assunto que
mai s prendeu a atencdo de Taunay em seu livro foi a
administracéo do trabalho escravo; paracompreender
devidamente o peso que o autor conferiu ao assunto,
€ importante atentar & composic¢éo formal da obrae
ao contelido dos capitul os que precederam o dedica-
do a geréncia dos escravos.

Olivro eraaberto com um arrazoado das potencia
lidades naturais do territorio brasileiro: com climas,
terrenos e exposi ¢des adequados ao cultivo de qual-
quer género agricola, com uma posi¢ao geografica
estratégica e portos vastos e seguros que permitiriam
acomunicagdo com 0s seis continentes, “ entre todas
asregidesdo globa”, escreveu Taunay, “talvez amais
apropriada a agricultura seja o Brasil”. Entretanto,
confrontando-se estas condi¢des amplamente favoré-
veiscom o que defato vigoravano recém-constituido
Império do Brasil, somente se oferecia“ aos olhos do
observador o triste quadro do mais vergonhoso atra-
samento”. Paraobviar tal situagdo, o poder pablico -
através de seus legisladores - deveria promover uma
série dereformas, incindindo suaagéo naaberturade
estradas e canais, no estabel ecimento de prémios mu-
nicipais para os agricultores que aprimorassem sua
producdo, na cria¢do de cadeiras de agricultura, e na
distribuicdo de “livros elementares e folhetos sobre
aarte em geral”. O propdsito de Taunay, ao redigir
seu manual, era exatamente o de preencher este
vécuo, oferecendo aos lavradores brasileiros um
trabalho elementar sobre asuaarte (TAUNAY, 1839,
p.V-VIII).

O capitulo primeiro cuidavadaescolhado género
a ser produzido, do local onde seria fixada a explo-
racdo, e dos solos adequados a cada cultura. Dada a

abundéncia de solos virgens no territério brasileiro,
“aarte de conhecer osterrenos, e de os adubar, cujas
teorias ocupam tanto espaco nos tratados de agricul-
tura européia, exige de nés poucas palavras. Todos
osterrenosdo Brasil sepodem dividir emtrésgrandes
classes: 0s de massapé, os de barro, os de areid’. O
primeiro tipo de solo dava origem aos melhores ter-
renos, ideais para o cultivo da cana de agUcar; 0 se-
gundo, aindaque menosfértil do que os solos de mas-
sapé, eraem geral de boa qualidade, e adequado ao
cultivo do cafeeiro; por fim, osareiscos so prestariam
ao cultivo da mandioca e a formacéo de pastagens
para a pecuaria bovina. Como se vé, a classificagéo
dos solos era realizada numa base totalmente empi-
rica, ndo demandando grandes atencdes dos lavrado-
res brasileiros. Todavia, se o tamanho da terra ndo
guardava muitos mistérios, outras dificul dades com-
pensavam esta vantagem:

em primeira linha se apresenta a necessidade de empre-
gar bragos dos escravos, nas compras dos quais se sepulta
avultado cabedal, e que obrigam o agricultor, ndo somente a
uma vigilancia de todos os instantes, mas também tiram a sua
existéncia 0 sossego e dogura de coragdo que o tornam na
Europa o exemplar de inocéncia e felicidade; porque o dono
de certo nimero de escravos rusticos, sendo bom agricultor,
preenche somente metade de sua tarefa, devendo juntamente
possuir e exercer as partes que constituem o bom chefe de
um pequeno reinado, no qual, por governar despoticamente,
e acumular as atribui¢des de legislador, magistrado, coman-
dante, juiz e algumas vezes de verdugo, nem por isso €
menos responsavel do seu bom governo, do qual depende a
prosperidade da familia. Por tanto, trataremos de entrada, e
mais largamente do que outro qualquer assunto, um objeto
de interesse t&o transcendente como é a conduta e disciplina
dos escravos (op.cit., p.3-4).

O grande objetivo de Taunay ao escrever sobre a
conduta e a disciplina dos escravos foi o de fixar os
principiosracionais paraaadministracéo dos cativos,
passiveis de serem obedecidos em qualquer proprie-
dade rural escravista do Brasil. No entanto, sendo a
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escravidédo no julgamento do autor “ umaviolacdo do
direito natural”, Taunay seviu naobrigacdo deforjar
todaumajustificativaparao emprego do trabalho es-
cravo nas unidades agricolas brasileiras. Tal era o
contelido do segundo capitulo de seu manual.

A argumentacdo do autor se baseou fundamen-
talmente em dois pontos. Em primeiro lugar, “a ge-
racdo que acha o mal estabelecido ndo fica solidéria
da culpabilidade daquilo que, pelarazéo que existe,
possui umaforgamuitas vezesirresistivel”; além do
mai s, encontrando-se ainstitui¢éo arraigadano corpo
social, o término abrupto do cativeiro levariaarebo-
gue a propria “existéncia nacional”, como a expe-
riénciade Sdo Domingosno final do século XVI11 ndo
deixava negar. Em segundo lugar, a escraviddo de
negros comprados na Costa d’ Africa justificava-se
pel o resgate dos mesmos de seus primitivos donos, e
pelainferioridadeinatadaragaafricana: qualquer que
fosse a circunstancia, o tréfico atlantico - transplan-
tando 0 negro do seu continente originério para a
América - traria uma sensivel melhora na vida do
africano (op.cit, p. 5-6). Na verdade, dada a “infe-
rioridade fisica e intelectual daracanegra’, o adulto
escravo equivaleria a um adolescente branco, trans-
formando-se a escraviddo num fardo nédo para os
negros, mas sim para os seus senhores.

Portanto, tendo que lidar com a “situacédo o-
brigatéria” de empregar o brago escravo, caberiaaos
senhores brasileiros tracar estratégias para tirar o
melhor proveito possivel de tal circunstancia. Na
6tica de Taunay, o Unico mecanismo capaz de per-
mitir de fato os proprietérios comandarem seus es-
cravos, obrigando-os acumprirem seusdeveres, seria
“0 medo, e somente o medo, aliads empregado com
muito sistemae arte, porque o excesso obrariacontra
ofimquesetememyvista’. Em realidade, este prin-
cipio - o temor como amolamestra da condugéo dos
cativos - adequava-se a qualquer situacdo onde o0s
interesses do subordinado revelavam-se opostos ao
do comandante:

Sempre que os homens sdo aplicados a um trabalho su-
perior ao prémio que dele recebem, ou mesmo repugnante a
sua natureza, € preciso sujeita-los a uma rigorosa disciplina,
e mostrar-lhes o castigo inevitavel. Sem este meio ndo haveria
exército de mar ou de terra. Um branco, um europeu, aban-
donado a sua livre vontade, nunca seguiria o regime militar.
Da mesma forma, um preto ndo se sujeitaria nunca a regula-
ridade de trabalhos que a cultura da terra requer. (p.7)

Um dos argumentos utilizados por Taunay para
fundamentar o emprego do trabal ho escravo no Brasil
erao dasupostainferioridaderacial do africano; ora,
equivalendo o comportamento refratario do europeu
edo negro frente aumasituacéo onde seriam coman-
dados por outrem, o autor punha-se a nu, eviden-
ciando a inconsisténcia de sua comparacdo entre o
escravo adulto e o adolescente branco. Em todo o
caso, 0 que o trecho acima deixa bem claro é o fato
do autor se valer daimagem do regime militar para
caracterizar o padréo disciplinar ideal aser obedecido
na geréncia da propriedade rural escravista, imagem
esta- como seravisto adiante - aproveitadacom cons-
téncia pelos que escreveram sobre 0 assunto na pri-
meirametade do século X1X. A observanciadeste pre-
ceito, no entender de Carlos Augusto Taunay, con-
formava a variavel principal do sucesso da explo-
racdo agricola no Brasil:

eis-nos pois obrigatoriamente com uma rigorosa disci-
plina nos campos: e mormente nas grandes fébricas, onde
uma perpétua vigilancia e regra intrangressivel devem presi-
dir aos trabalhos, ao descanso, as comidas, e a qualquer
movimento dos escravos, com o castigo sempre a vista. A
maior ou menor perfei¢ao desta disciplina determina o maior
ou menor grau de prosperidade dos estabelecimentos. (p.7)

No capitulo que tratava propriamente da admi-
nistracéo dos escravos, o que Taunay fez foi delinear
um conjunto de regras basicas sobre a disciplina da
escravatura, a serem obedecidas por todos os proprie-
tariosruraisbrasileiros, independentemente do ramo
produtivo e daregido, e que cuidavam, nesta ordem,
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da alimentag&o, das vestimentas e habitagdo, do tra-
balho diério, dos castigos, dadirecao religiosae mo-
ral, e das relagdes entre negros e negras. Assim, em
relacdo aalimentacéo, 0 parémetro paraassentar ara-
¢do diédriade cada escravo seriaaragéo usua de um
soldado, “uma base conveniente para estabelecer a
guantidade de alimentos que se necessita para con-
servar asalde e forgas sem superfluidade”; contudo,
ndo se poderia confundir os termos desta economia,
visto 0 “imenso prejuizo dos senhores, que perdem,
peladiminuicdo daforgados escravos e mortalidade,
0 décuplo do que poupam com tal mal entendida par-
ciménia’. O modo de se proceder naaimentacdo tam-
bém era ocasido de fazer os escravos sentirem o pre-
ceito disciplinar, eixo da geréncia do trabalho nas
propriedades rurais:

0 método de tomar o alimento ndo é menos necessario a
saude do que a suficiente quantidade, e portanto, em uma
fabrica bem disciplinada, os escravos deverdo comer juntos,
e em ranchos de cinco, ou dez, trés vezes ao dia. Esta regra
ndo deve transgredir-se, mesmo em favor dos casados, sendo
talvez nos domingos. (p.9-10)

As prescrigdes sobre as vestimentas e habitagbes
dos escravos prendiam-se anecessidade de preservar
0 corpo escravo, entendido como capital do senhor.
Asvestimentas seriam feitas com ostecidos de algo-
déo deMinas, “baratos e proprios paraaescravatura’,
e no inverno, principal mente nas terras altas do cen-
tro-sul, a baeta substituiria o algoddo; sobre as sen-
zalas, estas deveriam ser levantadas do chéo e conser-
vadas com muito asseio, tendo cada preto seu girau
com esteiras e cobertores; todos os domingos, ocor-
reriaumainspegdo rigorosado estado das senzalas e
vestimentas da escravaria, “a qual, se ndo houver
todo o cuidado e precisdo, se deixara atolar na sua
imundice, ou vendera os trastes e cobertores” (p.10-
11). Como se pode observar, Taunay ndo Se preocupou
com o controle espacia dos escravos em suas mora-
dias, mas apenas com o control e sanitério dassenzalas.

Aojustificar o emprego do braco escravo nas pro-
priedadesruraisbrasileiras, Taunay afirmaraque, da-
daainferioridadeinatadaracaafricana, aescraviddo
representava antes um fardo para os senhores do que
umapenaaos cativos, todavia, naparte em quetratou
do trabalho diério a ser cumprido pelos escravos, o
autor reconhecia nos negros uma fonte essencial de
ganhos para o seu proprietério, caso este conseguisse
impor uma férrea disciplina aos primeiros.

Os pretos ndo se compram para se ter o gosto de os
sustentar e de os ver folgar, mas sim para tirar do seu trabalho
0s meios de subsistir e lucrar. O salario deste trabalho foi
pago em parte por uma vez em dinheiro da compra, e a outra
parte paga-se diariamente com o seu sustento. Mas o preto,
parte passiva de toda essa transagéo, é por natureza inimigo
de toda a ocupagdo regular, pois que muitas vezes prefere o
jejum e a privagéo de todas as comodidades ao trabalho que
€ justo que dé para o cumprimento do contrato, e sd a coagao
e 0 medo o poderdo obrigar a dar conta da sua tarefa (p.11).

Coacéo e medo, portanto, conformavam o eixo
da administracdo dos escravos no entender de
Taunay, pois so assim seria possivel forcejar os cati-
vos acumprirem as determinagdes |aborai sdo senhor.
Estas, contudo, deveriam ser reguladas pelo que se
exigiados operérioslivres, ou sgja, o trabalho diario
seria desempenhado “ desde que o dia amanhece até
gue anoitece, com os dois descansos de umahorapara
0 amogo e duas para o jantar”, abrindo-se uma ex-
cecdo no periodo do inverno, quando os escravostra-
bal hariam em servicos domeésticos e nas fébricas até
as nove horas danoite; tais principios se adequariam
ainda as especificidad es dos processos produtivos
de cada género agricola. Neste ponto, Taunay mais
uma vez recorreu aimagem do exército para carac-
terizar a geréncia escravista, porquanto o empenho
dosescravos nastarefas prescritas pel o senhor s seria
efetivo “com uma vigilancia de todos os momentos,
a qual, como ja dissemos, exige uma disciplina se-
melhante amilitar, e areunido dos trabalhadores em
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grupos ou esquadras, com condutores ou feitores que
0s ndo percam de vista um s6 minuto” (p.12).

A coacdo era obtida pela vigilancia assidua, en-
guanto o medo seriainteriorizado nos escravos atra-
vés daaplicacéo dos castigos. Tornava-se necessario
entdo fixar as maximas para aadministracdo das pu-
ni¢des. Determinados com moderag&o, aplicadoscom
razéo, proporcionados a qualidade da culpa e
conduta do “delingtiente”, e, principal mente, execu-
tados avistadetoda aescravatura, o objetivo central
dos castigos era 0 de ensinar e intimidar os demais
negros: nas palavras de Taunay,

guem observar estas maximas, conhecera que nao € di-
ficil conservar a disciplina mais rigorosa, com bem poucas
corregdes, pois que o excesso de castigo e repeticao continua,
longe de corrigirem, embrutecem, néo devendo ser permitido
aos feitores o castigarem imediatamente, sendo na ocasido da
desobediéncia com revolta, que é o maior dos crimes domés-
ticos, e ao qual deve aplicar-se depois 0 maximo do castigo,
seja qual for a dose instantanea que o réu tiver levado. Exceto
no caso apontado, os feitores deveriam ser obrigados a dar
conta ao primeiro administrador ou dono, se este administrar
em pessoa, dos crimes cometidos e suas circunstancias; e
este, julgando sumariamente, devera na primeira reunido
mandar castigar os sentenciados. (p.12)

No entanto, Carlos Augusto Taunay reconhecia
gue o nivel de tensdo na propriedade se elevaria a
patamares alarmantes, caso o senhor se fiasse téo s6
na coagdo e no medo no comando de seus escravos.
Paraobviar o problema, um dos meios maisindicados
era inculcar nos negros a doutrina do catolicismo
romano, capaz de atenuar astensdes entre escravos e
senhores, que surgiriam aos olhos dos primeiros ndo
mais “ como proprietarios, ou como tiranos, maissim
como pais, como retratos do mesmo Deus, aos quais
devem amar e servir com o sacrificio detodos os seus
trabalhos e suores, paramerecerem abencgao do Céu
e uma eternidade de bem aventuranca’. O diaideal
para a propagacdo da doutrina crista era 0 domingo,

data a primeira vista sem utilidade por se tratar do
descanso semanal, mas que se organizado convenien-
temente pelo senhor, tornar-se-ia 0 mais adequado
para“conservar aboaordem e subordinacéo”. Deste
modo, do nascer do sol até as dez horas, as roupas
usadas durante a semanae as senzal as seriam limpas,
tudo sob inspecéo rigorosa do feitor; das dez até o
jantar, seria celebradaumamissa“com todaapompa
possivel”, para arrebatar o espirito dos negros,
“crédulos e supersticiosos por natureza”; por fim,
apos o jantar, os escravosteriam permissdo derealizar
seus folguedos africanos, distribuindo o senhor ca-
chaca entre 0s negros, tanto mais que as comunica-
¢cOesdos escravos com astavernasde beirade estrada,
“peste do Brasil e perdicdo da escravatura’, eram
rigorosamente proibidas debaixo daameacade severa
punicéo (pp.14-15).

Um outro mecanismo recomendado por Taunay
paradirimir as tensfes existentes na unidade produti-
vaagricolaerao de premiar os escravos de boa con-
dutae diligentes nas suastarefas, deslocando-os para
funcbes como as de feitores inferiores: a promocéo
seria evidenciada por insignias de pequena monta,
tai s como vestimentas ou bonés mais bril hantes, con-
tinuando no resto alabutarem lado alado com o res-
tante dos escravos, aos quais serviriam de exemplo.
Como o autor deixava manifesto, 0 seu propésito ao
advogar taismedidas acercadadirecdo religiosae mo-
ral dos negros era o de criar uma comunidade entre
0s escravos, hos moldes existentes nas propriedades
inacianas do século XVIII:

Das instituigdes mais singelas, uma vez arraigadas nos
corages humanos, obtém-se os resultados mais fecundos e
duradouros. Podemos portanto afiancar aos senhores que
seguirem 0 nosso plano (e ele antes tende a poupar despesas
do que a aumenté-las, exigindo somente paciéncia, regulari-
dade e uma vigilancia pessoal durante os primeiros anos),
gue em breve uma civilizagao tradicional de usos e costumes
se estabelecera entre a escravatura, que ao depois andara
quase de per si, com o Unico cuidado de dar de quando em
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quando corda, mormente se observar a regra de livra-la dos
sujeitos incorrigiveis, e de a ndo recrutar sendo com pretos
novos que os antigos formaréo ao seu molde. Os jesuitas,
mestres consumados na arte de disciplinar os homens, deixa-
ram nas fazendas que o governo lhes confiscou, certos usos
e costumes que ainda hoje duram.” (p.15-16, grifos meus)

A familiaescravafoi objeto de considerages de-
tidas de Taunay, como erade se esperar, sendo o0 autor
um partidério dos métodos de gestéo empregados pe-
losjesuitas. Registrando a elevadissimataxade mor-
talidade dos escravos africanos no Brasil - numapas-
sagem muito citada pela historiografia -, Taunay es-
creveu que “aAmeérica devora 0s negros, e se a con-
tinua importacdo ndo os recrutasse, em breve araca
desapareceriaentre nés’. Segundo o autor, se por um
lado tal situagdo era danosa a agricultura e riqueza
particulares, por outro era vantgjosa a nagdo, haja
vista o risco representado pela agregacdo de uma
massa enorme de escravos negros no territorio brasi-
leiro. Por conseguinte, “debaixo deste ponto devista,
seriabom que n&o nascesse um so crioul o naextensdo
do Império”, mas como a“lei da natureza” néo obe-
deciaatal 16gica, melhor seriaos senhores adotarem
diretrizes para lidar com a questéo. Novamente, os
jesuitas eram lembrados como exemplo. A medida
gue a sorte dos escravos se tornasse fixa e toleravel,
reapareceriaa““tendénciadaracahumanaparase mul-
tiplicar, ou a0 menos para se conservar ao nivel”: nao
eraoutro o resultado daexperiénciadas propriedades
inacianas,

onde & sombra da disciplina que tinham (os jesuitas)
organizado ainda se conserva a descendéncia dos seus escra-
vos. Portanto, o senhor humano que tiver estabelecido uma
disciplina razoavel e regularmente observada na sua fazenda,
e equiparado pouco mais ou menos o nimero dos machos ao
das fémeas, pode contar que com bem poucas compras con-
servard a sua escravatura completa e a transmitira aos filhos
melhor, mais docil e mais adestrada, se souber conveniente-
mente educar e tratar os crioulos. (p.16)

Neste trecho (e também no outro citado logo
atras), Carlos Augusto Taunay estava se reportando
a0 caso concreto da fazenda de Santa Cruz, na Pro-
vincia do Rio de Janeiro. Localizada na Baia de
Sepetiba, a oeste da cidade do Rio de Janeiro, esta
propriedade havia pertencido aos jesuitas desde o
final do século XV1. Ao longo do século seguinte, 0s
inacianos foram progressivamente aumentando o seu
dominio por meio da obtengdo de uma série de ses-
marias, alargando-o da Baia até o alto da Serra do
Mar: em meados do século XV1I1, as dimensBes da
propriedade alcancavam o assombroso tamanho de
déz | éguas quadradas. Importaque, quando daexpul-
sé8o da Companhia de Jesus do Brasil em 1759, afa-
zendade Santa Cruz eraumadas mai s prosperas pro-
priedades pertencentesaordem emterrasbrasileiras.
Osjesuitas haviam efetuado inlimeras obras de enge-
nhariaem Santa Cruz, construindo canais, drenando
brejos e ostransformando em pastagensférteis. Aliés,
a pecuaria era a principal atividade econdémica da
fazenda no tempo dos jesuitas, complementada, em
segundo plano, pelaculturado arroz (SANTOS, 1977,
p.52). Contudo, como os observadores coevos ressal -
taram, a raiz do sucesso dos inacianos a frente da
fazenda se explicava pela politica de administragdo
daméo-de-obra escrava: estimulando aformacéo de
familias entre os cativos, impondo umarigorosadis-
ciplina, e elaborando um eficiente sistema de incen-
tivos, com a concessao de espagos para 0S escravos
desenvolverem uma economia prépria®, em 1742 os

3 Segundo o coronel Manoel Martins do Couto Reys, num
texto de 1804, os jesuitas “haviam estabelecido (por uma regra
imutavel) que todo escravo fiel, e de reconhecido merecimento,
pudesse possuir e criar gado de qualquer espécie no mesmo
campo, contanto que nunca excedesse de 10 cabecas cada um;
isto afim de viverem contentes, poderem vestir-se e manterem
as mulheres, ficando a subsisténcia dos filhos por conta da
Fazenda. O consentimento das criaces pelo modo indicado, s6
era permitido aos cabegas de familia’. (REYS, 1843, p.148)
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jesuitas tinham, sob o seu dominio, mais de setecen-
tosescravos. O notavel é que estanumerosaescrava-
riaforaagregadaafazendade Santa Cruz com poucas
compras de cativos no mercado do Rio de Janeiro,
escorando-se quase que inteiramente No crescimento
vegetativo dentro da prépria fazenda’.

Com aexpulsdo dosjesuitas e 0 confisco de suas
propriedades, afazendade Santa Cruz passou as maos
da Coroa portuguesa. Se durante os anos de 1760 a
fazendamanteve-se de pé, poisosfunciondriosrégios
procuraram seguir os padrdes gerenciai s dosjesuitas,
asdécadas que se seguiram foram detotal descontrole
administrativo (REY'S, 1843, p.148-150). A Coroa
tentou remediar a situac&o elaborando alguns planos
de reforma da administracdo da fazenda na década
de 1790, todos el es inspirados no modelo prévio dos
inacianos. Entretanto, tais proj etos de recuperagéo da
antigaopulénciafracassaram °. Nem o fato deter sido
transformada em propriedade particular da Familia
Real, comavindadeD. Jodo V1 ao Brasil, e, posterior-
mente, da familia imperial de D. Pedro I, levou a
recuperacdo dos padrdes produtivos anteriores da
fazenda.

N&o obstante a queda do rendimento da fazenda
ap6s a expulsdo dos jesuitas, a escravaria de Santa
Cruz continuou acrescer de formaconstante no final
do século XVl einiciodo XIX. Em 1791, doisanos

* Os jesuitas ndo tiveram sucesso na administragéo do
trabalho escravo apenas no Brasil. Para uma andlise da admi-
nistracéo jesuitica de propriedades rurais escravistas na Amé-
rica Espanhola, que, em suas linhas gerais, seguiu 0 mesmo
modelo adotado no Brasil, ver BAUER, 1990.

5 O principal desses planos foi o elaborado por Couto
Reys em 1793, por ordem do Conde de Resende. As “Memo-
rias de Santa Cruz...", redigidas por Couto Reys em 1804,
tinham o objetivo de justificar o fracasso do seu plano. Para
um resumo do contetido do plano de 1793, ver LARA, 1988,
p. 184-185, e SANTOS, 1977, p.64-67.

antes de Couto Reys colocar em prética seu plano de
recuperacdo dafazenda, elajasomava 1347 escravos
(GRAHAM, R, 1979, p.42). A dimensdo daescravaria
de Santa Cruz se manteve estavel nos trinta anos
seguintes, mesmo sem grandes agui si¢des de cativos
no mercado negreiro. Em 1823, a vigjante inglesa
Maria Graham, ao registrar suas impressoes sobre
Santa Cruz, apresentou umapossivel explicacdo para
os padrdes demograficos positivos daantiga proprie-
dade dos jesuitas:

depois do jantar passeei um pouco na adeia dos negros.
H4, creio eu, cerca de mil e quinhentos na fazenda, (...). Os
negros de Santa Cruz ndo séo alimentados e vestidos pelo
Imperador, mas tém pequenos trechos de terra, e dispdem de
metade da sexta-feira, todos os sébados, todos os domingos,
e todos os feriados para trabalhar para si proprios, de modo
gue, no maximo, dedicam ao senhor quatro dias em troca da
casa e da terra; alguns séo dispensados até dos sinais externos
da escraviddo e as familias alimentam-se e vestem-se sem a
interferéncia do senhor. (GRAHAM, M., 1990, p.343)

Certamente uma parceladaautonomiados escra-
vos mencionada por Maria Graham haviafeito parte
dos“usos etradi¢cBes’ que os jesuitas“ deixaram nas
fazendas que o governo lhes confiscou”. A proposta
de Carlos Augusto Taunay, contudo, nédo reservava
um espaco tdo grande de autonomia aos escravos
como os registrados pelaviagjante inglesa. Seu plano
procurava combinar o estimulo a formagdo de
familias - uma politica tipicamente inaciana - com
um rigoroso controle sobre 0s escravos, algo que ja
n&o mais se fazia presente em Santa Cruz naterceira
década do século X1X.

H4, ainda, umaimportante diferencaaseassinalar,
no que se refere aos casamentos entre 0S escravos,
entre a préticaadministrativa dosjesuitas e o modelo
gerencial de Taunay. De acordo com o receituario
proposto pelo Ultimo, os senhores ndo deveriam forgar
0S negros a selarem suas unides legitimamente na
Igreja, por parecer “injusto e duro impor novo
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cativeiro aos escravos, e especialmente as mulheres,
que se achariam com dois senhores’, ficando acrité-
rio dos escravos realizar ou ndo o casamento religio-
so. Os conjuges ndo labutariam lado alado durante o
dia, reunindo-se apenas a noite nas senzal as; aos do-
mingos, 0s negros poderiam passar o dia com suas
companheiras, depois de assistir aos oficios divinos.
Em relacdo as unibes passageiras, elas deveriam ser
secretas e desconhecidas, poiso queimportavaao fa-
zendeiro era “uma raca de trabalhadores robustos”,
fechando os olhos sobre tudo o que ndo comprome-
tesse “adecénciaeadisciplina’. As pretas gravidas,
casadas ou solteiras, seriam tratadas com todo o cui-
dado e deslocadas paratrabalhoslevesdurante agra-
videz e ap0s o parto: 0 que preocupava de fato o se-
nhor eram asfuturas criancgas escravas, pouco impor-
tando se fossem legitimas ou de pai desconhecido.
Os crioulos nascidos na propriedade seriam criados
em comum e por classes conforme aidade, sendo mol-
dados consoante os anseios do senhor:

a proporcéo que se forem criando, se lhes ensinara a
trabalhar, a rezar, a amar seus senhores, suportar o frio, o
calor, a fadiga e a seguir a risca a disciplina da casa. O
mesmo se observara com as crioulas, que serdo criadas a
parte. Desta forma, uma nova geragdo, mais instruida, jeitosa,
disciplinada e virtuosa do que a que veio da Costa, suprira as
faltas desta, e pouco a pouco a substituira inteiramente.
(TAUNAY, 1839, p.17)

Em resumo, pode-se dizer que 0 Manual do Agri-
cultor Brasileiro inaugurou uma forma inédita de
encarar aadministrac&o do trabalho escravo nas pro-
priedades rurais brasileiras, ainda que recuperasse
muitas das préti cas empregadas pel osjesuitas. O que
Taunay trouxe de original foi amaneirade abordar o
assunto: compreendida como a principal questdo a
ser enfrentada pelo lavrador brasileiro, a adminis-
trac&o do trabalho escravo tornava-se objeto de uma
reflexdo minuciosa, que dava conta de varios dos
aspectos da vida da escravaria sob o comando de um

Unico senhor, possibilitando ao autor elaborar um mo-
delo préprio de administracéo dos escravos. O cerne
deste model o deitava raizes em dois aspectos inter-
ligados: por um lado, recorrendo aimagem do acam-
pamento militar para caracterizar a geréncia es-
cravista, adefesado primado da disciplinacomo es-
sencial a condugdo dos escravos; por outro lado, a
concepcdo dareligido como freio e 0 estimulo afor-
Macao de casal' S como Passos NECEsSAri 0s paraacons-
tituicdo de uma comunidade escrava na propriedade
rural. Disciplinaseverae paternalismo, portanto, con-
jugavam-se como os dois mecanismos basilares da
administrac&o dos escravos e, conseqiientemente, do
sucesso econdémico do proprietério rural.

Se asregrasfixadas por Taunay haviam sido conce-
bidas para serem aplicadas em qual quer ramo agricola,
Francisco Peixoto de L acerdaWerneck, nasuaMemdria
sobrea Fundagéo de uma Fazenda na Provinciado Rio
de Janeiro publicadaem 1847, encarregou-se de trazer
essas reflexdes ao ambito especifico da cafeicultura
fluminense. Decerto, janaaberturado trabalho Werneck
aplicavaaidéado cuidado com asalide dos escravose
da vigilancia estrita sobre os mesmos, ao tragar as
instrucdes para a construcdo da senzala. Esta deveria
ser erguidaem umasa linha, num lugar sadio e enxuto,
com quartosde 24 palmos quadradose com umavaranda
de oito pamos de largo em todo o seu comprimento;
cadacubicul o deveriaacomodar quatro pretossolteiros,
€, no caso dos conjuges, marido emulher com osfilhos.
As portas dos cubicul os estariam voltadas ao quadro da
fazenda, que conformavaumaespéciede patioemtorno
do terreiro, sendo cada face ocupada respectivamente
pela casa do senhor, pelos paidis, armazéns e cavaa
rigas, pelos engenhos de pildes e de mandioca, e pela
senzala: assm, amoradiaescravapermaneceriasempre
sob avista e o controle do senhor (WERNECK, 1985,
p.57-58) ©.

6 A memoéria de Werneck foi veiculada pela primeira vez
nas paginas do periddico O Auxiliador da Industria Nacional
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Ao estipular as obrigagdes do administrador, pre-
cisando todas as atividades a serem estritamente su-
pervisionadas durante o dia, Werneck demonstrava
amesma preocupacdo com aordem eadisciplinaque
tanto havia prendido a atenc&o de Carlos Augusto
Taunay. Vale citar as palavras do proprio autor:

0 administrador, meia hora antes de romper o dia, deve
mandar tocar a chamada, a qual acodem de pronto, e a um
ponto ja designado toda a escravatura dos diversos trabalhos;
formam-se com separacéo dos dois sexos, e por altura, fican-
do os mais atos a direita, e as mulheres defronte os homens.
Os feitores tomam o centro; passa-lhe uma revista para ver
os que faltam, tomando nota se por doentes, se por omissao
ou por fuga; da alta aos restabelecidos do hospital, e recolhe
a ele todos os que se acham enfermos; observa se eles tém a
ferramenta prépria do trabalho do dia, cuja ordem deve ser
dada de véspera. Imediatamente os mandara persignar-se e
rezar duas ou trés oragdes, seguindo logo ao seu destino com
o feitor na retaguarda. (p.61)

Toque de chamada, classificagdo dos escravosem
filas conforme sexo e altura, revista pelos feitores,
distribuicdo das ferramentas, partida para o campo
com o feitor na retaguarda: a despeito de Werneck
nao empregar explicitamente aimagem do exército
paracaracterizar estas atividades, ndo hd como negar
gue o padrdo disciplinar recomendado aproximava-
seem muito dapréticamilitar. Ap6s apartidados es-
cravos para o campo, o administrador deveriavisitar
aenfermaria, verificar o estado dos animais domésti-
cos, percorrer o moinho de milho e os engenhos de
pilBes, a maior parte do dia, no entanto, seria dedi-
cada a supervisdo das rogas, “demorando-se todo o
tempo possivel no lugar em que se acham os pretos

em 1847, nos meses de junho, julho e agosto; no mesmo
ano, recebeu uma publicacdo auténoma na forma de livro,
sendo reeditado - com acréscimos - por mais duas vezes ao
longo do século X1X, em 1863 e 1878.

trabalhadores, observar se o servigo é bem feito, o
capim bem arrancado, os rogados com todas as arvo-
res bem decepadas, os cip6s bem cortados, etc.”, e a
inspecédo dosterreiros. Ao final do dia, ao retornar a
escravaturado campo, o administrador deveriaproce-
der aumanovarevista, ordenando em seguida o seréo
noturno; as nove horas, 0s escravos ceariam, e em se-
guida seriam recol hidos aos seus cubiculos, ficando
proibida qualquer circulag&o dos cativos até o togque
de chamada da madrugada seguinte. As palavras
finais do topico eram reveladoras do tipo de disci-
plina desejada por Werneck: “todo o que infringir
este preceito policial sera castigado conforme a
gravidade do caso” (p.61-62).

Sobre asregras paraaadministragdo dos escravos,
em linhas gerais, Werneck seguiu a mesmatemética
estabelecida por Taunay, privilegiando todavia al-
guns pontoscom maior insisténcia. A grande diferen-
ca entre os dois autores era a énfase concedida pelo
primeiro a importancia do fazendeiro permitir aos
Seus escravos o usufruto de rogas proprias:

o fazendeiro deve, o mais préximo que for possivel,
reservar um bocado de terra onde os pretos fagam suas rogas;
plantem o seu café, o seu milho, feijdo, banana, batata, cara,
aipim, cana, etc. Nao se deve porém consentir que a sua
colheita seja vendida a outrem, e sim a seu senhor, que deve
fielmente pagar-lhe por um prego razoavel, isto para evitar
extravios e slcias de taberna. Este dinheiro serve-lhe para o
seu tabaco, para comprar sua comida de regalo, sua roupa
fina, de sua mulher se é casado, e de seus filhos. (...) Estas
suas rogas, e o produto que delas tiram, faz-lhe adquirir
certo amor ao pais, distrai-los um pouco da escraviddo, e
entreter com esse seu pequeno direito de propriedade. (...) O
extremo aperreamento desseca-lhes o coragéo, endurece-0s
e inclina-os para 0 mal. O senhor deve ser severo, justiceiro
e humano (p.63-64).

Como seVé, o produto dasrogas ndo se destinaria
aalimentagdo diariado escravo; o fornecimento desta
eraantes responsabilidade do senhor. O papel dasro-
¢as proprias dos cativos eraexclusivamente o de ser-
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Vir COmo uma recompensa ao escravo, permitindo-
Ihe a suplementacéo da dieta ordinaria do dia-a-dia,
eoaclmulodeagunsbens(SILVA, 1989). Um aspec-
to importante a se ressaltar é que, mesmo aqui, 0
“preceito policial” se fazia sentir com toda a forga,
pois os escravos em hipotese algumapoderiam comer-
cializar o excedente de suas rogas com outras pessoas
gue ndo o seu senhor. Em todo o caso, 0 objetivo Ulti-
mo dasrogas erao devincular o negro apropriedade,
amesma destinacdo dada a instrugdo religiosa, par-
ticularmente na ocasi &0 da confissdo anual, encarada
como “um freio que os sujeita, muito principal mente
se 0 confessor sabe cumprir 0 seu dever, e 0s exorta
paraterem moralidade, bons costumes, e obediéncia
cega a seus senhores e aquem os governa.” (p.63).

O reconhecimento da importancia de medidas
recompensatérias ndo excluia de maneira alguma a
necessi dade da aplicagéo do chicote. Quando cometi-
daumafalta, o negro deveria ser prontamente casti-
gado, sendo a punicéo proporcionada ao delito: “ele
gue apanha, se Ndo esquece e Se corrige com esta pon-
tualidade. Fazei poisjusticaretaeimparcial ao vosso
escravo, que ele apesar dasuabrutalidade ndo deixara
dereconhecer”. (p.64).

O restante das normas para a administragéo da
escravaria versava sobre as precauces necessarias
com a saude do cativo, com recomendagdes muito
parecidascom asde C. A. Taunay. Com efeito, oses-
cravos vestiriam aos domingos roupas limpas, entre-
gando a suja que seria lavada na segunda e terca-
feira; caso tomassem chuva, os negros substituiriam
a roupa molhada por outra seca; os doentes seriam
retirados para a enfermaria da propriedade para o
tratamento conveniente. As mulheres gravidas e os
escravos recém-nascidos receberiam cuidados espe-
ciais: as pretas neste estado permaneceriam sem tra-
balhar na roga no espago de um ano, ocupadas ape-
nas em servicoslevesdacasa, como lavar roupa, esco-
Iher café, e outros; os recém-nascidos ficariam todos
sob a responsabilidade de uma ama-seca, liberando

amae parao trabal ho. Por fim, seriam fornecidastrés
refeicdes didrias aos escravos da roga, com amogo
asoito horas, jantaaumaeceiaasoito danoite. Neste
ponto, Werneck criticava o costume de certos fazen-
deiros de sO fornecerem duas refei¢des didrias aos
escravos, 0 que atentava contra os propriosinteresses
do proprietario, por tornar os negros muito fracos para
as lides do campo (p.65).

Enfim, o cédigo de administragdo do trabalho nas
grandes propriedades cafeicultoras elaborado por
Taunay e Werneck, dadaaamplitude de suas preocu-
pacbes e sua mindcia prescritiva, diferenciava-se
profundamente dos escritos sobre a matéria publica-
dos até entdo em portugués. Como € possivel expli-
car o surgimento desta nova atitude perante a admi-
nistragdo do trabalho escravo?

Uma resposta condizente a esta questao deve ne-
cessariamente atentar para a conjuntura vivenciada
pelaescraviddo no Centro-Sul do Brasil naprimeira
metade do século X1 X. Um dostracos mais marcantes
do periodo foi o crescimento constante do desem-
barque de escravos provenientes da Africa no porto
do Rio de Janeiro. Segundo estudos de diversos
historiadores, a quantidade de escravos africanos
introduzidos na praga mercantil carioca, e distri-
buidos pelas provincias do Rio de Janeiro, Minas
Gerais e S8o Paulo, cresceu aolhos vistos a partir de
1810, intensificando-se entre 1825 e 1830, quando
0 governo brasileiro negociava com emissarios
ingleses a aboli¢do do trafico atlantico. Apos a
aprovacdo dalei de 1831, que acabava com o comér-
ciolegal deafricanos parao Brasil, o transporte trans-
atlantico de escravos, agorailegal, recuperou rapida-
mente o volume anterior a 1830, tornando-se ainda
mais ativo na segunda metade da década de 1840,
pari passu ao agucamento das tensdes entre Brasil e
Inglaterraem torno do tréfico negreiro internacional .
Quantidades consideraveis destes escravos eram
direcionados para as grandes propriedades cafeicul-
toras em processo de formag&o, ou montadas hapouco
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tempo, no Vale do Paraiba (FLORENTINO, 1995;
CONRAD, 1985; BETHELL, 1976).

Estasfazendas caracterizavam-se no contexto das
Américas justamente pela concentracdo de grandes
contingentes de escravos. Se no Caribe francésein-
glésdofina do século XVIII, ou mesmo em Cubana
primeira metade do século XIX, a propriedade de
negros por unidade produtiva cafeeira dificilmente
ultrapassou 0 nimero de quarenta trabalhadores, as
fazendas tipicas de Vassouras em meados do século
XIX tinham por volta de oitenta a cem cativos cada,
nado sendo raras entretanto propriedades com umafor-
¢a de trabalho entre duzentos e quatrocentos negros
(KLEIN, 1987; STEIN, 1990). Algo igualmente
presente no Brasil era o fato de um senhor ser pro-
prietério de diversas fazendas. O caso de Francisco
Peixoto de Lacerda Werneck, neste sentido, € de ex-
trema relevancia: na década de 1850, pouco depois
de redigir sua Memodria sobre a Fundacédo de uma
Fazenda na Provincia do Rio de Janeiro, Werneck
eradono de mais de quatrocentos escravos, distribui-
dos por trés unidades produtivas cafeeiras naregido
ocidental do Vale do Paraiba fluminense (SILVA,
1984, p.141-146).

Devido ao enorme tréfico transatlantico entre a
zona congo-angolana africana e o porto da capital
do Império do Brasil na primeira metade do século
XIX, os escravos empregados nas grandes fazendas
cafeicultoras do Vale do Paraiba eram majoritaria-
mente africanos recém-introduzidos no territorio bra-
sileiro. Como os estudos recentes de Robert Slenes
procuraram evidenciar, estes escravos compartilha-
vam um mesmo quadro linguistico, o bantu, o que
sem duvida possibilitava aos mesmos o estabel e-
cimento de novos lacos culturais entre si na situacéo
do cativeiro vivenciado nas fazendas brasileiras;
certamente estes lagos facultavam aos escravos
intensas comunicagdes nas senzalas que escapavam
ao controle senhorial. O queimportaaqui é o fato de
gue a agregacao de quantidades consideraveis de

escravos participando de padrées étnicos e culturais
comuns dentro de um mesmo espago, o das fazendas
cafeicultoras do centro-sul, abria canais extrema-
mente propicios a elaboracdo de estratégias deresis-
téncia contra a institui¢do. Se os senhores e autori-
dades escravistas ndo conseguiram controlar os codi-
gos culturais que eram gestados nesses anos por seus
cativos africanos, pois |hesfugiaapercepcéo dafor-
mac&o de uma nova identidade étnica e cultura en-
tre os negros, um temor difuso de agitagdes mais sé-
rias passou aganhar corpo nos discursos dos brancos
apartir dadécada de 1830 (SLENES, 1991-2).

Em realidade, este temor, somado as experiéncias
concretas delevantes escravos vivenciadas nasdiver-
sas provincias durante as décadas de 1830 e 1840 -
notadamente a Revolta dos Malés em 1835 naBahia
-, consubstanciava-se num sentimento de medo mais
amplo da elite brasileira, denominado pela historio-
grafia como “haitianismo”, ou seja, o receio de que
umaacao coletivados negros escravizados no Brasil,
com as dimensdes do ocorrido na principal colénia
francesanapassagem do século X V111 parao XIX, le-
vasse ao colapso do Estado-Nagdo recém-instituido
(GRADEN, 1996). Com efeito, aextraordinariamassa
deescravosintroduzidos no Brasil naprimeirametade
dos oitocentos representava aos olhos da elite uma
ameaca permanente derevoltaem largaescala. Assim,
diante de uma série de indicios sobre um plano de
levante dos escravos da regido paulista do Vale do
Paraiba, a Camarade Bananal recomendavaem 1833
asvilasvizinhasdeAreias, Posses e Sdo Jodo Marcos
cuidado com uma possivel sublevagéo dos negros,
tomando elaprépriaa gumas medidas, como o refor-
¢o daGuardaNacional eaprescri¢éo dealgumasdis-
posicoes a serem seguidas pel os proprietarios escra-
vistas:

Que além dos Guardas Nacionais todos os cidad@os que
possam pegar em armas sejam chamados para este servigo;
gue os mesmos Juizes de Paz ordenem aos Fazendeiros que
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guardem em seguranga as Foices e todas as ferramentas da
lavoura; que os Fazendeiros fagam seus escravos deitarem-se
ou fecharem-se em suas senzalas as 8 horas do noite; que os
feitores ou administradores revistem em horas incertas se os
escravos se acham em seus lugares (...)". (apud RODRIGUES,
1994, p.45).

Como é possivel notar, parte das recomendagdes
arroladas pela Camara de Bananal assemelhavam-se
em muito com o que Lacerda Werneck proporia na
década seguinte, em especia a necessidade do con-
trole sobre amoradia e sobre as comuni cagdes notur-
nas entre os escravos. Decerto, as prescri¢cfes de
CarlosAugusto Taunay em 1837 e asdeWerneck em
1847, extremamente minuciosas e até mesmo inédi-
tas, procuravam encontrar solugdes para a adminis-
tracdo de grandes contingentes de cativos - em sua
maioriaafricanos e participantes de um codigo cultu-
ral comum - concentrados nas grandes fazendas cafei-
cultoras do Vale do Paraiba, num momento no qual,
segundo o olhar senhorial, era crescente o risco de
umarevolta escrava em grande escala.

Alias, o problema daresisténcia escravafoi algo
bastante concreto para Lacerda Werneck na segunda
metade da década de 1830. Em novembro de 1838,
nafreguesiade Peati doAlferes, municipio deVassouras,
cerca de quatro centenas de escravos, pertencentes
em sua maioria ao cafeicultor Manuel Francisco
Xavier, tentaram realizar uma grande fuga coletiva,
com o objetivo de formar uma comunidade quilom-
bola nas matas da regi&o. Na qualidade de coronel-
chefe da Guarda Nacional de Vassouras, Francisco
Peixoto de L acerdaWerneck foi o encarregado dere-
primir a rebelido, o que conseguiu em poucos dias,
gracas ao concurso de uma répida mobilizacdo de
guase duzentos homens armados. Para os efeitos da
presente analise, 0 maissignificativo de todaahisto-
riado levante malogrado dos escravos de Pati do Alfe-
resem 1838 foi o diagndstico feito por Werneck sobre
0 ocorrido: nasuaopinido, o maior responsavel pelas
convulsdes havia sido o préprio Manuel Francisco

Xavier, totalmenteincapaz de manter adisciplinaea
ordem entre 0s seus escravos. Frente ao desgoverno
de proprietarioscomo Xavier € que LacerdaWerneck
proporiao seu model o de administragéo dos escravos
em 1847 (GOMES, 1995, p.179-255).

Além do temor de revoltas escravas em grande
escala, um outro problemaafligiaos proprietarios de
escravos do periodo. Por forca de lei aprovada na
Camara dos Deputados Imperial em 7 de novembro
de 1831, o trafico atlantico de escravos parao Brasil
fora decretado ilegal; no entanto, nos anos posterio-
res a 1831, recuperado o volume anterior do tréfico
negreiro, alel serevelaraletramorta. N&o obstante,
tornava-se patente para os senhores brasileiros que o
fim definitivo do trafico negreiro era apenas uma
guestéo detempo, jaque o préprio governo brasileiro
haviareconhecido alegalidade damedida. Nadécada
de 1840, quando a pressdo inglesa pelo término do
tréfico recrudesceu eintensificaram-se ostemoresda
elite sobre os levantes de escravos, os homens
publicos e osintelectuais brasileiros passaram atracar
diretrizes para o fim proximo do tréafico: a apresen-
tac8o na Cémara dos Deputados, em 1843, de um
projeto de lei que alterava o sistema sesmarial, pre-
vendo acompraao invés dacessdo régiadasterras, e
gue procurava promover aimigracdo estrangeiraem
massa- o nicleo da L el de Terras ef etivamente apro-
vada em setembro de 1850 -, sem dlvida alguma se
articulava a certeza do término ndo muito distante
do trafico negreiro (BETHELL, 1976, p.151-254;
RODRIGUES, 1994, p.52-87; CARVALHO, 1988,
p.84-106).

Osmanuaisredigidos por CarlosAugusto Taunay
e Francisco Peixoto de Lacerda Werneck n&o se
eximiam destes problemas. Suas prescrigdes acena-
vam para a necessidade dos fazendeiros se precave-
rem contra 0 aumento dos pregos que seguramente
ocorreriacom o fim do tréfico transatlantico. A estra-
tégia paratanto repousava no estimulo areprodugdo
dos cativos, seja através da constitui¢do de unides
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estaveis ou pela melhoria do tratamento concedido
as pretas gravidas e aos recém-nascidos, no incremen-
to do sustento material dos negros - senzalas salubres,
vestimentas sempre limpas e secas, trés refeicoes
didrias, cuidados nas enfermidades -, e na concesséo
de recompensas aos trabal hadores diligentes, em es-
pecial acessdo de lotes de terra para o cultivo auto-
nomo dos mesmos. Passiveis de serem lidas como
uma atitude paternalista perante a mao-de-obra, tais
medidas, articuladas ao imperativo da coacéo e do
medo, configuravam-se no entender desses autores
€omo 0s mecanismos adequados para preservar 0 es-
cravo, controlar grandes grupos de cativosrefratarios
aos interesses de seus proprietérios e maximizar as
taxas de retorno das unidades produtivas.

Por fim, algo mais deve ser dito sobre o padréo
militar de organizac&o como o modelo de disciplina
a ser encampado no gerenciamento das grandes pro-
priedadesruraisescravistas brasileiras. Como seviu,
a imagem do exército foi empregada por Carlos
Augusto Taunay - ele mesmo um ex-major do exér-
cito napolednico, e veterano das lutas pela Indepen-
dénciado Brasil - para caracterizar agerénciaescra-
vista. No entanto, esta era uma imagem corrente no
periodo, e que ndo esteve presente apenas no manual
de Taunay. Um vigjante perspicaz, como o erao reve-
rendo inglés Robert Walsh, anotou algumas impres-
sbes sobre o trabalho coletivo dos escravos nas lides
do campo, ao visitar umapropriedade rural naProvin-
ciado Rio de Janeiro em 1829, especializada no cul-
tivo do café

(além desta plantagdo), viam-se vastos campos de milho
entremargeados por amplas leiras de feijdo preto e, ocasional-
mente, por extensas fileiras de pés de banana, com suas largas
e curiosas folhas. No meio de todo esse verde via-se um
grande trecho de terra inculta, com centenas de escravos em
longas fileiras lavrando o solo para a proxima semeadura.
Suas enxadas consistiam numa larga lamina de ferro pontia-
guda, presa a ponta de uma vara, com uma pa, de maneira a
formar um anglo reto com o cabo. Com esse implemento,

todos eles golpeavam o chdo com a regularidade de soldados
em exercicio de rotina, cortando a terra em blocos de aproxi-
madamente duas vezes o tamanho de um tijolo. Eram coman-
dados por um feitor de pele parda, usando um paleté de
algoddo e um vasto chapéu de palha, e empunhando uma
vara comprida, com a qual dirigia o trabalho dos escravos e
punia os preguigosos. (WALSH, 1985, v.Il, p.26-27)

Exemplos como este, de utilizago da metéfora
militar paraapreender o carater do gerenciamento de
grandes grupos de trabal hadores sob comando unifi-
cado, podem ser observados em outros espacos napri-
meirametade do século X1X. Osdiversosartigos sobre
a administrac8o das plantations escravistas norte-
americanas, publicados nos jornais agricolas do Sul
dosE.U.A. antesdaGuerraCivil, recorriam com fre-
guéncia aimagem do exército para definir o tipo de
disciplina desegjada pelos proprietérios rurais’. Para
ndo ficar restrito apenas na geréncia escravista, vale
lembrar igualmente o livro de Andrew Ure, The
Phiposophy of Manufactures, redigido na década de
1830, e concebido como umaespécie de manual sobre
a organizacdo do processo produtivo fabril inglés:
nesta obra, 0 autor empregou a imagem cléassica da
guerraparacaracterizar afabricaautomética, tragando
inclusive umaanal ogiaentre adisciplinado trabal ho
no interior dafébrica e a hierarquia e autoridade mi-
litares (BERG, 1982). E digno de se perguntar por

7 Uma excelente coletanea destes artigos pode ser
encontrada em BREEDEN, 1980. O historiador John
Blassingame, valendo-se destes artigos, caracterizou a
plantation escravista norte-americana como um acampamento
militar. “According to most advisers on slave management,
tha plantation was somewhat like an army camp : authority
descended downward from the master, to the overseer, to the
slave driver. The planter was comparable to a general, a ship
captain, or an unlimited monarch directing the lives of a
large group of people toward one objective : large profits”
(BLASSINGAME, 1972, p.144).
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gue, na primeira metade do século XIX, langou-se
mao com tanta constancia da mesma metéfora para
notabilizar ndo so agerénciaescravistanasAmeéricas
mas também a geréncia fabril inglesa.

Narevolucdo industrial inglesa, o problemamais
agudo a ser enfrentado pela nascente administracdo
industrial erao daadaptacéo dostrabal hadores ao no-
vo sistema fabril, ou, em outras palavras, a criagcéo
de uma nova disciplina de trabalho, antagénica as
concepcBes camponesas do operariado em formacdo
(POLLARD, 1985, p.217-276; THOMPSON, 1979).
Como ndo havia uma experiéncia gerencial prévia
acumulada na questéo, os que escreveram sobre 0 as-
sunto naprimeirametade do século X1X admiravam a
disciplinamilitar pelo que elatraziade sucesso ho con-
trole e disciplinamento de um grande nimero de ho-
mens. lembrando ateorizagao de Karl von Clausewitz
sobre a guerra, a fabrica moderna era de fato um
movimento num meio resistente, porque implicavano
controle de massas refratérias ao comando unificado
do patréo (BRAVERMAN, 1987, p.68).

Durante os seculos XVl e XVI11, as plantations
escravi stas nasAméricas configuraram um precedente
demontano que serefere aadministraco deum gran-
de ndimero de trabal hadores contrérios aos ansel os de
seus proprietérios. Todavia, a utilizagdo da imagem
do exército para caracterizar agerénciaescravistasd
seria recorrente no século X1X. As modificacBes
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